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INTRODUGAD

Gragas a cada um de nos, a Michelin esta constantemente agindo e se
transformando para enfrentar os muitos desafios colocados pelo nosso
meio ambiente, nossos clientes e nossos mercados. Nesse contexto,
nosso compromisso coletive € um grande ative.

Este compromisso deve ser assumido com ética em todo o lado e a
todo o momento: trabalhamos assim para garantir a solidez e a
sustentabilidade do Grupo e da sua reputagaoc.

ser "totalmente sustentavel” é também ser «totalmente éticon. E por
isso que decidimos publicar novamente o Cédigo de Etica e o Codigo
de Conduta Anticorrupgao do grupo Michelin,

Esses dois livretos estabelecem as diretrizes de ética e de anticorrupgao
gue todos devemos seguir em nosso trabalho diario.

Contamos com cada um de vocés para cumprir esses codigos e, assim,
fazer a sua parte para ajudar a preservar a excelente reputacao da

Michelin,

Atenciosamente,

-
Florent Menegaux iy
Presidente .
Yves Chapot,

Gerente e Diretor Administrativo e Financei
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PREFACIO

O objetivo do Cadigo de Etica

O Cadigo de Etica expressa a politica do Grupo sobre ética nos negocios
e no comportamento individual. Ele complementa e reforga a Cartade
Desempenho e Responsabilidade Michelin (a “Carta PRM ™), bem como
as Orientagdes e Politicas do Grupo, ja existentes.

O Céadigo de Etica ndo se propde a responder todas as questdes de
natureza ética gue possam surgir no exercicio de suas atividades. Ele
define regras basicas e fornece orientagdes que devem nortear suas
decisdes. E necessdrio ler e assimilar bern este Cédigo e usar o bomn senso
diante das diversas situagdes que podem se apresentar.

Area de aplicagao do Codigo de Etica

Todo empregado da Michelin, independente de que pais seja, deve
respeitar o Cédigo de Etica da Michelin e manter uma conduta totalmente
£tica.

Como aplicar o Codigo de Etica

Se vock tiver davidas quanto & aplicagdo do Cédigo de Etica ousobre a
sua interpretacdo, procure o sey chefe ou entre em contato com um
representante

deo Servigo Juridico de seu pals ou Regiso. Suas perguntas serdo sempre
bem-vindas.

Consequéncias do descumprimento do Cédigo de Etica

O descumprimento das regras e orientagoes definidas no Cédigo de Etica,
podera acarretar sua responsabilidade pessoal e vock podera estar sujeito
a sangdes disciplinares. Fortanto, é sua responsabilidade ler, entender e
respeitar o conjunto de regras e orientagdes do Codigo de Etica.
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PREFACIO

otificacao das possiveis violagoes do Cadigo de Etica

Quaisquer violagses do Cédigo padem ser relatadas por meio da Linha
Etica disponivel no pais. Quaisquer viclagdes também podem ser levadas
ao conhecimento de seu gestor ou de um representante do Departamento
Juridico em seu pais ou em sua Regido.

Uma linha telefénica exclusiva {uLinha Eticas) pode ser disponibilizada aos
funcionarios das regides, a fim de relatar violagbes observadas ao Codigo
de Etica. Ninguém tera permissdo para tomar medidas de retaliagdo contra
um funcienario de boa-fé que usou a Linha Etica para relatar uma possivel
violagio do Codigo.

omo acessar 0 Codigo de Etica

Uma versdo digital e atualizada do Cédigo de Etica também esta disponivel na
Intranet do Grupo.

plicagao de diferentes disposicoes do Codigo de Etica

m uma determinada situacao

Uma situagdo qualquer, que levanta um guestionamento ético, pode se
encaixar em diversas disposigoes desse Codigo. Nesse caso, a conduta
devera seguir nae somente o proprie Codige de Etica, mas também os
Referenciais, Orientagdes e Politicas do grupe, citadeos neste Cadigo.
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Abordaremos abaixo, as diversas questdes de natureza ética, passiveis de ocorrer
no exercicio de suas atividades na Empresa.

Recorreremos, em cada caso, aos principios gerais inscritos na Carta PRM, e 03
completaremos com regras precisas de conduta.

Mos termos da Carta PRM, as atividades da Michelin devem refletir os cinco
Valores Fundamentais, a saber:

> Respeito aos Clientes

= Respeito as Pessoas

= Respeito aos Acionistas

> Respeito ao Meio Ambiente

= Respeito aos Fatos

Esses Valores Fundamentais do Grupe devem ser seguidos em seu nome e
aplicados por cada empregado.

Caso ocorram situagdes que nao tenham sido especificamente previstas no

Codige de Etica ou na Carta PRM, a gquestdo deve ser discutida com o seu
chefe ou com um representante do Servigo Juridico e nada deve ser feito

contrariamente as politicas definidas a seguir.
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esd0 aos principios internacionais

acto Global e Direitos Humanos

Principio PRM: "Almejamos o crescimento mundial do Grupo Michelin com

base em trés principios de orientagio:

= Manter uma cultura corporativa forte, aberta e compartilhada, uma fonte
de coesdo e motivagdo;

s Incentivar o desenvolvimento pessoal e autorrealizagao dentro da
Empresa para todos, no exercicio de suas responsabilidades,

= Garantir o cumprimento constante das regulamentagdes e o respeito pelas
culturas dos paises nos quais atuamos,

Més nos opomes fundamentalmente ao trabalho infantil e escrave, em total
observancia aos principios da Organizagdo Internacional do Trabalho.

Temeos consciéncia das responsabilidades advindas de nossa presencga
comercial e industrial em indmeros paises. Onde quer que estejamos
localizados, estamos determinados a agir como Empresa responsavel e
honesta, respeitando a humanidade e a lei.

Estaintegragdo deverd ser alcangada através da busca constante de nossos
objetivos de reduzir impactos negativos inerentes a qualquer atividade
industrial e, ao dar especial atengdo ao cumprimento das regulamentagdes
operacionais de seguranga.”

(Carta PRM versao 2002, Implementando nossos Valores)

Ao aderir ao Pacto Global e Direitos Humanos em 2010, a Michelin assumiu
aresponsabilidade de integralmente respeitar os Direitos Humanes e todas
as suas atividades e em todos os paises onde o Grupo atua, e de garantir a

promeogdo do referido Pacto Global.

Além disse, a Michelin se responsabiliza em respeitar as regulamentagses
internacionais a seguir: a Declaragdo Universal de Direitos Humanos; as regras
fundamentais da Organizagio Internacional do Trabalhe (O1T); e as diretrizes
da Organizagie de Desenvelvimento Econdmice e Cooperagio (OCDE)
quanto aos direitos humanos, protecdo do meio ambiente e luta contra a
COMmuUpeao.

A Michelin se respansabiliza em garantir condigses e relagées de trabalho que
respeitem a dignidade humana e em garantir que essas condigdes de trabalho
sejam seguras e de acordo com as normas da OIT e leis e regulamentagdes
lecais.
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A Michelin garante, no caso de instalagdes industriais, identificar, prevenir
& raparar os direitos ambientais, sociais ® humanos com relacdo a impactos
negativos que tal instalagde possa vir a criar nas comunidades locais e ao
meio ambiente, e a participar do desenvolvimenta harmonioso dessas
comunidades,

A Michelin quer assegurar que seus fornecedores e prestadores de servigo
respeitem principios equivalentes aos definides no Cédigo de Etica do Grupe,
principalmente quanto ao respeito dos direitos humanos, e que promovam
principios semelhantes em suas relagdes com seus proprios funcienarios,
fornecedores e subcontratados.

A Michelin especialmente solicita que seus fornecedores e subcontratados

que respeitem:

= Asregrasinternacionais, especialmente a Declaragio Universal de Direitos
Humanos, o Pacto Global, as diretrizes OCDE;

» Asdisposigbes legais e reguladeoras das leis de trabalhe em vigor ne pais
(nivel de remuneragdo, jornada de trabalho, liberdade de asseciagia);

» Asregras fundamentais da QIT, particularmente as convencdes sobra
trabalho infantil, trabalho forcade, trabalho obrigatério, respeito 3
liberdade de associagdeo e o direito a negociagbes coletivas e a ndo
diseriminagsa;

» Adignidade humana através de condigbes aceitdveis de trabalho;

> Asregrasde seguranga e saide, a fim de limitar o3 efeitos das atividades
sobre sequranga de funcionarios e das comunidades proximas as
instalagdes;

> Asregrasde seguranga aplicdveis nas dependéncias da Michelin ende eles
trabalhem.

Este compromisso assumide pelo Grupe Michelin, de agir de forma éticae
responsavel com relagdo aos funciondrios, parceiros e comunidades locais,
deve ser compreendido e respeitado por todos vocés. A observagdo e
envolvimento de cada pessoa sio essenciais para que esta abordagem seja
perene.

I o COHGE DE ETICA MICHELIN



CODIGO DE ETICA MICHELIN |

Cumprimento de leis e regulamentacoes

Principio PRM: “Garantir o cumprimento constante das regulamentagdes
& o respeito pelas culturas dos paises nos quais atuamaos... Onde quer
que estejamos localizados, estamos determinados a agir como Empresa
responsdvel e honesta, respeitando a humanidade e a lei.” (Carta PREM,
versao 2002, Implementando nossos Valores)

A Michelin se compromete a cumprir integralmente todas as leis e
regulamentagdes aplicaveis em todas as areas nas quais conduzimos
negécios. E responsabilidade pessoal de cada funciondrio cumprir & risca as
leis e regulamentagdes aplicaveis.

O Grupo ndo espera que seus funcionarios sejam especialistas legais. No
entanto, cabe a vocds seguir as leis e regulamentagdes apliciveis ao seu
trabalho e respaeita-las integralmente. Também se espera que saibam quando
da necessidade de buscar orientagdo do departamento juridico em seu pais,
regifio ou no Grupo. O departamente juridico ird auxilid-le ne cumprimento
das leis e regulamentagées locais.

A Diretiva do Grupo “Casos que exigem consulta obrigatdria ac DCJ
identifica situagdes nas quais a consulta de um advogado, de um especialista
fiscal ou de um perito aduaneiro & cbrigatoria.

itos de interesses

Principio PRM; "Queremos evitar possiveis conflitos de interesses entre as
responsabilidades de nossos funciondrios em suas vidas e fora da empresa.
Portanto, esperamos que nossos funcionarios evitemn atividades pessoais,
financeiras, comerciais ou outras atividades que possam vir a ser contrarias
aos interesses legitimos do Grupo Michelin ou que possam levar a percepges
ambiguas, dadas suas responsabilidades dentro da empresa.” (Carta PEM,
versao 2002, Implementando nossos Valores)

Um conflito de interesse existe guando um interesse pessoal do funciondrio
entra em conflito com os interesses da Michelin. Nossos funciondrios devem
evitar relacionamentos pessoais @ com terceiros ou atividades pessoais que
criem conflito de interesses com a Michelin.
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Um funcionario deve conhecer as situagdes que criam conflitos de interesses,

como por exemplo;

= MNegociar termos de contrato para a Michelin de farma que o funcionario
leve vantagem ou tenha um interesse pessoal comercial atual ou futureo;

= Adquirir bens ou propriedades intelectuais a fim de vendé-los ou alugé-los
a Michelin;

= Ter interesze financeiro direto ou indireto em ou com uma empresa
gue seja de propriedade de concorrentes, fornecedores ou clientes da
Michelin;

» Competir direta ou indiretamente com os negdcios da Michelin;

= Aceitar brindes ou um favor que seja inapropriade para o funcionario
ou membro de sua familia. Brindes comerciais devem ser devolvidos a
Michelin,

» Explorar uma oportunidade comercial criada na Michelin para ganhe
pessoal; e

> Usar informagdes confidenciais da Michelin, obtidas no curso de seu
emprego para lucro ou vantagem pessoal - para o funcionario ou para
outra pessoa.

Preste atengdo especialmente se tiver um relacionamento préximo a alguém
que trabalha para um concorrente, fornecedor ou cliente da Michelin, Apesar
de uma relagdo desta natureza ndo ser ilegal, ela pode vir a ser se vock ou seu
parente proxima agir de forma contraria aos interesses dos empregadaores.
As vezes & dificil determinar se ha um conflito de interesses. Nestas situagdes,
recomendamos buscar orientagdo de seu gestor ou de um representante de
seu pals ou departamenteo juridice local.

Brindes e entretenimento

Principio PRM: "Garantir o cumprimento constante das regulamentagtes

e o respeito pelas culturas dos paises nos quais atuamos... Onde gquer

que estejamos localizados, estamos determinados a agir como Empresa
responsavel e honesta, respeitando todos os individuos e a lei.” (Carta PRI,
versao 2002, Implementando nossos Valores)

Brindes e entretenimento as vezes sdo oferecidos de forma a afetar sua
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De qualquer forma, vocé nao deveria aceitar brindes ou convites (incluinde
favores para membros da familia), se sua aceitagdo viesse a prejudicar sua
capacidade de tomar decisées independentes no trabalha, ou se colocasse
Yook e situagao delicada caso viesse a aceitar tais brindes, ou se fizessam
com que se sentisse desconfortavel se tal fato viesse a ser de conhecimento
de seu gestor. No entante, vocd pode ser autorizado a receber brindes
comerciais de valor razodvel, por exemplo, uma refeicdo ocasional, um
convite para um evento social, esportive ou cultural, ou a participagao em
um evento promocional patrocinado pela empresa ou que resulte em uma
doagdo. Voce devera informar seu gestor.

Em hipdtese alguma vock deve oferecer brindes ou convites a fundionarios pablices
ou a parceiros comerciais. No entante, voce pode ser autorizade a dar brindes de
valor razoavel, de acordo com suas leis & costumes locais @ com o conhecimento de
seu gestor, Consulte o Departamento Legal quanto aos assuntos legais.

elacoes governamentais e anticorrupcao

Principio PRM: “Onde guer que atuemos no mundao, somos firmemente
contra toda a qualquer farma de corrupgdo, independente de quaisquer
organizagoes ou orgdos envolvidos, quer pablicos ou privados... Nos
recusamos toda e qualgquer remuneragae a terceiros, se tal remuneragao
n&o corresponder a um servigo real, por uma quantia justificada,
devidamente registrada em nossa contabilidade...” (Carta PRM, versao 2002,
Implementando nossos Valores)

Representante efou intermediario significa qualguer tercairo que represente
a Michelin em uma transacdo, compromisso ou atividade,

A Michelin se opde a todo tipo de suborno ou outros pagamentos ilicitos
a oficiais, funcionarios governamentais ou quaisquer autros funciondrios
publicos, bem como a qualquer entidade privada, de qualgquer tipo.

Vocké ndo poderd fazer o pagamenta de forma monetéria de, per exemplo,
uma comissao, abatimento, desconto, honorarios de consultaria ou
pagamento por servigos prestados nem receber vantagem financeira que
vise a compensar um oficial, funciendrio governamental ou agente (publico
ou privada), a fim de influenciar uma decisdo favoravel por parte deles au
de obter vantagem desleal para a Michalin. Tais pagamentos sdo igualmente
proibidos quando feitos por um intermedidrio ou consultor em nome da
Empresa e a seu pedido. O descumprimento com essas regras o deixard
exposto a sangdes severas pela Empresa, ndo obstante os procedimentos
legais que tais sancdes venham a causar.

CODIGO DE ETHCA MICHELIN
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Para assegurar seu total respeito as leis aplicaveis nesta area, recomendamos

que observe as regras a seguir:

= Dar ou receber suborno ou pagamentaos ilicitos & terminantemente
proibido.

» Qualquer solicitagdo ou oferta de tal suborno ou pagamento ilicito
devers ser expressamenta rejeitada e imediatamentea relatada ao seu
departamento juridice local ou regional.

» Mao poderdo ser oferecidos brindes ou qualquer outro beneficio a oficiais,
funcionarios do governo ou agentes (publicos ou privados) a fim de
influenciar decisdo administrativa, de afetar mercados, obter parceiras
camerciais, bem como obter vantagem indevida.

= Em alguns casos limitados, doagdes nominais, com um objetive legitimo
& de baixo valor, poderdo ser feitas a terceiros de acordo com as lejis e
costumes locais. Vock devera informar seu gestor.

Tenha em mente que, o que pode ser “razodvel” em determinada ocasido,
pode ser considerado “desproporcional” em outra,

= Moscasos em que é necessario o uso de agentes externos, intermediarios,
ou consultores, o pagamento de seus servigos devera ser razoavel e
proporcional a tarefa designada. Além disso, tais pagamentos devem
ser feitos para servigos claramente identificiveis e devidamente
cantabilizados e devem corresponder precisamente aos servigos
prestados, conforme as politicas da Michelin com relagdo aos limites de
autoridade e regras contiabeis.

= Asclausulas anticorrupcdo devem ser incluidas nos contratos com terceiros
{isto &, contratos com agentes, consultores externos ou outros terceiros,
etc. gue possuem contatos com agéncias administrativas ou drgdos
governamentais).

» Voci deve procurar o departamento juridico local ou regional que

toca as melhores praticas de combate a corrupgéo, e sobre contribuigbes
admissiveis, a fim de garantir a conformidade com a legislagio aplicavel

A Michelin ndo vai punir um funcionario por sua recusa em pagar um
suborno,

A Michelin busca manter relacionamentos pasitives de qualidade com érgdos
governamentais e com a populagdo local nos paises em que a Michelin opera.
0 Grupo se esforga para manter sua reputagdo de honestidade e integridade.
Respeitar essas regras especificas & essencial: € uma parte integrante do
trabalho do funcionario em relagdo as regras de Etica da Empresa.

I 12 XD OF ETHCA MICHELIM



CODIGO DE ETICA MICHELIN |

oagoes e contribuigoes politicas

Principio PRM: “Onde quer que operemas, em todo o mundo, somos
firmemente contra toda e qualquer forma de corrupgao, independentemente
das organizagdes e organismos envelvidos, sejam pdblicos ou privados...

Més recusamos toda e qualquer remuneragdo a terceiros se tal remuneragdo
nao corresponde a um real servigo, por um valor justificado, devidamente
registrado em nossas contas...” (Carta PRM versdo 2002, Implementando
Mossos Valores)

A Michelin, enquanto emprasa, adere ao principio da ndo interferéncia no
funcionamento das autoridades piablicas em paises em que o Grupo Michelin
opera. A vocagao da Michelin € ndo apeiar um candidato politico para
possivelmente abter maiores vantagens para a Empresa. O Grupe Michelin
mantém um principio de neutralidade. No entanto, em paizes f jurisdigbes em
que € legal e comumente aceito, o Grupo Michelin pode oferecer apoio para
um candidato, que trabalha pelo desenvolvimenta sustentavel. Essas doagbes
& contribuigdes politicas serao publicadas, conforme exigido pela lagislagdo.

Além disse, a Michelin considera que pode exprimir o seu ponto de vista,
com integridade; em explicar aos tomadores publicos de decisdo as posigoes
que consideramas ter que tomar para garantir o desenvalviments do Grupo
Michelin. As trocas sdo feitas de acordo com os principios da honestidade

e no interesse dos acionistas, clientes, parceiros e funcionarios e do pais de
instalacao.

A Michelin coopera com governos, seja diretamente ou atraves de orgdos
representativos do setor, a fim de contribuir para a criagdo de leis e
regulamentos relacionados com a sua atividade, no interesse comum e
legitimo de todos os participantes.

A Michelin atua de forma neutra para pedidos ou doagbes. A Michelin

pode participar de certos eventos se os assuntos estio entre as prioridades
do Grupo, se o evento esta ligado as atividades do Grupo; por exemplo,

ao ajudar na organizagio de um evento especifico sobre tecnologias de
transporte efou maobilidade sustentavel. Cada pedide é examinado caso a
caso e estara sujeito a uma verificagdo mais profunda, a fim de assegurar que
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Confidencialidade

Principio PRM: “Consideramos o sigilo como um dever, sempre que os
interesses de nossos clientes, acionistas, parceiros, colaboradores e, mais
genericamente, o Nosso Grupo, estdo em jogo.” (Versdo da Carta FREM de
2002, Implementando Nossos Valores)

Ocasionalmente, vock pode armazenar informacgdes pertencentes ao Grupo
que devem permanecer confidenciais quando a sua divulgacio ou revelagio
prematura seria prejudicial para o Grupoe.

Essas informagoes podem dizer respeito, por exemplo, aos nossos produtos,
estudos, know-how técnico, projetos industriais e comerciais, e dados
financeiros ou outra estratégia futura, tatica, orgamento ou outros planos
que ndo sdo de dominio pablico.

Cada funcionario deve garantir que esta informagao ndo € divulgada, direta
ou indiretamente fora da Empresa, nem comunicada as pessoas empregadas
no Grupo que ndo estdo autorizadas a receber tais informacgdas.

Yook também pode receber informagdes confidenciais de seus clientes,
fornecedores & outros parceiros da Michelin, E fundamental que vocd proteja
as informagoes confidenciais para construir a confianga com eles e inserir nos
contratos com seus parceiros, clausulas que garantam a adequada protegao
dos dados confidenciais trocadas, assim come a ndo divulgagio dessas
informagtes sem autorizagao.

Concorréncia Leal e Negociagao Justa

Frincipio PRM: “Somos a favor da concorréncia comercial justa de todos os
participantes, no ambito do direito da concorréncia.” (Carta PRM |, versao
2002, Implementando Nossos Valores)

A Michelin busca competir com seus concorrantes de maneira justa & honesta.
Asvantagens competitivas do Grupo sao realizadas através de produtos &
desempenho superiores, & nac atraves de praticas de negocios injustos & desleais.

A lei da concorréncia @ importante particularmente para empresas
internacienais camo a Michelin. Ela define as regras sob as quais comercializames
nossos produtos diariamente. O ndo cumprimento destas regras ira resultar em
graves consequéncias para o Grupo, como as listadas a seguir:
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» Graves penalidades financeiras; por exemplo, na Europa, essas
penalidades podem chegar a 10% do volume de vendas mundial do
Grupo;

= Taxaslegais significativas;

» Mulidade de contratos comerciais que violam as regras de concorréncia, e
pagamento de indenizagdo compensatéria para as partes prejudicadas;

» Penalidades criminais; &
» Publicidade negativa para a Empresa.

Todos os funciondrios sdo obrigados a respeitar as leis de concorréncia
aplicaveis. Embora essas leis de concorréncia sdo muitas vezes complexas

& abrangem uma grande variedade de assuntos, o principio geral é que as

leis proibem contratos com concorrentes ou clientes que restringem ou
limitam a concorréncia no mercado. As regras teém a finalidade de proteger os
consumidores contra pregos @ termos de vendas de produtos ou servigos que
ndo resultam na competigdo justa.

Em muitos paises, & ilegal:
= Fixar precos com os concorrentes,
= Dividir mercados ou clientes com os concorrentes, ou;

> Dividir informagbes com os concorrentes sobre pregos, margens de lucro,
custos, termos de vendas, termos de crédito, clientes, pregos e descontos
relacionadas, e outras infarmagées confidenciais.

Para mais informagdes sobre eszes assuntos, o DGD mantém seu site
Intralegal em http:#fintranet.michelin.comfweb/intragroup/dgd informagdes
detalhadas sobre lei da concorréncia e os programas de treinamento de
conformidade relacionados & lei antitruste. Uma Diretriz do Grupo esta
igualmente implementada e pode ser localizada no mesmo enderego de
Intranet.

Informagoes Privilegiadas

Principio PRM: “A Companhia pede a todo e qualquer funcionario que,

em virtude de sua atividade profissional, pode ter acesso a informagdes
confidenciais que podem influenciar o prego das agoes de qualguer uma das
empresas do Grupa, a nio divulgar tais infarmagses, comprar ou vender
agoes ou outros valores mobiliarios da empresa em questao, ou fazé-lo por
intermédio de terceiros. Isto ndo € apenas de acorde com a lei, mas também
um sinal de respeito e igualdade com os demais acionistas.”

{Carta PRM Versdo 2002, Implementando Mossos Valores)
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A Michelin adotou uma Pelitica de Prevencdo de Informagdes Privilegiadas.
Essa politica, que estd incorporada neste Cédige, na sua esséncia, governa
nao s6 as compras e vendas de acdes da Michelin por seus funcionarios, mas
também compras e vendas de agbes das empresas de clientes, fornecedores e
parceiros da Michelin.

Assim, a politica proibe que os funcionarios da Michelin negociem as agdes da
Michelin, assim como as agdes das empresas de nossos clientes, fornecedores
ou parceiros (ou outros com quem estdo fazendo negdcios) em uma situagao
em gque o funcionario da Michelin tem informacdes confidenciais sabre

as atividades da Michelin, de seus clientes, fornecedores ou parceiros que
poderiam razoavelmente afetar o prego na bolsa de valores,

Antes das informagdes serem anunciadas publicamente, o seu conhacimento
de informagdes confidenciais sobre os acordos ou transagdes importantes
pendentes da Michelin ou de seus clientes, fornecedores e parceiros devem
ser mantidas em sigilo; e vock estd proibide de comprar ou vender agées da
Michelin ou dos clientes, fornecedores ou parceiros.

Em outras palavras, as leis impedem qualguer um de lucrar com a compra
ou venda de agdes que se baseia em informagées confidenciais que podem
influenciar significativamente o preco da bolsa de valores,

dos Ativos do Grupo

Principio PRM: “Protegemos de maneira mais eficaz os ativos de nossos
acionistas.” (Carta PRM versao 2002, Implementando Nossos Valores)

Cada funcionario & responsavel, pelo seu trabalho e em seus empregos,
pelo uso correto e protegio dos atives e recursos do Grupo. Esses incluem,
notadamente, instalagdes industriais, equipamentos e os ativas e recursos
financeiros do Grupao, assim como propriedade intelectual, segredos
comerciais, patentes e marcas comerciais.

Esses ativos & os recursos devem ser usados de acordo com a sua atividade fim
ou dentro da estrutura definida pelas varias entidades do Grupo. Eles nao
podem ser usados para atividades/negdcios que ndo sdo da empresa onde tal
uso nao foi explicitamente autorizados por procedimentos estabelecidos do
Grupo. Par fim, cada funcionario e diretor deve buscar proteger os ativos da
Empresa contra qualquer deterioracio, alteragio, fraude, perda ou furto,
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Principio PRM: “Assegurar a conformidade constante com os regulamentos
e respeito pelas culturas dos paises nos quais operamos... Onde quer que
estejamos localizados, estamos determinados a agir como uma empresa
honesta e responsdvel, respeitando todos os individuos e a lei.” (Carta PRM
versao 2002, Implementando Nossos Valores)

As atividades de fraude interna criam riscos ndo sé para as operagfes
comerciais da Michelin, mas também para a imagem da Michelin ne mercado.
& fraude, desonestidade ou conduta criminosa serd sempre estritamente
proibida pela Michelin; que pode levar a responsabilidade civil ou criminal
para o funcionario.

& Michelin aprevou uma Diretriz de Grupo de Fraude para combater o risco
de fraude em todas as empresas do Grupo, bem como para o seu pessoal;
particularments para compartilhar uma visdo comum das necessidades do
Grupo no combate 3 fraude & adotar salvaguardas efetivas, consistentes com
esta ultima politica.

Relacoes com Fornecedores

Principio PRM: “Estabelecemos relagdes honestas com nossos parceiros
industriais e comerciais, nomeadamente com os nossos fornecedores, com
base nas condigbes contratuais justas e visando o melhor equilibrio possival
entre melhorar os nossos resultados e estabelecer parcerias duradouras.”
(Carta PRM versao 2002, Implementando Nossos Valores)

& Michelin quer garantir que a nossa relagdo com os nossos fornecedores &
conduzida com a maior integridade. © DGA adotou um Guia para as Regras
de Eticas Aplicdveis as Relagdes com Fornecedores que definem as regras
de ética para nossas relagdes com o fornecedor. Essas regras devem ser
cumpridas por todos os funcionarios.

de Comércio e Exportagao

Principio PRM: “Consideramos que & nossa responsahbilidade participar do
desenvolvimento econdmico das regides em que estamos localizados.”
(Carta PRM Versdo 2002 Implementando Mossos Valores)

comconermeamascun | 17 |
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As restrigdes @ boicotes de comércio internacional podem limitar nossa
habilidade de vender nossos produtos & servicos em certos paises. A
Michelin respeita todas as proibigdes ou restrigbes de exportagdo apliciveis
relacionadas ao comércio internacional.

A venda de produtos, materiais, softwares ou tecnologias pode estar sujeita,
e certos palses, a uma regulamentagdo de controle de exportagio e
importagao particular.

Portanto, pode ser necessario, em alguns paises, para ocbter uma licenga
de exportagdo para os produtos, materiais, softwares ou tecnologias com
aplicagdes militares.

Além disso, acordos de embargo podem proibir a venda de tecnologia
ou produtos de uma empresa em um pals onde é proibido exportar esses
mesmos produtos, mesmo que esta empresa tenha a sua sede am outro pals.

Cabe a vocé procurar informagdes sobre esses paises com o5 quais o comércio
internacional pode estar sujeito a controles ou a acordos de embargo, e
abter, se necessdrio, todas as autarizagdes legais ou licengas necessdrias, Vock
pode consultar, conforme a necessidade, o departamento juridico de seu pais
ou Regido.

Equidade na Informacao Financeira

Principio PRM: "& Empresa é a favor de uma comunicagao aberta, reqular,
precisa e honesta com seus acionistas e 0s representantes da comunidade
financeira... Respeitar os fatos exige objetividade e honestidade intelectual,
acima e além de opinides e ideias pré-concebidas. 1sso significa ousar
reconhecer que um problema existe @ admitir a realidade do seu impacto,
mesmo guandeo as solugdes parecem dificeis de encontrar.” (Carta PRM
Versdo 2002, Implementando Mossos Valores)

E essencial que o nosso relatério financeiro seja exato e preciso para garantir
a boa gestio do Grupe: nossas demenstragbes financeiras devem seguir
amesma abordagem. Os registros, livros e a contabilidade, bem como as
demonstragses financeiras das diversas entidades do Grupo, devem refletir
adequadamente as operagdes realizadas por essas entidades, ao conformar
com a Documentagdo de Base DCF. Ele deve estar em conformidade com as
leis aplicaveis, a todos os principios contabeis geralmente aceitos e com os
procedimentos de controle internos que estao em vigor no Grupo
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Da mesma forma, as informagdes financeiras prestadas sob procedimentos de
relatdrio do Grupo contabil @ deve apresentar uma divulgagio precisa e axata
dasituagdo financeira das entidades competentes.

Aqualidade de nosso relatério financeiro vai nos ajudar a ganhar a confianca
de nossos parceiros, acionistas e a comunidade financeira, Esta qualidade da
informagdo é consistente com os valores fundamentais da Michelin e justifica
a confianga que nossos acionistas depositaram em nds.

Salude e Sequranga

Principio PRM: “Buscamos constantemente identificar areas de progresso nas
relagbes com empregados, sadde e seguranga. sempre gue a necessidade se
torna aparente, estabelecemos infraestruturas para melhorar a seguranga,
bem-estar, condigdes de trabalho e a qualidade de vida." (Carta FRM Versio
2002, Implementando Mossos Valores)

Uma prioridade da Michelin & assegurar a saide e seguranga de seus
funcionarios. Todos os funcionarios da Michelin tém o direito de trabalhar em
um ambiente seguro e saudavel & sdo encorajados a combinar seus esforgos
para atingir as metas da empresa. & ambicio do Grupo é de melhorar o
ambiente do local de trabalho de nossos funciondrios nas dreas de sadde e
seguranga. & Michelin busca uma meta idéntica com suas subcontratadas.

Cada funciondrio da Michelin deve executar seus deveres de maneira
consistente com as regras de sadde e sequranga aplicdveis a seu local de
trabalho e deve participar de tais programas de treinamento que possam ser
organizados sobre esse assunto.

Discriminacao e Assédio

Principio PRM: ©...ao fazer pleno uso da diversidade da Empresa e através do
desenvolvimento dos talentos de nosso pessoal . (Carta PRM Versao 2002,
Preambulo)

Adiversidade de colaboradores e culturas representados no seio do Grupo

& uma enorme vantagem. Dentro destas orientacdes fundamentais, o

Grupo estd determinado a oferecer aos seus funciondrios a igualdade de
opertunidades em termos de reconhecimento, progressao individual e plane
de carreira, independentemente da sua origem ou crengas.

A Michelin ndo tolera discriminagdo ou assédio de qualguer tipo,
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otecao da Privacidade dos Funcionarios

Principio PRM: "Garantir a conformidade constante com os regulamentos
e respeito pelas culturas dos paizes em que operamos... Onde quer que
estejamos localizados, estamos determinados a agir como uma empresa
responsavel e honesta, respeitadora de todos os individuos e da lei.” (Carta
PREM Versao 2002 , Implementando Nossos Valores)

O Grupo respeita as leis regendo a protecdo da privacidade dos funciondrios.

& Michelin também da a seus funciondrios acesso a certas infarmagées
pessoais conforme exigido pelas leis e regulamentos aplicaveis, a fim de
assegurar que essas informagdes sejam verdadeiras e precisas. O Grupo
nao comunica informagoes pessoais a terceiros, salve na medidaem que @
obrigado e exigido pelas leis e regulamentos aplicaveis.

A Diretriz do Grupo de Protegdo de Privacidade do Funcionario € acessivel
através de consulta no seguinte enderego Intranet:
http:fintranet michelin.comfwebfintragroup/dgd

CONCLUSAO

Este Cadigo de Etica ndo tem a intencdo de tratar de todas as questdes éticas
gue pode enfrentar em seu trabalho na Michelin.

Ele ndatem a intengdo de substituir as varias peliticas de Grupo que
pode lidar de uma maneira mais precisa ou abrangente alguns dos temas
mencionados nesse Codigo.

Em resumo, esse & um guia para ajuda-lo a reagir a varias situages que pode
enfrentar no trabalho que coloca uma questao ética. Vocé pode executar

o seu trabalho sem correr o risco de cometer um erro ético toda vez que
pratica os valores centrais da Michelin e respeitar a Carta Desempenho e
Responsabilidade e esse Codigo.
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