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Nestes tempos de incertezas, a Michelin se apoia na forca de
um fluxo continuo de inovagGes festejado pelos fabricantes
e o publico em geral, em particular no Saldao do Automével de
Paris, mas também sobre uma politica industrial responsavel e
ambiciosa, que lhe permitiu manter posicdes mundiais da marca
MICHELIN. Este evento também foi uma excelente oportunidade
para demonstrar o papel que a Michelin desempenha a servico
de uma melhor mobilidade, como um dos lideres do mercado,
pela qualidade e tecnologia de seus produtos e servicos bem
Como seu compromisso com a cidadania corporativa.

Os resultados do indice Dow Jones Global publicado ha
algumas semanas atestam o progresso da Michelin em
matéria de desenvolvimento sustentavel e de inovacao.
A Michelin foi classificada a melhor «no seu setor» em seis
areas, incluindo a gestao da inovacao e a gestao ambiental,
destacando, assim, um sistema de governanca eficaz para a
pilotagem dessas duas alavancas poderosas de crescimento que
fazem parte do DNA do Grupo.

A recente aquisicio da Sascar, empresa brasileira, lider em
gestao de frotas, demonstra também nossa determinacdo em
construir solucoes cada vez mais inovadoras, baseadas em
tecnologias digitais, para garantir o desenvolvimento do
Grupo e um crescimento robusto no futuro.

Agradeco por sua dedicacao, fidelidade e confianca. Tenham
certeza do nosso compromisso maior a servico de sua Empresa.

Jean-Dominique Senard
Presidente do Grupo Michelin
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A empresa em numeros

Informacao financeira em 30 de setembro 2014:

= Michelin anuncia vendas liquidas de 14,6 bilh6es de euros
e volumes em alta de 1%

Marc Henry,
Diretor Financeiro do Grupo

¥ Os mercados do pneu:
Continuidade da desaceleracao dos mercados observada a partir do 2° trimestre, com uma diminuicao da demanda na Europa, em particular
em pneus para Caminhdes e Onibus, uma contracao em primeiro equipamento nos novos mercados, com excecao da China, e a manutencao de um
crescimento solido na América do Norte.

9 meses EUROPA* AMERICA ASIA AMERICA AFRICA, iNDIA
2014/2013 DO NORTE  (MENOS iNDIA) DO SUL E ORIENTE
(em nuimero de pneus) MEDIO

Primeiro Equipamento

Reposicao +3 % +5% +5% +5% +4 % +4 %

9 meses EUROPA* AMERICA AsIA AMERICA  AFRICA, iNDIA
2014/2013 DO NORTE  (MENOS INDIA) DO SUL E ORIENTE
(em nimero de pneus) MEDIO

Primeiro Equipamento**

Reposicao** +3 % +9 % +3 % -3% -0% +3%

* Incluindo Russia e Turquia
** Mercado radial & bias

¥ As vendas liquidas da Michelin:

Nos 9 primeiros meses do ano, as vendas liquidas chegam a 14,558 bilh6es de euros, em retracao de 4,7 %, ou seja - 724 milhoes de
euros em relacdo ao mesmo periodo de 2013, sob o efeito dos principais fatores a seguir:

crescimento de 1 % dos volumes, seja +136 milhGes de euros, traduzindo a boa resisténcia das partes de mercado para a marca MICHELIN em TC e
PL, bem como a alta das atividades de GC Primeiro Equipamento e Infraestrutura e o prosseguimento da desestocagem dos pneus para minas.

efeito mix-preco negativo de 1,9 %, ou seja — 284 milhGes de euros, refletindo inicialmente a evolucdo dos precos (- 397 milhdes de €) dos quais
cerca de 45 % correspondem aos ajustes relacionados as clausulas de indexacdo sobre os custos de matérias-primas. O efeito mix (+ 113 milhdes de €)
traduz principalmente o sucesso da estratégia premium da marca MICHELIN.

efeito desfavoravel das paridades monetarias de 3,2 %, ou seja - 484 milhdes de euros, que até meados de 2014 traduzia a alta do euro
principalmente em relacdo ao délar americano, e que se inverte a partir de setembro com a retomada do délar americano frente ao euro.

¥ Perspectivas 2014

Em um ambiente mundial marcado por incertezas macroeconémicas e por dificuldades geopoliticas, a demanda de pneus TC e PL devera
permanecer promissora na América do Norte e na China, e estavel na Europa. Nos outros novos mercados, a desaceleracao observada, em particular
em primeiro equipamento, devera continuar. A atividade de reposicao devera permanecer dindmica em TC e em ligeira retracdo em PL.

Nesse contexto e para todo o ano de 2014, a Michelin traz sua perspectiva de crescimento dos volumes, em linha com os mercados, para
entre 1% e 2%. As vendas, em toneladas, de pneus de especialidade deverao estar proximas daquelas de 2013, com um efeito de base favoravel no 4°
trimestre para 0s pneus para minas.

No ultimo trimestre de 2014, em resposta a evolucdo dos mercados, a Michelin deverd ajustar a pilotagem de seus custos, sempre se beneficiando de
paridades mais favoraveis. O plano de competitividade do Grupo, com 169 milhoes de euros economizados em 9 meses, comprova a eficiéncia
industrial.

O Grupo confirma seu objetivo de um resultado operacional antes dos elementos nao recorrentes em crescimento menos efeitos divisas.

A Michelin também confirma seu objetivo de uma rentabilidade dos capitais empregados superior a 11% e de uma geragao de um free cash
flow estrutural superior a 500 milhGes de euros.

O programa de investimentos esta mantido em torno de 2 bilhdes de euros em 2014 e serd revisto para baixo para 2015 e 2016.

02 ¢ Horizontes Novembro de 2014



O que é noticia

MICHELIN PERFORMANCE AND RESPONSIBILITY

Seis ambicoes para fazer a Empresa progredir

Na edicao de novembro de 2013 da nossa revista HORIZONTES, compartilhamos com vocés seis grandes ambi¢oes da Michelin para
2020, destinadas a torna-la lider mundial em mobilidade sustentavel, bem como uma das empresas mais inovadoras, responsaveis e
de melhor desempenho no cumprimento de seus compromissos de responsabilidade financeira, ambiental e social.

A cada futura edicao, a revista abordard uma das seis ambicoes 2020
para explica-la, desenvolvé-la, comenta-la e fazer um levantamento
sobre a realizagdo dos objetivos.

Nesta edicdo HORIZONTES 11, falaremos sobre a AMBICAO 6
MOBILIDADE SUSTENTAVEL : Melhorar a qualidade de vida de
todos, tendo como objetivos:

m Reforcar nossas acoes em favor da seguranca rodoviaria = 100 % dos
sites Michelin terdo certificados ISO 39001 em 2020;

m Promover a eficiéncia energética e uma mobilidade com baixa
emisséao, particularmente nas cidades, para reduzir as emissdes de CO,
geradas pela industria de transportes;

m Contribuir para o desenvolvimento da economia circular = 30 % das
matérias primas utilizadas pela Michelin para a fabricacao de pneus sera
proveniente de materiais renovaveis ou da reciclagem de pneus usados.

Como lider mundial de pneus, a Michelin quer assumir sua cota
de responsabilidade para o desenvolvimento de uma mobilidade
sustentavel, que enfrente os desafios da poluicdo, das mudancas
climaticas, do congestionamento nas cidades e dos acidentes
rodoviarios. Esta é a razdo pela qual a Michelin criou em 1998 um
evento excepcional: o Michelin Challenge Bibendum, « think and action
tank », um gigante que retne milhares de pessoas para discutir sobre
o futuro da mobilidade.

2020

2 4 ’
2014 &

O segundo objetivo da Ambicdo 6 da suporte a este evento, cuja 122
edicéo foi realizada de 11 a 15 de novembro de 2014, em Chengdu,
na China e atraiu 4.000 personalidades para o tema «inovacao em
mobilidade para promover o crescimento e o bem-estar nas cidades»
Reuniu os atores tradicionais da mobilidade, montadoras, terceirizados,
mas também novos atores, como representantes dos setores de
sistemas de informacdo, da conectividade e robotica, de energia.
Trouxe, também, personalidades politicas, especialistas, universitarios
e a midia, que participaram de centenas de conferéncias, workshops
e diversos eventos sobre o ambiente urbano e sobre o futuro da
mobilidade.

«Estamos convencidos de que a mobilidade sustentével iré beneficiar os
individuos e a sociedade como um todo e criard novas oportunidades
econdmicas,» disse Patrick Oliva, Diretor da Prospectiva e do
Desenvolvimento Sustentavel do Grupo. « Ndo é uma coincidéncia
termos optado por organizar este encontro 2014 em Chengdu, no
oeste da China. Na verdade, esta cidade é um dos principais centros
para o desenvolvimento, a urbanizacdo e a inovacdo em matéria de
transporte”.

Horizontes Novembro de 2014 « 03



Dossié

EFFIFUEL™ :

Com a michelin solutions,
0 grupo michelin faz uma
parceria com as empresas
detransporteparaajuda-las
a reduzir seu consumo de
combustivel através de
uma solucdo inovadora
inicial, chamada Effifuel™

uma solucao inovadora disponivel
desde meados de 2013

Com a Michelin solutions, o Grupo Michelin inova na area de servigos aos frotistas.
A Michelin solutions se compromete com as empresas transportadoras para, em parceria
com elas, reduzir seu consumo de combustivel.

Ao lancar sua primeira solucdo EFFIFUEL™ para frotas
de 6nibus e caminhdes, a Michelin solutions trabalha em
conjunto com o transportador para reduzir o consumo de
combustivel de sua frota.

Este comprometimento mutuo é uma inovagao no segmento
de transportes e da mobilidade em geral e traz novas
solucdes a uma industria em busca de rentabilidade, depois
de varios anos de dificuldades na atividade, devido ao
cenario econémico europeu.

A EFFIFUEL™ permite a Michelin passar para uma nova
fase em uma economia produtiva e também desdobrar este
novo modelo econdémico, desenvolvido pela Michelin Fleet
Solutions.

04 ¢ Horizontes Novembro de 2014

A Michelin solutions implanta uma variedade de
alavancas para ajudar as transportadoras a reduzir seu
consumo de combustivel. Entre os mais importantes :

m Formacao de eco-driving para os motoristas, feita por
especialistas.

m Especialistas Fuel Analysts Michelin solutions, com
experiéncia na coleta e andlise de todos os dados que
influenciam o consumo de combustivel.

m Instalacdo de unidades telemdaticas que ddo maior
visibilidade as empresas e as ajuda a analisar
remotamente os parametros do veiculo e a monitorar
0 uso de combustivel

m Terceirizacdo e otimizacdo de gestdo de pneus, com
base em preco por quilometro, para reduzir o consumo
de combustivel.



ESTUDO DE CASO

Que ganhos uma transportadora pode esperar com o EFFIFUEL™?

O combustivel representa em torno de 29% do custo operacional por km, de um trator com reboque de 40 toneladas,
que roda 120.000 km por ano.

Para a mesma categoria de veiculo, rodando 90.000 km por ano em estradas regionais, o combustivel representa 26%
do custo: o veiculo em trafego regional roda menos quilometros, mas seus custos fixos sao os mesmos e o nimero
de quilémetros percorridos quando o veiculo esta vazio é geralmente maior.

Desde que foi lancado no mercado, o EFFIFUEL™ j& permitiu uma economia média de 1,5 litros/100 km para os frotistas, com
um potencial de ganhos ainda mais elevado.

Se toda a industria de transporte europeia atingir a mesma economia de combustivel de 1,5//100km por um ano, a EFFIFUEL™
da MICHELIN solutions pode gerar uma economia de mais de 3 bilhdes de litros de combustivel, mais de 9 milhdes de toneladas
de CO, nao liberados para a atmosfera e mais de € 3 bilhoes adicionais para a industria de transportes ou mais de 1.300 € por
trator por ano.

“A EFFIFUEL™ integra os principais fatores que influenciam o consumo de combustivel dos veiculos: formagao e
suporte aos motoristas, disponibilizacao de uma equipe dedicada de fuel analysts com ag¢oes para reduzir o consumo
de combustivel, implementacao de sistemas para a rastreabilidade em tempo real das informacées dos veiculos.
Outras ac¢bes para melhorar a mobilidade de nossos clientes estao sendo desenvolvidas e ajudarado a enriquecer o
portfélio da Michelin solutions nos proximos anos. Com a criacdo da Michelin solutions, o Grupo Michelin coloca
a disposicao de seus clientes, toda uma expertise para acompanha-los rumo a uma mobilidade mais sequra, mais
eficiente e mais limpa. A Michelin solutions responde, também, as fortes expectativas da sociedade em termos de
progresso sustentavel e a busca constante de uma maior eficiéncia.”

Philippe Miret, Directeur de Michelin solutions.

MICHELIN SOLUTIONS EM NUMEROS

800: numero de empregados da Michelin solutions

2012: criacio da MICHELIN® solutions

2013: lancamento da EFFIFUEL™

2014: lancamento da marca EFFITIRES™

500.000: numero de veiculos sob contrato para a Europa e a América do Norte
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Fatos marcantes

PAIXAO PELA INOVACAO

Michelin conclui a comprar da Sascar

Com sede em S&o Paulo, a Sascar teve, em 2013, um faturamento de 280 milhdes de reais (cerca de 91 milhdes de euros) e
experimenta um forte crescimento (16% em média) nos Gltimos trés anos, com desempenho sélido e constante (EBITDA de 37%
em 2013). Inovadora e dinamica, empregando 870 pessoas, a Sascar, lider brasileira em gestao digital de frotas e em seguranca
das mercadorias transportadas, desenvolveu uma forte presenca no Brasil junto a transportadoras independentes e pequenas
frotas de 6nibus e caminhoes, que sustentam o mercado de transporte rodovidrio no Brasil.

A aquisicao desta empresa, cujo modelo de negécio provou sua eficacia no Brasil (33.000 frotas gerenciadas, 190.000 6nibus
e caminhoes), permitira a Michelin desenvolver uma oferta de servicos em gestao de frotas e acelerar o crescimento de suas
atividades no setor de 6nibus e caminhdes no Brasil. A Sascar, por sua vez, tera acesso a grandes clientes na América do Sul,

através da rede de distribuicao Michelin.

O valor da empresa, de 1,6 bilhées de reais (cerca de 520 milhdes de euros), inclui o montante da aquisicao, 1,353 bilhdes de
reais (cerca de 440 milhdes de euros) e 247 milhdes de reais (aproximadamente € 80 milhdes) de dividas.

EFICIENCIA ENERGETICA

Uma gama de pneus PL com
classificacao AAA

Com mais de 200 000 pneus vendidos desde janeiro de 2013, a nova
gama MICHELIN X® [INETM Energy tem comprovado sua capacidade
de permitir as transportadoras uma real economia de combustivel.
Até agora, a classificacao “A" para eficiéncia energética so se aplicava
aos pneus semirreboque. Hoje, pela primeira vez no mercado, os
pneus trativos (de tracao) e os pneus direcionais, recebem a mesma
classificacao.

PRM

Michelin, laureado do
Prémio do Capital Humano

Em junho passado, o Grupo Michelin, com seus 111.200 funcionarios
em 49 paises em todo o mundo, recebeu o Premio Capital Humano
Michael Page/Le Monde em reconhecimento a qualidade da politica
de Pessoal e a importancia que o Grupo dé as pessoas e ao seu
desenvolvimento. Em destaque, a coeréncia desta politica com a
estratégia mundial do Grupo e o comprometimento da geréncia para
aplicar essa estratégia.

Isoprene renovavel: Braskem, um novo parceiro

“Estamos felizes em receber uma industria de renome no seio da nossa parceria com a Amyris. A sélida experiéncia da Braskem na
industria quimica associada com os conhecimentos de biotecnologia da Amyris permitird a Michelin atingir o seu objetivo de satisfazer
as necessidades em longo prazo da indUstria de pneus, de produtos quimicos renovaveis de fonte sustentavel”, afirma Jean-Christophe
Guérin, Diretor da Linha Produto Materiais do Grupo Michelin.

A Amyris, a Braskem e a Michelin anunciaram a integracdo da Braskem na parceria iniciada em 2011 entre o Grupo Michelin e a Amyris.
Esta parceria tem como objetivo desenvolver e produzir isopreno renovavel para a fabricacdo de pneus e de outros produtos a base de
borracha.

Este projeto conjunto, com a Amyris e a Braskem, dara a Michelin um canal adicional de abastecimento sustentavel de poli-isopreno para
a producao de pneus de qualidade, proporcionando um material de alto desempenho, ambientalmente responsavel.
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Noticias

=l A Michelin tece sua rede

LE GROUPE MICHELIN IHOVATION B SANOIR-FAIRE ENJEUX & DEVELOPPEMENT DURABLE FINANCE CARRIERES MEEDHAROOM Como vocés Jé devem ter percebido, a Michelin reforgou
sua presenca nas midias digitais com:

* Uma nova versao do site michelin.com agora
organizado em torno de 4 temas estruturantes que sao:
inovacao, paixao, desempenho e responsabilidade.

e Uma pégina mundial Facebook, um local privilegiado
para mostrar o comprometimento da Marca com o
grande publico e com seus fas,

e Um canal mundial YouTube, um local para expressao
visual e conexao emocional

Pramiérs srtie.praiie icins : Travsilles chis ichefin * Uma presenca mais forte no Linkedin, forum para
i expressar a marca do empregador, com uma secdo
dedicada as noticias do Grupo.

Esta nova dindmica de comunica¢do, mais conectada,
mais participativa e mais engajada visa oferecer a
Pnaus, produits et services MICHELIN nossos diferentes publicos (empregados, clientes,
dans vatro pays acionistas, fornecedores, parceiros, jornalistas,
facteideinpse R estudantes, futuros empregados...) oportunidades
de trocar ideias sobre a mobilidade sustentdvel.

Anualids par o

A Chelaisies vetrs prafil

SALAO DO AUTOMOVEL DE PARIS
MICHELIN LIFESTYLE

No caminho da mobilidade do futuro  yichetin em foco

A Michelin lancou, pela primeira

A Michelin aproveitou o Saldo do Automovel de Paris, para apresentar trés pneus para o grande
b P P i P 9 vez, uma gama de 16 produtos de

publico: o MICHELIN Alpin 5, o pneu de inverno de Ultima geracdo, o MICHELIN Latitude Sport 3,

pneu de alto desempenho para SUV e o pneu MICHELIN Tall and Narrow, alto e estreito, com alta alimentacdo elétrica e iluminaggo.
eficiéncia energética. Todos os trés refletem a filosofia do conceito MICHELIN Total Performance. Destinados aos consumidores e a
Foi também a oportunidade de apresentar pela primeira vez, na Europa, a tecnologia MICHELIN profissionais automotivos para uso
EverGrip™. Revelada primeiramente aos Estados Unidos em janeiro de 2014, sera adaptada nos - interno ou externo — em oficinas
anos vindouros as necessidades dos diversos mercados para equipar veiculos de passeio. Esta mecanicas, bricolagem, jardinagem
tecnologia vai oferecer um desempenho inédito, pois gracas a ela, o nivel de aderéncia em solo ou camping, os produtos se
molhado permanece excelente durante toda a vida do pneu. destacam por suas propriedades

Finalmente, a Michelin
anunciou a criacao de um
dos maiores laboratérios
sobre habitos rodoviarios.
Implantado  em  escala
europeia, tornara possivel
coletar dados reais sobre :
como  2.800 mOtOriStaS ! Fa . Ppnan : Mctc's.::;?l":::;::susaqes routiers
com habitos de conducao | MMEE i : =
diferentes usam  seus 7
veiculos todos os dias e
contribuira para enriquecer
os conhecimentos ja
armazenados no Centro de
Tecnologia Michelin.

inovadoras, facilidade de uso,
ergonomia e qualidade.

COMPETICAO

Uma corrida duplamente histoérica

Em 13 de setembro, o esporte automobilistico entrou numa nova era com a
primeira corrida internacional de veiculos monoplace 100% elétricos, realizada
nas ruas de Pequim. O lancamento de uma corrida livre de emissoes é sem
ddvida um simbolo forte para a cidade onde se concentram todos os desafios
da mobilidade sustentavel.

Projetado especificamente para o campeonato FIA Férmula E, o pneu MICHELIN
Pilot Sport EV é também revolucionario em mais de um aspecto. E um pneu
com desempenho versatil capaz de aguentar um dia inteiro de competicao,
independentemente das condicdes atmosféricas. Mas o que também é novo é
a dimensao do pneu — 18 polegadas — a primeira vez na histéria da competicao
de monoplaces! Para os engenheiros e quimicos da Michelin Motorsport,
esta dimensdo, que se tornou comum para pneus de série, permite adquirir
conhecimentos técnicos e transferi-los para o desenvolvimento de pneus de rua.
E a transferéncia tecnolégica da pista para a estrada.
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Mais proximo dos nossos acionistas

THE MICHELIN GROUP INHOVATION & KROW-HOW

ISSUIES AT STAKE & SUSTAINABLE DEVELOPMENT

N VRN IR EN 1 £E0 Michatin In your comnbry

FIRANCE CARCERS MEDiA ROOM

Invest in Michelin

Go further
Calendar
Sinne 1989, Michelin Ras constantly mngated 1o fackitate the moliiity of peopie and goods. Today, it s seiting
e global standardy inovery tire and fravelrelated seranes marked, white leeding a global Hrategy to dive
Zastainabie, profitable growth NOVEMEBER

A GLOBAL LEADER

NOVO ESPACO ACIONISTAS DE NOSSO SITE INTERNET
DEDICADO AOS NOSSOS ACIONISTAS INDIVIDUAIS

2094

Full abencior

Our jatest news

FE L IE
Trivivg Experiance’ facus on
perkrmancy

http://www.michelin.com/eng/individual-shareholder

Venha conhecer o nosso site Internet! Ele foi especialmente criado para vocé.

No novo Espacgo Acionistas, vocé encontrara:

Dividendo

Fiscalidade

Histérico do dividendo desde 2003

e dividendos

e mais valias de cessoes de valores mobilirios

® imposicao ao titulo do ISF

¢ pedido de isencdo de prestacao no dividendo 2014

Ser acionista

Comité Consultivo de Acionistas

A Société Générale Securities Services propde diversos
servicos on-line que lhe permitem:

o fazer perguntas e obter respostas sobre todas as
questdes relativas a gestao de seus titulos,

o efetuar todas as suas operacoes em tempo real.

0 Comité Consultivo de Acionistas, que retine homens e
mulheres acionistas do Grupo Michelin de diferentes horizontes,
ajuda na melhoria da qualidade da comunicacéo financeira e / ou
da imagem da Michelin com acionistas individuais.

Relacionamento com os Acionistas

Assembleia Geral

Todos os anos, o Grupo Michelin vai ao encontro de seus
Acionistas individuais durante as reunioes de informacao
organizadas por toda a Franca.

Nesta secao, vocé encontraré os locais de reuniao,

as apresentagoes, COmo se inscrever...

A Assembleia Geral Mista dos Acionistas aconteceu em
Clermont-Ferrand, em 16 de maio de 2014.
Confira o video do evento.

Funcionario acionista

Documentos

Ap6s 0s 4 planos de venda de aces para funcionarios,
em 2002, 2003, 2008 e 2013, mais de 77.000
funcionarios e aposentados do Grupo, de 57 paises de
todos 0 mundo, se tornaram acionistas.

e Guia do acionista individual;

 Horizontes, a carta dos acionistas;

¢ Relatorio de atividade e de desenvolvimento sustentavel;

* Documento de referéncia.

A Michelin Ihe propde regularmente uma informacao completa,
transparente e clara, adaptada as suas necessidades, nos
formatos papel e eletronico.

EVOLUCAO DA COTACAO DA ACAO

(base 100: 31 de dezembro de 2009). Ultima cotacdo da bolsa em 31/10/2014: 69,19€

200
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Agenda

Nossos encontros financeiros

P 10 de fevereiro de 2015
Publicacdo dos Resultados Financeiros
2014 do Grupo Michelin (antes da
abertura da Bolsa de Paris)

P 22 de abril de 2015
Publicacdo da informacao trimestral em
31 de marco de 2015

P 22 de maio de 2015
Assembleia Geral dos Acionistas

Ao encontro dos nossos acionistas

D salio ACTIONARIA, 21 e 22 de
novembro de 2014, no Palais
des Congrés de Paris: sabado 22
de novembro as 14h30, reuniao
de acionistas animada por Jean-
Dominique Senard, Presidente do
Grupo Michelin, Marc Henry, Diretor
Financeiro e membro do Comité
Executivo do Grupo e Pascal Couasnon,
Diretor da MICHELIN Motor Sport.

Reunides de acionistas

P 12 de novembro de 2014 em Toulouse
P 15 de dezembro de 2014 em Biarritz
D 30 de margco de 2015 em Lyon

> 2 de junho de 2015 em Nancy

Uma equipe ao seu servico

Servico de Relacionamento com os
Acionistas Individuais

Chamada gratuita a partir de uma linha
fixa (apenas Franga): 0 800 000 222
Telefone: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Fax: + 33 (0) 4 73 98 59 30

E-mail:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Sede social:

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — France

@D \www.michelin.com

Ficha de identidade da acao
Nudmeros em 30/09/2014:

Codigo ISIN: FR0000121261
Quantidade de acoes: 186.487.976
Capitalizacdo na bolsa: 13,9 bilhdes €

Reparticdo do capital em 30/09/2014:
P Pessoal 1,7 %

P Acionistas individuais 10,6 %

P Autodetencio 0,5 %

D Institucionais Residentes 25,7 %

P Institucionais Nao-Residentes 61,5 %
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