QUORUM




V

Quorum

» Assemblée générale ordinaire

Actionnaires Actions Voix
Présents 1411 2031122 3661 852
Représentés 218 6 552 828 12 079537
Pouvoirs au Président 26 557 5709 852 9396 470
Vote par Correspondance 8513 92 743 930 101 620 520
Total 36 699 107 037 732 126 758 379

» Assemblée générale extraordinaire

Actionnaires Actions Voix
Présents 1416 2 204 450 3991 813
Représentés 209 6 060 512 11128 201
Pouvoirs au Président 26 360 5827 839 9635 134
Vote par Correspondance 8 502 92 759 722 101 651 939
Total 36 487 106 852 523 126 407 087

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTTURRKIRES - 16 mal 2014

soit 57,615 % des actions
ayant droit de vote

soit 57,515 % des actions
ayant droit de vote

B
S MICHELIN

d Une meilleure fagon d'avancer




| 1¢re résolution , &
g

» Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2013.
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Une meilleure fagon d'avancer
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V

1¢ere résolution

£

(@)

126 221 326

312 650
|-

Pour Contre
99,57 % 0,25 %
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Dont V.P.C

Pour 101 308 705
C/A 311 815

. Adoptee

Abstention
0,18 %




2eme résolution
! i3

» Affectation du résultat de I'exercice 2013 et fixat Tolg
du dividende.
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Une meilleure fagon d'avancer
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V

2¢eme résolution

£

(@)

125 645 832

1 036 184
|-

Pour Contre
99,12 % 0,82 %
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Dont V.P.C

Pour 100 585 787
C/A 1034 733

.. Adoptée

Abstention
0,06 %




3eéme résolution
' i3

» Approbation des comptes consolides de I'exercice 20 13.
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Une meilleure fagon d'avancer
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V

3eme résolution

£

(@)

126 416 892

324 795
|-

Pour Contre
99,73 % 0,26 %
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Dont V.P.C

Pour 101 296 410
C/A 324 110

— Adoptée

Abstention
0,01 %




V

4eme résolution 9

» Conventions reglementées.

S “MICHELIN
Une meilleure fagon d'avancer
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V

4eme résolution

£

(@)

121 596 750

5136 093
|-

Pour Contre
95,93 % 4.05 %
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Dont V.P.C

Pour 96487 642
C/A 5132 878

.. Adoptée

Abstention
0,02 %




V

5eme résolution 9
‘(@)

» Autorisation a consentir au Président de la
Gérance a l'effet de permettre a la Société d'opere r
sur ses propres actions, sauf en période d’offre
publique, dans le cadre d’'un programme de rachat
d’actions avec un prix maximum d’achat de 140 €
par action.
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V

5eme résolution

£

(@)

125 671 220

917 772
|-

Pour Contre
99,15 % 0,72 %
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Dont V.P.C

Pour 100 716 951
C/A 903 569

169 387 Adoptée

Abstention
0,13 %




6eme résolution
' i3

» Avis sur les éléments de remunération due ou
attribuée au titre de I'exercice 2013 a Monsieur
Jean-Dominique Senard, Président de la Geérance.
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Une meilleure fagon d'avancer
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V

6eme résolution

£

(@)

120 087 949

6 590 800
I

Pour Contre
94.74 % 5,20 %
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Dont V.P.C

Pour 95114 755
C/A 6 505 765

. Adoptée

Abstention
0,06 %




7eme résolution
! i3

» Renouvellement du mandat de Madame Laurence
Parisot en gualité de membre du Conseil de
Surveillance.
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Une meilleure fagon d'avancer
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V

7eme résolution

£

(@)

111 346 464

15 094 663
Pour Contre
87,97 % 11,93 %
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121 233
m

Abstention
0,10 %

Dont V.P.C

Pour 96 861 956
C/A 4 758 564

Adoptee




geme résolution
' i3

» Renouvellement du mandat de Monsieur Pat Cox
en gualité de membre du Conseil de Surveillance.
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Une meilleure fagon d'avancer
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geme résolution

£

(@)

125 980 977

496 101
|-

Pour Contre
99,54 % 0,39 %
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Dont V.P.C

Pour 101 133 228
C/A 487 292

. Adoptée

Abstention
0,07 %




geme résolution
' i3

» Nomination de Monsieur Cyrille Poughon en
gualité de membre du Conseil de Surveillance.

o

=

)
%
“MICHELIN
Une meilleure fagon d'avancer
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geme résolution

£

(@)

125 924 158

576 282
|-

Pour Contre
99,49 % 0,46 %
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Dont V.P.C

Pour 101 180 512
C/A 440 008

_ Adoptée

Abstention
0,05 %




V

10eme résolution , &
g

» Rémunération du Conseil de Surveillance.
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Une meilleure fagon d'avancer
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10eme résolution

£

(@)

125 609 270

899 175
|-

Pour Contre
99,09 % 0,71 %
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Dont V.P.C

Pour 100 858 048
C/A 162 472

... Adoptee

Abstention
0,20 %




V

11¢me résolution 9
g
» Délegation de compétence a consentir au
Président de la Gerance a l'effet de procéder a des
émissions d’emprunts obligataires.
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Une meilleure fagon d'avancer
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V

11éme résolution
o
125 544 820
Dont V.P.C

1149 709
|-

Pour Contre
99,04 % 0,91 %
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Pour 100 481 855
C/A 1 138 665

_Adoptée

Abstention
0,05 %




V

12¢me résolution 9
‘(@)

» Délegation de compétence a consentir au
Président de la Gérance a I'effet d’émettre des
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société, avec maintien du droit

préférentiel de souscription.
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d Une meilleure fagon d'avancer
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12¢me résolution

£

(@)

121 700 418

4 630 393
|-

Pour Contre
96,28 % 3,66 %
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Dont V.P.C

Pour 97 025679
C/A 4 626 260

_ Adoptée

Abstention
0,06 %




V

13eme résolution 9
g

» Délegation de compétence a consentir au
Président de la Gerance a l'effet d’émettre des
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société par voie d’'offre au public
avec suppression du droit préférentiel de
souscription.
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%MICHELIN
d Une meilleure fagon d'avancer
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13eme résolution

£

(@)

118 067 553

8 248 186

E =
Pour Contre

93,40 % 6,53 %
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Dont V.P.C

Pour 93 488 566
C/A 8 163 373

.. Adoptée

Abstention
0,07 %




V

14eme résolution , 9
g

» Délégation de compétence a consentir au
Président de la Gerance a l'effet d’émettre des
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société dans le cadre d’'une offre
visée au Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, avec suppression du droit préférentiel d e
souscription.
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3 Une meilleure fagon d'avancer
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V

14¢eme résolution

£

(@)

114 337 391

11 988 635

Pour Contre
90,46 % 9,48 %
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Dont V.P.C

Pour 89 770 320
C/A 11881619

_ Adoptée

Abstention
0,06 %




V

15eme résolution 9
g

» Autorisation a consentir au Président de la
Gérance a l'effet d'augmenter le nombre de titres a
émettre en cas de demandes excédentaires dans le
cadre d’augmentations de capital réalisées avec ou
sans droit preférentiel de souscription.
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d Une meilleure fagon d'avancer
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V

15eme résolution

£

(@)

116 263 110

10 040 924

E A
Pour Contre

91,98 % 7,94 %
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Dont V.P.C

Pour 92131 236
C/A 9 520 703

— Adoptée

Abstention
0,08 %




V

16°me résolution 9
g

» Délégation de compétence a consentir au
Président de la Gerance a l'effet de procéder a une
augmentation du capital par incorporation de
reserves, bénéfices ou primes.
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ﬁ‘Il"l CHELIN
d Une meilleure fagon d'avancer

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTTURRKIRES - 16 mal 2014



V

16eme résolution

£

(@)

126 130 978

231 985
|-

Pour Contre
99,79 % 0,18 %
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Dont V.P.C

Pour 101 432 767
C/A 219 172

—~ Adoptée

Abstention
0,03 %




V

17eme résolution 9
g

» Délegation de compétence a consentir au
Président de la Gerance a l'effet de procéder a une
augmentation du capital par émission, sans droit
préférentiel de souscription, d’actions ordinaires
servant a remunerer des apports de titres en cas
d’offres publiques d’échange ou d’apports en
nature.
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3 Une meilleure fagon d'avancer
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V

17¢€me résolution

£

(@)

122 347 903

4 001 864
|-

Pour Contre
96,78 % 3,17 %
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Dont V.P.C

Pour 97 722 612
C/A 3 929 327

_.Adoptée

Abstention
0,05 %




V

18eme résolution 9
g

» Délegation de compétence a consentir au
Président de la Gerance a l'effet de procéder a une
augmentation du capital réservée aux salaries
adherents d’'un plan d’épargne du Groupe et/ou a
des cessions de titres réservées, avec suppression
du droit préferentiel de souscription.
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3 Une meilleure fagon d'avancer
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V

18eme résolution

£

(@)

124 691 626

1671691
|-

Pour Contre
98,65 % 1,32 %
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Dont V.P.C

Pour 100 017 108
C/A 1634 831

_ Adoptée

Abstention
0,03 %




V

19¢me résolution 9
g

» Limitation du montant nominal global des
augmentations de capital et des émissions de
valeurs mobilieres ou de titres de creance.
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Une meilleure fagon d'avancer
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19eme résolution

£

(@)

120 908 748

5475987
|-

Pour Contre
95,65 % 4. 33 %
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Dont V.P.C

Pour 96 178 360
C/A 5473579

.. Adoptée

Abstention
0,02 %
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20eme résolution 9
g

» Autorisation a consentir au Président de la
Gérance a l'effet de réduire le capital par annulat  ion
d’actions.
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20eme résolution

£

(@)

125 703 789

558 714
|-

Pour Contre
99.45 % 0,44 %
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Dont V.P.C

Pour 101 110 889
C/A 541 050

. Adoptée

Abstention
0,11 %




21eme résolution
! i3

» Autorisation donnée au Président de la Gérance a
I'effet de proceder a des attributions d’actions de
performance, existantes ou a émettre avec
suppression du droit preferentiel de souscription,
réservées aux salariés de la Sociéte et des sociéte s
du Groupe, a I'’exclusion des dirigeants
mandataires sociaux de la Sociéte.
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3 Une meilleure fagon d'avancer
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V

21¢eme résolution

£

(@)

93 968 026

32 383 623

Contre
25,62 %

Pour
74,34 %
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55 438
m

Abstention
0,04 %

Dont V.P.C

Pour 69 304 043
C/A 32347 896

Adoptee




V

22¢me résolution 9

» Pouvoirs pour formalités.

S “MICHELIN
Une meilleure fagon d'avancer
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V

22¢eme régolution

£

(@)

126 038 430

339 045
|-

Pour Contre
99,71 % 0,27 %
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Dont V.P.C

Pour 101 328 225
C/A 323 714

. Adoptée

Abstention
0,02 %




