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A nossa Ultima Assembleia Geral, que acabou de ser
realizada, foi um grande sucesso e vocés renovaram
sua confianga, aprovando amplamente todas as
resolucoes apresentadas. Ao longo dessa Assembleia,
eu compartilhei com os acionistas presentes, como

fiz recentemente com mais de 3.000 responsaveis
internacionais do Grupo, esta convicgao profunda que
nos motiva a cada dia: Michelin é uma Empresa
vencedora.

Uma Empresa que ganha porque ela sabe colocar '
os seus clientes no coracdo da sua estratégia e das suas acoes.
Uma de nossas principais forcas reside, de fato, na relacdo estreita com os nossos
clientes, sobretudo gracas ao reconhecido know-how das nossas equipes de campo, |
constantemente atentas as suas expectativas. Nos propomos produtos e servicos que :
atendem a essas expectativas, gracas, principalmente, a uma distribuicao performante
€ a0s servicos integrados da Michelin Solutions. O poder da marca MICHELIN continua
sendo um grande trunfo: continua como a 12 marca mundial de pneus e a sua
reputacao é universal.

-

Uma Empresa vencedora porque ela faz da inovagdo uma de suas prioridades
estratégicas.

A inovacdo é o desenvolvimento e o crescimento da Michelin desde o inicio da sua
historia e a Michelin fez parte, em 2012, das cem primeiras empresas mais inovadoras
do mundo. Nés langamos uma nova dindmica de Inovacao, que visa incentivar e
favorecer as contribuicdes de todo o pessoal. Nos decidimos igualmente reforcar as
nossas capacidades de inovacao e de pesquisa de materiais. Essa condicdo nos parece
central na medida em que o diferencial futuro recorrera cada vez mais ao diferencial
dos materiais.

Uma Empresa vencedora porque ela administra o crescimento de forma, ao
mesmo tempo, performante e responsavel.

O crescimento é uma oportunidade formidavel que nés queremos aproveitar.

O programa de investimento que noés desenvolvemos é de uma amplitude sem
equivalente na histéria do Grupo. Em 3 anos, nés teremos lancado a construgdo
de quatro usinas gigantes em quatro continentes investindo também nas fabricas
das zonas maduras, pois os mercados sdo expressivos em tamanho e, muitas vezes,
motores em termos de inovacao.

Ser performante e responsavel é viver relacdes sociais exemplares, é elevar o
maximo possivel as nossas ambicoes sociais e econdmicas e é, em particular, garantir as
relagdes de qualidade e em longo prazo com vocés, os acionistas da Michelin.

Obrigado pela sua confianga. Ao nos apoiar, vocés ajudam o Grupo a seguir em
direcdo a um futuro brilhante.

Jean-Dominique Senard
Presidente do Grupo Michelin
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A melhor maneira de ir mais longe



A empresa em nUMeros

Marc Henry,
Diretor Financeiro do Grupo

¥ Os mercados do pneu: fatos marcantes

Informacao financeira de 31 de marco de 2013

Michelin anuncia vendas de 4,9 bilhoes de
euros para o 1° trimestre de 2013,
em linha com as suas perspectivas anuais.

Ambiente de mercado fraco na Europa para veiculos Passeio e Caminhonete, decepcionante na América do Norte e dinamico

nos novos mercados.

A PNEUS DE PASSEIO E CAMINHONETE

Europa

Em primeiro equipamento, a demanda de pneus fica abaixo de
11%, com uma atividade contrastada entre o recuo dos fabricantes
de automdveis generalistas que reduzem os seus estoques e o melhor
desempenho das marcas especialistas e exportadoras. Na reposicao,
em um contexto macroeconémico sempre ameacador, o mercado esta
em recuo de 9%. As condicdes invernais prolongadas, que adiaram as
mudancas de equipamento, pesaram sobre o 1° trimestre.

América do Norte
Em primeiro equipamento, o mercado aumenta 1%, em linha com
a producao de carros novos, enquanto, na reposicao, a demanda
continua reduzida (- 2%). Os distribuidores gerenciam seus estoques
em um ambiente marcado pelas incertezas fiscais e pela baixa das
matérias-primas.

Asia (exceto india)
A demanda, em primeiro equipamento, esta globalmente em alta
de 5%. O mercado mostra um grande dinamismo na China e no Sudeste
Asiatico, enquanto a demanda no Japao sofre com a parada das medidas
de apoio ao automovel. Os mercados da reposicao crescem 7%.
A demanda é muito dinamica na China, o restante da zona encontra as
suas tendéncias de crescimento a longo prazo.

Na América do Sul
Em primeiro equipamento, a dinamica continua (+ 7%) e, na
reposicao, o mercado aumenta 6%, puxado pelo Brasil e pela
Colémbia em um contexto econémico mais favoravel.

A\ PNEUS DE ESPECIALIDADES
Engenharia civil (OTR):

A PNEUS DE CAMINHAO E ONIBUS

Europa
O mercado do primeiro equipamento permanece reduzido (- 3%)
e combina os efeitos do recuo dos registros no Oeste Europeu e uma
demanda mais favoravel na Europa Oriental. O da reposi¢ao esta em
alta de 5%. Ele se estabiliza em um nivel baixo no Oeste Europeu, onde
a atividade de transporte permanece fraca, e continua dindmico na
Europa Oriental.

América do Norte
O mercado do primeiro equipamento continua a sua grande
desaceleracdo (-12%). As incertezas macroeconémicas e fiscais nos
Estados Unidos pesaram sobre as encomendas de caminhdes novos.
O mercado da reposicdo esta em baixa apenas de 1%, devido a
demanda nos Estados Unidos, onde a atividade de frete permanece, no
entanto, um pouco maior.

Asia (exceto india)
A demanda no que concerne ao primeiro equipamento cresce
5%, com uma alta de 8% na China, uma reducao de 14% no Japao
e uma demanda sempre conservada no Sudeste Asiatico, (+ 29%). Os
mercados da reposicao recuaram globalmente 5%.

Na América do Sul
O mercado do primeiro equipamento se recupera de forma
significativa (+ 23%) em relacdo ao 1° trimestre de 2012, que tinha
sofrido os efeitos da introducdo da norma Euro V no Brasil. No que
concerne a reposicdo, o mercado aumenta 5%. A demanda é
impulsionada pela flexibilizagdo das barreiras alfandegarias na zona.

o crescimento do setor de mineracao continua. O mercado permanece favoravel para os pneus radiais de grande dimenséo. O mercado do primeiro
equipamento esta em forte baixa na Europa e na América do Norte. Penalizado pelas incertezas econémicas e pela espera da distribuicao, o
mercado dos pneus destinados as infraestruturas e as minas a céu aberto esta em retracao nos paises maduros.

¥ As vendas liquidas da Michelin em 31 de marco de 2013

As vendas liquidas totalizam 4.877 milhdes de euros, com uma queda de 8,1 % em relagdo ao mesmo periodo de 2012, devido a:

uma reducao dos volumes de 4,3%,

um efeito mix de precos com reducdo de 2,7%, correspondente quase que totalmente ao efeito preco, que combina o efeito das cldusulas
contratuais de indexacéo e o de reposicionamentos de precos praticados na Europa e, em menor grau, na América do Norte. Esses reposicionamentos
foram facilitados pela evolucdo mais favoravel do custo das matérias-primas.

um impacto negativo (- 1,2%) das taxas de cambio resultantes, principalmente, da valorizacao do euro.

¥ Perspectivas para 2013:

m Volumes vendidos estaveis.

m Pilotagem da margem: o par mix de precos/matérias-primas sempre positivo na faixa de 250 a 300M€.

| Investimentos na faixa de 2 bilhdes de euros.

Neste contexto, o Grupo Michelin confirma os seus objetivos para o ano 2013, um resultado operacional estavel antes de elementos
nao recorrentes, uma rentabilidade dos capitais empregados superior a 10 % e a geracdo de um fluxo de caixa livre positivo.
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Visto por dentro
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Atender as implicacoes de crescimento e de competitividade da nossa nova etapa
de conquista nos novos mercados, como a India ou a China, mas também nas
zonas “maduras”, tais como a Europa ou a América do Norte, é o objetivo do
programa OPE, “Outil de Pilotagem da Empresa”, cujo coordenador é Dominique

Radal. N6s falamos com ele.

“Este programa visa dotar o nosso Grupo, em todo o mundo, de
modos de funcionamento e de sistemas de informacéo padroes e
transversos. E um programa muito amplo visto que afeta a maioria
das nossas operacoes, desde o pedido do cliente e da encomenda
até o pagamento e o recebimento.”

Mais visibilidade para nossos clientes

A implementacao do OPE vai nos permitir aumentar as nossas
vendas, reduzir nossos estoques e nossos custos logisticos,
melhorar a reatividade da nossa cadeia de aprovisionamento
e, no final, satisfazer melhor os nossos clientes uma melhor
visibilidade sobre nossas datas de entrega, condicdes comerciais
harmonizadas e simplificadas.

Internamente, trata-se de acessar em tempo real as
informacdes de estoque para uma melhor gestdo dos nossos
aprovisionamentos, aumentar a eficiéncia dos nossos processos
contébeis e financeiros, de compras e de administracdo das
vendas, reduzir os nossos custos industriais e gerir com mais
precisdo as nossas margens.

Ganhar em agilidade

As atividades “amont” (ou seja, das matérias-primas até os
produtos semiacabados) até as “aval” (ou seja, do produto
fabricado até a cobranca do pagamento dos clientes), visam
facilitar os nossos processos ao longo da cadeia operacional.
E permitir assim uma melhor gestdo da empresa para ganhar
em agilidade e em competitividade.

OUTIL DE PILOTAGEM DA EMPRESA

Construir solugoes compartilnadas
para o crescimento

Dominique RADAL

Em breve a China

As equipes estao mobilizadas ha mais de 2 anos nesse
programa. Em 2012, a América do Norte, a Polénia e a india
desenvolveram as novas solugoes trazidas pelo OPE nas areas
de compras e da financa. A China é o proximo pais na lista
com um lancamento previsto para outubro de 2013. O Oeste
Europeu implementara em 2014.

A Michelin de amanha

Com o tempo, as mudangas induzidas por esse programa
vao afetar uma a cada trés pessoas no Grupo e fazer
evoluir as nossas relacoes com os nossos clientes e nossos
fornecedores. A aposta é enorme e esse programa também
tem, evidentemente, um custo: na faixa de 100 milhdes de
€uros por ano nos préximos 5 anos.

Em contrapartida, o Grupo espera uma baixa nos estoques de,
pelo menos, 250 milhdes de euros e uma redugao das despesas
gerais e logisticas de, pelo menos, 200 milhdes de euros por
ano, até 2017. O OPE é essencial se quisermos satisfazer as
nossas ambicoes de crescimento.

Com esse programa, nds construimos as bases para as proximas
décadas. Gracas ao OPE realizaremos avancos consideraveis
para construir a Michelin de amanha.

Horizontes maio de 2013 » 03
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Servicos inovadores para

0%

Acompanhando todos em seus deslocamentos diarios e em suas viagens, a Michelin
cultiva a proximidade da Marca com os seus clientes.

Comprado a cada dois ou trés anos e exigindo pouca
manutencao, o pneu é um produto que cria poucos contatos
entre o fabricante e os seus clientes. Oferecer uma gama
de produtos e servicos ligados a mobilidade, que permita
registrar a marca MICHELIN no cotidiano dos consumidores,
e, no final, favorecer as vendas de pneus: essa é a missdo da
Michelin Travel Partner, componente integral da estratégia
do Grupo.

Entre esses produtos, os mapas e os guias criados pelos
fundadores da Empresa no comeco do Automoével se
tornaram um sucesso em seus préprios setores. Desta
forma, a Michelin se tornou o maior cartégrafo europeu;
quanto aos guias e as suas estrelas, eles sdo mundialmente
conhecidos e continuam a se desenvolver.

A Mapas & Atlas: na vanguarda da tecnologia, em
parceria com os maiores fabricantes.

A Guia MICHELIN: 30.000 estabelecimentos testados e
recomendados por inspetores andnimos e independentes.

A\ Guias de turismo: uma cobertura mundial, como os
destinos dos viajantes de hoje.

A Michelin também é um expert das novas tecnologias, o
que lhe permitiu se tornar um ator importante nos servicos
de Internet, de telefone celular e de carro, que se torna
comunicante.
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As equipes da Michelin Travel Partner, com savoir-faire e
expertises de ponta na edicdo e nas tecnologias digitais,
estdo em constante busca por inovacao.

O exemplo mais recente: os Guias Verdes dotados de QR
codigos TM se tornaram comunicantes: eles permitem
acessar, com um simples smartphone, uma série de
informacoes e videos complementares do guia.
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12 milhoes

de mapas e guias vendidos anualmente

A Carro conectado: na vanguarda da

tecnologia, em parceria com o0s maiores
fabricantes.

A Internet: cerca de 500 milhdes de visitas por A Smartphones e Tablets: 130% de crescimento
ano aos Mapas & ltinerarios ViaMichelin, Michelin em 2012 com aplicativos disponiveis nos appstores
Restaurantes, Michelin Viagem. Apple, Android e WindowsPhone (Information Trafic,

Restaurants — Informacodes de transito e restaurantes).

‘ ‘ Todas essas atividades estao no coracao
da missao estratégica da Michelin, a

melhor maneira de ir mais longe. 97

Alain Cuq
Diretor Geral da Michelin Travel Partner
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O que é noticia

Assemblée Générale
des Actionnaires

17 Mai

ENCONTRO

Bem-vindos a Assembleia Geral

A Assembleia Geral anual dos Acionistas, grande encontro do Grupo Michelin e dos seus acionistas, foi realizada em Clermont-

Ferrand, no ultimo dia 17 de maio, na presenca de 1.700 pessoas.

Marc Henry, Diretor Financeiro do Grupo e membro do Comité
Executivo do Grupo, falando sobre o exercicio financeiro de 2012, no
primeiro trimestre de 2013, confirmou as perspectivas financeiras para
2013. Em um ambiente de mercado fraco nos paises maduros e de
crescimento nos novos mercados, a Michelin confirma o seu objetivo de
volumes e de resultado operacional estaveis em 2013, aproveitando a
sua presenca em todo o mundo.

Apresentando as recomendacdes do Conselho Fiscal, Eric Bourdais
de Charbonniére, Presidente, agradeceu calorosamente a Frangois
Grappotte, Pierre Michelin e a Benoit Potier que nao desejaram
renovar os seus mandatos.

Jean-Dominique Senard e, depois, Michel Rollier, por sua vez,
realizaram uma homenagem a Eric Bourdais de Charbonniére pelos
quase 25 anos dedicados ao Grupo Michelin como Diretor Financeiro do
Grupo e, posteriormente, como Presidente do Conselho.

Em seguida, como de costume, dois temas foram expostos durante a
reuniao:

Eric de Cromiéres (membro do Comité Executivo do Grupo) e Philippe
Miret (Diretor Geral da Michelin Solutions) explicaram a nova entidade
Michelin Solutions.

“A estratégia 2011-2015 da Michelin visa um crescimento forte e
diversificado. Para aproveitar as novas oportunidades, decidiu-se criar
uma nova entidade estratégica: Michelin Solutions.”

Patrick Oliva, Diretor da Prospectiva e do Desenvolvimento Sustentavel,
apresentou o programa Desempenho e Responsabilidade Michelin
(PRM).

“Lancado em 2002, ele nos ajuda a refletir todos os dias sobre as
consequéncias das nossas decisdes em longo prazo. Hoje o Grupo esta
bem classificado no principal indice mundial de notacdo do desempenho
de desenvolvimento sustentdvel das empresas.”

Jean-Dominique Senard, Presidente do Grupo Michelin, falou sobre o
futuro do Grupo durante o seu discurso estratégico antes de comecar o
didlogo com os acionistas presentes que puderam fazer as mais variadas
perguntas.

Quanto ao voto, todas as resolucdes foram aprovadas, dentre as quais,
principalmente, a de um pagamento de um dividendo de 2,40 €,
pagavel em dinheiro ou em acbes, a critério do acionista.

PERGUNTA DURANTE A ASSEMBLEIA GERAL

"A acao Michelin pode ao longo
do tempo se tornar um valor de

crescimento?”
Pergunta do senhor Jean-Marc Tenneson, acionista.

«Tudo depende do que se
entende por valor de crescimento.
Por definicao, os valores de
crescimento sdo acées com uma
taxa de distribuicao de dividendos
muito pequena ou quase sempre
zero, o que permite a empresa
reinvestir todos os seus lucros no
seu crescimento. Nao é o caso da
Michelin, que segue uma politica
de distribuicao de dividendos na
faixa de 30%, com investimentos muito elevados.

No entanto, se a sua pergunta é saber se o valor Michelin
tem trunfos que lhe permitem crescer nos meses e anos
sequintes, a resposta é sim.

Se a sua pergunta é saber se a Michelin vai continuar

a crescer, a resposta é sim.

Se a sua pergunta é saber se a Michelin vai continuar

a investir, a resposta é sim.

Se a sua pergunta é saber se a Michelin vai continuar

a pagar um dividendo, a resposta é sim.

Por um lado, porque o setor de pneus mundial é um setor
que vai ter um crescimento muito grande, em médio e longo
prazo, e porque que a Michelin pretende participar desse
desenvolvimento ; é esse, por sinal, todo o significado da
nova etapa de conquista.

Por outro lado , porque a Michelin agora obtém anualmente
um resultado elevado, e uma geracao de fluxo de caixa livre
positivo, mesmo quando os mercados estao dificeis.”

A renovacao do mandato de Barbara Dalibard e a de Louis Gallois, membros do Conselho Fiscal, foi aprovada, bem como as nomeacoes de
Anne-Sophie de La Bigne, de Jean-Pierre Duprieu, Olivier Bazil e Michel Rollier como membros do Conselho Fiscal.

Imediatamente apds a Assembleia, o Conselho Fiscal nomeou Michel Rollier como seu Presidente.
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Primeiro pneu em Shenyang 2

Ha 15 anos, a usina Michelin de Shenyang produz
pneus para carros de passeio, caminhoes e onibus.

A fim de aumentar a sua oferta, a Michelin constroi
uma nova fabrica em 72 hectares, Um investimento
de 1,1 bilhdo em cinco anos. O primeiro pneu foi
lancado no final de 2012. Ao longo do tempo,
Shenyang 2 permitird ao Grupo triplicar as suas
capacidades de producao na China com 1,8 milhao
de pneus para caminhdes e 6nibus, 10 milhdes de
pneus para carros de passeio e os semiacabados
associados.

Com 70 veiculos para 1000 habitantes, ou seja, dez
vezes menos que no Ocidente, a China é hoje o
maior mercado de automoéveis do mundo.

Este é o seu potencial!

COMPETICAO

-

T3

Fornecedor oficial de um novo
Campeonato elétrico!

A Federacdo Internacional do Automovel
(FIA) confirmou que a Michelin serd o
fornecedor oficial de pneuméticos do FIA
Formula E Championship pelos proximos trés
anos. Esta nova competicdo para veiculos
elétricos sera organizada nos centros das
cidades das grandes capitais a partir de
2014. O objetivo é aproximar as corridas
para mais perto do publico e incentivar os
investimentos a favor dos veiculos elétricos e
da mobilidade sustentavel.

Apos este anuncio, Florent Menegaux,
Diretor da Linha Produto Passeio e
Caminhonete, declarou: “Noés buscamos

inovar constantemente para permitir uma
mobilidade mais eficaz e mais sustentdvel.
A competicao é um maravilhoso laboratério
para testar e desenvolver as tecnologias do
futuro. Esse Campeonato criado em torno
de novas formas de energia e que ocorrera
no centro da cidade, nos permitirda mostrar o
nosso melhor savoir-faire.”

Para Jean Todt, Presidente da FIA:
“A reputacdo da Michelin em termos de
performances e de inovacao tecnolégica ja
esta consolidada, por isso é um parceiro ideal

para a Formula E”.

SEGURANCA NO TRANSITO

Um milhao de
jovens europeus
conscientizados

Desde 2009, a Michelin iniciou e
trouxe, com o apoio da Comissao
Europeia, o projeto ROSYPE para
conscientizar os jovens sobre a
seguranca no transito. Acoes foram
realizadas em 15 paises europeus,
afetando mais de 1,1 milhdo de
jovens, inclusive via Facebook com o
Tour d’Europe de Tom, um concurso
lancado em 2012 para os jovens
motoristas.

DISTINCAO

O pneu MICHELIN
Alpin A4 .
~Sehr Gut "

A organizacao alema ADAC

- o0 mais importante clube de
automovel da Europa - realizou
um estudo comparativo com
cerca de quinze pneus de inverno
de marcas diferentes.

Pelo terceiro ano consecutivo, o
pneu MICHELIN Alpin A4 obtém
a maior distincdo. Ele destaca os
desempenhos desta ampla gama
(foram testados pneus de 14 e
16 polegadas) nas condicoes de
rodagem de inverno.

A durabilidade também foi
testada e, para isto, o pneu
MICHELIN Alpin A4 obteve a
melhor nota e a mencao

~Sehr Gut*".

*QOtimo
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Mais proximo dos nossos acionistas

Convite para apresentacao
de candidaturas
Comité Consultivo dos Acionistas
Michelin

Vocé é acionista do Grupo Michelin,
Vocé gosta da sua cultura empresarial e
dos seus valores, Vocé esta disponivel e é
dindmico: Candidate-se junto ao Servico
Relagbées Acionistas para se tornar um
novo membro do nosso Comité, a fim
de participar da comunicacao junto dos
nossos acionistas.

Verdadeiro 6rgdao de consulta, o Comité
Consultivo  dos Acionistas  Individuais
contribui, com suas opinides e conselhos,
para a melhoria da comunicacdo em termos
financeiros e/ou em termos de imagem entre
a Michelin e os seus acionistas individuais.

Ele permite, também, conhecer melhor suas
expectativas e assim estabelecer uma relacao
de qualidade adaptada as suas necessidades.

O Comité Consultivo dos Acionistas
individuais Michelin é composto de 12
membros voluntarios, dentre os quais 10
externos a Empresa, que atendem a certos
critérios de diversidade, tais como: idade,
sexo, situacdo profissional (ativo/aposentado)
e distribuicao geografica (Regiao parisiense /
Provincia).

A duracdo de um mandato é de 4 anos. O
Comité se relne, por iniciativa da Michelin,
duas vezes ao ano, e quando ha a Assembleia
Geral Anual do Grupo, em Clermont-
Ferrand. Ele é também convocado para a
organizacao de eventos externos como o
salao ACTIONARIA, em Paris.

Se vocé deseja fazer parte do nosso

Comité Consultivo de Acionistas,
envie a sua candidatura antes do dia
31 de julho de 2013, de preferéncia
para o seguinte endereco de e-mail:
nancy.adam@fr.michelin.com ou
por correio: Compagnie Générale

des Etablissements Michelin -
< Service relations actionnaires
» individuels - 12 cours Sablon -
63040 Clermont-Ferrand Cedex 9
France
(
EVOLUCAO DA COTACAO DA ACAO
(base 100: 31 de dezembro de 2009).
150 —
140 —
130 —
120 —
110 Michelin
90
80 —
70 — CAC40
60 I I I I I I I I I I I I L1
Q\’Qq 0’5’\0 06‘\0 09‘\0 \l‘\g 0’5‘\\ 06‘\\ 0‘)’\\ \'L’\\ 0’5‘\7’ 06‘\1 09‘\1 \’):\1 0’5’\3

08 ¢ Horizontes maio de 2013

Agenda

Nossos encontros financeiros

P 25 de julho de 2013
Resultados 1° semestre de 2013
(antes da abertura da sessdo da bolsa).

P 28 de outubro de 2013
Informacoes financeiras trimestrais
(apds o encerramento da sessao da bolsa).
Nossos encontros de acionistas
13 de junho de 2013: Amiens
24 de setembro de 2013: Caen
26 de novembro de 2013: Strasbourg
3 de dezembro de 2013 : Pau
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Uma equipe ao seu servico

Servico Relacoes Acionistas Individuais

N° Verde (Franca apenas, chamada
gratuita): 0 800 000 222

Telefone: +33 (0) 4 73 98 59 00

Fax: + 33 (0) 4 73 98 59 30

E-mail:
Actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Sede social:

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — France

D www.michelin.com/actionnaires

Ficha de identidade da acao
Numeros em 30 de abril de 2013

Caodigo ISIN: FR0000121261
Quantidade de acoes: 182 556 713
Cotacao do fechamento: 64,13 euros
Variacao desde 01/01/13: - 10,42 %
Capitalizacao de mercado: 11,7 Md €

Distribuicdo do capital em 30/04/2013:
P Pessoal 1,6 %

P Acionistas individuais 11,2 %

P Institucionais Residentes 26,3 %

P Institucionais Nao-Residentes 60,9 %
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