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Az elmult években a Michelin a Dinamikus
novekedés Uj korszakanak alapjait fektette le,
mely innovacios képességére, versenyképessége
novelésére és novekedési dinamikdjara épil a =
legmeghatarozoébb piaci szegmensekben. iR
Az elmlt harom évben a Csoport folyamatos fejlédést | !
tudott elérni, pénzlgyi struktdrdja pedig lathatdan
megerésodott.

A fejlédés és fejlesztések Uj idészakaban a Michelin
osszesen hat, a fenntarthato fejlédéshez is kapcsolodo célkitiizést hatarozott = R
meg 2020-ra. lcEiesk:
Megérizni termékeink piacvezetd teljesitményét: termékeink teljesitményének = :
javitasa a biztonsag, az Uzemanyag-fogyasztas, az élettartam és a kényelem terén,

a nyersanyagszikségletek csokkentésével parhuzamosan. A 2020-ban piacra kerllé

0j termékek legaldbb 10%-os javulast jelentenek majd a 2010-ben megjelent
termékekhez képest.

Felelésségteljes gyartoként fellépni: feleldsségteljes gyartasi folyamatok, a
Michelin telephelyek okoldgiai ldbnyomanak 40%-os csokkentése, felelésségteljes
g logisztika, mely 10%-kal csékkenti a szén-dioxid kibocsatast, és végl feleldsségteljes

beszerzés, akik a Michelin elvarasainak figyelembevételével, a fenntarthatd fejlédés
szempontjai szerint értékelik a legfébb beszallitokat.

DOSSZ

= ns 7 _m Fenntarthato pénziigyi teljesitmény elérése: 1 milliard eurds szabad készpénzéllomany
M I to rten I az . és legaldbb 15%-os befektetett tékemegtérdilés.
Elkotelezettség a munkavallalok fejlesztése és a munkakoriilmények javitasa

elhasznélédott v b irdnt: a munkabiztonsag javitdsa; 85%-0s munkavallaloi elkdtelezettség elérése és

megtartdsa; valamint a vezet6i poziciok 75%-anak belsé munkavallaléi mobilitassal

gumiabronCSOkkaI ? 5 valo feltoltése.

Harmonikus egyiittélés a helyi k6zosségekkel: munkavallaldinkatarra 6sztondzzuk,
hogy vegyenek részt a helyi kozosségeket érinté kezdeményezésekben, és évente
tobb mint 30.000 munkanapot forditsanak ilyen célokra. Igyekszink hozzajarulni a
helyi lakosséag foglalkoztatottsagahoz is, igy évente 2000 j munkahelyet teremtlnk,
mellyel a helyi gazdasagot is tdmogatjuk.

Jobb életminéség biztositasa a fenntarthaté mobilitason keresztil: a kozuti
biztonsagi akciok meger6sitése, tiszta és kreativ mobilitasi megoldasok, valamint a
korkoros gazdasagi folyamatokat és a nyersanyagok csokkentését, Ujrafelhasznalasat,
Ujrahasznositasat és megujitasat elésegit6 folyamatok kidolgozasa.

4.-5. oldal ’

Mint Onék is latjak, a Michelin egy feleldsségtelies és eredményes véllalatcsoport,
mely hatarozott és meggy6z6 célokat tlizott ki maga elé.

Bizom benne, hogy sikerrel jarunk.

Jean-Dominique Senard b
a Michelin Csoport elndk-vezérigazgatdja .
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A Vdllalat szamokban

Pénzligyi tajékoztatd, 2013. szeptember 30.

A Michelin netto arbevétele elérte
a 15.282 millio eurot

Marc Henry,
a Csoport pénzligyi lgazgatoja

¥ Gumiabroncs piacok:
negyedéves piaci trendek az elvarasoknak megfeleléen alakultak

Személy- és kisteherabroncs: Kelet-Eurépa kivételével Teherabroncs: technikai fellendiilés Europaban,

emelkeds piacok a lll. negyedévben tovabbra is bizonytalan piacok Eszak-Amerikaban

A piacok 2013 / 2012. szeptember 30-an Els8szereldi A piacok 2013 / 2012. szeptember 30-4n ElsBszereldi
(véltozas a gumiabroncsok szamanak %-aban) W Utanpétlas (véltozés a gumiabroncsok szamanak %-aban) Il Utanpotlas
Forras: Michelin Forras: Michelin
Osszesen . Osszesen
+9 % 39% +4 %
. +3 % Eurépa it
Eszak-Amerika 2% .
4% +4% |
t Eszak-Amerika +0 % Azsia
Eurdpa ‘-*_2 % (India nélkil)
+9 %
1% Azsia +4. %
2% (India nélkiil) 9% Afrika,India
+6 % Kozel-Kelet
Dél-Amerika Afrika, India, +7.%
- o c
49 % 49 % Kozel-Kelet +3 % +40 %
+5 % Dél-Amerika

+5 %

T

-10 %

SPECIALIS GUMIABRONCSOK
FOLDMUNKAGEP:

a banyaipari szegmens tovabbra is ndvekedést mutat és meghatarozé szerepet tolt be a nagyméretd radial abroncsok piacén. Az elsészereldi kereslet Europaban
és Eszak-Amerikaban erésen visszaesett, mely elsésorban az autdgyartok készletcsokkentésével magyarazhatd. A piacok jelenleg a 2010-es szinten vannak.

Az infrastrukturalis abroncsok piaca beszlkil6ben van, kilénosen Eszak-Amerikaban, ahol igen erés a csdkkenés. Ezt a magasabb viszonteladoi
készletek, és a visszaes6 tevékenységek még jobban fokozzak.
MEZOGAZDASAGI:

az els6szereldi vilagszint( kereslet 6sszességében enyhén csokkent a fejlett piacokon. Az utanpétlas piac némileg fellendilést mutat Europaban, de
tovabbra is visszaes6ben van Eszak-Amerikaban.

¥ A Michelin nett6 arbevétele:
Az év els6 kilenc honapjanak arbevétele elérte a 15.282 millié eurdot, ami 860 millio eurés, azaz 5,3%-os visszaesést jelent 2012 azonos
idoszakahoz képest. Ez a csokkenés az alabbi tényezékkel magyarazhaté:

Ertékesitett mennyiségek: 52 millié eurés csokkenés: az értékesitett mennyiségek 2%-os emelkedése a Ill. negyedévben, mely a II. negyedévben
tapasztalt javulasnak koészonheté egy viszonylag stabil helyzetet eredményezett szeptember végére, mely Gsszhangban van a Csoport éves
célkitlizéseivel.

Armix: 77 millié eurés csokkenés: az 4rmix hatds (-2,3% szeptember végén) egyrészt az utanpétlas piaci arak stabilizaciojat tiikrozi (mely a
bizonyos személy-és kisteherabroncs termékskalakon végrehajtott, célirdnyos termeék-Ujrapozicionalassal magyarazhato), tovabba a nyersanyagokhoz
kapcsolodo szerzédéses kiigazitasokat. A mixhatas (+60 millié eurd szeptember végén) alapvetéen a MICHELIN mérka prémium poziciéjanak kdszonhetd.

Az valtasi arfolyamok valtozasa: 431 millio eurds csokkenése: az atvéltasi arfolyamok hatésaban (-5,3% a lll. negyedévben és -2,7% szeptember
végén) az amerikai dollar, a kanadai dollar, a braziliai real, a japan jen és mas valutak arfolyamanak csokkenését tiikrozédik.

¥ 2013-as kilatasok:

Az értékesitett mennyiségek IV. negyedéves novekedésének fényében Michelin fenntartja a 2013-as évre kitlizott mennyiségi céljait,
figyelembe véve, hogy a fejlett piacok, bar fellendilében vannak, tovabbra is gyengén teljesitenek, és, hogy a feltdrekvé piacok egyértelm(i novekedést
mutatnak.

A nyar 6ta romlo arfolyamparitasok miatt a valtasi arfolyamok hatasa negativabb lesz, mint amivel a Michelin az év elején szamolt.

Jelen gazdasagi helyzetben, a Csoport miikodési eredménye - a szokasos lizletmenethez nem tartozo elemek és az arfolyamhatasok nélkiil -
varhatéan meghaladja majd a 2012-es szintet, és kb. 150 millié euréval magasabb lesz annal.

A pénzlgyi hatdsokat ellenstlyozandd, a Michelin a legfontosabb terileteken hatérozottabban kivan fellépni, kiiléndsen a bruttéd haszon és a kéltségek
szorosabb iranyitasa terén.

Ebben a gazdasagi helyzetben, a Csoport tovabbra is fenntartja szabad készpénzallomanyokra vonatkozoé strukturalis célkitlizését (500 millio
eurd), a befektetett tékemegtériilés pedig tovabbra is 10% koriili szinten varhato.
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Egy szakma kulisszai mogott:
a gumiabroncs-tervezo

Guillaume André gumiabroncs-tervez6 a Michelinnél. Munkajat egy kreativ, 6sszetett, jol strukturalt
és korbehatarolt szakmakeént definialja. A mérnok feladata, hogy az elméleti Gjitasokat a Michelin
termékkinalataban kézzelfoghatova tegye a nagyk6zonség szamara.

“Ugyfeleleink sziintelentil névekvd elvarasainak figyelembevételével,
a valds gyartasi és pénziigyi szempontok fényében elképzelem és
felkutatom az Uj technoldgidkban rejlé potencidlis lehetségeket, -
magyarazza.”

Az elsére egyszer( hasznaélati targynak tGné gumiabroncsban
valojaban tébb csucstechnoldgiai megoldas 6tvozédik. Ez jelenti
az egyetlen fizikai kapcsolatot a jarmd és az Utfelllet kozott,
szamos valtozo felhasznalasi feltételhez kell alkalmazkodnia, és
kilonboz6, sokszor ellentmondasos igényeknek kell megfelelnie.

A jovo termékei nehéz terepre
“Mi volt a lequtobbi kihivas szamomra?”

“A Személy- és Kisteherabroncs Termékvonal vezet6i elinditottak
egy fejlesztési projektet, melynek célja, hogy jovébeni termékeink
teljesitményét az olyan, ,nem hétkoznapi” felhasznalasi
elvarasokhoz igazitsuk, melyekkel a feltérekvé régidkban, Kindban,
Brazilidban vagy Indidban taldlkozunk. A kordbbiaknal még
ellendllobb szerkezetet kivanunk Iétrehozni, ami a legextrémebb
kortlmények kozétt is biztositja az abroncs szamara a megfelel§
stabilitdst, legyen szd akar olyan egyenetlen Gtfellletekrdl,
amelyeket katyuk és egyéb nem vart kockazatok tarkitanak.”

“A specidlisan ilyen felhasznalasi korllményekre kidolgozott
termékeket masfajta teljesitmény-egyensuly mentén kell
megtervezni, Ugy, hogy kdzben novelniink kell az Gtkdzésekkel
szembeni ellenallast. fgy Uj technolégidkat kell alkalmaznom,
és meg kell taldlnom a leheté legésszerlbb megoldast, hogy
megfeleljlink az el6zetesen kdzolt elvarasoknak, anélkil, hogy az
Ugyfelek végsé igényeit szem eldl tévesztenénk.”

“Uj szerkezet és (] nyersanyagok a lehetlen hatarainak
feszegetésére! Tudasunk ésszakértelmlnk bévitése kulcsfontossagu

a jov6beni abroncsok osszteljesitményének tokéletes Gsszhangja
szempontjabdl, legyen szo6 tartdssagroél, izemanyag-fogyasztasrol
vagy kopasrol. Ez a feladat a gyartasi és pénzigyi korlatok miatt
azonban joval dsszetettebb, mint az elsére tlinik.”

“Termékeinknek - fiiggetlendl attol, hogy melyik féldrajzi zonéra
lettek tervezve — kifogastalan min&séglieknek kell lennitk,
és Ugyfeleink szamara anélkdl kell biztositaniuk a kivald
teljesitményt, hogy észrevennék, technolégiailag milyen komplex
alkotasrol is van sz6.”

“Ez a szakma kreativitasénal fogva is érdekes, hiszen a tervezési
folyamat soran a jové Michelin abroncsainak DNS-ét tervezhetem
meg.”

Az argentin tango

Guillaume 33 éves, a franciaorszagi Ardeche régiébdl szarmazik,
és egyébként a tangd szerelmese is. A Tours-i mdszaki
technikumban végzett, majd az Ecole du Pneu-be, azaz a
Michelin abroncstervez6 iskoldjdba jart, ahol megismerte az
abroncsgyartas folyamatat. Elmondésa szerint a képzés soran
“megtanultam, hogy mi is maga az abroncs, és elsajatitottam
azokat a kulcsismereteket, melyeken keresztil megismerhettem
a gumiabroncsok szerkezetét és a hozza kapcsolddd kuldnféle
teljesitmény tényezéket”.

Kreativitas, kivancsisag, érzékelés és szigorusag. Guillaume André
szerint ezek azok a legfontosabb tulajdonsagok, melyek ehhez a
szakméhoz sziikségesek. Es pont ugyanezek a tulajdonsagok
jellemeznek egy argentin tancost is. Ezen felll csupan egyetlen
dolog van, ami - bar nagyon fontos — de inkabb a tancmdvészetre
jellemz8, ez pedig az improvizacio. ..
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Dosszié

Mi torténik az elhasznaldodott
gumiabroncsokkal?

A hasznalt gumiabroncsokra vonatkoz6 szabalyozasok célja az évente kézel 350.000 tonna,

életutja végeére ért abroncs 6sszegytijtésének és kezelésének javitasa. Mindebben a Michelin is

aktivan részt vesz.

Mindenki k6z6s ligye

A globalis gumiabroncsiparon beltl az elhasznalodott abroncsok
0sszegyijtésében a Michelin igen nagy hatékonysaggal (Eurépaban
96%, Brazilidban 97%-os Ujrahasznositasi szint) tartja magat a gyartd
felel6sségének elvéhez. A Csoport aktivan részt vesz a kilonbodzé
hasznositéi halozatok |étrehozasanak népszer(sitésével megbizott
munkacsoportokban a fejlédé orszagokban.

Evente 350.000 tonna gumiabroncs

A hasznalt gumiabroncsokra vonatkozd szabdlyozas célja az évente
kozel 350.000 tonna, életltja végére ért abroncs Osszegylijtésének
és kezelésének javitasa. A szabdlyozas értelmében az elhasznalodott
abroncsok 6sszegydjtése és forgalombol torténd kivonasa, az elézd
évben a piacra kerdilt Uj abroncsok mennyiségéig, a gumiabroncsgyartok
és importérok feladata.

A gyarték bevonasaval biztosithatd az elhasznalddott abroncsok
megfeleld kezelése (a régi abroncsok készlethalmozasanak elkerdilése),
valamint az abroncsok hatékony Ujrafelhasznélasa és hasznositasa,
klondsen a folyamatosan bévilé lehetéségek fényében.

Az elhasznalédott abroncsok 6sszegydijtése

Az elhasznalddott abroncsot legegyszer(ibben az autdszereld mdhelyek
vehetik vissza a gumiabroncsok cseréje soran, az ,egyet-egyért” elv
szerint. A maganszemélyek konnyligépjarm(veinek és kétkerekd
jarmQveinek elhasznalodott abroncsait a hulladékudvarokban is le
lehet adni, ez viszont csak felni nélkdl és tisztitds utan lehetséges.

A szakma képvisel6i
FRP

2004-ben a Gumiabroncs Import6rok Francia Egyestletének
tagjai létrehozték a Francia Gumiabroncs Ujrahasznositd (FRP)
nevet visel§ gazdasagi érdekcsoportot, mely ellendrzi, hogy az
egyesllet tagjai eleget tesznek-e az elhasznalodott gumiabroncsok
Osszegy(jtésére és kivonasara vonatkozo eléirasoknak.

A 2005-ben alapitott COPREC csoport a gumiabroncsgyartokat
tdmogatja, hogy megfeleljenek a szabdlyozasnak. 2008-ban
Osszesen hét gyartot képviselt.

Az elhasznalt abroncsot U.n. P.U.N.R. (elhasznalodott, abroncsként
Ujra fel nem haszndlhato) kategodridba soroljuk, amennyiben
az mar nem tolti be eredeti funkcidjat, azaz nem biztositja a
biztonsagos mobilitast.

A gyartok évek ota dolgoznak az abroncs élettartamanak
meghosszabbitasan, egyrészt a jobb teljesitmény, masrészt
az energia-megtakaritds biztositasa érdekében, azért, hogy
az abroncsok minél késébb kertlienek a P.U.N.R. (nem Ujra-
futézhatd) kategoriaba.
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Az elhasznalédott abroncsok hasznositasa

Az 6sszegy(ijtott abroncsokat kildnvalogatjak, és eljuttatjak a
megfelel§ hasznositdi halozathoz (mellékletben: az elhasznalodott
abroncsok feldolgozasanak folyamata).

Egyes abroncsokat Ujrafutdznak (Uj futdfellletet helyeznek fel),
masokat atalakitanak:

- energiava: tisztitérendszerrel és fustsz(irével rendelkezé cementgyarak
égetékemencéinek fltésére;

- végtermékké: az abroncsot felapritjdk, granuldtumma vagy
porallaglva alakitjak és ezt kovetéen olyan végtermékek gyartasahoz
haszndljak fel, mint pl. sportpalyak felllete, burkolélapok, puha
fellletek, zajvédo falak, szeméttarold edények, kerekek, stb.

- Ellenalld képességiik miatt az abroncsok egészben is Ujrahasznosithatok,
pl.: omlas- vagy lavinavédd falak, utak tamfalai, stb.

Az abroncsok szabad Gjrafutézasa

Miutan az eredeti futofelllet elhasznalodott, a radidlszerkezet(
teherabroncsok teljesen Uj oldalsé és futdfeliiletet kaphatnak. A
kilonbozé Gsszetevéket egy abroncsformaban vulkanizaljigk egybe.
A MICHELIN Ujrafutézasi technoldgia a teljesen Uj abroncs minéségét
garantalja, igy a robosztus vazszerkezeteket sokkal hosszabb
ideig lehet haszndlni, ami nemcsak a kornyezet, de az Ugyfelek
szamara is hasznos. Ugyanakkor bizonyos orszagok az abroncsvazat
hulladéknak tekintik, és tiltjak azok Ujrahasznositasat. Cstcsmindségi
folyamatainak koszonhetéen a Michelin vildgszinten vezet6 szerepet
tolt be az Ujrafutdzasban, és kiall az Ujrafutdzhatd abroncsok szabad
felhasznalasa mellett.

igy napjainkban Eurépéban egy személyabroncs &tlagosan 40.000
km-t fut, szemben az 1950-es 15.000 km-rel.

Aliapur

2002 elején Franciaorszagban a gumiabroncsgyartok
megalapitottak az Aliapurt, hogy egymast tamogatva feleljenek
meg a hasznalt abroncsokra vonatkozé szabdlyozasnak. A
cél egy olyan ambiciézus és hosszu tavu politika kidolgozasa
az elhasznalédott, de abroncsként Ujra fel nem hasznalhatd
(P.U.N.R) abroncsok hasznositasara, mely a legtjabb gazdasagi
és technoldgiai elveken alapul.

Az Aliapur a legnagyobb kérnyezettudatos gumiabroncsgyartok
(Bridgestone/Firestone, Continental, Dunlop, Goodyear, Michelin,
Kleber, Pirelli) altal inditott kezdeményezés, célja az abroncsok
begyljtése az abroncstulajdonosoktél és viszonteladdktoél, a
begy(jtott abroncsok szétvalogatasa, valamint az abroncsok
hasznositasanak fejlesztése Franciaorszagban.




Az abroncsok téroldsa
konténerben vagy raktdrban

Az elhasznélédott
abroncsok leszerelése

1

Uj abroncs vésarlésa

2

Az Aliapur gy(iijtékamionja manudlisan vagy
konténeresen begydijti és ingyenesen elszdllitja az
abroncsokat

3

Szdllités a gydijtételepre

Kézi vagy automatikus
(gydijtshelyen) gyiijtés

Az Gjrafelhaszndlhaté és Gjra fel nem
haszndlhaté abroncsok szétvalogatasa,
Gjrafutézds vagy értékesités haszndlt
abroncsként

Abroncsinforméciok bevitele a
rendszerbe a nyomon kévethetéshez

4

Az Gjra fel nem haszndlhaté abroncsok
elszdllitdsa az Aliapur Gjrahasznosité v
telepre. A rakomény silyénak J & DA

lemérése, a beszdllité kifizetése. -

Abroncsinformdéciék bevitele a
rendszerbe a nyomon kévethetéshez

Az abroncsok felapritésa, téroldsa
vagy el6készitése tovabbi hasznositasra

5

Szdllités az 6j végfelhasznaldkhoz

VISSZADOLGOZAS VISSZADOLGOZAS UJRAFELHASZNALAS

D> Granuldtum vagy D Granuldtumként: B Apritva: D Nagyméretii D Apritva és D Erémivekben: | > Haszndlt abroncs
por dllagban: sportpdlydk és acélizemekben abroncsokbdl: egészben: tizel6anyag
védéburkolatok, talaj helyredllitas az antracit tamfalak cement gydrids

3ntott targyak helyettesitésére,
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AUTOSZALON

Frankfurtban

a Michelin

a vezetes
szerelmeseit
szolitotta meg

A Frankfurti Autészalont idén szeptember
10-22. kozott rendezték meg, ahol a Michelin
szamdra kivalo lehet6ség nyilt, hogy egy
stratégiai fontossagl célcsoportot szolitson
meg: a szenvedélyes fogyasztokat, akik szédméra
az autd tébb mint egy egyszer( kozlekedési
eszkéz. A tdbbnyire jomddu  célkdzonség
szamara kilonosen fontos a vezetés 6rome,
a teljesitmény, a sportautok, és az arculat (ez
a fogyasztoi réteg a vilagpiac 21%-4t teszi ki,
és a Michelin szamara igen erés ndvekedési
lehet6séget rejt). A MICHELIN marka hitele, -
melyet ezek a fogyasztok is elismernek, és igen
nagyra értékelnek, - torténelmén, termékei
kivalésagan és a versenysportban betoltott
szerepén alapul. Az Gj MICHELIN Pilot Sport Cup
2 abroncs bemutatasaval, melyre a Frankfurti
Autoszalon kerllt sor, még hiiségesebbé
tehetjlik ezeket a kll6ndsen igényes vasarlokat.
Ebben minden bizonnyal a Porschéval
nemrégiben alairt exkluziv partnerszerz&désnek
is szerepe lesz majd.
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MICHELIN PRO4

My

gy oy

Mar tobb mint 1 millio
eladott kerékparabroncs!

Alig tébb mintegy év alatt, 1 millid MICHELIN
Pro 4 abroncs kertlt értékesitésre. Ez igazi
rekord az Uj kerékpar abroncs termékcsalad

szamara, amely ko&szonhetéen az 5
abroncstipusnak igazi sikert aratott még a
legigényesebb kerékparosok korében is. A
korabban soha nem alkalmazott MICHELIN
Bi-Compound technoldgia révén, ami két
kilonbozE gumitipust 6tvoz ugyanazon az
abroncsban, a MICHELIN Pro 4 termékcsalad

INDIA

biztonsagot, a kerékparozas élvezetét és
hosszu élettartamot kinal a felhasznalonak.
A Michelinnek ismét sikerllt egymassal
teljesen ellentmondasos teljesitmény-
tényezéket Otvoznie ugyanabban az
abroncsban, anélkil, hogy a felhasznalokat
barmilyen hatrany érné. Ez a termék ismét
a Csoport globdlis fejlesztési filozdfidjat
tukrozi: Michelin Total Performance.

Az els6 abroncsprototipus

Chennaiban

Pau-Brasil (Brazilia) és a Shenyang 2
(Kina) utdan 2012-ben, most az indiai
Chennai gyaradn, a Csoport harmadik
nagy beruhdzasi projektjén a sor, hogy
legyartsa elsé abroncsprototipusat.

Indiabdl és a vilag mas részeirél tobb mint

700-an vettek részt ebben a projektben,
12 orszagban 6sszesen 350 indiai kollégat
képeztink ki. A gyar idével 1,5 millio
teherabroncsot fog évente gyartani.



DIGITALIS

Kozlekedjen okosan alkal-
mazasaink segitsegével

A Michelin megjelentette a MICHELIN Mobility y, '
Apps csomagot, ami olyan ingyenes szolgaltatasokat ‘ 0,
foglal magéban, melyek az Uzleti
és magancélt utazasok soran

is elkisérik az utazot. Az

alkalmazasok  Franciaorszagban

szeptember 30-t6l, Németorszagban,
Spanyolorszagban, Olaszorszagban
és az Egyesult-kirdlysagban pedig év
végétdl érhetéek el. A mobilitéshoz
kapcsolodd termékek és szolgaltatasok
terén szerzett tapasztalatanak birtokaban
(évente tobb mint 50 millié l4togatdja van az utazast
tervezd weboldalaknak), a Michelin Gjraértelmezte
kildetését és 2013-ban Ujabb szolgaltatasokkal
bovitette kinalatat.

A j6 abroncs kivalasztasa, karbantartasi tanacsok,
az Utvonal el6készitése és megtervezése, valds
ideji idGjarasi, kozlekedési és veszélyzona
informéaciok, étterem és szélloda ajanlo, latogatas
egy addig ismeretlen régioba... Mindezek most
mar mindenkinek , kézkozelben” vannak.

o %
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MICHELIN

' Michelin,

a legjobb kozgyiilés
a CAC 40-ben

A 2013-as Kozgydilési Nagydij, melynek

kabinet dont, azokat a vallalatokat
jutalmazza, melyek kozgyiilése a
legjobban megfelel a francia befekteték
szakma elvarasainak. A dijat 2013-ban

a Michelin kapta ,,a kozgytilés
részletességének és a gazdasagi modellt
bemutato prezentacié érthetéségének”
koszonhetéen. A 2013-as Kozgyiilési
Nagydij dijatad6 linnepségére julius
10-én, a Pavillon d’Armenonville-ben
(Parizs) keriilt sor Jean-Dominique
Senard részvételével.

REPULOGEP ABRONCSOK

A Boeing a Michelint
valasztotta utanpotlas
beszallitojanak
A Michelin Replil6gép Termékvonala
egyezményt irt ala a Boeinggel
repiilégépeinek utanpétlas
abroncsokkal torténé ellatasarol.
Az egyezménynek k6szonhet6éen a
Michelin tesztelheti és mindsitheti
az NZG technolégiaval késziilt
MICHELIN Air X abroncsait
a B777 Classic, B787-8,
B777 ER és B737NG gépek
abroncsutanpétlasaval. Ezzel
a sikerrel megerésithetjiik
globalis piacvezet6 pozicionkat
a szegmens radial piacan, ami a
repiilégépabroncs piac legfontosabb
része.

ELSO HELYEZES

Az els6szamu
gumiabroncsgyarto
Eszak-Amerikaban!

A RubberNews.com weboldal altal
felallitott rangsor alapjan, 9,96 milliard
dollaros éves iizleti forgalmaval a
Michelin Eszak-Amerika volt az elsészamu
gumiabroncsgyarté Eszak-Amerikaban
2012-ben, tobb mint 300 millié dollarral
megel6zve a Goodyeart.

Az andersoni és lexingtoni foldmunkagép-
abroncs gyarak kapacitasanak novelésére
iranyul6 beruhazasoknak koszonhetéen
az elkovetkez6 években a Csoport
novekedése minden bizonnyal erés6dni
fog ebben a régidban.
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Még kdzelebb Onokhoz

ACTIONARIA RESZVENYESI KIALLITAS - 2013. NOVEMBER 22-23.
Parizsi Kongresszusi Palota

LATOGATAS EGY MICHELIN TELEPHELYEN

“Nagyon meghatott, hogy ram
gondoltak”, meséli ez a Saint-Etienne-
ben éI6 részvényes.

A legutébbi Kozgyililésen az
elnék, Jean-Dominique Senard
bejelentette, hogy “a leghiiségesebb
részvényeseket, és azokat, akik
folyamatosan igénybe veszik
szolgaltatasainkat, franciaorszagi
Michelin gyarlatogatasokkal fogjuk
megjutalmazni”.

Oktober 24-tél eleget is tesziink ennek az
igéretlinknek. A Részvényesi Kapcsolatok
Szolgélata és a telephelyi vezet6ség
gyarlatogatast szervezett a Michelin
roanne-i gyaraban, mely 1974 o6ta a
fels6kategorids abroncsok gyartasara
specializalédott.

A Vevbi olyan presztizsmarkak gyartdi,
minta BMW, aPSA, aFORD, vagy az AUDI,
akik igen valtozatos abroncsportfélidval

RESZVENY ARFOLYAM VALTOZAS

(100-as bazis: 2009. december)
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Michelin

dolgoznak (t6bb mint 150 kulonb6z8
méret a 16-20 colos kategdridban).

A telephely hamarosan fennallasanak 40.
évfordulojat tnnepli.

A Michelin is jelen lesz a 2013. november 22-23-an, a Parizsi
Kongresszusi  Palotdban megrendezésre kerilé ACTIONARIA
Részvényesi Kiallitdson.

Eqgy Ujabb kivald alkalom, hogy kézelebb kerdiljlink, és még szorosabbra
flizzlk kapcsolatunkat a vallalat egyéni részvényeseivel, akik mind
egyre nagyobb szamban ldtogatnak el a Michelin standjahoz.

Emellett arra is lehetéségiink lesz, hogy talalkozzunk azokkal, akik
részvényeseink kivannak lenni, és jobban meg szeretnék ismerni
vallaltunkat.

A Michelin Részvényesi Kapcsolatok és a Michelin Fogyasztéi Szolgalat
csapatai a két nap soran minden kérdést megvalaszolnak.

Az ACTIONARIA Részvényesi Kiallitds soran megrendezésre
keriilo, éves parizsi talalkozét Jean Dominique Senard,
a Michelin Csoport elndke vezeti. A taldlkozora 2013.
november 23-an 14h30-16h koz6tt keriil sor.

NAPTAR

Részvényesi talalkozok
2013. november 26.: Strasbourg
2013. december 3.: Pau

Csapatunk készséggel all az

Onok rendelkezésére
Service Relations Actionnaires Individuels

Z6ld szam (ingyenes hivas csak
Franciaorszagbol): 0 800 000 222
Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Fax: + 33 (0) 4 73 98 59 30

E-mail cim:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Székhely

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — France

D www.michelin.com/actionnaires

A részvényarfolyam
alakulasa

2013. oktober 31-én

ISIN kod: FR0000121261
Részvények szama: 187 383 381
Zaro arfolyam: 77,02 €

Valtozas 2013. januar 1. 6ta: 7,58 %

Részvénypiac kapitalizacidja: 14,4 Md €

VARY
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A téke megoszlasa (2013. oktober 31.):

P Munkavallalsk: 1,4 %

> Egyéni részvényesek: 10,6 %
> Sajat tulajdon: 1,3 %

P Rezidens intézmények: 26,3 %
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P Nem rezidens intézmények: 60,4 %

(Egyéni Részvényesi Kapcsolatok Osztalya)
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on et des q

Direction de la C



