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A BIULETYN AKCJONARIUSZY MICHELIN

Ambicje do roku 2020

= Drogi Akcjonariuszu Michelin

Michelin potozyt podwaliny pod Nowa Faze iy
Dynamicznego Rozwoju, ktdrej poteznym motorem sg
nasze zdolnosci do innowacji, poprawa konkurencyjnosci
i stabilne zyski w najbardziej obiecujacych segmentach.
W ciagu trzech ostatnich lat Grupa dokonata trwatych
postepdw z wyraznym wzmocnieniem wynikdéw
finansowych.

Na kolejnym etapie rozwoju i wzrostu Michelin
angazuje sie w realizacje szesciu gtéwnych celow
zrownowazonego rozwoju do roku 2020.
Utrzymanie pozycji lidera pod wzgledem osiagéow
produktéw poprzez podnoszenie osiggdw naszych opon w zakresie bezpieczenstwa,
oszczednosci paliwa, trwatosci i komfortu uzytkowania przy jednoczesnym obnizaniu
zapotrzebowania na surowce. Osiggi naszych nowych produktéow wprowadzonych
na rynek w roku 2020 beda wyzsze o co najmniej 10 proc. od osiggdéw opon, ktore
wyprodukowalismy w roku 2010.

Bycie odpowiedzialnym producentem poprzez zmniejszenie o 40 proc. wskaznika
wptywu fabryk Michelin (MEF) na srodowisko, posiadanie odpowiedzialnej logistyki
prowadzacej do obnizenia emisji dwutlenku wegla o 10 proc. oraz propagowanie
odpowiedzialnych zakupdw poprzez ocene wydajnosci naszych gtéwnych dostawcow
pod katem wymogoéw zréwnowazonego rozwoju Michelin.

Utrzymanie stabilnosci finansowej poprzez zapewnienie strukturalnej kwoty 1 mid
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g ] Zaangazowanie w poprawe warunkéw pracy i rozwdj naszych pracownikow
R kI h poprzez podnoszenie bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz osigganie i utrzymanie
ecy I ng ZUZ yc g . zaangazowania pracownikéw na poziomie 85 proc. Zapewnienie, ze 75 proc. stanowisk
kierowniczych jest piastowanych przez pracownikéw awansowanych wewnatrz Firmy.
opon . Zycie w harmonii z lokalnymi spotecznosciami poprzez zachecanie pracownikdw
do angazowania sie w inicjatywy wspierajace rozwoj lokalnych spotecznosci,
ofiarujgc im 30 000 dni roboczych rocznie, a takze poprzez zwiekszanie szans na
Strony 4/5 P o znalezienie zatrudnienia cztonkéw lokalnych spoteczenstw zgodnie z naszym
zobowigzaniem tworzenia 2000 miejsc pracy rocznie celem wspierania rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci.
Wplywanie na poprawe jakosci zycia poprzez zréwnowazona mobilnos¢
poprzez intensyfikowanie naszych dziatan promujacych bezpieczerstwo drogowe,
propagowanie czystych i kreatywnych rozwigzan w zakresie mobilnosci, odnawialnych
Zrédet energii i rozwiagzan recyklingu dla gospodarki okreznej, a takze poprzez rozwaj
programu ,Reduce, Reuse, Recycle and Renew"” (Redukgji, Utylizacji, Recyklingu,

Odzyskiwania).

Jak wida¢ Michelin jest firma odpowiedzialna, ktéra nie tylko moze poszczyci¢ sie
dobrymi wynikami, ale ktéra zdecydowanie i konsekwentnie dazy do realizacji swoich
najwazniejszych celow.

Jestem przekonany, ze odniesiemy sukces.

Jean-Dominique Senard
Dyrektor Zarzadzajacy Grupy Michelin
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Lepsza droga do postepu




Kluczowe liczby

Informacje o wynikach finansowych Grupy Michelin
na dzien 30 wrzesnia 2013 r.

Michelin ogtasza sprzedaz netto w wysokosci
15 282 min EUR

Marc Henry,
Dyrektor Finansowy Grupy

¥ Podsumowanie rynku:
Zgodnie z oczekiwaniami korzystne trendy rynkowe w trzecim kwartale.

Opony osobowe i dostawcze: w IIl kwartale wzrost na Opony ciezarowe: techniczne odbicie w Europie,
wszystkich rynkach poza Europa Zachodnia ale dalej niepewnos¢ w Ameryce Pétnocnej

Rynki na dzien 30 wrzesnia 2013 r. Oryginalne wyposazenie Rynki opon radialnych na dzien 30 wrzesnia 2013 r.  oOryginalne wyposazenie
(zmiana w % od ubiegtego roku, na podstawie liczby opon) M Wymiana (zmiana w % od ubiegtego roku, na podstawie liczby opon) W Wymiana
Zrodto: Michelin Zrodto: Michelin
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OPONY SPECJALISTYCZNE

OPONY PRZEMYStEOWE
Nieprzerwany wzrost w sektorze wydobywczym, w ktérym utrzymuje sie popyt na wielkogabarytowe opony radialne. W Europie i Ameryce Pétnocnej ostry
spadek popytu na opony na pierwsze wyposazenie do poziomu z 2010 roku. Powodem s3 w duzej mierze redukcje zapaséw magazynowych producentow.
Popyt na opony na place budowy i do kopalni spadt zauwazalnie na dojrzatych rynkach, ze szczegdlnie mocnym spadkiem w Ameryce Pétnocnej, gtéwnie za
sprawa duzych zapasow sprzedawcow i spowolnienia sprzedazy.

OPONY ROLNICZE

Lekkie ostabienie globalnego popytu na opony na pierwsze wyposazenie na rynkach dojrzatych. W Europie mozna byto zaobserwowacé pewne
ozywienie na rynku wymiany, chociaz w Ameryce Pétnocnej rynek nadal cechujg tendencje spadkowe.

¥ Sprzedaz netto Michelin
Sprzedaz netto w pierwszych dziewieciu miesigcach 2013 roku osiagneta poziom 15 282 min euro, czyli o 5,3% wiecej niz w tym samym
okresie w roku ubiegtym. Catosciowy wptyw na ten wynik miaty nastepujace czynniki:

Wolumen: spadek o 52 min euro: dwuprocentowy wzrost wolumenu sprzedazy w trzecim kwartale z odbiciem w drugim kwartale roku, zapewnit
praktycznie stabilng sytuacje w ciggu catych dziewieciu miesiecy. Sytuacja jest zgodna z catorocznymi oczekiwaniami Grupy.

Réznicowanie cenowe: spadek o 377 min euro: negatywny efekt réznicowania cen na poziomie 2,3 % w trzecim kwartale odzwierciedla stabilizacje
cen na rynkach opon na wymiane. Jest to wynik repozycjonowania cen niektorych gam opon osobowych i dostawczych, jak rowniez efekt wprowadzania
umownych klauzul indeksacyjnych cen surowcédw. Efekt zroznicowania cenowego (dodatni na poziomie 60 min euro na koniec wrzesnia) wynikat przede
wszystkim z pozycjonowania premium marki MICHELIN.

Negatywny wptyw kurséw walut: spadek o 431 min euro: ujemny wptyw kurséw walut (spadek o 5,3% w trzecim kwartale i 2,7% na koniec
wrzesnia) gtownie za sprawa spadku wartosci dolara amerykanskiego i kanadyjskiego, japoriskiego jena, brazylijskiego reala i innych walut.

¥ Prognozy na rok 2013

W swietle prognozowanego wzrostu sprzedazy w czwartym kwartale, Michelin niezachwianie realizuje catoroczny cel utrzymania stabilnych
wolumendéw w roku 2013 przy zauwazalnej poprawie sytuacji, pomimo wciaz stabego popytu na rynkach rozwinietych i rosngcego na nowych rynkach.
Trwajace od lata biezacego roku wahania kurséw walutowych odbija sie mocniej na wynikach Michelin na poczatku przysztego roku niz oczekiwano.

W zwiazku z tym Grupa bedzie dazy¢ do uzyskania wzrostu przychodéw operacyjnych przed uwzglednieniem pozycji jednorazowych o ok.
150 min euro w stosunku do ubiegtego roku, nie wliczajac wptywu wahan kurséw walut.

Aby zréwnowazy¢ wptyw niekorzystnych kurséw wymiany walut, Michelin wzmocni zarzadzanie kluczowymi obszarami, przede wszystkim poprzez
dokfadniejszg kontrole kosztow i marzy brutto.

W obecnej sytuacji rynkowej Grupa potwierdza swaj cel generowania dodatnich przeptywoéw pienieznych zgodnie z zatozeniami osiagniecia
celu strukturalnego 500 min euro oraz 10% zwrotu z zainwestowanego kapitatu.
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Guillaume André, konstruktor opon Michelin

Projektowanie opon to dla Guillaume’a André praca wymagajaca kreatywnosci, ale z przestrzeganiem Scistych, ztozonych
i ustrukturalizowanych parametrow. Bedac inzynierem, Guillaume jest wsparciem procesu innowacyjnosci i pomaga w
opracowaniu palety produktow, ktére beda zaspokajac rzeczywiste potrzeby klientéw Michelin.

L Abysmy mogli dotrzymac kroku stale zmieniajacym sie wymaganiom
klientow, analizuje i odnotowuje potencjat nowych technologii,
umieszczajac je w aktualnych uwarunkowaniach przemystowych i
finansowych” moéwi Guillaume.

Mimo, ze na pierwszy rzut oka opona jest nieskomplikowanym
produktem, to tak naprawde kryje w sobie wiele zaawansowanych
technologii. Opona jest jedynym elementem pojazdu majacym
kontakt z podtozem. W zwigzku z tym musi by¢ odporna na
uzytkowanie w réznorodnych warunkach, a takze zaspokajac
czesto kraricowo rozne, a nawet czasem wzajemnie sie
wykluczajace wymagania uzytkownikéw.

Przyszte gamy opon do uzytkowania w trudnych warunkach
.Jednym z moich ostatnich wyzwan technicznych byt projekt
przedprodukcyjny zainicjowany przez dyrektoréow technicznych
Linii Opon Osobowych i Dostawczych. Miat on na celu jeszcze
wieksze zréwnowazenie 0siggéw przysztych gam opon
przeznaczonych na szybko rozwijajace sie rynki w Chinach,
Brazylii czy Indiach, gdzie opony sa uzywane w bardzo trudnych
warunkach.

~Musielismy zaprojektowac opone o mocniejszej konstrukgji,
ktora zapewniataby bezpieczenstwo na drogach w ztym stanie,
dziurawych i petnych réznych niebezpieczenstw.

Produkty projektowane pod katem szczegdlnych warunkdw
uzytkowania musza charakteryzowac sie duza odpornoscia
na uderzenia, a poszczegdlne parametry ich osiggdw musza sie
rownowazy¢. Majac dostep do najnowszych technologii, staram sie
znalez¢ ich najbardziej optymalne zastosowanie, ktére bedzie spetniac
oczekiwane wymogi i zaspokaja¢ potrzeby naszych klientow.

Wszystkie nowe materialy i najnowsze konstrukcje opon s3
dowodem na to, ze zawsze staramy sie wyprzedzac oczekiwania.
Kluczem do efektywnego zarzadzania réwnowaga osiggéw opon
jutra w zakresie ich trwatosci, oszczednosci paliwa i zuzycia jest
nasza coraz bogatsza wiedza i zdobywanie nowych doswiadczen.
Sprawy nie utatwiajg niektére ograniczenia przemystowe czy
finansowe.

Niezaleznie od regionu, do ktérego trafiaja nasze opony musza
one zawsze oferowac najwyzsza jakos¢, tak aby nasi klienci mogli
je w petni docenic¢ bez zagtebiania sie w niuanse zastosowanych
w nich technologii.

Moja praca daje tez dreszczyk emocji, poniewaz wymaga
kreatywnosci w procesie projektowania opon skupiajacym sie na
okreslaniu wspoélnych cech przysztych gam opon Michelin.
Argentynskie tango

Guillaume, 33-latek z pochodzacy z regionu Ardeche, jest
rowniez tancerzem tanga argentynskiego. Ukonczyt politechnike
Polytech Tours oraz szkote projektowania opon Ecole du Pneu
Michelin, w ktdrej zgtebit swojg wiedze na temat wulkanizadji
opon. W szkole , dowiedziatem sie, czym jest opona i otrzymatem
klucz do lepszego zrozumienia jej wiasciwosci mechanicznych i
0siaggéw” mowi Guillaume.

Kreatywnos¢, dociekliwos¢, umiejetnos¢ obserwadjii samodyscyplina
to wedtug Guillaume cztery gtéwne cechy niezbedne w tym
zawodzie. Tych samych cech potrzeba, aby by¢ dobrym tancerzem
tanga. Niemniej wazna jest tez improwizagja... ale ta doceniana jest
juz tylko w tangu argentyrskim.
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Dossier

Co sie dzieje sie z_
zuzytymi oponami?

Michelin aktywnie angazuje sie w proces tworzenia rozporzadzen regulujacych gospodarke
zuzytymi oponami. Stawka jest usprawnienie procesu zbiorki i przetwarzania ok. 350 000 ton

opon, ktore kazdego roku koncza swoj zywot.

Problem, ktéry dotyczy nas wszystkich

W branzy oponiarskiej Michelin hotduje zasadzie, ze odpowiedzialnos¢
za zbiérke zuzytych opon powinna cigzy¢ na ich producentach.
Majac na uwadze fakt, iz odsetek odzyskiwania zuzytych opon siega
96% w Europie i 97% w Brazylii, to ta polityka wydaje sie by¢ w
petni uzasadniona. Michelin uczestniczy takze w réznych grupach
roboczych, propagujacych tworzenie kanatéw recyklingu w krajach
rozwijajacych sie.

350 000 ton zuzytych opon kazdego roku

Europejskie rozporzadzenie regulujace gospodarke zuzytymi oponami
ma na celu usprawnienie procesu zbiorki i przetwarzania ok. 350
000 ton zuzytych opon rocznie. Na mocy europejskiej dyrektywy
producenci i importerzy opon sg odpowiedzialni zbidrke i recykling
zuzytego ogumienia na podstawie tonazu opon wprowadzonych na
rynek w roku poprzednim.

Przeniesienie odpowiedzialnosci za wiasciwy recykling zuzytego
ogumienia (zuzyte opony juz nie trafiajg na wysypiska) na producentéw
opon jest jednoczesnie gwarancja przetwarzania tego odpadu w
mozliwie najbardziej optymalny sposob. Zwiaszcza odkad powstaty
kanaty recyklingu opon.

Zbiérka zuzytych opon

Jednym ze sposobow, w jaki uzytkownicy moga pozbyc sie zuzytych
opon jest przyniesienie ich do sprzedawcy, ktory przyjmie ich tyle, ile
opon nowych uzytkownik zakupi. Zuzyte opony dostawcze i opony do
jednodladéw mozna przynosi¢ do zakfaddw utylizacji odpadoéw, przy
czym nalezy pamietac, aby usunac z nich wszelkie zabrudzenia.

Kluczowi gracze
FRP

W roku 2004 roku cztonkowie francuskiej organizacji Association
Francaise des importateurs de Pneumatiques powofali do zycia
France Recyclage Pneumatiques (FRP), grupe ekonomiczna, ktéra
czuwa nad tym, aby jej cztonkowie postepowali zgodnie z
przepisami w zakresie zbidrki i utylizacji zuzytych opon.

Zatozona w 2005 roku grupa COPREC jest organizacja, ktéra
pomaga producentom opon w dostosowywaniu sie do wymogow
prawnych. W roku 2008 grupa interweniowata w imieniu siedmiu
producentéw ogumienia.

Za opone zuzyta uwaza sie opone, ktéra nie moze juz spetniac
swojej podstawowej funkcji zapewniania bezpiecznej mobilnosci.
Od wielu lat producenci opon poszukuja sposobow na przedtuzenie
trwatosci opon nie tylko, by zapewni¢ wieksze osiagi i oszczednos¢
paliwa, ale takze aby przesuna¢ granice koncowego zuzycia
ogumienia.

Srednia zywotno$¢ opony osobowej w Europie to ok. 40 000
kilometrow (dla poréwnania, w roku 1950 byto to 15 000 km).
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Recykling zuzytych opon

Zebrane opony s3 nastepnie sortowane i przekazywane do
odpowiednich zaktadéw (patrz ponizszy schemat przedstawiajacy
system recyklingu zuzytych opon). Czes¢ opon jest bieznikowana, a
pozostate s3 uzywane w:

- produkdji energii: zuzyte opony s3 paliwem w cementowniach
posiadajgcych odpowiednie systemy kontroli zanieczyszczen.

- gotowych produktach: opony sg rozdrabniane do postaci granulatu
lub wykorzystywane miedzy innymi do produkcji nawierzchni
boisk sportowych, wyktadzin podtogowych, podkfadzin, ekrandow
dzwiekoszczelnych czy koszy na $mieci. Ze wzgledu na wytrzymatos¢,
cate opony s3 réwniez wykorzystywane w konstrukcjach inzynierii
ladowej jako mury oporowe czy umocnienia stokéw zagrozonych
osuwaniem sie ziemi.

Swobodny obroét karkasami opon

Po zuzyciu oryginalnego bieznika karkasy opon radialnych poddaje
sie rekonstrukgji w procesie bieznikownia, podczas ktdrego otrzymuija
nowe biezniki i boki. Poszczegdine elementy taczy sie w catos¢ w
autoklawach wulkanizacyjnych. Dzieki technologii bieznikowania
MICHELIN opony bieznikowane maja takie same osiagi jak opony
nowe, a z przedtuzonej zywotnosci karkaséw korzystajg zaréwno
uzytkownicy, jak i Srodowisko. W niektoérych krajach karkasy traktuje
sie jako odpad i zakazuje ich transportu. Michelin, jako lider w
dziedzinie bieznikowania opon z zastosowaniem wysokiej jakosci
procesdw, propaguje swobodny przeptyw karkaséw zaakceptowanych
do bieznikowania.

Aliapur

Aliapur jest organizacja zatozona na poczatku 2002 roku przez
francuskich producentéw opon. Aliapur stawia sobie za cel
wspieranie sie we wspélnym dazeniu do spetniania wymogow
zwigzanych z gospodarka zuzytymi oponami. Jednym z zatozen
funkcjonowania Aliapur jest rozwijanie i realizacja ambitnej i
trwatej polityki recyklingu zuzytych opon w oparciu o nowe
wytyczne techniczne i ekonomiczne.

Cztonkami-zatozycielami Alipaur sa wiodacy producenci
ogumienia (Bridgestone/Firestone, Continental, Dunlop,
Goodyear, Michelin, Kleber i Pirelli), dla ktérych zrownowazony
rozwadj jest sprawa priorytetowa. Dziatania Aliapur, bedacego
société anonyme, skupiaja sie na programach zbiorki zuzytych
opon od sprzedawcéw i firm zajmujacych sie ogumieniem,
selekcji zebranych opon oraz rozwijaniu recyklingu na terenie
Francji.




Przechowywanie opon w
przykrytych kontenerach
lub stosach

Demonta zu ytych
opon przy wymianie

1

Zakup nowych opon

2

Bezptatna zbiérka opon realizowana przez
firm wspétpracuj ¢ z Aliapur

3

Transport opon do zaktadu
zbieraj cego opony

R czna lub
zautomatyzowana
zbiérka (kontener)

Selekcja opon nadaj cych si
do bie nikowania

Wa enie opon i przetwarzanie
danych dla potrzeb identyfikac

4

Transport zu ytych opon do platformy
przerobowej Aliapur Aw S

danych dla potrzeb identyfikacii

5

Transport do zaktadu utylizaciji
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O tym sie mowi

TARGI MOTORYZACYJNE

Michelin we
Frankfurcie
caty dla fandéw

Tegoroczne miedzynarodowe targi
motoryzacyjne Frankfurt Motor Show odbywaty
sie dniach 10-22 wrze$nia. Dla Michelin targi
byty wyjatkowa okazja do spotkania sie ze
strategiczng grupa docelowa, a mianowicie
z konsumentami bedacymi entuzjastami
motoryzacji, dla ktérych samochéod to co$
wiecej niz tylko Srodek transportu. Konsumenci
w tym segmencie to czesto ludzie zamozni,
ktorzy ceniag sobie przyjemnos¢ z jazdy, osiagi
pojazdow, Sledza sporty motorowe i dbaja
o swoj wizerunek. Nie wolno zapomina¢, ze
wiasnie ten segment stanowi 21 proc. naszego
udziatu w $wiatowym rynku i ma dla nas
mocny potencjat wzrostu. Wiarygodnos¢ naszej
Marki, wysoko ceniona przez uzytkownikéw
z tego segmentu, bazuje na historii
koncernu, doskonatosci naszych produktéw i
zaangazowaniu w sporty motorowe.

Oczekujemy, ze premiera nowej opony
MICHELIN Pilot Sport Cup 2 oraz ogtoszenie
podpisania przez Michelin umowy na wytaczna
wspotprace partnerska z Porsche jeszcze
bardziej wzmocni preferencyjnos¢ naszej Marki
w tym segmencie uzytkownikow.
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MICHELIN PRO4
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Milionowa szosowa opona
rowerowa sprzedana!

Nowa gama opon MICHELIN Pro4 okazata
sie ogromnym sukcesem rynkowym. Jak
dotad, w niewiele ponad rok sprzedano
milion sztuk tych opon. Opona, dostepna w
pieciu wersjach, zaspokaja potrzeby nawet
najbardziej wymagajacych rowerzystéw.
Dzieki  technologii Bi-Compound,
taczacej dwa rodzaje gumy w oponie,
MICHELIN Pro4 zapewnia jeszcze wieksze

INDIE

bezpieczenstwo, przyjemnos$¢ z jazdy i
doskonatg trwatos¢. Umiejetne potaczenie
czesto  wzajemnie  przeciwstawnych
parametrow osiggébw w oponie i brak
kompromiséw ze strony uzytkownikéw
jest przyktadem globalnej strategii Grupy
oraz filozofii rozwoju Firmy Michelin Total
Performance.

Pierwsza prototypowa
opona wyprodukowana

w Chennai

Po otwarciu fabryk Pau-Brasil (Brazylia)
i Shenyang 2 (Chiny) w 2012 roku,
pierwsza prototypowa opona opuscita
tasmy produkcyjne nowo otwartej fabryki
w Chennai w Indiach. Fabryka byfa trzecia
duza inwestycja Grupy.

Oprocz  cztonkéw  zatogi  rozruch
fabryki obserwowato takze ok. 700
okolicznych mieszkaricow. 350 hinduskich
pracownikéw fabryki przeszto szkolenia w
12 krajach. Fabryka bedzie produkowac
1,5 min opon rocznie.



APLIKACJE CYFROWE

Aplikacje Michelin

dla podrézujacych madrze

Oferujac  bogata palete produktow i ustug
wspierajacych mobilno$¢, Michelin przedstawia
MICHELIN Mobility Apps, czyli pakiet bezptatnych
aplikacji optymalizujacych podréze stuzbowe i
prywatne.

Pakiet MICHELIN Mobility Apps
jest dostepny od 30 wrzednia
na razie tylko we Francji. W
Niemczech, Hiszpanii, Wtoszech i
Wielkiej Brytanii rozwigzanie bedzie
dostepne pod koniec roku.
Doswiadczenie Michelin w zakresie
produktéw i ustug zwigzanych z
mobilnoscig ludzi oraz ponad 50 miliondw
wejs¢ na strony z serwisami dla podrézujacych
rocznie pokazuje, ze wzbogacenie oferty w roku
2013 jest krokiem w dobrym kierunku, ktory
potwierdza misje koncernu.

Wsrod  licznych  funkcjonalnosci  aplikadji

uzytkownik znajdzie porady w zakresie doboru
i konserwacji opon, zaplanuje trase i oszacuje
jej dtugosc¢ i czas przejazdu, sprawdzi pogode i
natezenie ruchu drogowego w czasie rzeczywistym,
uzyska informacje o niebezpieczenstwach na
trasie, znajdzie i zarezerwuje miejsce w hotelu lub
restauracji i dowie sie o atrakcjach w odwiedzanym
regionie.

MICHELIN

MICHELIN

) —

NAGRODY

Nagroda Best Annual Meeting
dla Michelin w kategorii CAC 40

Francuska firma konsultingowa Capitalcom wyréznia
nagroda Best Annual Meeting firmy, ktorych roczne
walne zgromadzenia stanowia najlepsze praktyki w
zakresie relacji z inwestorami. Nagroda Best Annual
Meeting za rok 2013 w kategorii CAC 40 Stock zostata
przyznana Michelin w uznaniu ,,catosciowego i jasnego
przedstawienia modelu biznesowego Firmy podczas
zgromadzenia”.

Nagrody Best Annual Meeting zostaty wreczone
podczas Miedzynarodowego Forum Finansowego
EUROPLACE, ktore odbyto sie w 10 lipca w Pavillon
d'Armenonville pod Paryzem. W ceremonii wreczenia
nagréd wziat udziat Dyrektor Zarzadzajacy Grupy
Michelin Jean-Dominique Senard.

LOTNICZE

Boeing stawia na
Michelin

Linia Opon Lotniczych Michelin
podpisata z Boeingiem kontrakt
na dostawe opon na wymiane
do samolotow amerykanskiego
koncernu. Umowa umozliwi Michelin
testowanie i otrzymanie homologacji
opon na wymiane MICHELIN Air X
z technologia NZG w samolotach
B777 Classic, B787-8, B777 i B737NG.
) W kontekscie Nowego Fazy
Dynamicznego Rozwoju jest to
bardzo wazny kontrakt, dzieki
ktéremu Michelin wzmocni swoja
pozycje swiatowego lidera opon
radialnych w tym najwiekszym
segmencie na rynku opon lotniczych.

RANKING

Wiodacy producent
opon w Ameryce
Pétnocne;j!

Michelin North America zajat pierwsze
miejsce w rankingu najlepszych
producentéw opon w roku 2012
opublikowanym przez serwis
RubberNews.com. Z dochodami 9,96
mld USD Michelin Ameryka Péinocna
wyprzedzit Goodyear o niemal 300 min
usD.

Dzieki inwestycjom majacym podniesc
wydajnos¢ produkcyjna fabryk

opon przemystowych w Anderson i
Lexington w USA Grupa ma nadzieje
na wzmocnienie tempa wzrostu w tym
regionie Swiata w przysztym roku.

MICHELIN
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Blisko naszych Akcjonariuszy

Targi inwestorow SALON ACTIVAN, 22-23 listopada 2013 r.,
Palais des Congreés, Paryz

JJestem  niezwykle  wazruszony, ze
pomysleliscie o mnie” to stowa akcjonariusza
z Saint-Etienne podczas zwiedzania
fabryki w Roanne zorganizowanego 24
pazdziernika przez Departament Obstugi
Akcjonariuszy i dyrekcje fabryki.

Wizyta jest odpowiedzia na zyczenie
Jean-Dominique’a Senarda, Dyrektora
Zarzadzajacego Grupy Michelin, ktoéry
podczas  ostatniego  zgromadzenia
akcjonariuszy zakomunikowat, ze Michelin
.bedzie organizowaé wycieczki po

ZMIANA KURSU AKdI

(podstawa 100: 31 grudnia 2009)

Palais des Congres.

fabrykach we Frandji dla naszych najbardziej
lojalnych akcjonariuszy oraz tych, ktérzy
s3 najmocniej zaangazowani w relacje z
inwestorami”.

Fabryka specjalizuje sie produkcji opon
ekskluzywnych i premium od 1974 roku.
Tu powstaje szeroka gama opon od 16
do 20 cali w ponad 150 rozmiarach dla
Swiatowej klasy marek pojazdéw takich jak
BMW, PSA Peugeot Citroén, Ford i Audi.

W przysztym roku fabryka w Roanne bedzie
obchodzi¢ jubileusz 40-lecia istnienia.

Michelin

- R

CAC 40
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Michelin byt obecny na targach inwestoréw Salon ACTIONARIA
odbywajacych sie w dniach 22-23 listopada 2013 r. w paryskim

Salon ACTIONARIA jest okazja do wymiany pomystéw i wzmocnienia
wiezi z coraz liczniejszym gronem akcjonariuszy indywidualnych
odwiedzajacych nasze stanowisko.

Jest to réwniez okazja do zainteresowania przysztych akcjonariuszy,
ktorzy chcieliby dowiedziec sie czegos wiecej o naszej Firmie.

Podczas dwudniowych targéw do Panstwa dyspozycji byty zespoty
Departamentu Obstugi Akcjonariuszy oraz Dziatu Obstugi Klientow
Michelin, ktére odpowiadaty na wszelkie pytania.

Coroczne spotkanie z akcjonariuszami organizowane w
ramach Salonu ACTIONARIA, ktore odbyto sie w sobote, 23
listopada w godz. 14.30-16.00, poprowadzit Jean-Dominique
Senard, Dyrektor Zarzadzajacy Grupy Michelin.

KALENDARZ
INWESTORA

Spotkania Akcjonariuszy we Frangji
26 listopada 2013: Strasbourg
3 grudnia 2013: Pau

Zespot do Waszej dyspozycji

Departament Obstugi Akcjonariuszy

Nr Zielony (wyfacznie Francja, telefon
bezptatny: 0 800 000 222

Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Faks: + 33 (0) 4 73 98 59 30

Adres e-mail:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Siedziba:

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — France

@ www.michelin.com/actionnaires

Kurs akgji
na dzien 31 pazdziernika 2013 r.

Kod ISIN: FR0000121261

llos¢ akgji: 187 383 381

Kurs zamkniecia: 77,02 €

Zmiana od 1 stycznia 2013: 7,58 %
Kapitalizacja gieldowa: 14,4 Mld €

Struktura kapitatu na dzien 31/10/2013
> Pracownicy Grupy: 1,4 %

4 Akcjonariusze indywidualni: 10,6 %
D Roznica: 1,3 %

P Akgonariusze instytucjonalni: 26,3 %
P Nie rezydenci instytucjonalni: 60,4 %
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