WIDZIANE OD WEWNATRZ O TYM SIE MOWI JAK NAJBLIZEJ] WAS
Zintegrowany Witamy na Rocznym Walnym | Nabor kandydatow do Komitetu

System Zarzadzania
Przedsiebiorstwem OPE
Strona 3

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Konsultacyjnego Akcjonariuszy
Strona 6 Michelin
Strona 8

NUMER 08

Hor yZ0n ty

A BIULETYN AKCJONARIUSZY MICHELIN

WSTEP: Michelin, firma, ktora zwycieza

Drogi Akcjonariuszu Michelin,

Michelin Travel
Partner

Strony 4-5

Nasze niedawne Walne Zgromadzenie byto wielkim
sukcesem. Przyjmujac wszystkie proponowane rezolucje
znaczna wiekszoscig gloséw, potwierdziliscie Wasze
zaufanie do Grupy. Podczas Zgromadzenia podzielitem
sie z obecnymi akcjonariuszami — co réwniez niedawno
uczynitem z ponad 3000 menedzeréw Grupy z catego
Swiata — gtebokim przekonaniem, ktdre inspiruje mnie
kazdego dnia, a mianowicie, ze Michelin jest firma,
ktora zwycieza.

Zwycieska firma, poniewaz wie, jak umiescic¢ klientow w centrum swoich
strategii i inicjatyw.

Istotnie, jeden z naszych atutdw bierze sie z naszej bliskosci z klientami, ktdra .
zawdzieczamy w szczegdlnosci wiedzy naszych zespotéw majacych stycznosé z :
klientami, ktérych cztonkowie zwracajg szczegdlng uwage na ich oczekiwania.
Tworzymy produkty i ustugi, ktére zaspokajajg potrzeby klientéw, w szczegolnosci
poprzez nasza efektywna sie¢ sprzedazy detalicznej i zintegrowane ustugi oferowane
w rozwigzaniach Michelin. Sita marki Michelin pozostaje kluczowa przewaga
konkurencyjna — Michelin jest wciaz wiodaca na swiecie marka opon o powszechnie
uznanej renomie.

Zwycieska firma, poniewaz wie, jak uczyni¢ innowacyjnosc jednym ze swoich
priorytetow strategicznych.

Innowacyjnos¢ od samego poczatku byta fundamentem wzrostu i rozwoju Michelin.
W 2012 roku Michelin znalazt sie w rankingu 100 najbardziej innowacyjnych firm.
Wdrozylismy nowa dynamike innowacyjnosci majaca na celu zachecanie pracownikdw
do wnoszenia osobistego wktadu. Postanowilismy takze wzmocni¢ naszg zdolno$¢ do
innowadji i badan w odniesieniu do materiatéw. Obszar ten wydaje sie by¢ szczegdlnie
wazny, poniewaz réznicowanie produktow bedzie w przysziosci coraz mocniej opierac
sie na stosowaniu innowacyjnych materiatow.

Zwycieska firma, poniewaz zarzadza swoim rozwojem poprzez dwojakie
zobowigzanie — do osiagniec i odpowiedzialnosci.

Wozrost jest wyjatkowa szansa, ktéra chcemy wykorzysta¢. Program nakfadéw
inwestycyjnych, ktdry realizujemy jest najwiekszym tego typu programem w historii
Grupy. W ciagu trzech lat rozpoczniemy budowe czterech duzych zaktadow
produkcyjnych na czterech kontynentach, inwestujac takze w fabryki w regionach
dojrzatych, poniewaz z racji wielkosci tamtejsze rynki czesto napedzaja innowacyjnosc.

Osiagniecia i odpowiedzialnos¢, oznaczajg utrzymywanie znakomitych relacji z
pracownikami i realizacje naszych celéw spotecznych i ekonomicznych. Oznaczaja
réwniez utrzymanie wysokiej jakosci dtugoterminowych relacji z Toba, akcjonariuszu
Michelin. Udzielajgc nam wsparcia w momencie, gdy zmierzamy w kierunku coraz
lepszej przysztosci dla Grupy, pokazujesz poktadane w nas zaufanie.

Jean-Dominique Senard
Dyrektor Zarzadzajacy Grupy Michelin
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Kluczowe liczby

Marc Henry,
Dyrektor Finansowy

¥ Podsumowanie rynku oponiarskiego

Informacje o wynikach finansowych na dzien
31 maja 2013 r.

Michelin ogtasza wyniki sprzedazy netto w
pierwszym kwartale 2013 roku w wysokosci
4,9 mid euro zgodnie z catloroczna prognoza

Rynek opon do samochodéw osobowych i dostawczych w Europie byt staby, rozczarowujacy w Ameryce Pétnocnej i rosnacy

w nowych gospodarkach.

2AOPONY DO SAMOCHODOW OSOBOWYCH IDOSTAWCZYCH

Europa

W Europie popyt skurczyt sie o 11%, z widocznym kontrastem
miedzy spadkami u duzych producentéw samochodéw tnacych
zasoby magazynowe a lepszymi wynikami marek specjalistycznych i
z przeznaczeniem na eksport. Przy utrzymujacej sie stabej kondycji
ekonomicznej rynek opon na wymiane odnotowat ogdélny spadek
0 9%. Szczegdlnie dtuga zima, ktéra spowodowata opdznienie wymiany
opon na letnie o miesigc negatywnie wptyneta na sprzedaz w pierwszym
kwartale roku.

Ameryka Pétnocna
Rynek opon na oryginalne wyposazenie do gory o 1%. Wzrost
napedzany gtéwnie produkcja nowych samochodéw. Popyt na opony
na wymiane spadt w niewielkim stopniu, bo o 2%. Sprzedawcy
ostroznie zarzadzajg zapasami w Srodowisku biznesowym ksztattowanym
przez niepewne perspektywy podatkowe i spadki cen surowcéw.

Azja (bez Indii)

0gdlny wzrost popytu na oryginalne wyposazenie o 5% z silnym
wzrostem w Chinach i Potudniowo-Wschodniej Azji, ale przy spadkach
na rynku w Japonii na skutek zakonczenia rzadowych programoéw doptat
do kupna nowych pojazdéw. Ogolny wzrost na rynku opon na wymiane
0 7% dzieki bardzo mocnemu popytowi w Chinach, ale ze spadkiem
W pozostatej czesci regionu, zgodnie z dtugoterminowymi trendami
wzrostu.

Ameryka Potudniowa
Utrzymujacy sie silny trend wzrostu popytu (+7%) na opony
na oryginalne wyposazenie i wzrost o 6% na rynku opon na
wymiane. Dobre wyniki w Brazylii i Kolumbii dzieki sprzyjajacej sytuacji
gospodarczej.

2\ OPONY SPECJALISTYCZNE
Opony przemystowe:

A OPONY CIEZAROWE

Europa
Rynek opon na oryginalne wyposazenie skurczyt sie o 3% na skutek
spadku liczby pojazdow rejestrowanych w Europie Zachodniej, cho¢ przy
zdrowszym popycie w Europie Wschodniej. Rynek opon na wymiane
odnotowat ogélny spadek popytu o 5%. W Europie Zachodniej, gdzie
branza transportowa jest nadal staba, popyt ustabilizowat sie na niskim
poziomie, ale utrzymat tendencje wzrostowa w Europie Wschodnie;j.

Ameryka Pétnocna
Ciagly ostry spadek na rynku oryginalnego wyposazenia ze strata
12% w ciagu catego okresu na skutek niepewnosci podatkowej, ktéra
zawazyta na zamoéwieniach na nowe pojazdy ciezarowe. Spadek rynku
opon na wymiane o 1% gtéwnie ze wzgledu na spadek popytu w
Stanach Zjednoczonych, gdzie transport utrzymuje mimo to lekka
tendencje zwyzkowa.

Azja (bez Indii)
Wzrost popytu na opony na oryginalne wyposazenie o 5% przy
wzroscie 0 8% w Chinach, spadku o 14% w Japonii i utrzymaniu silnego
wzrostu w Azji Potudniowo-Wschodniej (+29%). Rynek opon na
wymiane skurczyt sie ogotem o0 5%.

Ameryka Potudniowa
Rynek opon na oryginalne wyposazenie wzrdst ponownie o 23%
w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2012 r., gdy popyt w Brazylii
spadt na skutek wprowadzenia normy emisji spalin Euro 5. Rynek opon
na wymiane wzrost ogétem o 5% dzieki ztagodzeniu regulacji celnych
w catym regionie.

Nieprzerwany wzrost sektora wydobywczego, ktéry utrzymuje popyt na duze opony radialne. Rynek opon na oryginalne wyposazenie w
Europie i Ameryce Pétnocnej spada gwattownie, podczas gdy popyt na opony w sektorze infrastruktury i kamieniotomach kurczy sie na rynkach
rozwinietych na skutek niepewnosci rynkowej i niezdecydowania sprzedawcow.

¥ Sprzedaz netto Michelin do dnia 31 marca 2013

Sprzedaz netto w pierwszych dziewieciu miesigcach 2011 roku osiggneta poziom 4877 mlin euro, co oznacza spadek 0 8,1% w stosunku tego samego
okresu w roku ubiegtym, na co miaty catosciowy wptyw nastepujace czynniki:

Spadek wolumenu sprzedazy o 4,3%.

Przesuniecie efektu pozycjonowania cen do ujemnych 2,7%, na co niemal w catosci wptynety ceny, odzwierciedlajac wptyw zastosowania
umownych klauzul indeksacyjnych i repozycjonowanie cen docelowych w Europie i, w mniejszym stopniu, w Ameryce Pétnocnej. Na proces w tym
okresie miat wptyw bardziej sprzyjajacy trend panujacy w obszarze kosztow surowcow.

Ujemny wptyw kurséw wymiany walut na poziomie 1,2% spowodowany przede wszystkim ostabieniem dolara amerykanskiego w stosunku do
euro.

¥ Prognozy na rok 2013

m Stabilne wolumeny.
m Podniesienie zysku operacyjnego o 250-300 min euro dzieki pozytywnemu wptywowi réznicowania cen w stosunku do kosztow surowcow.
m Realizacja programu naktadoéw inwestycyjnych na taczna kwote 2 mid euro.

W obecnej sytuacji rynkowej Michelin potwierdza cele na rok 2013, w ktorym oczekuje stabilnego zysku operacyjnego przed
uwzglednieniem pozycji jednorazowych, wygenerowanie ponad 10% zwrotu z zainwestowanych kapitalow i generowanie
dodatnich przeptywoéw pienieznych.
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SYSTEM OPE

Opracowywanie wspolnych rozwigzan
stuzacych rozwojowi

System zintegrowanego zarzadzania przedsiebiorstwem znany pod nazwa OPE bedaca
akronimem od jego petnej francuskiej nazwy powstat, abysmy mogli odpowiadac na
wyzwania zwigzane z rozwojem i konkurencyjnoscia naszej Nowej Fazy Dynamicznego

Rozwoju. Wyzwania te dotycza nie tylko nowych rynkéw w Indiach czy Chinach, ale

takze rynkow w regionach dojrzatych, np. w Europie i Ameryce Pétnocnej. O programie

OPE opowiada jego koordynator Dominique Radal.

.Program  dostarcza naszym  zespofom  standardowe,
interdyscyplinarne procedury operacyjne oraz systemy informacyjne.
OPE jest bardzo szeroko zakrojonym programem, poniewaz
wplywa on na wiekszosc¢ naszych dziatar, od zapytan ofertowych
klientdw poczawszy, poprzez przyjmowanie zamowien, a na
pfatnosciach i dostawach zamdwien korczac”.

Zapewnianie naszym klientom wiekszej widocznosci
Wdrozenie OPE pozwoli nam na zwiekszenie sprzedazy,
obnizenie kosztéw magazynowania i logistyki oraz podniesienie
reaktywnosci naszego tfancucha dostaw. Przetozy sie to na
lepsze zaspokojenie potrzeb naszych klientéw na coraz bardziej
wymagajacych rynkach. Dzieki OPE nasi klienci zyskaja lepsza
widocznos¢ termindw dostaw przy jednoczesnym uproszczeniu
i ujednoliceniu naszych warunkdw sprzedazy.

Wewnetrznie OPE zapewnia rowniez dostep w czasie
rzeczywistym do danych magazynowych, dzieki czemu mozemy
efektywniej zarzadza¢ catym taficuchem dostaw. Jednoczesnie
program podnosi efektywnos¢ naszych proceséw ksiegowych,
finansowych oraz proceséw administrowania zaopatrzeniem i
sprzedaza przy jednoczesnym obnizaniu kosztow produkdji i
bardziej kontrolowanemu zarzadzaniu marzami.

Usprawnianie procesow

Celem OPE jest usprawnienie procesow kazdego ogniwa
tancucha operacyjnego: od surowcéw do poétfabrykatow na
poczatku procesu i od gotowych produktéw do otrzymania
ptatnosci na koncu procesu. Pozwoli nam to podniesc
elastycznosc i konkurencyjnosé.

Dominique RADAL

Juz wkrotce w Chinach

LJuz od przeszto dwodch lat nasze zespoty mocno pracuja,
wdrazajac program. W ubieglym roku Ameryka Potnocna,
Polska i Indie wprowadzity nowe, opracowane przez OPE
rozwigzania z obszaréw zaopatrzenia i finanséw. Nastepnym
krajem na liscie sa Chiny, gdzie rozpoczecie realizacji programu
zostato zaplanowane na pazdziernik biezacego roku. OPE w
Europie Zachodniej rusza w przysztym roku.

Michelin jutra

W perspektywie dtugoterminowej zmiany wprowadzone przez
OPE beda dotyczy¢ jednej osoby na trzy w catej Grupie.
Zmienia sie nasze relacje z klientami i dostawcami. Stawka jest
ogromna, ale i realizacja programu odbywa sie kosztem ok.
100 mIn euro rocznie w ciagu kolejnych pieciu lat.

W zamian Grupa spodziewa sie obnizenia kosztéw
magazynowych o co najmniej 250 mIn euro i zmniejszenia
kosztéw ogdlnych i logistycznych o co najmniej 200 min euro
do roku 2017. Program OPE jest nieodzowny, jezeli chcemy
realizowac nasze cele dotyczace wzrostu.

Program OPE stanowi podwaliny struktur na przyszte
dziesieciolecia. Dzieki OPE poczynimy znaczacy postep w
budowaniu Michelin jutra.
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Michelin TravegPartrer
innowacyjne ustugi dla
~-Wwiekszej mobilnosci oo

Wspierajac ludzi w podrézach, dtugich i krétkich, Michelin jeszcze bardziej

przybliza marke swoi klientom.

Z racji tego, ze opony kupujemy co dwa, trzy lata i
wymagaja one pewnej konserwacji, s3 one produktami,
ktore nie zapewniajg duzego kontaktu producentéw z
klientem. Michelin Travel Partner jest kompleksowa oferta
bedaca petnoprawnym elementem strategii Grupy. Zawiera
ona szereg produktow i ustug wspierajacych mobilnos¢
i opracowanych tak, by zaszczepi¢ marke MICHELIN w
codzienne zycie konsumentéw celem dtugofalowego
wsparcia sprzedazy opon.

Wsrod tych produktéw znajduja sie mapy i przewodniki
Michelin, ktérych opracowywanie zapoczatkowali sami
zatozyciele firmy. Pierwsze mapy i przewodniki Michelin
byty dostepne wraz z poczatkiem ery samochodu i z czasem
staty sie liderami w swoich dziedzinach. Dzi§ Michelin jest
najwiekszym w Europie wydawca map. Jakby tego byto
mato, przewodnik kulinarny Michelin po restauracjach i
hotelach ze swoimi stynnymi gwiazdkami jest znany na catym
Swiecie i nieprzerwanie sie rozwija.

A Mapy i atlasy: najnowoczesniejsze technologie,
wspdtpraca z wiodacymi producentami samochodéw.

A Czerwony przewodnik MICHELIN: 30 000 lokali
gastronomicznych sprawdzonych i zalecanych przez
niezaleznych i pracujacych anonimowo inspektorow.

A Przewodniki turystyczne: globalny zasieg i miejsca
poszukiwane przez dzisiejszych podroznikéw.

04 ¢ Horyzonty Lipiec 2013

Michelin stat sie rowniez ekspertem w dziedzinie nowych
technologii, ktére sprawity, ze koncern jest dzis jednym
z gtéwnych dostawcow serwisdw internetowych,
aplikacji na smartfony, a takze jest coraz mocniej obecny
w interaktywnych, podfaczonych do sieci samochodach
zwanych connected cars.

W oparciu o zaawansowane umiejetnosci redakcyjne
oraz zdolnosci z dziedziny technologii cyfrowych i wiedzy
eksperckiej praca zespotébw Michelin Travel Partner

nieprzerwanie koncentruje sie na nowych, innowacyjnych
produktach i ustugach.

Najlepszym tego przyktadem jest najnowsza edycja
interaktywnych Zielonych Przewodnikow Michelin, ktére za
posrednictwem smartfonu zapewniajg dostep do bogactwa
informacji z przewodnika wraz z towarzyszacym im filmami.




12 miln

sprzedanych egzemplarzy map i atlaséw rocznie

A\ Connected Car: najnowoczesniejsze
technologie przy wspétpracy z wiodacymi
producentami samochodéw

A Sieé: prawie 500 miliondw wizyt roku na stronach A Smartfony i tablety: wzrost 0 130% w 2012 roku dzieki
ViaMichelin i Michelin Travel oraz na stronach z planerami aplikacjom o ruchu drogowym i restauracjach dostepnych
tras i lokalami gastronomicznymi z rekomendacjg Michelin w sklepach z aplikacjami dla Apple, systemu Android i na

WindowsPhone

1250 Hobels in London
" -

‘ ‘ Wszystkie te dziatania wspieraja misje
strategiczng Michelin, ktorej celem jest

naniesienie na mapy lepszej drogi do postepu. yy

Alain Cuq
Dyrektor Zarzadzajacy Michelin Travel Partner
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WYDARZENIE

Witamy na Rocznym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Roczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbylo sie 17 maja w Clermont-Ferrand, to duze wydarzenie dla Grupy Michelin

jak i przybylych na nie 1700 akcjonariuszy.

Marc Henry, Dyrektor Finansowy Grupy i cztonek Komitetu
Wykonawczego Grupy, podsumowat wyniki Michelin w 2012 roku
oraz w pierwszym kwartale biezacego roku i potwierdzit perspektywy
finansowe koncernu na caty rok 2013. W srodowisku biznesowym
ksztattowanym przez rynki o stabym tempie wzrostu w regionach
rozwinietych i rynki rozwijajace sie w nowych regionach Michelin
potwierdzit swoje cele na rok 2013, czyli stabilne wolumeny i mocne
przychody operacyjne dzieki globalnej obecnosci koncernu.

Przedstawiajac zalecenia Rady Nadzorczej, Eric Bourdais de Charbonniére,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy, serdecznie podziekowat Frangois
Grappotte, Pierre Michelin, oraz Benoit Potier ktdrzy nie staneli do
reelekgji.

Jean-Dominique Senard i Michel Rollier kolejno podziekowali Eric
Bourdais de Charbonniére za 25 lat w stuzbie Grupy Michelin na
stanowisku dyrektora finansowego oraz od niedawna na stanowisku
przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Nastepnie, zgodnie z przyjetym zwyczajem, przedstawiono dwa tematy:

Eric de Cromiéres czionek Komitetu Wykonawczego Grupy oraz
Philippe Miret Dyrektor Zarzadzajgcy Michelin Solutions, przyblizyli cele
i dziatanie nowej jednostki Michelin Solutions:

,Strategia Michelin na lata 2011-2015 opiera sie na dazeniu do
silnego, zdywersyfikowanego wzrostu. Aby wykorzysta¢ nadarzajace sie
mozliwosci, powotalismy do zycia nowa jednostke strategiczng Michelin
Solutions”.

Patrick Oliva, Dyrektor Zaawansowanych Badan i Zréwnowazonego
Rozwoju, przedstawit strategie Osiagnie¢ i Odpowiedzialnosci Michelin
(PRM).

.Strategia PRM, ktéra zapoczatkowalismy w 2002 roku koncentruje sie
na dtugofalowych skutkach podejmowanych przez nas decyzji. Obecnie
Grupa jest notowana na wiodgcym Swiatowym indeksie przedsiebiorstw o
zréwnowazonym rozwoju”.

Jean-Dominique Senard, Generalny Dyrektor Zarzadzajacy Grupy
Michelin, zarysowat strategie Grupy i omowit przysztos¢ Michelin.
Nastepnie wymienit sie spostrzezeniami z obecnymi na spotkaniu
akcjonariuszami, ktérzy zadawali mu pytania na rézne tematy.

W trakcie Zgromadzenia przyjeto wszystkie rezolucje, w tym dotyczace

PYTANIE ZADANE PODCZAS WALNEGO ZGROMADZENIA

~Czy akcje Michelin moga stac sie
w dtuzszej perspektywie akcjami o
potencjale wzrostu?”

Pytanie zadane przez akcjonariusza
Jean-Marc Tenneson.

~To zalezy, co pan rozumie przez
akcje o potencjale wzrostu.

Z definicji akcje o potencjale
wzrostu to akgje o bardzo

niskim - praktycznie zerowym -
wskazniku wypfaty dywidendy,
ktore umozliwiaja firmie ponowne
zainwestowanie wszystkich
dochodow w rozwaj. Nie jest tak
w przypadku Michelin, ktéry dzieki swoim programom
wysokich naktadow inwestycyjnych utrzymuje stope wypfaty
dywidendy na poziomie ok. 30%.

Z drugiej strony, jezeli pana pytanie dotyczy tego, czy akcje
Michelin maja potencjat wzrostu w ciggu nadchodzacych
miesiecy i lat, to odpowiedz brzmi ‘Tak’.

Jezeli pana pytanie dotyczy tego, czy Michelin bedzie sie
rozwijac, to odpowiedz brzmi ‘Tak’.

Jezeli pana pytanie dotyczy tego, czy Michelin bedzie dalej
inwestowac, to odpowiedz brzmi ‘Tak’.

I dalej, jezeli pana pytanie dotyczy tego, czy Michelin bedzie
dalej wypftacat dywindende, to odpowiedz rowniez brzmi
‘Tak".

Stanie sie tak, poniewaz swiatowy przemyst oponiarski
bedzie sie cieszyt srednio- i dfugofalowym wzrostem.
Michelin zamierza byc czescia tego trendu rozwoju i dlatego
wiasnie nasza Nowa Faza Dynamicznego Rozwoju ma dla
nas tak duze znaczenie.

Powodem tego jest rowniez fakt, ze co roku, nawet w
niesprzyjajacych warunkach rynkowych, Michelin generuje
wysokie dochody i dodatnie wolne srodki pieniezne.

wyptaty dywidendy w wysokosci 2,40 euro za akcje. Akcjonariusze mieli wybdr otrzymania dywidendy w gotéwce lub reinwestycji w akcje.

Akcjonariusze ponownie wybrali Barbara Dalibard i Louis Gallois do Rady Nadzorczej, a takze czterech nowych cztonkéw Rady: Anne-Sophie

de La Bigne, de Jean-Pierre Duprieu, Olivier Bazil i Michel Rollier.

Bezposrednio po Walnym Zgromadzeniu Rada Nadzorcza powotata Michel Rollier na stanowisko jej przewodniczacego.
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Pierwsza opona wyproduko-
wana w Shenyang 2

Juz od 15 lat fabryka Michelin Shenyang produkuje
opony do samochodow osobowych i ciezarowych.

W celu poszerzenia oferty, na 72-hektarowym
placu oddalonym zaledwie o kilka kilometrow

od starego zakladu powstaje nowa fabryka.
Shenyang 2, bo taka bedzie nosi¢ nazwe, ma
potroic nasza wydajnos¢ produkcyjna w Chinach
do 1,8 min opon ciezarowych i 10 min opon do
samochodéw osobowych oraz wzmocnic produkcje
potfabrykatéw do opon. Budowa nowej fabryki
pochtonie 1,1 mld euro, a cata inwestycja zostata
roztozona na piec lat. Pierwsza opona opuscita linie
produkcyjna w drugiej potowie 2012 roku.

Chiny staty sie wiodacym rynkiem motoryzacyjnym
na $wiecie i mimo zaledwie 70 pojazdow
przypadajacych na 1000 mieszkancéw (dziesiec
razy mniej niz na Zachodzie), kraj nadal posiada
ogromny potencjat!

WYSCIGI
BEZPIECZENSTWO DROGOWE

Milion
uswiadomionych
miodych ludzi w
Europie

W 2009 roku, przy wsparciu Komisji
Europejskiej, Grupa rozpoczeta
projekt ROSYPE, ktérego gtownym
celem jest edukowanie mtodych
ludzi w zakresie bezpieczenstwa
ruchu drogowego. Inicjatywa, ktora
zostata podchwycona w 15 krajach
europejskich przyczynita sie do
podniesienia swiadomosci na temat
bezpieczenstwa ruchu drogowego
ponad 1 min miodych ludzi, w
szczegodlnosci za posrednictwem
przeprowadzonego na Facebooku w
2012 roku konkursu Tom European
Tour dla mtodych kierowcow.

NAGRODY

MICHELIN Alpine
A4: ,Sehr Gut*”

Juz trzeci rok z rzedu opona
MICHELIN Alpin A4 zdobywa
najwyzsza pozycje w testach
przeprowadzonych przez
Allgemeiner Deutscher Automobil-
Club (ADAC), niemieckie
stowarzyszenie motoryzacyjne

Michelin oficjalnym dostawcg opon
na Mistrzostwa Formuty E!

.Nieustannie dazymy do

Fédération Internationale de I’Automobile (FIA)  wybor  FIA:

potwierdzita, ze przez okres trzech najblizszych
lat, czyli do roku 2015 Michelin bedzie oficjalnym
dostawca opon na organizowane przez FIA
Mistrzostwa Formuty E. Mistrzostwa Formuly E,
ktorych pierwsza edycja odbedzie sie w 2014
roku, to nowa seria sportébw motorowych, w
ktérych na torach wytyczonych w centrach
miast sciga¢ sie beda samochody elektryczne.
Celem przedsiewziecia bylo stworzenie
mistrzostw $wiata propagujacych inwestowanie
w pojazdy z napedem elektrycznym i rozwdj
zrownowazonej motoryzacji.

Florent Menegaux, cztonek Komitetu
Wykonawczego Grupy oraz Dyrektor Linii
Opon Osobowych i Dostawczych, skomentowat

wprowadzania innowacji w naszych oponach,
tak aby méc zapewni¢ bardziej efektywna
i trwatg mobilnos¢. Sporty motorowe to
potezny poligon doswiadczalny, pozwalajacy
na eksperymentowanie i opracowywanie
przysztych technologii. Mistrzostwa Formuty
E FIA, ktore skupiaja sie na nowych formach
energii i beda rozgrywac sie na ulicach miast
umozliwiajg nam wdrazanie najlepszych
aspektow naszego technologicznego know-
how".

O wyborze Michelin Jean Todt, prezes FIA,
powiedziat: ,Z racji dtugiej i znaczacej historii
osiagéw idacych w parze z inwencja techniczna
Michelin jest idealnym partnerem Formuty E”.

bedace zarazem najwiekszym
automobilklubem w Europie. W
tescie badano 15 marek opon
zimowych.

Ranking ma na celu podkreslenie
osigg6éw opon tej niezwykle
bogatej gamy. Badania
przeprowadzano w warunkach
zimowych na oponach w rozmiarze
14 16 cali.

Pod uwage brano réwniez
zywotnosc opon, w ktorej to
klasie opona MICHELIN Alpin A4
otrzymata najwyzsza ocene ,,Sehr
Gut*”.

*Bardzo dobra
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Blisko naszych Akcjonariuszy

Nabor kandydatow do Komitetu
Konsultacyjnego Akcjonariuszy Michelin

Jezeli jestes akcjonariuszem Michelin,
podzielasz kulture i wartosci Michelin,
masz czas i energie, to zgtos sie do
Departamentu Obstugi Akcjonariuszy, by
zostac nowym cztonkiem Komitetu i brac
udziatw naszych inicjatywach zwigzanych
z komunikacja z akcjonariuszami.

Komitet Konsultacyjny Akcjonariuszy, bedacy
petnoprawnym organem konsultacyjnym,
przyczynia sie poprzez swoj wkiad i zalecenia
do poprawy jakosci naszej komunikacji z
akcjonariuszami odnos$nie wizerunku i/lub
wynikéw finansowych koncernu.

ZMIANA KURSU AKdI
(podstawa 100: 31 grudnia 2009)
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Organ umozliwia nam takze lepsze
zrozumienie oczekiwan akcjonariuszy i
nawigzywanie mocnych relacji majacych na
celu sprostanie ich oczekiwaniom.

W  sktad Komitetu Konsultacyjnego
Akcjonariuszy Michelin wchodzi dwunastu
cztonkdw-wolontariuszy, z ktorych dziesieciu
to osoby spoza Michelin. Cztonkostwo
musi by¢ zgodne z pewnymi kryteriami
zréznicowania w odniesieniu do wieku,
ptci, zatrudnienia (osoba pracujaca/emeryt) i
potozenia geograficznego (Wielki Paryz, inne
regiony).

Cztonkowie s3a wybierani na czteroletnie
kadencje. Komitet zbiera sie dwa razy w roku
z inicjatywy Michelin oraz podczas Rocznego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
Clermont-Ferrand. Komitet pomaga réwniez
w organizacji imprez zewnetrznych, takich
jak np. targi inwestoréw Salon Actionaria w
Paryzu.

Jesli chcesz zosta¢ cztonkiem Komitetu
Konsultacyjnego Akcjonariuszy Michelin,
to wyslij swoje zgtoszenie do 31 lipca
2013 r. najlepiej na ponizszy adres
e-mail: nancy.adam@fr.michelin.
com lub listownie na adres Service
Relations Actionnaires Individuels
«  -12cours Sablon - 63040 Clermont-
Ferrand Cedex 9

Michelin
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KALENDARZ
INWESTORA

Nadchodzace wydarzenia

P 25 lipca 2013
Wyniki | pétrocza 2013 (przed otwarciem
sesji)

P 28 pazdziernika 2013

Informacja finansowa po trzech
kwartatach

Spotkania Akcjonariuszy we
Frangji

24 wrzesnia 2013: Caen
26 listopada 2013: Strasburg
3 grudnia 2013: Pau
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@ 2013

& Roczne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zespot do Waszej dyspozycji

Departament Obstugi Akcjonariuszy

Nr Zielony (wytacznie Francja, telefon
bezptatny: 0 800 000 222

Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Faks: + 33 (0) 4 73 98 59 30

Adres e-mail:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Siedziba:

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — France

D www.michelin.com/actionnaires

Kurs akgji
Na dzien 30 kwietnia 2013 r.

Kod ISIN: FR0000121261

llos¢ akgji: 182 556 713

Kurs zamkniecia: 64,13 euros
Zmiana od 1 stycznia 2013: - 10,42 %
Kapitalizacja gieldowa: 11,7 Md €

Struktura kapitalu na dzien 30/04/2013 :
4 Pracownicy Grupy 1,6 %

P Akcjonariusze indywidualni 11,2 %

P Rezydenci instytucjonalni 26,3 %

P Nie rezydendi instytucjonalni 60,9 %
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