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A LEVEL A MICHELIN RESZVENYESEIHEZ

VEZERCIKK: Michelin, a gyéztes vallalat

Holgyem, Uram,
Tisztelt Részvényesiink!

Michelin
Travel Partner

4-5. oldal

A nemrégiben megszervezett Részvényesi Kozgy(ilés
igen sikeres volt, részvényeseink meger6sitettek minket
abban, hogy tovabbra szamithatunk bizalmukra, és
nagy tobbséggel elfogadtak a hatarozati javaslatokat.
A Kézgy(ilés soran a jelenlévd részvényesekkel
megosztottam azt, amit kordbban mar tébb mint
3000 vezetével vilagszerte a Csoporton belll, azt

a meggyézédésemet, ami nap, mint nap elére hajt
minket: a Michelin egy gy6ztes vallalat.

Egy gy6ztes Vallalat, mert stratégiaja és tevékenységei kozéppontjaban az
tgyfelek allnak.

Legnagyobb erésséglink az Ugyfelekkel apolt kdzeli kapcsolatban rejlik, ez leginkabb

a terepen jelenlévé csapataink elismert szakértelmének és folyamatos figyelmének
készonhetd. Olyan termékeket és szolgaltatasokat kindlunk, melyek megfelelnek az
lgyfelek elvarasainak; ebben a kivaloan teljesit6 disztriblcids haldzatunk és a Michelin
Solutions nevet viseld integrélt szolgéltatésok rendszere is segftséglinkre van. A Michelin
marka ereje emellett tovabbra is kulcsfontossagu szerepet jatszik: mi vagyunk az elsé
szamu gumiabroncs vildgmarka, hirnevink nem ismer hatarokat.

-

Egy gy6ztes Vallalat, mert az innovaciot kiemelt fontossaguként kezeli.

Megalapitasa 6ta az innovacio és a fejlesztések jelentették a Michelin ndvekedésének
kulcsat, 2012-ben a Michelin a vildg szaz leginnovativabb véllalata kozétt szerepelt.

Uj innovécids dinamikat inditottunk el, melynek célia, hogy minden munkatarsunkat
aktiv részvételre dsztdndzziik. Emellett innovacids és kutatési kapacitdsunkat is fokozni
szeretnék a nyersanyagok terén. Ez a terlet kdzponti szerepet jatszi stratégiankban,
mivel a jév6beni kildnbségek egyre inkabb a nyersanyagokon keresztil érheték majd
el.

Egy gyOztes Vallalat, mert a névekedést a teljesitmény és a felel6sség
szellemében egyszerre éri el.

A novekedés egy olyan csodalatos lehet6ség, melyet mindenképp meg kell ragadnunk.
A jelenleg is folyd beruhazasi program a Csoport életében korabban soha nem latott
mérték(. Harom év alatt négy drids telephely épitését inditjuk el négy kontinensen,
emellett pedig a fejlett régidkban is folynak beruhézasok, mivel ezek a piacok is
jelent&sek, gyakran kulcsszerepet jatszanak az innovacidban.

Teljesitmény és felelGsség, vagyis példas tarsadalmi szerepvallalas, vallalati és
gazdasagi célkit(izéseink legmagasabb szinten valé megvaldsitasa, valamint hosszd
tavl, mindségi kapcsolat kiépitése Ondkkel, Michelin részvényesekkel.

Koszonetet szeretnék mondani bizalmukért. Tamogatasukkal a Michelin Csoport egy
fényesebb jovo felé tart.

Jean-Dominique Senard
A Michelin Csoport elnok-vezérigazgatoja
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A haladds szolgdlataban



A Vdllalat szamokban

céloknak.

Marc Henry,
A Csoport Pénzlgyi lgazgatdja

¥ Abroncspiacok - attekintés@

Pénzigyi tajékoztato - 2013. Marcius 31.

A Michelin Csoport 2013 elso negyedéves
netto arbevetele 4,9 milliard euré volt,
ez megdfelel az éves tervben meghatarozott

A piaci kornyezet gyengélkedett az europai Személy-és Kisteherabroncs szegmensben, az észak-amerikai piacok is az elvart
szint alatt teljesitettek, az Uj régidk piacai azonban dinamikusan névekedtek.

A\ SZEMELY-ES KISTEHERABRONCS

Eurépa
Az els6szerel6i piacon a gumiabroncs-kereslet 11%-kal csokkent,
egyrészt a készleteiket csokkenteni kivano, nagy autdgyartok részérdl
érkezd kevesebb megrendelés, masrészt pedig a specidlis és exportra
szant termékek jobb teljesitménye miatt. Az utanpotlas piacon tovabbra
is kedvez6tlen a makrogazdasagi helyzet, 9%-os volt a visszaesés. A
hosszabb tél miatt egy hénappal késébbre tolédott a nyari abroncsok
cseréje, ami szintén érezteti hatasat az elsé negyedéves eredményekben.

Eszak-Amerika
Az elsészerel6i piac, az Uj autok gyartasaval 6sszhangban, 1%-
kal novekedett, mig az utanpoétlas piac enyhe mértékben, 2%-kal
csokkent. A viszonteladok korlltekintéen kezelik készleteiket ebben
az adozasi bizonytalansagok és csokkend nyersanyagarak jellemezte
helyzetben.

Azsia (India nélkiil)
Az elsoszerel6i kereslet globalisan 5%-kal novekedett. A piacok
Kindban és Dél-Kelet-Azsiaban killdnésen dinamikusak, mig a Japan
kereslet er6sen visszaesett az autdipar allami tamogatasainak megsz(inése
kovetkeztében. Az utanpétlas piac 7%-kal bévilt, Kindban kilonésen
nagy a fellendilés, mig a régié tobbi orszagaban inkdbb hosszu tavon
varhato er6teljesebb ndvekedés.

Dél-Amerika
Az elsé szerel6i piac tovabb er6s6dott (+7%), az utanpétlas piac
szintén novekedni tudott (+6%), a novekedés f6 mozgatorugdi a
kedvezObb gazdasagi helyzetben Iév6 Brazilia és Kolumbia.

A\ SPECIALIS TEVEKENYSEGEK
Foldmunkagép abroncsok

A TEHERABRONCS

Eurépa
Az els6szerel6i piac visszaesé tendenciaja folytatodik (-3%), ez a
csokkend nyugat-eurdpai jarmlvasarlasoknak és az erdteljesebb kelet-
eurépai keresletnek tudhato be. Az utanpétlas piac ezzel szemben 5%-
kal béviilt, tovabbra is alacsony szinten van a gyenge szallitmanyozasi
tevékenységekkel jellemezhet6 Nyugat-Europaban, viszont dinamikusnak
mondhato6 Kelet-Europaban.

Eszak-Amerika
Az elsdszerel6i piac tovabbra is erételjesen csokken (-12%).
Az Egyesiilt Allamokban tapasztalhaté makrogazdasagi és addzasi
bizonytalansagok ranyomtak bélyeglket az Uj jarmUvek vasarlasara. Az
utanpotlas piac csupan enyhe mértékben, 1%-kal esett vissza, ami
az USA-beli kereslettel magyardzhato, ott ugyanis a szallitmanyozasi
tevékenységek terén kismérték( ndvekedés tapasztalhato.

Azsia (India nélkiil)
Az els6szerel6i piac 6sszesen 5%-kal emelkedett, 8%-0s a bdvilés
Kinaban, 14%-os a visszaesés Japanban, és tovabbra is igen intenziv
(+29%) a novekedés Dél-Kelet-Azsidban. Az utanpétlas piac ezzel
szemben 5%-kal csokkent.

Dél-Amerika
Az els6é szerel6i piac igen erésen (+23%) megugrott 2012 els6
negyedévéhez képest, amikor is a kereslet visszaesett az Euro V norma
braziliai bevezetését kovetéen. Az utanpétlas piac 5%-kal béviilt,
kdszonhetben a régidban bevezetett rugalmasabb vamszabalyoknak.

A banyaszegmens tovabbra is bévil, kdszonhetéen a nagyméretii radial abroncsok iranti erés keresletnek. Az elsészerel6i piac nagymértékii
visszaesést mutat Europaban és Eszak-Amerikaban. A gazdasagi helyzet bizonytalansaga, és az értékesités kivard politikdja miatt az infrastruktdra
és banyaszegmensre szant abroncsok piaca dsszesz(ikilében van a fejlett orszagokban.

¥ A Michelin netto arbevétele 2013. marcius 31-én.

A netto arbevétel 4 877 millié eurd volt, ez 8,1%-0s csokkenést jelent 2012 azonos id8szakahoz képest. Az eredmény az alabbiaknak tudhato be:

az értékesitett mennyiségek 4,3 %-os csokkenése;

2,7%-kal csdkkend armix hatas, ami szinte teljes mértékben az arhatassal magyarazhaté. Ez utébbiban az indexalasi zaradékok hatésa és az arak
irdnyitott — Eurépaban erdsebb, Eszak-Amerikdban gyengébb mértékl - Ujrapoziciondldsa érvényesil. Az Ujrapozicionalashoz a nyersanyagarak

kedvez6bb alakulasa is hozzajarult.

1,2%-0s negativ arfolyamhatds, ami elsésorban az euré felértékel6désével magyarazhato.

¥ 2013-as kilatasok

m Stabil értékesitett mennyiségek.

B Az operativ bevételek terén az armix/nyersanyagarak pozitiv, 250-300 millié eurds hatasa.

m 2 millidrd eurdt eléré beruhdzasi program.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben a Michelin tovabbra is fenntartja 2013-as célkitiizéseit: stabil lizleti tevékenységi eredmény a
szokasos Uizletmenethez nem tartozo tételek nélkiil, 10%-os befektetett tokemegtériilés és pozitiv szabad cash-flow.
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Ahogyan belulrél latjuk

OPE: AZ UZLETI FOLYAMATOK IRANYITASI

K6z0s megoldasok
a novekedéseért

Az OPE - azaz franciaul vallalatiranyitasi eszk6z — program célja, hogy
megfeleljiink a Dinamikus novekedés idoszakanak versenyképességgel és
novekedéssel kapcsolatos kihivasainak az olyan Gj piacokon, mint India vagy
Kina, tovabba a fejlett régidkban is, mint Eurépa vagy Eszak-Amerika. Dominique

Radallal, a program koordinatoraval beszélgettiink.

LA program célja, hogy vildgszerte egységes és atfogd mikddési
folyamatokat és informacids rendszereket biztositson a Csoport
szémara. Ez egy mindenre kiterjedd program, mivel valamennyi
tevékenységlinket érinti, az ligyfél megrendelésének beérkezésétd!
kezdve, a szamla kidllitasdig és a termék ellenértékének
beszedéséig.”

Jobb atlathatésag az ligyfelek szamara

Az OPE bevezetése révén nodvelhetjik eladadsainkat,
csokkenthetjuk készleteinket és logisztikai koltségeinket,
javithatjuk az ellatasi lanc reaktivitasat, és végil még jobban
megfelelhetlink Ugyfeleink egyre novekvd elvérasainak. A
gyakorlatban pontosabb adatokat tudunk szolgaltatni
Ggyfeleinknek a szallitast illetéen, Ggy hogy kozben értékesitési
feltételeink is egységesebbé és atlathatdbba valnak.

Bels6 szinten, valos képet kapunk készleteink allapotardl, igy
a beszerzéseinket is hatékonyabban tudjuk irdnyitani. Ezzel
egy id6ben novelhetjik konyvelési, pénzlgyi, beszerzési és
adminisztrativ folyamataink hatékonysadgat, csokkenthetjik
termelési koltségeinket és jobban kihasznalhatjuk a piaci
lehet&ségeket.

Nagyobb reaktivitas

Célunk, hogy a termelési folyamat minden Iépését
zokkenémentessé tegylk, a nyersanyag beérkezésétdl kezdve,
a félkész termék, majd maga az abroncs legyartdsan at
egészen az aru ellenértékének lekdnyveléséig. Ezen keresztil

Dominique RADAL

egy hatékonyabb véllalatiranyitas valik lehetévé, mi pedig
nyeriink mind a reaktivitds, mind pedig a versenyképesség
terén.

Kovetkez6 allomas: Kina

A csapatok mar két éve ezen a programon dolgoznak. Eszak-
Amerikdban, Lengyelorszagban és Indidban 2012-ben vezettik
be az OPE megoldasait a beszerzés és a pénzlgy terén. A
kovetkezd orszag a listan Kina, az indulds 2013 oktoberére
varhaté. Nyugat-Eurépara 2014-ben kertl majd sor.

A jové Michelinje

A program altal inditott valtozasok idével minden harmadik
embert érinteni fognak a Csoporton beldl, és nagymértékben
meg fogjak valtoztatni az Ugyfelekkel és beszéllitokkal kialakitott
kapcsolatainkat. A tét 6riasi, a programnak pedig természetese
ara van: évi 100 millio eurd az elkdvetkezd 6t évben.

Cserében viszont, a Csoport a készletek mintegy 250 millio
eur6s csoOkkenését varja, emellett pedig az A&ltalanos és
logisztikai koltségek is éves szinten 200 millié eurdval lesznek
alacsonyabbak 2017-re. Ha meg akarunk felelni névekedési
céljainknak, az OPE megkerilhetetlen.

Ezzel a programmal az elkdvetkezé évtizedek alapjait fektetjlk
le. Az OPE-nek kdszonhetben olyan jelentés elényre tehetiink
szert, amelyre batran felépithetjik a jové Michelinjét.

Horizont 2013. majus * 3
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lin Tra
Innovativ szolgalta
- hatekonyabb mob

tatasok a
[LSEFE_ 2

A Michelin a mindennapi és kiilonleges utazasok megtervezésében is segitséget
nyujt, igy a markanév még kozelebb keriil az ligyfelekhez.

A két-haromévente megvasarolt, és kevés karbantartast
igényl6 termékként a gumiabroncs viszonylag kevés
kapcsolatot biztosit a gyarto és vevéi kdzott. A Michelin Travel
Partner a Csoport stratégiajanak egyik elkilondl6 egysége,
célja, hogy olyan, mobilitashoz kapcsolédd termékeket
és szolgaltatasokat kinaljon, melynek kd&szonhetben a
MICHELIN mérkanév a fogyasztok mindennapjaiban jelen
van, és végll a gumiabroncs-vasarlasnal is dont6 szerepet
jatszhat majd.

Ezek kozott a termék kozott taldljuk a térképeket és
Utikdnyveket, melyeket még a Michelin alapitéi inditottak
el az aut6zas héskordban, és amelyek napjainkban &ridsi
sikernek drvendenek a sajat piacukon. A Michelin id6kdzben
a legnagyobb eurdpai térképkiaddvéd is valt, ami pedig
az Utikdnyveket és csillagokat illeti, vildgszerte ismertek,
népszer(séglk pedig folyamatosan névekszik.

A Térképek és atlaszok: a technoldgia élvonalaban, a
legnagyobb autégyartokkal egyditt;

A MICHELIN utikényvek: 30.000, fiiggetlen és anonim
ellendr altal tesztelt és ajanlott |étesitmény;

A Turista atikényvek: informacié a vildg minden
pontjarol, hisz a modern kor utazéja nem ismer hatarokat.

A Michelin az 0j technoldgiak szakértéje is, igy az Internet
és az okostelefonok mellett a manapsag egyre népszer(bb

04 « Horizont 2013. majus

kommunikald autok terén is elékel6 szerepet tudhat
magaénak.

A Michelin Travel Partner csapatai, akik kilonleges
szaktudassal és tapasztalatokkal rendelkeznek mind a
konyvkiadas, mind pedig a digitdlis technologia terén, a
folyamatos innovaciéra torekednek.

ime, az egyik legfrissebb példa: a Zéld Gtikényvek QR kodjan
keresztll szintén fel lehet kapcsolddni az internetre, és
mar egy egyszer( okostelefonnal is hihetetlen mennyiségl
kiegészité informaciéhoz juthatunk.

\”‘!.!CHEI_._HI




12 millié

eladott térkép és utikonyv évente

A Kommunikalé autok: cstcstechnologia,
egylttmUkodésben a legnagyobb
autogyartokkal.

A Okostelefonok és tabletek: 2012-ben 130
%-0s volt a novekedés, kozlekedési informaciokkal
és éttermekkel kapcsolatos szolgaltatasok az Apple
Android és WindowsPhone appboltokban.

A Internet : évente kodzel 500 millio latogatd a
ViaMichelin Térképek és Utvonalak, a Michelin
Restaurants és a Michelin Travel oldalakon.

,’ Ezek a tevékenységek mind
szerepelnek a Michelin stratégiajaban,
mi igy szolgajuk a haladast. 77

Alain Cuq
a Michelin Travel Partner Igazgatoja
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Udvozoljtk a Részvényesi Kézgylilésen

A Michelin Csoport és Részvényesei szamara az egyik legfontosabb esemény a Részvényesi Kozgytilés, melyet idén majus 17-én

Clermont Ferrand-ban tartottak 1700 résztvevével.

Marc Henry, a Csoport Pénzligyi lgazgatéja és a Csoport Iranyitd
Bizottsdganak tagja attekintette a Csoport 2012-es és 2013 els6
negyedéves teljesitményét, és megerdsitette a 2013-as év pénzigyi
célkitlizéseit. A fejlett régidkat még mindig inkdbb bizonytalan,
a novekvd orszagokat pedig kedvezd piaci kornyezet jellemzi, igy
a Michelin - nemzetkozi jelenlétét kihaszndlva - tovabbra is stabil
mennyiségi és operativ eredményeket kivan elérni.

Eric Bourdais de Charbonniére, a Fellgyel§ Tanacs elndke
ismertette a tanacs ajanlasait, és megkdszonte Frangois Grappotte,
Pierre Michelin és Benoit Potier munkadjat, akik nem kivantak
megujitani mandatumukat.

Jean-Dominique Senard, majd Michel Rollier is kdszonetet
mondott Eric Bourdais de Charbonniére-nek azért a 25 évért,
melyet a Michelin Csoportndl, mint Pénziigyi lgazgato, késébb, pedig
mint a Felligyel6 Tanacs elndke toltott el.

Ezt kdvetben, szokas szerint két témardl esett szo:

Eric de Cromiéres (a Csoport Irdnyitd Bizottsagdnak tagja) és
Philippe Miret (a Michelin Solutions igazgatdja) mutattdk be a
Michelin Solutions nevet visel® Uj szervezeti egységet.

A Michelin 2011-2015-6s stratégidjanak célja az erfs és tdbb
labon &ll6 ndvekedés elérése. Az (j szervezeti egység, a Michelin
Solutions megalkotasaval még jobban megragadhatjuk a kinalkozo
lehet&ségeket.”

Patrick Oliva, az Elvonalbeli Kutatds és Fenntarthatd Fejl6dés
lgazgatdja a Michelin Teljesitmény és Felel6sség megkozelitésrdl
(PRM) beszélt.

A 2002-ben elinditott szemléletnek kdszonhetéen, nap, mint nap
szem el6tt tarthatjuk dontéseink hosszu tavu kovetkezményeit. A
Csoport elékeld helyen szerepel a vaéllalatok fenntarthatd fejl6dés
irdnti elkotelezettsége alapjan felallitott vildgrangsorban.”

Jean-Dominique Senard, a Michelin Csoport elndke stratégiai
beszédében a Csoport jovéjérdl is szolt, majd a jelen 1évé részvényesek
tehették fel kérdéseiket a legklldnbozébb témakban.

A KOZGYULES SORAN FELMERULT KERDESEK

~Valhat-e idovel a Michelin részvény
novekvo értékilive?”
Jean-Marc Tenneson, részvényes kérdése.

~Minden attol fiigg, mit értiink
névekvé értéki részvényen.
Definici6 szerint névekvé
értékiinek tekintjiik azokat

a részvényeket, amelyeknek
nagyon alacsony, gyakran nulla
az osztalékfizetési hanyada, igy a
vallalat nyereségének egészét a
névekedésbe tudja visszaforgatni.
A Michelin esetében ez nem \
all fenn, mivel rendszeresen 30% kortiili osztalékot fizet,
emellett beruhazasi kéltségeit is magas szinten tartja.

Ha viszont a kérdése arra vonatkozik, hogy a Michelin képes
lesz-e névekedni az elkévetkez6 hénapokban és években

az altala képviselt értékeknek készénhetéen, akkor a valasz
igen.

Ha a kérdése arra vonatkozik, hogy a Michelin tovabb fog-e
névekedni, a valasz igen.

Ha a kérdése arra vonatkozik, hogy a Michelin fog-e tovabbi
beruhazésokat inditani, a valasz igen.

Ha a kérdése arra vonatkozik, hogy a Michelin tovabbra is
fog-e osztalékot fizetni, a valasz igen.

A gumiabroncs szektorban vilagszinten - k6zép és hosszu
tavon - igen erds névekedés varhato, a Michelin pedig ki
szeretné venni részét ebbé6l a névekedésbdl. Gyakorlatilag
ez jelenti azt, hogy a dinamikus névekedés uj korszakaban
vagyunk.

Emellett pedig a Michelin évrél évre kivalé eredményt ér
el pozitiv szabad cash-flow-val, még ebben a nehéz piaci
helyzetben is.

Ami a szavazast illeti, valamennyi hatarozat elfogadasra ker(lt, kdztik a 2,4 eurds kifizethetd osztalékrol sz6ld, melyet a részvényes - dontése

alapjan - készpénz vagy pedig tovabbi részvények formajaban kap meg.

Jévahagyték Barbara Dalibard és Louis Gallois, a Felligyel6 Tanacs tagjai mandatumanak meguijitaséat, tovdbbd Anne-Sophie de La Bigne,
Jean-Pierre Duprieu, Olivier Bazil és Michel Rollier Felligyel§ Tanacs tagjava valasztasat.

A Kozgy(lést kdvetden, a Felligyel§ Tanacs Michel Rollier-t megvalasztotta elnékének.
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Az els6 abroncs a Shenyang 2
uzemben

A Michelin shenyangi gyara 15 éve gyart személy-és
teherabroncsokat.

VERSENYSPORT
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A kinalat bévitése érdekében a Michelin egy uj, 72
hektaros teriileten épitett gyarat néhany kilométerre
a meglévo lizemektdl; a beruhazas mértéke 6t év

alatt eléri az 1,1 millidrd eurét. Az elsé abroncs 2012
végén gurult le a futészalagrol. A Shenyang 2 id6vel
lehetbséget biztosit majd a Csoport szamara, hogy
Kinaban megharomszorozza termelési kapacitasat,
igy elérheti az 1,8 millié darabot a teherabroncsok,
valamint a 10 milli6 darabot a személyabroncsok és
a kapcsolodo félkész termékek terén.

Kinaban 1000 lakosra csupan 70 aut6 jut, ez
minddssze tizede a nyugati atlagnak, de az orszag
igy is a vilag legnagyobb autépiaca és ebben nagy

lehet6ség rejlik.

A Michelin a FIA Forma E
hivatalos beszallitoja!

A Nemzetkdzi Automobil Szovetség (FIA)
megerdsitette, hogy a Michelin lesz a Forma E
versenyek hivatalos gumiabroncs-beszallitdja
az elkévetkez6 harom évben.

Az Uj, elektromos auték szémdéra kiirt
versenysorozatot 2014-t6l szervezik meg
kilénbozé févarosok kdzpontjdban. A cél,
hogy a versenyt még kozelebb hozzuk a
kdzdnséghez, és hogy népszerlsitsik az
elektromos  jarmivekhez  kapcsolédo
beruhdzasokat és a fenntarthaté mobilitast.

A bejelentést kovetden Florent Menegaux,
a Személy-és Kisteherabroncs Termékvonal
lgazgatdja a kovetkezdéket mondta:

.Folyamatosan igyekszlink  Ujitdsokat
megvaldsitani, hogy még hatékonyabb és
fenntarthatébb mobilitdst biztosithassunk
Ggyfeleinknek. A motorsport kivalod terepet
tesztelhessik és fejleszthessUik. Ez a bajnoksag
Uj energiaforrasokra tdmaszkodik, és vérosi
kornyezetben kerll majd megrendezésre,
ezen keresztlil pedig megmutathatjuk
technoldgia tudasunk legjavat.”

Jean Todt, a FIA elndke igy nyilatkozott:
.A Michelin mar bizonyitott a teljesitmény
és a technologiai Ujitasok terén, igy idealis
partnere lesz a Forma E versenysorozatanak.”

KOzUTI BIZTONSAG
Egymillié fiatalt
szolitottunk meg

Eurdépaban

A Michelin az Eurépai Bizottsag
segitségével 2009-ben inditotta el

a ROSYPE nevet visel6 projektet,
melynek célja a fiatalok figyelmének
felhivasa a kozuti biztonsagra. 15
eurdpai orszagban inditottunk
akciokat, ezek soran pedig 1,1 millié
fiatalt szélitottunk meg, ideértve a
Facebookon elérheté Tom European
Tour nevii jatékot, melyet 2012-ben
inditottunk el a fiatal sof6rok
szamara.

DiJAK

A MICHELIN Alpin
A4 abroncs
~Sehr Gut™”

A Német Autoklub (ADAC

- Allgemeiner Deutscher
Automobil-Club), a legnagyobb
eurépai automobil szévetség
osszesen 15 kiilonb6z6 markaju
téli abroncsot tesztelt. A
MICHELIN Alpin A4 abroncs
sorozatban harmadik alkalommal
szerzett igen el6kel6 helyet a
teszten, amely ennek a nagyon
széles abroncscsaladnak (14" és
16"-os abroncsokat teszteltek) a
téli koriilmények kozott is kivalo
teljesitményét hangsulyozza.

Mindezek mellett az élettartamot
is vizsgaltak, ahol is a MICHELIN
Alpin A4 abroncsok a legjobb
eredményt érték el.

*Nagyon jo
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Még kozelebb 6ndkhoz

Palyazati felhivas a
Michelin Részvényesi Konzultacios
Bizottsagba

Ha On Michelin részvényes, kézel
all Onhéz vallalatunk kultaraja és
értékei, dinamikus személyiség, és
szabadideje is van, akkor nyujtsa be
palyazatat a Részvényesi Kapcsolatok
Osztalyan keresztiil, hogy Bizottsagunk
legujabb tagjaként részt vehessen a
részvényesekkel valé6 kommunikacioban.

Az Egyéni Részvényesi Konzultacios Bizottsag
egy valédi konzultacidés szervezet, mely
véleményével és tandcsaival jarul hozza a
Michelin és részvényesei kozotti kommunikacio
pénzigyi és arculati szempontbdl torténd

javitasahoz.

A RESZVENYARFOLYAM ALAKULASA
(bazis 100: 2009. december 31.)
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A részvényesek igényeit is jobban
megismerhetjik, igy az elvarasaiknak
megfelel§, minéségi kapcsolatot tudunk
kiépiteni vellk.

A Michelin Egyéni Részvényesi Konzultacids
Bizottsag 12 onkéntes tagbol all, kozlluk 10
a Vallalaton kivilrél érkezik, akiknek bizonyos
sokszin(iséget garantald kritériumoknak
kell megfelelnitik, Ugy, mint kor, nem,
munkavallaléi  helyzet (aktiv  dolgozo/
nyugdijas), és a foldrajzi megoszlas (parizsi
régio/vidék).

A megbizés négy évre szél. A Bizottsag — a
Michelin kezdeményezésére — évente kétszer,
valamint a Részvényesi Kézgy(lés alkalmaval
Ulésezik Clermont Ferrand-ban. Emellett kilsé
események megszervezésében is részt vesz,
mint pl. az ACTIONARIA kiallitas Parizsban.

Ha szeretne csatlakozni a Részvényesi
Konzultaciés Bizottsaghoz, 2013. julius
31-ig kiildje el palyazatat elektronikusan
a nancy.adam@fr.michelin.com e-mail
cimre, vagy levélben az alabbi
postacimre: Service relations
actionnaires individuels - 12 cours
Sablon - 63040 Clermont-Ferrand
Cedex 9, FRANCE.
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Kovetkez6 események

P 2013. julius 25.
2013 elsé féléves eredmények
(a tézsdei kereskedés kezdete el6tt)

P 2013. oktéber 28.
Harmadik negyedéves pénzlgyi informacio

Részvényesi talalkozok
Franciaorszagban

2013. junius 13: Amiens

2013. szeptember 24: Caen
2013. november 26: Strasbourg
2013. december 3: Pau
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Csapatunk készséggel all az
Onok rendelkezésére

Service Relations Actionnaires Individuels
(Egyéni Részvényesi Kapcsolatok Osztalya)
Z6ld szam (ingyenes hivas csak
Franciaorszagbol): 0 800 000 222
Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Fax: + 33 (0) 4 73 98 59 30

E-mail cim:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Székhely

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — France

D www.michelin.com/actionnaires

A részvényarfolyam
alakulasa

2013. aprilis 30-an

ISIN kéd: FR0000121261

Részvények szama: 182 556 713

Zaro arfolyam: 64,13 euros

Valtozas 2013. januar 1. 6ta: - 10,42 %
Részvénypiaci toke: 11,7 Md €

A toke megoszlasa (2013. aprilis 30.):
P Munkavéllalok1,6 %

P Egyéni részvényesek 11,2 %

P Francia intézmények 26,3 %

P Nem helyi intézmények 60,9 %

- Maquette : W & CIE @ / Montage et impression : ALTAVIA ST ETIENNE / Photos : © Michelin - Fotolia
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