VENTES NETTES
AU 31 MARS 2013

22 avril 2013

6,

14,
§3‘*MICHEL"II
d Une meilleure fagon d'avancer




Messages clés

» 1°" trimestre en ligne avec les perspectives annuelles données
par le Groupe en février

» Politique de prix pilotéee
» Les marchés en avril semblent mieux orientés

» Confirmation de la guidance 2013
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Ventes nettes a 4 877M€

» Marchés faibles en Europe en Tourisme camionnette,
decevants en Amérique du Nord, dynamiques dans les nouveaux marchés

» Volumes (-4,3%) traduisant :
L’évolution différente des marchés entre zones matures et zones de croissance
Le recul des activités de 1¢" monte, en particulier en Génie civil
La réduction de 2 a 3 jours ouvrés selon les zones, qui représentent plus de 3%
» Prix-Mix (-2,7%) en retrait reflétant :

Dans un contexte de codts de matieres premieres plus favorable,
I'impact des clauses d’indexation

Le repositionnement piloté des prix, ciblé sur certaines dimensions
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Europe : recul de la demande, avec un mois

de mars faible

Marchés au 31 mars 2013/ 2012

(variation en %, en nombre de pneus radial)

-3%
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En Tourisme camionnette

» Effet de la météo hivernale en mars
Changement de monte hiver / été decalé
de mars a avril
Allemagne : -23% en mars
Pays Nordiques : -11% en mars

» Stocks de la distribution :

Eté : pas de surstock

Hiver : toujours élevé malgré une baisse
par rapport a fin 2012

En Poids lourd

» Stabilisation a un niveau bas en Europe
de I'Ouest

» Dans ce contexte, légere reconstitution
de stock des distributeurs
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Ameérique du Nord : marchés decevants

Marchés au§1 mars 2013/ 2012

(variation en %, en nombre de pneus radial) . .
En Tourisme camionnette

2 W

» Pilotage des stocks chez
les distributeurs

Sell in < Sell out

Stocks distributeurs a un niveau bas

-1o En Poids lourd

» Stabilité des stocks de la distribution

» 1¢¢ monte affectée par les
ralentissements de production chez
les constructeurs et une
comparaison avec un 1" trimestre
2012 en reprise

-12%
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Asie hors Inde : comme attendu,
demande globalement bien orientée

Marchés au 51 mars 2013/ 2012

(variation en %, en nombre de pneus radial)

» Retour aux tendances de croissance
de long terme

+5% +509

» Chine Poids lourd remplacement :

Marché faible pendant le nouvel an,
amélioration en mars

-5%
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Ameérique du Sud : bonne dynamique des
marchés

Marchés au§1 mars 2013/ 2012

(variation en %, en nombre de pneus radial)

» Contexte économique plus favorable

+239 » Demande bien orientée sur
'ensemble de la zone

» Poids lourd 1€ monte : favorisé par
I'effet de base lié a I'introduction de
la norme Euro V

+7%
+6%

H

+59%
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Afrique Inde Moyen-Orient : :
marchés globalement en croissance 1 \ 4 N

Marchés auEl mars 2013/ 2012

(variation en %, en nombre de pneus radial)

-8%
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» Marchés volatils en Inde, notamment
en 1€ monte Poids lourd, plus
porteurs dans le reste de la zone

» Marchés affectés par les conditions
geopolitiques dans certains pays de
la zone
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Un marché mondial en recul

Marchés au?-,l mars 2013/ 2012

(variation en %, en nombre de pneus radial)

» Disparité entre zones :

Faibles en Europe en Tourisme
camionnette
+0%

— Décevants en Amérique du Nord

-1 -1%

En croissance dans les nouveaux
marchés, sans compenser totalement
la faiblesse des zones matures
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Génie civil : minier toujours porteur, autres marches
sensibles a la conjoncture

Marchés miniers
(en tonnage, base 100 en 2009)

» Minier :
toujours porteur pour les pneus geants

» Autres activités de Génie civil :
contexte de marchés difficiles

134 145 1¢¢ monte : forte baisse

100 109 Infrastructure : marchés peu porteurs en zones
matures

2009 2010 2011 2012 2013e
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Agricole : marché quasiment stable

Marchés agricoles
(en nombre de pneus, base 100 en 2009)

» 1€ monte a un niveau soutenu

» Remplacement en léger recul dans
I'attente de conditions météorologiques
plus favorables

104 =104 » Croissance de la demande
100 100 de pneus techniques

2009 2010 2011 2012 2013e
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Ventes nettes : en ligne avec les perspectives

annuelles du Groupe

Variation annuelle
(en millions €)

Prix-Mix
(-2,7%)
dont mix ; -5M€

-61

Parités
(_112%)

T1 2012
Ventes Nettes
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Volumes : en ligne avec les marcheés
Prix : flexibilité grace au contexte matieres premieres

Variation annuelle

(en %)
> Volumes » Prix-mix > Parités
T1 T2 T3 T4 T1 T1 T2 T3 T4 T T1 T2 T3 T4 T
2012 2013 2012 2013 2012 2013
13,8
8,5
58 06
2,7 2,2 2,5
0,8
] 2
-1,2
_3’5 _217
-5,7
-7,0
-9,6
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TC & distribution associée : marchés matures
faibles et repositionnement piloté de prix

Tourisme camionnette
(en millions €)

IR0kl T1 2012 | Evolution

Ventes nettes 2 760
-6,5%

variation des volumes

» Volumes

Les nouveaux pays ne compensent pas totalement les marchés
matures mal orientés

Sell-out de la distribution intégrée ralenti par la météo au mois
de mars en Europe

» Prix-Mix

Prix : repositionnements pilotés

Mix : favorable, tiré en particulier par le segment 17”&+
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PL & distribution associée : en voie de
stabilisation par rapport au T4 2012

Poids lourd
(en millions €)

IR0kl T1 2012 | Evolution

Ventes nettes 1 604
-7,9%

variation des volumes

» Priorité donnée au redressement et a la rentabilité du Poids lourd

» Sell-out de la distribution intégrée ralenti par I'environnement
macroéconomique, notamment en Europe

» Effet devise défavorable
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Spécialités : minier toujours porteur, autres
activites plus sensibles a la conjoncture

v

Spécialités
(en millions €)

IR0kl T1 2012 | Evolution

Ventes nettes 940
-13,0%

variation des volumes

» Faiblesse de la demande en 1¢¢ monte Génie civil
et sur le segment Infrastructure

» Ajustements contractuels de prix sur le segment minier
et en 1" monte Génie civil et Agricole

» Effet devise défavorable
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Marcheé 2013 . confirmation des perspectives
données en février

Europe Ameérigue du Nord Nouveaux marches Marchés miniers

Tourisme Tourisme Tourisme
camionnette camionnette camionnette
+ + +
Poids lourd Poids lourd Poids lourd
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Guidance 2013 confirmeée

» Volumes stables

» Pilotage de la marge : couple prix-mix / matieres premieres toujours
positif de 'ordre de 250 a 300M€

Effet prix-mix défavorable sous l'effet principal des clauses matieres premieres
et des repositionnements stratégiques de prix pilotés

Matieres premieres favorables de I'ordre de 550M€

» Résultat opérationnel avant non récurrents stable
» FCF positif
Investissement autour de 2Md€

» ROCE > 10%

Une meilleure fagon d'avancer
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Messages clés

» 1°" trimestre en ligne avec les perspectives annuelles données
par le Groupe en février

» Politique de prix pilotéee
» Les marchés en avril semblent mieux orientés
» Confirmation de la guidance 2013

» 2 octobre 2013 : Investor Day aux Etats-Unis
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Les 3 piliers de la stratéegie

Se démarquer Etre toujours
et fidéliser par I'innovation plus compeétitif

Dynamiser
la croissance
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Des atouts qui portent la strategie

Intégration amont
70% des cables et 30% Programme de compétitivité
625M€ de depenses R&D du caoutchouc synthétique 1Md€ sur la période 2011-2015
produits en interne
Productivité industrielle

35% des ventes TC en 17"+ Gain de 30% d'ici 2015
COMPETITIVITE
OPE
LA MARQUE Baisse des stocks 250M€
n°1 mondial en radial GC MICHELIN Baisse des colts 200M€

n°1 mondial en radial AG
n°1 mondial en radial AV

Offre complete Structure financiére solide
de produits et services FCF structurel > 500M€
TC, PL, Spécialités Dette nette / Fonds propres : 12%
CROISSANCE
Mix produit Acteur mondial Mix géographique
Croissance des capacités enl7”&+ 1/3 des ventes en Europe 2/3 des investissements de capacité
Plus de 70% a horizon 2015 1/3 en Amérique du Nord dans les nouveaux marchés
1/3 dans le reste du monde
o
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Contacts

Relations In\v/estisseurs
Valérie Magloire
Alban de Saint Martin
+33(0) 1 78 76 45 36

27, cours de I'lle Seguin
92100 Boulogne-Billancourt - France

investor-relations@fr.michelin.com
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Avertissement

" Cette présentation ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une
offre d’achat de titres Michelin. Si vous souhaitez obtenir des informations plus
completes concernant Michelin, nous vous invitons a vous reporter aux
documents publics déposes en France aupres de I'Autorité des marches
financiers, également disponibles sur notre site Internet www.michelin.com

Cette présentation peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle.
Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses
raisonnables a la date de publication du présent document, elles sont par nature
soumises a des risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les
chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations."
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