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VEZERCIKK

Holgyem, Uram, Kedves Részvényesiink !
A Michelin tovabbra is magabiztosan halad elére a

2011-ben meghatarozott , Dinamikus ndvekedés Uj
korszaka"” nevet visel§ stratégia megvaldsitasaban.

Ha'Sﬂé lj

4-5. oldal

A Csoport meg fogja &rizni vezetd szerepét a
mobilitds piacan, melyrél mindenki gy gondolja,
hogy az elkdvetkez6 tiz évben jelentés mértékben
novekedni fog, koszonhetéen a noévekvd
kornyezetvédelmi és tarsadalmi elvarasoknak.

Mivel jelenleg mi is a stratégidnk megvaldsitasi
fazisdban vagyunk, meg szeretném ragadni az alkalmat, hogy bemutassam
annak f6 pontjait:

El6szor is az innovacio, mivel ez alkotja fejlesztésiink koézponti
tengelyét, csakugy, mint a Vallalat megalapitasa éta folyamatosan. Figyelnlnk
kell arra, hogy minden er6forrds adott legyen ahhoz, hogy megtarthassuk
|épéselénylinket az igen er6s konkurencidval szemben. A megerSsitett
vallalatirdnyitasnak kdszonhetéen kutatasinkban a kilvilag és az Uj technoldgiak
felé is nyithatunk. Az innovéacié emellett a Vallalat valamennyi alkalmazottjanak
f6 gondolata kell, hogy legyen, kiilondsen a marketing és kutatdéi csapatok
esetében, akik egylttmikodése révén az Uj termékek és szolgaltatasok
gyorsabban piacra juthatnak.

Markaneviink fels6kategérias besorolasa, mely a MICHELIN marka
mindségén alapszik, valamint vilagszintli jelenlétiink, melyet
folyamatosan igyeksziink fejleszteni.

Egy, a Michelin térténelme soran korabban soha nem latott szint(i beruhazasi
programot inditottunk el, ahol elsébbséget élveznek az innovacios és a
teljesitmény novelésére iranyuld projektek, melyeken keresztil elérhetjik a
kitlizott novekedési célokat.

A Michelin, egységes, dsszetarté csapataival a hattérben, szenvedéllyel,
de mégis emberi Iéptékben kotelezte el magat a személyek és javak
mobilitdsanak fejlesztése, vagyis azon klldetés irdnt, mely a kezdetek 6ta
vezérel bennlinket.

K6szdndm bizalmukat és hliséguket.

Jean-Dominique Senard
A Michelin Csoport elnoke
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A Vdllalat szamokban

Pénzugyi tajékoztato, 2012. szeptember 30.

A Michelin netté arbevétele 16 142
millio euro volt, ez 6%-0s emelkedés
2011 elso kilenc hénapjahoz képest.

Marc Henry,
a csoport pénzlgyi igazgatoja

¥ Gumiabroncs piacok
A kedvez6tlen makrogazdasagi kérilmények miatt a fejlett piacok, kilondsen Eurdpaban, gyengén teljesitettek.

A piacok 2012. szeptember 30-an ElsGszerel6i A piacok 2012. szeptember 30-an ElsGszerel6i
(véltozas a gumiabroncsok szaménak %-aban) Wl Utanpotlas (véltozas a gumiabroncsok szaménak %-aban) Wl Utanpotlas
Eszak-Amerika Si/s:esen Eszak-Amerika Osszesen
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¥ A Michelin netté arbevétele:

Pozitiv armix hatas fenntartasa (+8,2%), mely a Csoport hatékony profitrata kezelésével magyarazhato, ez az arpolitikdnknak
és a koltséghatékonysagi akcioknak kdszonhetéen valosult meg.

Csokkend eladott mennyiségek (-6,7 %), a kedvez6tlen piaci feltételek kozott.

Az arfolyamvaltozasok pozitiv hatasa (+4,9 %), mely féként a dollar euréval szembeni er6s6désével magyarazhato.

Emelkedo nettoé eladasok Termékvonalankénti netto arbevétel

Eves valtozas Eves valtozas
(milli €-ban, az eladasok szazalékaban) (milli6 €-ban, az eladasok szazalékaban)
+747 2012 elsé 2011 elsé
Millié € 9 hénapja 9 hénapja Valtozas
+1168 i 4 .
melybé] mix +88 16142 Személy-és Netté arbevétel 8298 7916 +4,8 %
-1019 Parités kisteherabroncs \Mennyiségek valtozasa -5,6 %

+4,9 %

+5,9 % Specialis Netté arbevétel

isé 4995 +1,0 %
15 246 Mennyiségek : . . . .
A +82% termékvonal  Mennyiségek véltozasa
Teherabroncs  Netto arbevétel 2335 +19,9 %
2011 els6 9 hénapja 2012 els6 9 honapja Mennyiségek valtozasa
Netto arbevétel Nett6 arbevétel

¥ 2012-es kilatasok :

A jelenlegi gazdasagi helyzetben a Michelin tovabbra is fenntartja a 2012-es év egészére meghatarozott célkitlizését,
azaz tisztan emelked6é miikodési eredmény elérését (a szokasos lizletmenethez nem tartozé elemek nélkiil), az eladott
mennyiségek varhatéan 5%-o0s csdkkenése, és a nyersanyagok masodik féléves kedvezd, 200-300 millié eurds hatasa mellett.

Az éves szinten 2 milliard eurds beruhazasok figyelembe vételével, és egy parizsi ingatlankomplexum eladdasa altal gyakorolt hatasok
figyelembe vétele nélkil, a Csoport megnovelte és 400-500 millié euréra médositotta a pozitiv szabad készpénzallomanyra
vonatkozo célkitilizéseit.
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DISZTRIBUCIOS STRATEGIA

A piacra jutas hosszu
tavu fejlesztése

A disztribucios franchise rendszerek fejlédése, Eurépaban az Euromaster,
a vilag tobbi részén a TYREPLUS folyamatosan gyorsul. A cél: a piacra
jutas hosszu tavu fejlesztése és ezen keresztiil a Csoport novekedésének

fenntartasa.

.EqQy gumiabroncsgyartd szamara a forgalmazo
kulcsszerepet jatszik: az esetek tobb mint 98%-
aban a viszonteladd kézvetlen kapcsolatba kerdl
a vasarloval, és befolydsolni tudja 6t valasztasaban
egy adott mdrka vagy termék javara”. 2007-
ben a Kereskedelmi Teljesitmény lgazgatdsag
kezdeményezésére hoztdk |étre a Disztribuciés
Fejlesztési Menedzseri poziciot, melyen keresztil a
Michelin szdmara jol lathatéva valt a disztriblcids
megkdzelités fontossaga.

Eurépaban az Euromaster...

A disztriblcié szerepe mindig is kulcsfontossagu volt
a Csoport szamara. Az 1980-as években a Michelin
disztribuciés lednyvallalatan, az Euromasteren
keresztll épitette ki halézatat Eurdpdaban.
LA célunk az volt, hogy olyan szakemberekkel
dolgozzunk egylitt, akik képesek népszerdsiteni
termékeinket az lgyfelek szamara, és biztositani
tudjak a kapcsolodo szolgéltatdsokat is (az
abroncsok felszerelése, geometriai kiigazitasok...).
A hdldzatnak kdszénhetbéen a  disztribucios
szellemiséget és magét a szakmat is jobban meg
tudtuk ismertetni a Csoporton belil”, hangsulyozza
Eric de Cromiéres, Kereskedelmi Teljesitmény
Igazgatd, és a Csoport Irdnyité Tanacsanak tagja.
A Michelin ambiciézus célkitlizéseinek elérése
érdekében a disztriblcios stratégia is aktivan részt
vesz a Csoport dinamikus névekedési stratégidjanak
megvaldsitasaban.

A tét driasi: , A Csoport névekedésének tamogatasa
érdekében meg kell erdsitenink és folyamatossa
kell tennink piacra jutdasunkat”, magyaradzza
Philippe Ponsignon, a Csoport Piaci Megkdzelitési
folyamatainak felel6se, aki egyben a Disztribucios

Megkozelitésért is felel. ,Eqy olyan disztribucios
stratégiat kell kidolgoznunk és megvaldsitanunk,
mely a tébb ezer elérhetd értékesitével kiépitett
fenntarthatd partnerségi viszonyon alapul, és
ami nem csak hosszu tdvon stabilizalnd piacra
jutdsunkat, de az uj gyarak épitésén keresztil a
ndvekedési célkitlizéseink is teljestilnének”.

...a vilag tobbi részén a TYREPLUS

A stratégia egyik legfontosabb pillére Eurépéaban az
Euromaster, a vilag tobbi részén pedig a TYREPLUS
markak kordli franchise hélézatok fejlesztésén
alapul.

Az elv igen egyszer(: a franchise-atadé (Euromaster
vagy TYREPLUS) adja a disztribuciés markanév
ismertségét, egy bizonyitott munkamddszereken
alapulé Gzletszervezetet és egy franchise animatorok
altal biztositott operativ tdmogatést (logisztika,
informatika, képzés, promdcid...). Cserében
a Michelin Csoport sajat kritériumai alapjan
kivalasztott franchise-atvevé dijat fizet. ,Ez egy
rendkivili djitds; a gumiabroncs forgalmazasban
el6szor térténik, hogy eqy gyartd az értékesitési
pontok mdikddtetésében szerzett tudasat, lzleti
titkat flggetlen viszonteladoknak adja at”, teszi
hozza Philippe Ponsignon.

Ezekben az lizletekben, a stratégia megvaldsitasanak
egyik fontos része a standard munkamaodszerek és
szervezeti felépités megszilarditdsa, melyek révén
novelhetd az értékesitési pont hatékonysaga. Az
lzlet és a mdhely is szigoru standardok szerint van
berendezve, a franchise-atadé pedig olyan innovativ
szolgaltatasok bevezetésére kotelezheti a franchise-
atadot, mint az Abroncs Hotel, ahol az évszaktdl
fliggéen a téli vagy nyari gumikat tarolni lehet.

A személyabroncsok értékesitésének
98% -a a viszonteladéi halézaton

keresztiil torténik.

A MICHELIN marka jelen van :
A franciaorszagi gumiabronc—s-arusito

iizletek 96 %-aban,
az Egyesiilt-Allamokban 47 %-aban,
Kinaban pedig 36%-ukban.

A Csoport 0sszesen

1 200 TYREPLUS iizlettel
rendelkezik vilagszerte, ebbdl a
legtobb Kinaban talalhato.

1 900 Euromaster viszonteladé
miikodik 6sszesen 15 eurépai
orszagban, melyekbdl 400 a franchise
halézat tagja is egyben.

Ugyféltandcsadds egy TYREPLUS (izletben, Kingban.

Horizont 2012. november ¢ 03



Dosszié

hasznaljuk az |

HATTER ES KIHIiVASOK

Mint azt Onok is tudjak, a Compagnie Générale des Etablissements Michelin &ltal kibocséjtott részvények névre
szoloak. Valamennyi részvényesink nevét és cimét ismerjlik, ennek készonhet6en pedig, a birtokolt részvények
szamatol fliggetlendl, kozvetlenll is eljuttathatjuk Ondknek, mint Vallalatunk részvényeseinek a kotelezd és
egyéb hasznos informaciokat.

Jelenleg valamennyi részvényes szinte minden dokumentumot papirformatumban, postai Uton kap
készhez.

igy példaul, a térvénykezésnek megfeleléen, mind a 200.000 franciaorszagi és kiilfoldon €16
részvényestinket meghivjuk a Kézgy(lésre.

Evente emellett 360 000 példanyban adjuk ki és kiildjik szét a Levél a Michelin
Részvényesekhez cim( kiadvanyunkat, 5000 példanyban a Részvényesi Konyvecskét
és kozel 10.000 példanyban a Tevékenységi és fenntarthatd fejlédési jelentést és
Referenciadokumentumot.

Mindehhez tobb tonna papir és tobb szazezer eurés nyomtatasi,

kidolgozasi és postakoltség jarul.

i

Egyutt ésszerdbben is
hasznalhatjuk ezeket ¢
dokumentumokat! .

Jacques ENGASSER
| Egyéni részvényesi
kapcsolatok felelése

KOZGYULES: VALASSZAK AZ
ELEKTRONIKUS SZAVAZAST!

A kozgy(lési meghivot, mely egy papiralapt, 60 oldalas dokumentum

jelenleg kotelez6en minden részvényestinknek eljuttatjuk. Mindez kozel

1 millié eurds koltséget jelent.

A tOrvényi szabdlyozas mar lehet6vé teszi, hogy igen egyszer( formalitdsok
2012 1ON mellett, elektronikus Gton hivjuk meg Onoket. Mindehhez csupan az Onok

DE CO OCATB beleegyezése sziikséges ahhoz hogy interneten keresztll is eljuttathassuk a
AVIS - mnesfﬂ;“"““‘“ meghivot. Egyetlen kattintassal hozzajarulhatnak ezeknek a koltségeknek a
jelent6s csokkentéséhez.

Ahhoz, hogy a kozgy(lési meghivot elektronikus és ne postai Gton kapjak
meg, iratkozzanak fel mar most a http://vote2013.michelin.com oldalon.
Koszonetképp, a Kozgyiilést kévetéen a Michelin megajandékozza Ondket
a z2old Utikonyv egyik tetszés szerinti példanyaval.
Az elektronikus meghiv segitségével, és amennyiben Onok is szeretnék, tavolrol,
interneten keresztll is szavazhatnak.
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LEVEL A RESZVENYESEKHEZ: LAPOZZAK AT AZ INTERNETEN!

Bar mar eddig is rengetegen valasztotték a részvényesi levél elektronikus verzidjat, évente tovabbra
is 360.000 példanyban nyomtatjuk ki és kildjik szét szerte a vilaghan.

Ezzel egyitt, és az Ondk még jobb tajékoztatasa érdekében egy e-mailes értesitérendszert is kidolgoztunk,
hogy minden egyes Uj megjelenésrél id6ben értestilhessenek.

Az e-mailben talalhato linken keresztil az interneten is elolvashatjak a Részvényesi
levelet, lapozhaté verzidban, igy Onok is hozzajarulhatnak a papiralapu példanyszam
csokkentésehez.

Amennyiben igénybe szeretnék venni ezt az (j szolgaltatas, és szeretnének értesitd
e-mailt kapni, iratkozzanak fel a www.michelin.com/actionnaires internetes oldal,
.Legyen tajékozott” mentpontjan keresztl.

Ha tovabbra is papiralapon szeretné megkapni a levelet, kérjlk, erésitse meg ez iranyu
szandékat a Részvényesi Kapcsolatok osztalya felé az ingyenesen hivhato
0 800 000 222-¢s telefonszamon.

A o
201 oo e

0brzsy AN e o
ey 48k seerepe sl et
i e

H

\

EVEL & bty gy RESZY,

ey

RESZVENYESI KEZIKONYV: OLVASSAK EL AZ INTERAKTIV
VERZIOT AZ INTERNETEN

A Részvényesi Kézikdnyv kovetkezd kiadasanak interaktiv verzidja hamarosan elérheté lesz
weboldalunkon.

Ez a verzid még inkabb, és elsésorban a Michelin egyéni részvényeseinek igényeit prébalja szem el6tt
tartani. Az oldal folyamatosan frisstilni fog majd, kilénosen a részvények birtoklasaval kapcsolatos
jogi, adod, és 6rokosodési szabalyok valtozasa esetén.

Hogy id6ben érteslljon a kézikonyv megjelenésérdl és a frissitésekrdl, mar most iratkozzon fel a
www.michelin.com/actionnaires internetes oldal , Legyen tajékozott” menlpontjan keresztul.
Amennyiben tovabbra is papir alapon szeretné megkapni a Részvényesi Kézikonyvet, kérjik, toltse
ki a Kozgydlési meghivohoz mellékelt szokasos adatlapot.

Végul pedig, csak Ugy, mint korabban, tovabbra is megtalalhat minden, a Vallalat stratégiajaval,
gazdasagi és kornyezeti teljesitményével, és eredményeivel kapcsolatos informaciot a Tevékenységi
és fenntarthato fejlédési jelentésiinkben.
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AUTOKIALLITAS

A Michelin Parizsban

Az eurobpai autopiacot sujtd valsag ellenére
a Parizsi Autoszalont tovabbra is a szektor
elsészamu vilagkiallitasaként tartjdk szamon. A
Michelin szdmara az esemény kivalo lehet6ség
volt arra, hogy Ujdonsagait bemutassa. Kezdve
a MICHELIN Energy™ Saver+, és Agilis+ (lasd
szemben), valamint a kifejezetten elektromos
jarmQvekre kifejlesztett MICHELIN Energy™
E-V abroncsokkal.

Ebben az évben kilondsen nagy hangsulyt
kapott a MICHELIN Total Performance stratégia.
Ennek lényege, hogy a csucstechnologiai
megoldasoknak készonhet&en olyan
abroncsokat  fejlesztink ki,  melyek
hasznéléinak semmirél nem kell lemondani.
Ezzel is megprébalunk az Uj eurdpai
abroncscimke-szabalyozas altal érintett harom
tényez6n tullépve tovabbi szempontokat
figyelembe venni.

STRATEGIA

>

W

A biztonsag egyike a MICHELIN abroncsok
altal  nyujtott  kulcsteljesitményeknek,
emellett azonban a biztonsdgos vezetéshez
megfelel§ oktatds is szlkséges, valamint
az is elengedhetetlen, hogy autévezetdk
figyeljenek az kézutakon jelentkezd esetleges
veszélyforrasokra.

A Michelin a Nemzetkdézi Automobil
Szovetséggel (FIA) kdzdsen egy nemzetkozi
kommunikaciés programot inditott el
az autdvezetés 10  aranyszabalyanak
népszerlsitése, és ezen keresztlil a
biztonsagosabb kozuti kdzlekedés érdekében.
A kampanyt a Michelin standjan Jean Todt, a
FIA elnokének tarsasdgaban mutattak be.

MICHELIN

< Total Performance

Még tobb teljesitmény-tényezo, egy

helyen 6tvozve

A Michelin nem abroncsot arul, hanem teljesitményt.” Ez az idézet kitlinen
tiikrozi a Michelin elkotelezettségét, hogy olyan abroncsokat fejlesszen és
gyartson, melyek egyszerre tobb szempontbdl is kivalé teljesitményt nyujtanak.
Ezen az elkételezettségen alapul a Marka hirneve is.

A gumiabroncs tobb fontos szerepet t6lt be egyszerre: alatdmasztja a terhelést,
tovabbitja a mozgast, és iranyitja a jarmiivet. A Michelin ezért folyamatosan,
minden kritérium esetében a legjobb teljesitményt célozza meg, anélkiil, hogy
barmelyik masik hattérbe szorulna. Tapadas, biztonsag, hosszu élettartam,
lizemanyag-megtakaritas... A MICHELIN Total Performance nem mas, mint a

gylimolcse, a kutatas-fejlesztési tevékenységek vezérfonala. A vasarlok szamara

azonban leginkabb a minéség zaloga.
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UJ TERMEKEK

Két uj abroncs
Eurdépaban

Az uj, gépkocsik szamara
kifejlesztett MICHELIN Energy™
Saver+, és a kishaszon-
gépjarmiivek részére gyartott
MICHELIN Agilis+ abroncsok
nemrég jelentek meg az eurdpai
piacokon. A két uj termékcsalad
a biztonsag, a hosszu élettartam
és az lizemanyag-megtakaritas
legjobb kombinaciojat biztositjak
a felhasznalok szamara. 2012.
november 1-tdl a teljesitményt
Eurépaban a gumiabroncsokon
elhelyezett cimkék is jelzik.

GYAR

Pau-Brasil felavatasa

A Csoport jelentds beruhéazasi
projektjinek megvaldsitasi fazisaba
érkezett. Igy, a Pau-Brasilban (Brazilia)
tavasszal legyartott elsé abroncs utan,
az Uj gyar készen all a folyamatos
termelésre. A telephelyet Jean-
Dominique Senard, a Michelin Csoport
elnok-vezérigazgatoja, valamint Rio de
Janeiro allam kormanyzdja avatta fel.
A projektben tébb mint 500-an vettek
részt, 300 Uj munkatarsat képeztek ki
Kanadaban, az Egyesult-allamokban,
Eurépaban és Brazilidban. A hosszu tavd
elképzelések szerint a gyar kapacitasa
éves szinten eléri majd a 15 millié
abroncsot.



Ujabb
gyozelem a
MICHELIN
szamara

A 2012-es Francia Rallye Elzaszi Futaman Sébastien Loeb, a CITROEN Racing csapatanak
tdmogatasaval, egymas utan kilencedik alkalommal szerezte meg a pilotak vildagbajnoki
cimét. Ezzel a gy6zelemmel a Michelin a huszadik pildta, és huszonkettedik konstruktéri
bajnoki cimét érte el a bajnoksadg 1973-as elinditasa ota.

ELEKTROMOS JARMUVEK

A Michelin elektromos
biciklit fejleszt

Az IMPEX-szel kdzosen, a Michelin Lifestyle
Uj elektromos kerékparral jelent meg. Osszehajthatd, kompakt
és konnyl (ebben a jarmUkategoéridban a maga minddssze
17,6 kg-javal), 4h30 toltési id6vel 45 kilométer megtételére
képes. Akar hagyomdnyos bicikliként is haszndlhato, akar
akkumulatorrdl is mikodik.

Aluminium-otvozetbdl készilt véz, defektalldé gumi,

négyzetes gumibels§ mely csokkenti a defekt hatasait,
valamint a kerékagyba beépitett sebesség-ellenérz rendszer,
mely megakadalyozza a szerkezet elcsUszasat: egy szoéval
minden adott a maximalis biztonsaghoz.

OLIMPIAI JATEKOK

LKommunikalo”
abroncsok

A Michelin a maga sajatos médjan
vett részt az Olimpiai Jatékokon: a
sportoldkat és a kozonséget szallito
londoni buszokat kommunikalo
abroncsokkal szerelte fel. Ezek olyan
chipekkel és érzékel6kkel felszerelt
abroncsok, melyek azonnali informaciot
adnak az abroncs nyomasarol, és
hémérsékletérdl, igy biztositjak az
abroncs nyomon kovetését, a busz
biztonsagos kozlekedését és a flotta
hatékony kezelését.

= 4

KOZUTI BIZTONSAG
Példas
elkotelezettség

Michale brit kiralyi herceg, a
Prince Michael International
Road Safety Award (Nemzetkozi
kozuti Biztonsagi Dij) atadaskor
példasnak nevezte a Michelin
csoport kozuti biztonsagért valo
globalis elkotelezettségét.
~Innovaciéja révén a Michelin
globalis vezetéveé valt a kozuti
biztonsag teriiletén, nem

csak termékfejlesztéseinek
kdszonhetéen, hanem

a munkavallaloi iranti
elkételezettsége terén is.”
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Még kozelebb a Részvényeseinkhez

Talalkozék a Michelin egyéni

részvényeseivel

A Franciaorszag kilénbdz6 pontjain évek
Ota szervezett taldlkozok alkalmaval a
Michelin igyekezett egyéni részvényeseihez
is kozelebb kerlni.

Regiondlis talalkozok: ezek a megbeszé-
lések kivalé lehet8séget biztositanak arra,
hogy az Onék szamara fontos dolgokrol is
beszéljink, és hogy jobban megismerhesstik
Onoket.

Ez arra is j6 alkalom, hogy bemutathassuk
a Vallalatot, tevékenységét, eredményeit,
részletesebben elmagyarazhassuk Onoknek
a vallalati stratégiat, és hogy valaszolhas-
sunk a Csoporttal kapcsolatos kérdéseikre.

Célunk, hogy az évek soran minél tobb
helyre eljuthassunk Franciaorszagon beldl.

2012-ben Biarritzban, = Colmarban,
Grenoble-ban, Lyonban, Montpellier-ben és
Rouen-ban jartunk.

2013-ban pedig Amiens, Bordeaux, Caen,
Cannes, Pau és Str__asbourg varosaban sze-
retnénk talalkozni Onokkel.

Eves talalkozé Parizsban: a Clermont-
Ferrand-ban megrendezett kozgydlés
mellett, évente egyszer, altalaban Osszel,
Parizsban is szervezlink egy éves taldlko-
z6t. Vezet6je idén Jean-Dominique Senard,
a Michelin Csoport elndk-vezérigazgatdja
volt.

A taldlkozé az ACTIONARIA Kidllitas alatt,
2012. november 24-én, a Kongresszusi
Palotaban kerllt megrendezésre.

UJ: Szeretnének részt venni egy olyan
Michelin Részvényesi taldlkozon,
melyet nem az Onék régidjaban tarta-
nak? Iratkozzanak fel a www.michelin.
com/actionnaires internetes oldal
~Részvényesi talalkoz6” meniipontjan
keresztiil.

Talalkoz6 az ACTIONARIA Kiallitas alatt, 2012.
november 23-24-én, a Parizsi Kongresszusi Palotaban.

Azonosito lap
2012. szeptember 30-ai adatok

ISIN kéd: FR0000121261

Részvények szama: 181 997 897

Zaro arfolyam: 60,96 euros

Valtozas 2012. januar 1. 6ta: 33,45 %
Részvénypiac kapitalizacioja: 11 Milliard €

A RESZVENYARFOLYAM ALAKULASA
(bézis 100: 2007. december 31.)

120

Michelin

A Michelin évek ota jelen van az
ACTIONARIA kidllitason, mely egy
kilénleges alkalom az Onékkel vald
talalkozasra.

A Részvényesi Kapcsolatok csapatai,
a Részvényesi Konzultécios Bizottsag,
valamint a Michelin  Fogyasztoi
Szolgalatanak tagjai készséggel allnak
az Onodk rendelkezésére, barmilyen
kérdésiik is legyen.

A toke megoszlasa (2012. szeptember 30.):

P Munkavallalok 1,7 %

P Egyéni részvényesek 11,7 %

P Rezidens intézmények 26,5 %

P Nem rezidens intézmények 60,1 %
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Pénziigyi talalkozok

P 2013. februar 12.:
2012. évi éves eredmények

P 2013. aprilis 22.:
Negyedéves pénzligyi tajékoztato

P 2013. majus 17.:
Részvényesi kdzgylilés

Részvényesi talalkozok
2013. marcius 26.: Cannes
2013. aprilis 23.: Bordeaux
2013. janius 13.: Amiens
2013. szeptember 24.: Caen
2013. november 26.: Strasbourg
2013. december 3.: Pau

Csapatunk készséggel all az
Onok szolgalatara:

Service Relations Actionnaires
Individuels (Egyéni Részvényesi
Kapcsolatok)

Z6ld szam (Csak Franciaorszagban/
Ingyenes hivas): 0 800 000 222
Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00
Telefax: + 33 (0) 4 73 98 59 30
E-mail cim:
actionnaires-individuels@fr.michelin.
com

Székhely:

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 —
France

@ www.michelin.com/actionnaires
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