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Tisztelt Részvényeseink! 

A Michelin számára a 2010. ki volt. 
Rendkívül eredményesen zártuk az elmúlt 
esztendõt. Mindezt egyrészt a  csapataink 
erõfeszítéseinek köszönhetjük, 
melynek révén ki tudtuk használni a 

gumiabroncspiac fellendülésében rejlõ lehetõségeket. Köszönhetjük ezt
másrészt a versenyképességünknek és hatékonyságunknak, melyet a 
Horizont 2010 Stratégia keretein belül határoztunk meg. A Michelin 
megerõsödve jött ki a válságból, és készen áll arra, hogy a Dinamikus 
Növekedés Idõszakába lépjen.

A gumiabroncspiac világszi növekedése, és a közúti közlekedés 
fejlesztése a fenntartható fejlõdés elvárásainak megfelelõen történelmi 
lehetõség elé állítja a Michelint.

Tevékenységeinket a piaci változásokkal összhangban újra egyensúlyba 
szeretnénk hozni földrajzilag is az erõsen növekvõ országokban 
megkezdett, nagy volumenû beruházási programjainkkal.
Technológiai síkon igyekeztünk elébe vágni a most zajló változásoknak, és 
olyan gumiabroncsokkal jelentünk meg a piacon, melyek elõállításához 
kevesebb alapanyag szükséges, ugyanakkor stabilabbak, hosszabb 
élettartamúak és kevesebb üzemanyagot fogyasztanak.

Az elkövetk  öt évre igen merész célok tünk magunk elé,
melyek három fõ területet érintenek: stabil és többirányú növekedés, a 
versenyképesség megerõsítése, és a gazdasági teljesítményünk fenntartása.

Melyek azok az eszközök, amik fogják tenni, hogy elérjük 
ezeket a célokat? A fejlesztéseinknek köszönhetõen a vásárlók valós 
igényeit tudjuk kielégíteni, a Michelin márka és az abban rejlõ bizalmi tõke, 
valamint a szolgáltatások révén, melyeket még sokszínûbbé és magasabb 
színvonalúvá fogunk tenni. Végül munkatársaink szaktudása és 
elkötelezettsége is nagyon fontos, mely szintén hozzájárult ahhoz, hogy a 
Michelin piacvezetõvé válhatott.

Bízom benne, hogy közösen sikerre visszük terveinket!

Michel Rollier
Ügyvezet
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A vállalat számokban

2010: Történelmien magas 

Jean-Dominique Senard,

Az abroncspiacok változása 2010-ben

A Csoport eredménye 2010 december végén

Kilátások 2011-re

SZEMÉLY- ÉS KISTEHERABRONCS

TEHERABRONCS (kizárólag radiálpiac)

NETTÓ ÁRBEVÉTEL

EREDMÉNY

STABIL PÉNZÜGYI HELYZET

Az els szerel i piacok jelent sen fellendültek (+25%), de Európában és 
Észak-Amerikában továbbra is a 2007-es szint alatt maradtak. 
Az utánpótlás piacok éves szinten 9%-kal növekedtek, a fejlett 
régiókban a kereslet megközelítette a 2007-es szintet.

Az els szerel i piacokon nagyon er s növekedés volt tapasztalható 
(+33%), Európa és Észak-Amerika azonban továbbra is lemaradásban 
van 2007-hez képest. Az utánpótlás piac világszinten 17%-kal ugrott 
meg, ez ként a készletek jelent s csökkenésével magyarázható, mely 
els sorban Európát és Észak-Amerikát érinti.

A nettó árbevétel elérte az 17 891 millió eurót, ez jelenlegi 
árfolyamon 20,8%-os növekedést jelent 2009-hez képest.

Ez az emelkedés els sorban az értékesített mennyiségek növekedésének 
(+ 13,4%) és a pozitív ármix hatásnak (+1.7%) köszönhet . A pozitív 
ármix hatás a kedvez tlen mix hatás és az azt ellensúlyozó kedvez
árhatás eredménye. A kedvez árhatás (+ 2,6%) tovább fokozódott a 
Csoport valamennyi zónára kiter  áremelésének köszönhet n. Az 
árfolyamhatás szintén pozitív volt, elérte a 4,8%-ot.

A Csoport üzleti tevékenységének eredménye, a szokásos 
üzletmenethez nem tartozó tételek nélkül 1 695 millió euró, 
azaz a nettó árbevétel 9,5%-a, szemben a 2009-es 862 millió 
euróval és 5,8%-kal. Az üzleti tevékenység eredménye 833 millió euróval 
n tt, azaz az üzleti tevékenység fedezete 3,7 ponttal javult – a szokásos 
üzletmenethez nem tartozó tételek nélkül. Mindez magyarázható az 
eladott mennyiségek növekedésével (914 millió euró), a pozitív ármix 
hatással (278 millió euró, amelyb l 391 millió euró az áremelés hatása) és 
a kedvez  árfolyamhatással (184 millió euró). Az alapanyag árak 
emelkedése 544 millió euróval csökkentette a vállalat eredményét.
A Csoport nettó eredménye 2010-ben 1 049 millió euró.

A 2010-es évet a Csoport 426 millió eurós pozitív szabad cash 
flow-val zárta, a beruházások újraindítása (1 100 millió euró), és a 
nyugdíjalapokba való el zetes befizetések (270 millió euró) ellenére.
2010. végén az eladósodottsági ráta 20%-os volt, az októberben 
végrehajtott 1.2 milliárd eurós t emelés sikerének köszönhet en. 

A Michelin Csoport a Dinamikus Növekedés Id szakába lépett, és a 
jöv el szeretné gyorsítani a növekedését. A gumiabroncsok iránti 
kereslet várhatóan világszerte ismét növekedni fog, az 
alapanyag-árfolyamok területén azonban továbbra is feszült helyzet 
várható.

Ebben a bizonytalan helyzetben a Michelin szerencsére számos 
versenyképes eszközzel rendelkezik, melyek kedvez
pozícióba helyezik a Vállalatot: a Michelin márka ereje és a 
prémium árhelyzet, melyet az el bi tesz lehet vé; a technológiai vezet
szerep, a gumiabroncsok teljesítményének egyensúlya, a termelési 
rugalmasság; a stabil pénzügyi struktúra, melynek révén 
megvalósíthatjuk a növekedési célk seinket, és szembenézhetünk a 
váratlan helyzetekkel.

Ezen eszközök ismeretében, és feltételezve, hogy a gazdasági 
környezet jelent sen nem változik meg, a Michelin Csoport az 
alábbi célok  ki 2011-re.

A reaktív árpolitika fenntartása, az alapanyag árak általános 
növekedését figyelembe véve:

Az alapanyag áraknak a m ere m nyre gyakorolt hatá a 
bec er nt nten 1 500 m eur rül mozog. Ezen 
t bblet lt  75%-át már ellen yozták a 2010 ben 

grehajtott árem  hatá á l, az alapanyag 
árfolyamok n xálá ár erz zár kok 2011-e
alkalmazá á l,  2011-re bejelentett abb árem  Ezen 
felül a C oport gor  ár et  pol t kát  fog alkalmazn , hogy 
az alapanyag árakb zárm  m n en egy b lt et 
átháríth on.

Növek ködési eredmény 2011-re az új piacokon való 
megjelenés meggyorsításához kapcsolódó járulékos költségek 
ellenére. 

Az alapanyag árak emelkedése, és a korábban nem látott mérték  1,6 
milliárd eurós beruházási program miatt 2011-ben a szabad cash 
flow átmenetileg negatív lehet. Ugyanakkor a Michelin pozitív 
szabad cash-flow elérést te ki célul a 2011-2015-ös id szakra.

2.

3.

4.

Az értékesített mennyiségek legalább 6,5%-os emelése, mely   
összhangban van a 2011-2015-ös növekedési célokkal.

1.

Horizont 2011 március



03

Háromezr Kongr P

idézet:
„A megújulás és a 
büszkeség érzése tölt el.”

Nemze özi
BIB Fórum 2010

 Az 

A Nemze özi BIB F  mely 2010. ber 14.
és 15-é  megrendezésre a p
Kongre  Palo ban  be o a a ho  f
remény  Egyszeri és mégis s szín a zó
vo  mely nemcs irendr
mia  vo ülönlege  hanem lenlév
személyes a és eszmecsere lehe sége
mia is. A plen  el so n a ev
az ügyveze l özösen mérlege  von
Horizon  2010 Progra  beszélge öv
ihí a és meg a sopo on belüli

veze és inno ció helyze  Egy í
re ben  nyolc pavilonban a zo  be a

sopo  nyolc földr zi zón  így mi i 
megismerhe e a régió és piaci 
s szín g í  egy rész ag a

sopo ervezési program ival foglal zo és
be a a az  az lyama és ödési
mó  amely  bels szin en ele ll
a ani a verseny épessé ví a

ell rzése és a vev i igény való egyr
megfelelés ér ében i és öv
egya n  Michel Rollier a beszédében
isme e sopo  cél e  m o a 
a 2011-2015-ös a g : „A Michelin el
ígére es öv os lehe séggel és ihí al.

Nemze özi evé ysé  fo a  V ala ból
valód gszin sopo  fog al ni.
Végül nem szabad elfel en  hogy cs y 
lehe si res  ha mi is al lmaz
a o l eli gban és hogy a cél i ól
semmi nem va a  meg növ és nél ül!

 gyorsí meg a be és e
ívan nyom öve ni a 2015-ös

a giai cél ei megva ”

sopor s r si rülhe szembenéznie 
ez l ihív s  ha mi i gyana  a
c üzd ismeri és el hisz özös

és cél él ül egy ala on belül
sem beszélhe yszab r l.  A
a öve z elhangzo megér

segí ls ni ciós en
üld valamennyi o gba. V gsze e a
sopo min egy 110 ezer a a veze
al szerveze a zó a a meg az

esemény mondanivaló  mely yi
üzene e az vol  hogy mi i a s sz erüle-

n a a e eivel özve enül ho
sopo si reihez. Az IBF 201 l a

szempon ból is e e cél .

A résztvevő k 87%-a elégedett vagy
nagyon elégedett volt az eseményen
való részvételével.* Különösen nagyra
értékelték a helyszínválasztást, melynek 
révén a nyolc földrajzi zóna képviselő i
találkozhattak, és lehető ségük nyílt 
számos érdekes és tanulságos 
beszélgetésre. Michel Rollier
záróbeszédét tartották a résztvevő k a

felszólalásnak. A stratégiát a többség
magabiztosnak és határozottnak 
értékelte. Az üzenetek közül leginkább
azok érték el a résztvevő ket, amelyek a
Michelin innovációs képességét, a
dinamikus növekedés iránti
elkötelezettségét, a modern világ
kihívásaihoz való alkalmazkodást és a
klasszikus értékek tiszteletét
hangoztatták. A találkozó megerő sítette 
a jelenlévő k Csoport iránti
elkötelezettségét és fejlő désébe vetett
bizalmát.

*Forrás: CSA felmérés

Horizont
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A

Fókuszban

2011 - 2015: A Dinamikus 

nyersanyag- és energiaárak növekedésével párhuzamosan 
az ügyfelek egyre nagyobb környezetvédelmi elvárásokat 
is támasztanak. Ennek szellemében a Michelin elkövetkez
évekre vonatkozó merész és határozott stratégiája az 
alábbi négy célk s köré épül:

gyors növekedést mutató országokban a 
szállítmányozási piac jelent s fellendülése várható. 
Ez elmondható Kínáról, Brazíliáról, Dél-Amerikáról, 
Indiáról, továbbá Oroszországról, a Közel-Keletr l, 
de hamarosan Afrikáról is.
Ezzel egy i jlett országokban a 

Az értékesített mennyiség növelése 
2015-ig 25%-kal, 2020-ig pedig 50%- kal
A Csoport egy olyan stabil, több lábon álló növekedést 
szeretne elérni, mely els sorban a fejlesztéseken alapul. 
Mindig is a fejlesztések számítottak a Michelin 
er sségének, ennek köszönhet Csoport a versenytár-
saktól eltér  termék- és szolgáltatáskínálatot tudott, és 
tud a mai napig is ajánlani. Az anyagok és a gumiabron-
csok súlycsökkentése terén folyó kutatásaink nagyon 
bíztatóak.

A növekedés  motorja maga a Michelin márka, a 
min ség iránti elkötelezettségével, és a termékeire 
jellemz „teljesítmények egyensúlyával”, melyek a 
fogyasztói és társadalmi elvárásokkal is összhangban 
vannak. 
A „megfizethet , nagy teljesítmény ” abroncsok piacán 
szerzett stabil pozíció szintén további el nyt jelenthet a 
Vállalat számára. Ez a szegmens jelenleg a világpiac 
40%-át teszi ki, és gyorsabban b vül, mint a piacvezet
márkák piaca. Az elkövetkez  években a Csoport 
márkakínálata lesz a növekedés l el segít e. 
A Dinamikus Növekedés Id szakának sikerességében 
piacra jutási politikánknak is kulcsszerepe lesz. Ennek 
alapját a disztribúció valamennyi szerepl jével kiépített 
igényes, szakmai-bizalmi kapcsolat biztosítja majd. Emellett 
a szolgáltatások is hozzájárulnak a növekedéshez, mivel 
nemcsak a gumiabroncsok értékesítésében lesz szerepük, 
de igazi értékforrást is teremtenek majd. A jelent s 
beruházási programok megvalósításának köszönhet n 
növelhetjük a termelési kapacitást a feltörekv piacokon, 
meger síthetjük versenyképességünket a fejlett régiókban, 
továbbá információs rendszereinket is fejleszthetjük a 
szolgáltatás-kínálat fenntartása érdekében.

2011 március
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Amir l beszélnek

A PÁRIZSI AUTÓSZALON

A globális reklámkampány
az Autószalonon
A 2010-es Párizsi Autószalon központi témája a fenntartható 
f s volt. A Michelin innovatív színpa i mego sok és 
3D-vetítések kíséretében mutatta be st n a globális 
reklámkampányt, így mi n látogató meggy etett 
arról, hogy „az igazi abroncs mi nt megváltoztat”.

A stand a Michelin abroncsokra jellemz
teljesítmények egyensúlyára helyezte a 
hangsúlyt: a biztonság, a hosszú élettartam 
és az üzemanyag-megtakarítás 
bemutatására. A reklámüzenetek 
érzékszervekre ható vizuális elemei jelentek 
meg a kiállításon.

Ami a termékeket illeti, a standon egy a 
GREEN X márkajelzéssel ellátott 
személyabroncsokból készült válogatást 
tekinthettek meg az érdekl k, köztük 
olyan legfrissebb újdonságokat is, mint a 
MICHELIN Pilot Sport 3 és MICHELIN Alpin 4.

NEMZETKÖZI TERJESZKEDÉS

Üdvözöljük
Vietnámban!
A Michelin új leányvállalatot 
hozott létre Vietnámban, hogy 

ítse jelenlétét 
Délkelet-Ázsiában. Az új egység 
munkatársainak a f ata, hogy 
a gi l és az 
infrastruktúra f l 
összhangban növeljék a Csoport 
termék és szolgáltatás-kínála t á t, 
mely íti a ra iál abroncsok 
elt ét a világnak ezen 
részén is.

TELJESÍTMÉNY

Az ADAC három csillaggal jutalmazta 
a Michelin új téli abroncsát
2010 szeptemberében az ADAC (Német Autóklub), az osztrák
és a svájci partnerszervezetekkel közösen szervezett teszt-
sorozatot követ  legkiválóbb elismerést ítélte oda a 
2010-ben kereskedelmi forgalomba került Michelin Alpin 4 
abroncsnak. A gumiabroncs a „különösen ajánlott”, három-
csillagos min sítést kapta. A teszt során az abroncs a leg-
magasabb összpontszámot elérve, 13 résztvev közül az els
helyen végzett.

A Michelin Alpin 4 jelenleg páratlannak számító 
teljesítmény-egyensúlyt biztosít. A tapadást, a hosszú élettartamot 
és az energiahatékonyságot a legmagasabb szinten ötvözi. Ráadásul 
mindezt bármilyen i járási körülmények között, legyen az es , hó 
vagy jég.

TEHERABRONCS

Egymillió
X One abroncs

a került az 
egymilliomo ik Michelin X One 
abroncs, mely gos 
t l és 
üzemanyag-fogyasztásáról vált 
ismertté a fuvarozók körében.

Egy független szervezet által 
széles körben végzett 
tanulmány szerint a 
versenytársak legjobb 
ikerkerekes mego aival 
összehasonlítva, a Michelin extra 
széles abroncsának 
köszönhet n akár 7-8 
százalékos 
üzemanyag-megtakarítás is 
elérhet .

ÓRIÁSI

A világ 
legnagyobb
abroncsa…

     …4 méter magas, 
és 5 tonnát nyom. A MICHELIN 
XDR 59/60R63 f unkagép 
abroncs piacvezet  a 63 colos 
abroncsok körében, mely 
abroncsonként akár 100 tonna 
terhet is elbír.

Horizont 2011 március
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KÉTKEREK

Túrakerékpár
minden terepre
A Michelin optimalizálja és
egyszer síti kínálatát, hogy 
megfeleljen a felhasználók 
egyre elvárásainak. 
Egyedülálló 
túrakerékpár-abroncs családot
ajánl vásárlóinak, ez a MICHELIN 
Wild. Terept  f három,
egymást kiegészít  termék
tartozik ide: MICHELIN 
WildRace’R a könny  MICHELIN 
WildGrip’R a változó, és
MICHELIN WildRock’R az extrém
terepviszonyokhoz. A negyedik 
abroncsfajtát, mely a MICHELIN 
WildRun’R nevet kapta, a téli, 
havas környezetben való 
kerékpározáshoz fejlesztették
ki.

S

Felszállás az
 France–KLM–mel

Tavaly nyáron a Michelin két, hosszú távú 
szerző dést írt alá az Air France és a KLM
légitársaságokkal. A szerző dések értelmében
összesen 425 olyan repülő gépre kerülnek majd
Michelin abroncsok, melyeket az Air France-KLM
üzemeltet, vagy amelyek karbantartását az
Airfrance-KLM végzi. Mindkét szerző dés
úgynevezett „repülő gép leszállásonkénti
számlázás” típusú. A Michelin globális kínálata,
termékeinek minő sége és innovatív 
szolgáltatásai nagy szerepet játszottak a hosszú
távú együttmű ködés aláírásában.

Tervezze meg
utazását
iPhone-on

*Elérhet iPad- resztül is.

MI ELI

MI ELI LIFESTYLE

z év terméke: a
Michelin Easy rip 
hólánc 

icheli Easy Gri hólá lett
2010-es év termé ranciaországban

r ti Innováció tegóriában.
Az érté s met y üggetlen
szervezet által 1 zer rancia
háztartás öré vezetett
reprezentat v tanulmányt övet
télté .

VERSE YSP RT

a Dakar 
dobogóján

icheli már motor és mion
tegóriában, Goodrich i z

autó- tegóriá ratott y zelmet 33.
D r Ralin, mely 2010. mber 30. és
2011. uár 16. özött rült
megrendezésr Dél-Ameri ában.
verseny tö mint 4 induló volt.

vilá legnehez tartott

terepverseny iváló lapot iztos t valós
teszt lvégzéséhez. z xtrém
örülmény öszönhet

tö életes thet ü l technológiái t.
Emellett ly lesztési ötlet is
lmerül , mely redményeit
és i magu yasztó is

élvezheti m .

Az iPhone ViaMichelin
katalógus 26 különféle

a Michelin útikönyvek éttermeit, 

szállodafoglalásra,

információk elérésére 
Franciaországról*
és az Egyesült Királyságról,
valamint online útikönyvek, utazási
magazinok, és gasztronómiai

-
gével.
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CAC 40

Még közelebb Önökhöz

A részvényekre vonatkozó adózási szabályok
A Levél a Részvényesekhez francia nyelv verziójában ezen a helyen a 2011. évben
Franciaországban tartózkodó természetes személyeket érint adózási törvény 
rendelkezései szóló cikk található.
Ez a cikk nem került lefordításra, mivel minden ország saját adózási szabályokkal
rendelkezik.

Emlék :
A franciaországi tartózkodási helyhez nem el ranciaországi lakcímmel rendel-
kezni. Adott személy akkor tekinthet ranciaországban tartózkodónak, ha az alábbi 
négy kategória valamelyikébe sorolható :

állandó lakcím ranciaországban van, 
tartózkodási hely ranciaországban van (több mint 183 napja),

szakmai tevékenységet folytat ranciaországban,
gazdasági érdekeltségeinek központ ranciaországban van.

Ezeket a rendelkezéseket a kett s adózásra vonatkozó nemzetközi egyezmények
fényében kell értelmezni.

A Részvényesi Konzultációs Bizottság új tagokat keres

Ha Ön Michelin részvényes,
ha azonosulni tud a vállalat kultúrájával és értékeivel,
ha van szabadideje, és egyben dinamikus személyiség,

akkor adja le pályázatát a Michelin Részvényesi Kapcsolatokért 

A pályázati kiírás valamennyi feltétele megtalálható a honlapunkon: www.michelin.com/actionnaires.

Naptár
Pénzügyi találkozóink

2011. április 21.: 

2011. május 13.: 

2011. július 29.: 

2011. október 26.: 

2011. március 21.: Marseille
Részvényesi találkozóink

2011. április 5.: 
2011. május 31.: Lille
2011. szeptember 22.: Metz
2011. szeptember 27.: Annecy
2011. november 9.: Rennes
2011. november 18-19.: 
Actionaria Részvényesi Találkozó - 

* A párizsi éves találkozóra, melyen az gyvez
elnökölnek, az Actionaria Részvényesi Találkozó alatt, 
november 19-én ke  sor.

A RÉSZVÉNYÁRFOLYAM ALAKULÁSA
(Bázis 100 : 2004. december 31.) Csapatunk kész-

séggel áll az Önök 
szolgálatára:
Service Relations Actionnaires Indivi ls 
(Egyéni Részvényesi Kapcsolatok)

Zöld szám (Csak
Franciaországban/Ingyenes hívás)

Telefon: + 33 3 98 59
Telefax: + 33 3

E-mail cím: actionnaires-individ els
@fr.michelin.com

Székhely: Compagnie Générale des 
Etablissements Michelin

 co  Sablon
63 lermont- rrand Cedex 9 – 
ranciaország

www.michelin.com/actionnaires

Azonosító lap

2010. december 31-i adatok
ISIN kód:
Részvények száma:
Záró árfolyam: €
Ingadozás 2010.01.01. óta:
Részvénypiac kapitalizációja: €

1,8 %
Egyéni részvényesek 13,2 %
Rezidens intézmények 29,8 %
Nem rezidens intézmények 55,2 %

Horizont
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