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A Michelin szamara a 2010. kit{iné év volt.

A Dinamikus &
.e . ~ / Rendkivil eredményesen zartuk az elmult
esztendot. Mindezt egyrészt a csapataink
NOVEKedeS Idoszaka eréfeszitéseinlek kZC')SZO%/hetJZ'UK, |

melynek révén ki tudtuk hasznalni a
4-5. oldal gumiabroncspiac fellendulésében rejlo lehetoségeket. Koszonhetjuk ezt
masrészt a versenyképességunknek és hatékonysagunknak, melyet a
Horizont 2010 Stratégia keretein belll hataroztunk meg. A Michelin
megerosodve jott ki a valsagbol, és készen éll arra, hogy a Dinamikus
Novekedés Idoszakaba lépjen.

A gumiabroncspiac vilagszintli névekedése, és a kozuti kozlekedés
fejlesztése a fenntarthato fejlodés elvarasainak megfeleloen torténelmi
lehetoség elé allitja a Michelint.

Tevékenységeinket a piaci valtozasokkal 6sszhangban ujra egyensulyba
BB 5o szeretnénk hozni foldrajzilag is az erosen ndévekvo orszagokban

megkezdett, nagy volument beruhazasi programjainkkal.

Technologiai sikon igyekeztiink elébe vagni a most zajlo valtozasoknak, €és

olyan gumiabroncsokkal jelenttink meg a piacon, melyek eloallitasahoz

kevesebb alapanyag szukséges, ugyanakkor stabilabbak, hosszabb

¢élettartamuak és kevesebb Uzemanyagot fogyasztanak.

Az elkovetkezd 6t évre igen merész célokat tliztiink magunk elé,
melyek harom fo terdletet érintenek: stabil és tobbiranyu novekedés, a
versenyképesség megerositése, és a gazdasagi teljesitménytnk fenntartasa.

Melyek azok az eszk6zok, amik lehetévé fogjak tenni, hogy elérjiik
ezeket a célokat? A fejlesztéseinknek koszonhetoen a vasarlok valos
igényeit tudjuk kielégiteni, a Michelin marka és az abban rejlo bizalmi toke,
valamint a szolgaltatasok révén, melyeket még sokszinabbé és magasabb
szinvonaluva fogunk tenni. Végul munkatarsaink szaktudasa és
elkotelezettsége is nagyon fontos, mely szintén hozzajarult ahhoz, hogy a
Michelin piacvezetové valhatott.

Bizom benne, hogy kdzosen sikerre visszuk terveinket!

Michel Rollier
Ugyvezets
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- A vallalat szamokban

Jean-Dominique Senard,
Ugyvezet6

Az abroncspiacok valtozasa 2010-ben
SZEMELY- ES KISTEHERABRONCS

Az elsészerel6i piacok jelent6sen fellendultek (+25%), de Europaban és
Eszak-Amerikdban tovébbra is a 2007-es szint alatt maradtak.

Az utanpotlds piacok éves szinten 9%-kal novekedtek, a fejlett
régiokban a kereslet megkozelitette a 2007-es szintet.

TEHERABRONCS (kizarolag radialpiac)

Az elsészereldi piacokon nagyon er6s novekedés volt tapasztalhato
(+33%), Europa €s Eszak-Amerika azonban tovabbra is lemaradésban
van 2007-hez képest. Az utdnpotlas piac vilagszinten 17%-kal ugrott
meg, ez fékent a készletek jelentds csokkenésével magyarazhato, mely
elsésorban Europét és Eszak-Amerikat érinti.

A Csoport eredménye 2010 december végén
NETTO ARBEVETEL

A netto arbevétel elérte az 17 891 millié eurét, ez jelenlegi
arfolyamon 20,8%-0s novekedést jelent 2009-hez képest.

£z az emelkedés elsésorban az értékesitett mennyiségek névekedésének
(+13,4%) és a pozitiv armix hatasnak (+1.7%) koszonhetd. A pozitiv
armix hatds a kedvez6tlen mix hatas és az azt ellensulyozo kedvezd
arhatas eredménye. A kedvezd arhatas (+ 2,6%) tovabb fokozodott a
Csoport valamennyi zondra kiterjed® dremelésének koszonhetéen. Az
arfolyamhatés szintén pozitiv volt, elérte a 4,8%-ot.

Kilatasok 2011-re

A Michelin Csoport a Dinamikus Novekedés ld&szakédba lépett, és a
jovében fel szeretné gyorsitani a novekedését. A gumiabroncsok iranti
kereslet varhatoan vildgszerte ismét novekedni fog, az
alapanyag-drfolyamok teruletén azonban tovébbra is feszllt helyzet
vérhato.

Ebben a bizonytalan helyzetben a Michelin szerencsére szamos
versenyképes eszkozzel rendelkezik, melyek kedvezdé
poziciéba helyezik a Vallalatot: a Michelin marka ereje és a
prémium drhelyzet, melyet az elébbi tesz lehet&vé; a technologiai vezetd
szerep, a gumiabroncsok teljesitményének egyensulya, a termelési
rugalmassag; a stabil pénzugyi struktura, melynek révén
megvalosithatjuk a névekedési célkitlizéseinket, és szembenézhetink a
varatlan helyzetekkel.

Ezen eszkdzok ismeretében, és feltételezve, hogy a gazdasagi
kornyezet jelentésen nem valtozik meg, a Michelin Csoport az
alabbi célokat tlizte ki 2011-re.

1. Az értékesitett mennyiségek legalabb 6,5%-0s emelése, mely
6sszhangban van a 2011-2015-6s novekedési célokkal.
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2010: Torténelmien magas
jovedelmezdségi szint

EREDMENY

A Csoport uzleti tevékenységének eredménye, a szokasos
tzletmenethez nem tartozo tételek nélkil 1 695 millié euro,
azaz a nett6 arbevétel 9,5%-a, szemben a 2009-es 862 millié
euroval és 5,8%-kal. Az uzleti tevékenység eredménye 833 millié eurdval
nétt, azaz az uzleti tevékenység fedezete 3,7 ponttal javult — a szokdsos
Uzletmenethez nem tartozo tételek nélkil. Mindez magyarazhato az
eladott mennyisegek novekedésevel (914 millio euro), a pozitiv armix
hatassal (278 millio euro, amelybdl 391 millié eurd az aremelés hatasa) és
a kedvezd arfolyamhatdssal (184 millio euro). Az alapanyag arak
emelkedése 544 millio euroval csokkentette a vallalat eredményét.

A Csoport nett6 eredménye 2010-ben 1 049 milli6 eurd.

STABIL PENZUGY! HELYZET

A 2010-es évet a Csoport 426 millié eurds pozitiv szabad cash
flow-val zarta, a beruhazéasok ujrainditasa (1 100 millié euro), és a
nyugdijalapokba valo elézetes befizetések (270 millié euro) ellenére.
2010. végeén az eladésodottsagi rata 20%-os volt, az oktoberben
végrehajtott 1.2 millidrd euros tékeemelés sikerének koszonhet&en.

2. A reaktiv arpolitika fenntartdsa, az alapanyag arak éltalanos
novekedését figyelembe véve:

Az alapanyag draknak a miUkddési eredményre gyakorolt hatdsa
becslések szerint éves szinten 1 500 millié eurd kérul mozog. Ezen
tébbletkoltségek 75%-at mar ellensdlyozték a 2010. évben
végrehajtott dremelések egész éves hatdsaval, az alapanyag
arfolyamok indexdldsardl szolo szerzédéses zaradékok 2011-es
alkalmazasaval, és a 2011-re bejelentett (jabb aremelésekkel. Ezen
felul a Csoport szigoru arkévetési politikat is fog alkalmazni, hogy
az alapanyag drakbd/ szarmazo minden egyéb koltséget
atharithasson.

3. Novekvé miikodési eredmény 2011-re az uj piacokon valo
megjelenés meggyorsitasahoz kapcsolodo jarulékos koltségek
ellenére.

4. Az alapanyag drak emelkedése, €s a korabban nem latott mértekd 1,6
milliard eurés beruhazasi program miatt 2011-ben a szabad cash
flow atmenetileg negativ lehet. Ugyanakkor a Michelin pozitiv
szabad cash-flow elérést tlzte ki célul a 2011-2015-0s id6szakra.



Haromezren gyliltek bssze a parizsi Kongresszusi Palota nagyel6addjaban

NemzetkOzi

BIB Forum 2010

A Michelin Csoport — torténete soran el6szor — olyan vilagszintii
talalkozot szervezett, melyre 6sszesen 3000 meghivott vezetd érkezett
a vilag minden részérdl, valamennyi iizleti tevékenységi korbdl. Az
egyediilallé, nemzetkozi esemény célja az volt, hogy a Vallalat a k6z6s
jovére 6sszpontositson, valamint rdmutasson a féldrajzi z6nak
soksziniiségében rejlé értékekre, és a Michelin, mint piacvezet6 el6tt

all6 lehetéségekre.

A Nemzetkozi BIB Férum, mely 2010. oktéber 14.
és 15-én ker(lt megrendezésre a parizsi
Kongresszusi Palotaban, bevaltotta a hozza f(iz6tt
reményeket. Egyszeri és mégis sokszin{ taldlkozo
volt, mely nemcsak a napirendre kerdlt témak
miatt volt kilonleges, hanem a jelenlévék kozotti
személyes taldlkozas €s eszmecsere lehetésége
miatt is. A plendris el6adasok soran a résztvevék
az ugyvezetdkkel kozosen mérleget vontak a
Horizont 2010 Programrol, beszélgettek a jové
kihivasairél, és megvitattak a Csoporton belli
vezetés és innovacio helyzetét. Egy killitas
keretében, nyolc pavilonban mutatkozott be a
Csoport nyolc foldrajzi zonaja, igy mindenki
megismerhette a régiok kulturdlis és piaci
sokszinliségét. A kiallitas egy része kizarolag a
Csoport atszervezési programjaival foglalkozott, és
bemutatta azokat az Uj folyamatokat és mikodeési
madokat, amelyeket belsé szinten tiszteletben kell
tartani a versenyképesség javitasa, a koltségek
ellenérzése €s a vevdi igényeknek valo egyre jobb
megfelelés érdekében, napjainkban és a jovében
egyarant. Michel Rollier a zarébeszédében
ismertette a Csoport célkitlizéseit, majd felvazolta
a 2011-2015-6s stratégiat: ,A Michelin el6tt
igéretes jovo all, szamos lehetdseggel és kihivassal.

Nemzetkozi tevékenységeket folytatd Vallalathal
valodi, vildgszintl Csoportta fogunk talakulni.
Végul nem szabad elfelejteni, hogy csak ugy
lehetiink sikeresek, ha mi is alkalmazkodunk ebben
a valtozasokkal teli vildgban, és hogy a céljainkbol
semmi nem valésulhat meg novekedés nélkul!
Ezért gyorsitjuk meg a beruhazasokat, és ezért
fogjuk aktivan nyomon kovetni a 2015-6s
stratégiai célkitlizéseink megvaldsulasat!”

A Gsoportnak csak akkor sikertilhet szembenéznie
ezekkel a kihivasokkal, ha mindenki ugyanazért a
célért kuizd, ismeri és elfogadja azt, hiszen kozos
értékek és célkitlizések nélkul egy vallalaton beltl
sem beszélhetlink nagyszabasu projektekrél. A
taldlkozot kovetden az elhangzottak megertését
segitd belsé kommunikéciés dokumentumokat
kuldtink valamennyi orszagba. Vildgszerte a
Csoport mintegy 110 ezer munkatarsa a vezettk
dltal szervezett taldlkozokon vitatta meg az
esemény mondanivaldjat, melynek egyik f6
lizenete az volt, hogy mindenki a sajat szaktertile-
tén a munkajaval, tetteivel kozvetlendl hozzajarul
a Gsoport sikereihez. Az IBF 2010 ebbdl a
szemponthdl is elérte céljat.

Néhany idézet:

A megujulas és a
buszkeség érzése tolt el.”
~El6re haladunk, és
nekem tetszik ez az
tzenet.”

,Szinte érezni lehetett a
Michelin marka erejét.”

~Eqy kivalo lehetdség,
hogy megismerjik a
Michelin sokszindiségét.”

L)

A féldrajzi zénakat bemutato kiéllitas pavilonjai

Az esemény bels6
visszhangja

Arésztvev k 87%-a elégedett vagy
nagyon elégedett volt az eseményen
valo részvételével.” Kulondsen nagyra
értékelték a helyszinvalasztast, melynek
révén a nyolc foldrajzi zona képvisel i
talalkozhattak, és lehet séguk nyilt
szamos érdekes és tanulsdgos
beszélgetésre. Michel Rollier
zdrobeszédét tartottak a résztvev k a
leginkdbb figyelemfelkelté
felszolalasnak. A stratégiat a tobbség
magabiztosnak és hatarozottnak
értékelte. Az Uizenetek kozul leginkdbb
azok érték el a résztvev ket, amelyek a
Michelin innovacios képességét, a
dinamikus névekedes irdnti
elkotelezettségét, a modern vilag
kihivasaihoz val6 alkalmazkodast és a
klasszikus értékek tiszteletét
hangoztattak. A talalkozé meger sitette
ajelenlév k Csoport iranti
elkotelezettségét és fejl désébe vetett
bizalmat.

*Forras: CSA felmérés
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2011 - 2015; A Dinamikus

Novekedés Idoszaka

A Csoport az elmult években jelentds fejlodést ért el a versenyképesség teriletén.
Ennek, a csapatok elkotelezettségének és professzionalizmusanak, valamint a
Michelin Csoport markai altal képviselt értékeknek kdszénhetéen lelkesedéssel és
bizakodva tekinthetiink a 2015-ig terjed6 id6szak elé. Napjainkban jelenleg k6zel 800
millié jarmii van az utakon vilagszerte, szamuk 2030-ra varhatéan el fogja érni a 1,5
milliardot. A feltérekvé piacok névekedése és a fejlett piacokon végbemend
szerkezeti valtozasok torténelmi lehetéségeket hordoznak magukban.

gyors ndvekedést mutato orszagokban a

szallitmanyozasi piac jelent&s fellendtilése varhato.

£z elmondhato Kindrol, Braziliarol, Dél-Amerikarol,

Indiérol, tovabba Oroszorszagrol, a Kozel-Keletrdl,

de hamarosan Afrikarol is.

Ezzel eqgy id6ben a fejlett orszagokban a
nyersanyag- €s energiaarak névekedésével parhuzamosan
az tgyfelek egyre nagyobb kornyezetvédelmi elvarasokat
is tamasztanak. Ennek szellemében a Michelin elkdvetkezd
évekre vonatkozo merész és hatdrozott stratégiaja az
alabbi négy f6 célkitlizés kore épul:

Az értékesitett mennyiség névelése
2015-ig 25%-kal, 2020-ig pedig 50%- kal
A Csoport egy olyan stabil, tobb labon all6 novekedést
szeretne elérni, mely elsésorban a fejlesztéseken alapul.
Mindig is a fejlesztések szdmitottak a Michelin
erésségének, ennek koszonhet6en a Csoport a versenytér-
saktol eltérd termék- és szolgéltatdskindlatot tudott, €s

tud a mai napig is ajanlani. Az anyagok €s a gumiabron-
csok sulycsokkentése terén folyo kutatdsaink nagyon
biztatoak.

04 e Horizont 2011 marcius

A novekedés f6 motorja maga a Michelin marka, a
minGséq irdnti elkotelezettségével, és a termékeire
jellemzd , teljesitmények egyensulyédval”, melyek a
fogyasztoi és tarsadalmi elvarasokkal is 6sszhangban
vannak.

A ,megfizethetd, nagy teljesitmény(” abroncsok piacan
szerzett stabil pozicio szintén tovabbi elényt jelenthet a
Villalat szémdra. Ez a szegmens jelenleg a vildgpiac
40%-4t teszi ki, és gyorsabban bévil, mint a piacvezetd
markak piaca. Az elkovetkezd években a Csoport
markakinalata lesz a novekedeés legfébb el6segitje.

A Dinamikus Novekedés Id6szakanak sikerességében
piacra jutasi politikanknak is kulcsszerepe lesz. Ennek
alapjat a disztribucio valamennyi szerepl6jével kiépitett
igényes, szakmai-bizalmi kapcsolat biztositja majd. Emellett
a szolgéltatdsok is hozzdjarulnak a novekedéshez, mivel
nemcsak a gumiabroncsok értékesitésében lesz szerepik,
de igazi értékforrast is teremtenek majd. A jelent&s
beruhdzasi programok megvalositasanak koszonhetéen
novelhetjik a termelési kapacitést a feltérekvé piacokon,
megerdsithetjik versenyképességlnket a fejlett régiokban,
tovabbd informdcios rendszereinket is fejleszthetjik a
szolgaltatés-kindlat fenntartdsa érdekében.



Pénzugyi célkitlizéseink 2015-re:

az értékesitett mennyiség ndvelése 2015-re 25%-kal, 2020-ra pedig 50%-kal

2015-re 2 milliard eurdt tisztan meghaladd miikddési eredmény

A versenyképesség megerdsitése a
miikodési kivalésag folyamatos és altalanos
gyakorlatan keresztiil

A 2005. 6ta tett eréfeszitéseknek koészonhetéen a Michelin
fejlett orszagokban talalhato gyarai a legkivalobb
teljesitményt nyujtjdk a gyar nagysaga és az eléallitasi
koltségek szempontjabdl. A Csoport ennek ellenére meg
szeretné duplazni rugalmassagat, 2015-ig pedig 30%-kal
kivanja novelni termelékenységét. Ezeknek a célkitlizéseknek
az ergondmiai és a munkakorilmények javuldséaval, valamint
a higiéniai és biztonsagi intézkedések megerésitésével kell
egyUtt jarnia, hiszen az emberek tisztelete tovabbra is a
Csoport egyik legfontosabb értékei kozé tartozik.

Az elkévetkez6 id6szakban két Uj fejlesztési program is el
fog indulni. Az els6 a Csoport ellatasi lancanak és logisztikai
hatékonysaganak javitasat tlizte ki célul, az elégedettségi
mutatok javitasanak érdekében. A ,Michelin Supply Chain
and Logistic Way"” programon keresztul javulni fog az
ellatasi 1anc, a logisztika, a termelés és a kereskedelmi
csapatok kozotti 6sszhang. A méasodik program célja az
informacios rendszerek Osszetettségének és az ahhoz
tartozo koltségeknek a csdkkentése.

Ugyvezet

Sikeres tokeemelés

A Michelin 2010. szeptember 28-an tékeemelést hajtott végre
(az opcios eléjegyzési jog megtartasaval), melynek bruttd

Hosszu tavu gazdasagi és pénziigyi stabilitas
A fent bemutatott stratégia eredménye, és a Csoport
tovabbi fejl6désének az eléfeltétele a Michelin kivald
gazdasagi és pénzlgyi eredménye. 2015-re 2 millidrd eurdt
tisztan meghaladd m(ikodési eredményt, 9%-nal magasabb
befektetett téke megtérulést (ROCE), valamint a 20102015
id6szak végére pozitiv szabad készpénzkészleteket
(cash-flow) szeretnénk elérni.

Ezekhez a merész célkitlizésekhez a beruhazasok terlletén
nagy szigorra, eszkdzeink teljes kihasznalasara és tovabbra is
egy nagyon igényes, altalanos, feszes koltségiranyitasra van
szikség.

Kolcsonos elkotelezettség a Vallalat és a
dolgozok részérdl a ,,K6z6s elérehaladas”
érdekében

A 2015-6s id6szakban a vallalat szamara a legfébb prioritast
a csapatok elkotelezettségének a megerdsitése, az Uj
kollégak felvétele és integralasa, valamint a menedzsment
min&ségének javitasa jelenti. Ez egyfajta generacios kihivas,
mivel szem el6tt kell tartanunk a fiatalok elvarasait;
ugyanakkor kulturalis kihivas is egyben, ha figyelembe
vesszik az Uj munkaerd ndvekvé aranyat azokban az
orszagokban, ahol a Csoport terjeszkedni kivan.

A szolgaltatasok is hozzajarulnak majd a névekedéshez,
mivel nemcsak a gumiabroncsok értékesitésben lesz
szerepUk, de igazi értékforrast is teremtenek majd.

Didier Miraton

o megerdsiteni a Michelin hitelmindsitését és a pénzpiacokra
valo jutds feltételeit;

végeredménye elérte az 1,2 millidrd eurét. Ez 6sszesen 27 millié

Uj részvény kibocsatasat tette lehetévé.

A t6keemelésnek kdszonhetben a Csoport képes lesz:

e mar ett6l az évtd| kezdve finanszirozni a Michelin
fejlesztéseinek felgyorsftasat, melynek révén éves

o dltalanossagban véve megerdsiteni a Csoport pénziigyi
rugalmassagat.

beruhazasaink novekedhetnek, és elérhetik az 1,6 milliard

eurot;

Valamennyi részvényeslinknek koszonjik, hogy megbiznak a Michelin stratégidjaban és névekedési kilatasaiban.
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A vilag
legnagyobb
[ abroncsa...

...4 méter magas,
és 5 tonnat nyom. A MICHELIN
XDR 59/60R63 foldmunkagép
abroncs piacvezetd a 63 colos
abroncsok korében, mely
abroncsonként akar 100 tonna
terhet is elbir.

NEMZETKOZI TERJESZKEDES
Udvozéljuk
Vietnamban!

A Michelin uj lednyvéllalatot
hozott Iétre Vietnamban, hogy
megerd&sitse jelenlétét
. Délkelet-Azsidban. Az Uj egység
A I b 3 | kl 3 k 4 munkatarsainak a feladata, hogy
g O a |S re a m a m p a n y a gazdasagi ndvekedéssel és az
infrastruktura fejlédésével
- dsszhangban noveljék a Csoport
a Z A u to S Z a I 0 n 0 n termék és szolgdltatas-kindlatat,
mely el6segiti a radial abroncsok
elterjedését a vilagnak ezen
részén is.

A PARIZSI AUTOSZALON

A 2010-es Parizsi Autoszalon kozponti témdja a fenntarthato
fejlédés volt. A Michelin innovativ szinpadi megoldasok és
3D-vetitések kiséretében mutatta be standjan a globalis
reklamkampdnyt, igy minden latogaté meggy6zédhetett
arrol, hogy ,az igazi abroncs mindent megvéltoztat”.

A stand a Michelin abroncsokra jellemz8 Ami a termékeket illeti, a standon egy a
teljesitmények egyensulydra helyezte a GREEN X maérkajelzéssel ellatott

hangsulyt: a biztonség, a hosszu élettartam személyabroncsokbol készult valogatast
és az izemanyag-megtakaritds tekinthettek meg az érdeklédok, koztik
bemutatédsara. A reklamizenetek olyan legfrissebb ujdonsagokat is, mint a

eérzékszervekre hato vizualis elemei jelentek MICHELIN Pilot Sport 3 és MICHELIN Alpin 4.
meg a kidllitason.

TEHERABRONCS

Egymillio
X One abroncs

Eladésra kerult az
egymilliomodik Michelin X One
abroncs, mely gazdasagos
tdmegérdl és
lizemanyag-fogyasztasarol vélt
ismertté a fuvarozok korében.

TELJESITMENY
Az ADAC harom csillaggal jutalmazta

a Michelin uj téli abroncsat

2010 szeptemberében az ADAC (Német Autoklub), az osztrak
és a svdjci partnerszervezetekkel kozosen szervezett teszt-
sorozatot kovetéen a legkivalobb elismerést itélte oda a
2010-ben kereskedelmi forgalomba kerult Michelin Alpin 4
abroncsnak. A gumiabroncs a , kulonosen ajénlott”, hdrom-
csillagos mindsitést kapta. A teszt soran az abroncs a leg-
magasabb 0sszpontszamot elérve, 13 résztvevo kozil az elsd
helyen végzett.

Egy fliggetlen szervezet éaltal
széles korben végzett
tanulmany szerint a
versenytarsak legjobb
ikerkerekes megoldasaival
osszehasonlitva, a Michelin extra
széles abroncséanak
koszonhetben akéar 7-8

A Michelin Alpin 4 jelenleg paratlannak szamito
teljesitmény-egyensulyt biztosit. A tapadést, a hosszu élettartamot
és az energiahatékonysagot a legmagasabb szinten 6tvozi. Rdaddsul

mindezt barmilyen id&jarasi kortilmények kozott, legyen az esé, ho szézalékos
vagy jeg. {izemanyag-megtakaritas is
elérhetd.
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REPULOGEP ABRONCS

Felszallas az
Air France-KLM-mel

Tavaly nyaron a Michelin két, hosszu tavu
//i; l’- szerz dést irt ald az Air France és a KLM

légitarsasdgokkal. A szerz dések értelmében

! osszesen 425 olyan repul gépre kertilnek majd

Michelin abroncsok, melyeket az Air France-KLM
uzemeltet, vagy amelyek karbantartasat az
Airfrance-KLM végzi. Mindkét szerz dés
ugynevezett ,repul geép leszallasonkénti
szamlazas” tipusu. A Michelin globadlis kinélata,
termeékeinek min sége és innovativ
szolgaltatasai nagy szerepet jatszottak a hosszu
tavu egyuttm kodés alairasaban.

(I

! i
O UL OIS

VIAMICHELIN
Tervezze meg
utazasat

S A Michelin abroncsal iphone-on

Az iPhone ViaMichelin
katalogus 26 kilonféle

a D a ka r alkalmazasa elérhetévé teszi
a Michelin utikbnyvek éttermeit,
lehetéséget ad
Z X szallodafoglalasra,
0 og OJ a n valos idejl kozlekedési

informaciok elérésére
Franciaorszagrol™
() és az Egyesdlt Kiralysagrol,
\ valamint online utikonyvek, utazasi
magazinok, és gasztronomiai
videdk is megtekinthetdk segitsé-

VERSENYSPORT

A Michelin marka motor és kamion terepversenye kivalo alapot biztosit a valos gével.

kategdridban, a BFGoodrich pedig az tesztek elvégzéséhez. Az extrém *Elerhetd iPad-en keresztll is.
auto-kategoridban aratott gyézelmet a 33. kortimeényeknek koszonhetéen

Dakar Ralin, mely 2010. december 30. és tokeletesithetjuk legUjabb technologiainkat.

2011, januar 16. kozott kertlt Emellett olyan Uj fejlesztési otletek is KETKEREKU
megrendezésre Dél-Amerikaban. A felmertiinek, melyek eredményeit a . . B
versenynek tébb mint 400 induldja volt. késobbiekben maguk a fogyasztok is Tura kerekpar
A vildg legnehezebbnek tartott élvezhetik majd.

minden terepre

A Michelin optimalizalja és
egyszer(siti kinalatat, hogy
megfeleljen a felhasznélok
egyre ndvekvé elvarasainak.
Egyeddlallo
turakerékpar-abroncs csaladot
ajanl vasarloinak, ez a MICHELIN
Wild. Tereptdl figgéen harom,
egymast kiegészité termék
tartozik ide: MICHELIN
WildRace'R a kénny(, MICHELIN
WildGrip'R a valtozo, és
MICHELIN WildRock'R az extrém
terepviszonyokhoz. A negyedik
abroncsfajtat, mely a MICHELIN
WildRun'R nevet kapta, a téli,
havas koérnyezetben valo
kerékparozashoz fejlesztették
ki.

MICHELIN LIFESTYLE

Az év terméke: a
Michelin Easy Grip
holanc

A Michelin Easy Grip holanc lett a
2010-es év terméke Franciaorszagban
a Marketing Innovacio kategoriaban.
Az értékes cimet egy fliggetlen
szervezet dltal 10 ezer francia
haztartds korében vezetett

reprezentativ tanulmanyt kévetéen
ftelték oda.
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‘Még kozelebb Onokhoz

A részvenyekre vonatkozo adozasi szabalyok

A Levél a Részvényesekhez francia nyelvii verzidjaban ezen a helyen a 2011. évben
Franciaorszagban tartézkodo természetes személyeket érintd adozasi torvény
rendelkezéseird| szolo cikk talalhato.

Ez a cikk nem kerult leforditasra, mivel minden orszag sajat adozasi szabalyokkal
rendelkezik.

Emlékezteto:

A franciaorszagi tartozkodasi helyhez nem elegend franciaorszégi lakcimmel rendel-
kezni. Adott személy akkor tekinthetd Franciaorszagban tartozkodonak, ha az alabbi
négy kategoria valamelyikébe sorolhato :

- é&llando lakcime Franciaorszagban van,

« f& tartozkodasi helye Franciaorszagban van (t6bb mint 183 napja),
- szakmai tevékenységet folytat Franciaorszagban,

- gazdasagi érdekeltségeinek kozpontja Franciaorszagban van.

Ezeket a rendelkezéseket a kett&s adozasra vonatkozo nemzetkozi egyezmények
fényében kell értelmezni.

Ha On Michelin részvényes,
ha azonosulni tud a vallalat kulturdjaval és értékeivel,
ha van szabadideje, és egyben dinamikus személyiség,

Felhivjuk a figyelmét, hogy a munka francia nyelven zajlik (tolmacsolas nem all rendelkezésre)!

A RESZVENYARFOLYAM ALAKULASA
(Bézis 100 : 2004. december 31.)

/\ , Michelin

\

~"\/ cac 40 ) M

1205 12-06 1207 12-08 12-09 1210

Azonosito lap

2010. december 31-i adatok
ISIN kod: FRO000121261
Részvények szama: 176 607 845

Téke megoszlasa 2010.12.31-én:
) Munkavéllalok 1,8 %

Zaro arfolyam: 53,70 € ) Egyéni részvényesek 13,2 %
Ingadozas 2010.01.01. 6ta: + 0,22 % P Rezidens intézmények 29,8 %
Részvénypiac kapitalizacioja: 9,48 Millidrd € P Nem rezidens intézmények 55,2 %
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Naptar
Pénziigyi talalkozoink
) 2011. aprilis 21.:
Negyedéves pénzligyi tajékoztatd
2011. marcius 31.
) 2011. majus 13.:
Részvényesi Kozgy(ilés
P 2011. julius 29.:
2011. els6 félévének eredményei
D 2011. okt6ber 26.:
Negyedéves pénzligyi tajékoztatd
2011. szeptember 30.

Részvényesi taldlkozoink

) 2011. marcius 21.: Marseille

P 2011. aprilis 5.: Toulouse

) 2011. majus 31.: Lille

D 2011. szeptember 22.: Metz

) 2011. szeptember 27.: Annecy
) 2011. november 9.: Rennes

) 2011. november 18-19.:

Actionaria Részvényesi Talalkozo -
Périzs, Kongresszusi Palota*
* A parizsi éves talalkozora, melyen az tgyvezeték

elnokolnek, az Actionaria Részvényesi Taldlkozo alatt,
november 19-én kerdl sor.

A Részvényesi Konzultacios Bizottsag uj tagokat keres

akkor adja le palyazatat a Michelin Részvényesi Kapcsolatokeért felelés osztalyan 2011. méarcius 1. és prilis 1. kozott, hogy
Bizottsagunk Uj tagja lehessen, és segithesse munkankat az Egyéni Részvényesekkel folytatott kommunikacié tertletén!

A palyazati kiiras valamennyi feltétele megtalalhat6 a honlapunkon: www.michelin.com/actionnaires.

Csapatunk kész-
séggel all az Onok
szolgalatara:

Service Relations Actionnaires Individuels
(Egyéni Részvényesi Kapcsolatok)

26ld szam (Csak
Franciaorszagban/Ingyenes hivas)
0800 000 222

Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00
Telefax: + 33 (0) 4 73 98 59 04

E-mail cim: actionnaires-individuels
@fr.michelin.com

Székhely: Compagnie Générale des
Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 —
Franciaorszag

www.michelin.com/actionnaires
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