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 ป 2553 เปนปที่ยอดเยี่ยม ตัวเลขกำไรสุทธิหลัง
 หักตนทุนดีมาก ผลลัพธนี้มาจากความพยายาม
 ทุมเทของทีมงานทุกคนซึ่งใชโอกาสจากการฟนตัว
ของตลาดยาง ความสามารถในการแขงขัน และประสิทธิภาพการทำงานที่ดีขึ้น 
ซึ่งมาจากแผนเปาหมายป 2553 ของเรา มิชลินไดฟนตัวจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย
อยางแข็งแกรงและพรอมที่จะสรางความสำเร็จในขั้นตอไป

การเติบโตในตลาดยางระดับโลก การปรับตัวของอุตสาหกรรมการขนสงปจจุบัน
ใหเขากับความทาทายในการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนโอกาสอันดีตออนาคตของบริษัทฯ

ในเชิงภูมิศาสตรแลว เราไดปรับกิจกรรมทางธุรกิจใหกลับมาสมดุลอีกครั้งโดยใหเขากับ
ตลาดที่กำลังเติบโต เริ่มที่แผนการลงทุนจำนวนมากในประเทศที่กำลังเติบโตอยาง
รวดเร็ว ในดานเทคโนโลยี เราไดตอบสนองตลาดที่กำลังเติบโตนี้ โดยมุงไปยังตลาดยาง
ที่ใชวัตถุดิบนอยลง แตในขณะเดียวกันกลับมีความปลอดภัยยิ่งขึ้น มีอายุการใชงาน
นานขึ้น และชวยประหยัดน้ำมันไดมากขึ้น 

กลยุทธของเราในอีกหาปขางหนานั้นตั้งเปาไวสูง โดยมีวัตถุประสงคหลักสามประการ 
ไดแก เพ่ือการเติบโตอยางแข็งแกรงและหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
และเพื่อรักษาศักยภาพทางเศรษฐกิจของเรา  

อะไรคือกุญแจสำคัญในการบรรลุเปาหมาย ? 
ความสามารถของเราในการตอบสนองความตองการที่แทจริงของลูกคาโดยการ
สรางสรรคสิ่งใหม ความนาเชื่อถือของตราสินคามิชลิน ตราสินสินคาอื่นๆ ในกลุมบริษัทฯ 
ตลอดจนการบริการตางๆ ที่เราวางแผนที่จะเสริมความแข็งแกรงและทำใหหลากหลาย
ยิ่งขึ้น และสุดทาย คือความเปนมืออาชีพและการมุงมั่นทุมเทของพนักงาน ซึ่งจะทำให
มิชลินสามารถเติบโตและกาวขึ้นมาเปนผูนำ 

ผมเชื่อมั่นวาเราจะประสบความสำเร็จ



2553: ผลการดำเนินงาน

ที่นาพอใจ

ชอง-โดมินิก เซอนารด

Managing Partner

ตลาดยางในป 2553

ยอดขายและกำไรป 2553 

การคาดการณสำหรับป 2554

มิชลินมีความมุงมั่นที่จะเริ่มเปาหมายใหมแหงการเติบโตอยางเขมแข็ง
ตอเนื่องรวดเร็ว ในขณะที่อุปสงคของตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง
และราคาวัตถุดิบสูงขึ้นเรื่อยๆ

ในสภาพการณเชนน้ี มิชลินสามารถแขงขันกับคูแขงไดเพราะเรามี
ความเขมแข็ง ซึ่งรวมถึงชื่อเสียงของตราสินคาที่มีอิทธพลตอการกำหนด
ราคา ความเปนผูนำทางเทคโนโลยี และประสิทธิภาพอันสมดุลของ
ผลิตภัณฑ ความยืดหยุนของฐานการผลิต และงบการเงินที่เขมแข็ง
ซ่ึงสนับสนุนเปาหมายการเติบโตของบริษัทและชวยใหรับมือกับการปรับตัว
ขึ้นลงของเศรษฐกิจ 

ดวยการสนับสนุนจากปจจัยเหลาน้ี และใหสามารถรับมือกับ
การเปล่ียนแปลงจากสภาพการณทางเศรษฐกิจ มิชลินไดกำหนด
เปาหมายในป 2554 ไวสูง

1. กลุมคาดหวังท่ีจะเพ่ิมยอดขายใหไดอยางนอยท่ีสุด 6.5%   
 โดยสอดคลองกับเปาหมายใหมแหงการเติบโตป 2554-2558 

• ยางรถยนตนั่งและรถบรรทุกเล็ก

โดยรวมแลว ตลาดยางติดรถจากโรงงานผูประกอบการ (OE) ฟนตัวขึ้น 
25% แตยังคงต่ำกวาป 2550 ในยุโรปและอเมริกาเหนือตลาดยางทดแทน 
(Replacement markets) สูง 9% ในชวงป โดยมีอุปสงคจากตลาดท่ีโตเต็มท่ี
แลวซึ่งใกลเคียงกับป 2550

• ตลาดยางรถบรรทุก (เฉพาะยางเรเดียล)

ความตองการจากโรงงานผูประกอบการสูงขึ้น 33% ทวายังคงต่ำกวาป 
2550 ตลาดทดแทนในยุโรปและอเมริกาเหนือโดยรวมสูงขึ้น 17% 
เนื่องมาจากการที่ผูจำหนายสั่งสินคาคงคลังเพิ่ม

• ยอดขายสุทธิ

ยอดขายสุทธิรวม 17,891 ลานยูโร สูงข้ึน 20.8% ณ อัตราแลกเปล่ียน
ปจจุบันเม่ือเทียบกับป 2552

ตัวเลขน้ีเกิดจากปริมาณขายท่ีเพ่ิมข้ึน 13.4% และราคาเฉล่ียของการจำหนาย
ผลิตภัณฑโดยรวมเพิ่มขึ้น 1.7% ราคาผลิตภัณฑที่สูงขึ้นชวยลดผลกระทบ
จากผลิตภัณฑที่มีกำไรต่ำไดอยางมาก ผลลัพธดานราคาที่นาพอใจ 2.6% 
น้ีมาจากการข้ึนราคาผลิตภัณฑในทุกภูมิภาค อัตราแลกเปล่ียนสงผลเชิงบวก
4.8% ใหกับยอดขาย

• กำไร

รายไดจากการดำเนินการกอนหักรายการพิเศษ สูงถึง 1,695 ลานยูโร 
หรือ 9.5% ของยอดขายสุทธิิ เทียบกับ 862 ลานยูโร หรือ 5.8% ในป 
2552 รายไดจากผลประกอบการที่เพิ่มขึ้น 833 ลานยูโร คิดเปนสวนตางของ
ตนทุนและกำไรจากการดำเนินการท่ีเพ่ิมข้ึน 3.7 จุด มีผลมาจากปริมาณขาย
สูงขึ้น (914 ลานยูโร) ราคาเฉลี่ยของการจำหนายผลิตภัณฑโดยรวม (278 
ลานยูโร รวมถึง 391 ลานยูโรจากราคาที่สูงขึ้น) ผลของอัตราแลกเปลี่ยน 
(184 ลานยูโร) และราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้นทำใหรายไดประกอบการลดลง 
544 ลานยูโร

กำไรสุทธิประจำป 1,049 ลานยูโร

• สถานะทางการเงิน

กระแสเงินสดมียอดรวมท้ังปเปนบวกท่ี 426 ลานยูโร แมจะมีการใชเงิน
ลงทุนสูงถึง 1,100 ลานยูโรและเงิบสมทบแผนบำนาญ ที่จายไปลวงหนา
รวมทั้งสิ้น 270 ลานยูโร

จากการออกใหสิทธ์ิจองซ้ือหุนเพ่ือระดุมทุนในเดือนตุลาคม ประสบความสำเร็จ
ถึง 1,200 ลานยูโร สงผลใหสัดสวนของหนี้ตอทุนลดลงเหลือ 20% 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
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2. มิชลินจะรักษานโยบายการกำหนดราคาท่ีแปรผันตามการ
 เปล่ียนแปลง เมื่อเผชิญราคาคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น
 ผลกระทบราคาวัตถุดิบที่มีตอรายไดประกอบการทั้งปประเมินวาอยูที่  
 1,500 ลานยูโร  75% ของตนทุนที่เพิ่มขึ้นมานี้หักลางดวยผลจากราคา
 ท่ีสูงข้ึนตลอดท้ังปในป 2553 ขอกำหนดการใชดัชนีราคาท่ีใชราคาวัตถุดิบ
 เปนเกณฑ และการขึ้นราคาที่ประกาศในป  2554 จากปนี้เปนตนไป  
 กลุมจะยังคงบริหารจัดการราคาตอไปเพื่อใหผานพนปญหาตนทุน
 วัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นมาทั้งหมดใหได 

3. มิชลินคาดหวังท่ีจะเห็นรายไดการประกอบการท่ีสูงข้ึนในป 2554 
 แมจะมีคาใชจายชั่วคราวในการขยายตลาดใหมๆ ก็ตาม

4. เมื่อพิจารณาราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้นและแผนคาใชจายดานตนทุน 1,600 
 ลานยูโรซึ่งเคยใชมากอน คาดวากระแสเงินสดท่ีเหลืออยูหลังกิจกรรม
 การคาตางๆ จะมียอดเปนลบช่ัวคราวในป 2554 อยางไรก็ตาม 
 มิชลินคงยืนยันเปาหมายที่ตั้งไววาจะใหกระแสเงินสดที่เหลืออยูหลัง
 กิจกรรมการคาตางๆ มียอดเปนบวกเมื่อพนชวงป 2554-2558

ผลประกอบการของกลุม
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เปนครั้งแรกที่มิชลินไดจัดการประชุมที่มีพนักงานมาเขารวมกวา 

3,000 คน จากประเทศตางๆ ทั่วโลก การประชุมระดับนานาชาตินี้จัดขึ้นมา

เพ�อมุงสรางเปาหมายในอนาคตรวมกัน โดยแสดงใหเห็นถึง

ความหลากหลายทางภูมิศาสตร และพลังของมิชลินในฐานะผูนำระดับโลก 

เสียงตอบรับจากพนักงานInternational Bib Forum ซ่ึงจัดข้ึนท่ีศูนยการประชุม
Palais des Congrès เมื่อวันที่ 14-15 ตุลาคมที่
ผานมาถูกนำเสนอในรูปแบบที่แตกตางและ
หลากหลาย ไมวาหัวขออภิปรายในงานประชุม
และเวทีในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การประชุม
ที่สมบูรณนี้เปนโอกาสใหผูเขาประชุมไดทบทวน
เปาหมายของบริษัทป 2553 กับหุนสวนการบริหาร
จัดการอ่ืนๆ ไดแลกเปล่ียนหัวขอท่ีทาทายในอนาคต
และอภิปรายถึงบทบาทการบริหารจัดการและการ
สรางสรรคส่ิงใหมภายในกลุม มีการจัดหองนิทรรศการ
เพื่อแสดงใหเห็นลักษณะเดนของวัฒนธรรมและ
ตลาดที่หลากหลายของมิชลินโดยแบงตามโซน
ทั้งหมดแปดโซน มีฟอรัมนำเสนอแผนงานหลักๆ 
ซึ่งแนะนำขั้นตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน
ใหมๆ  ท่ีผูจัดการควรนำไปใชเพ่ือเพ่ิมความสามารถ
ในการแขงขัน ควบคุมตนทุนคาใชจาย และสราง
ความพึงพอใจใหลูกคาอยางตอเนื่อง ในที่ประชุม 
มิเชล โรลิเยร ไดแจงเปาหมายของกลุมที่ตั้งไวสูง 
และวิสัยทัศนดานกลยุทธในป  2554-2558 
ใหทราบดังน้ี  “ประการแรก มิชลินมีอนาคตอันสดใส
พรอมโอกาสและความทาทายมากมาย   
ประการท่ีสอง จะมีการเปล่ียนแปลงทางดานบุคลากร
อยางมาก จากบริษัทระดับนานาชาติ เราจะเติบโต

ไปเปนกลุมบริษัทฯระดับโลกอยางแทจริง   
ประการที่สาม เราจะประสบความสำเร็จไดก็ตอ
เมื่อเราสามารถปรับพฤติกรรมของเราใหเขากับ
โลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วนี้ 
ซึ่งทั้งหมดนี้จะไมเกิดขึ้นเลยหากไมมีการเติบโต 
และดวยเหตุนี้เราจึงกำลังเรงการลงทุนและดำเนิน
การตามเปาหมายกลยุทธสำหรับป 2558 อยาง
แข็งขัน”

มิชลินสามารถยืนหยัดตอสูกับอุปสรรคทาทายได
หากพนักงานทุกคนยอมรับ เขาใจ และมีความ
มุงมั่นเดียวกัน บริษัทไมประสบความสำเร็จหาก       
ไมมีวิสัยทัศนและคานิยมที่ทุกคนยึดถือรวมกัน   
ภายหลังการประชุมไดมีการแจกเอกสารใหกับทุก
ประเทศเพื่อสนับสนุนการนำหลักการตางๆไปปรับ
ใช ดวยวิธีการนี้พนักงาน 110,000 คนของเรา
ทั่วโลกจะรวมรับรูเนื้อหาของการประชุม 
International Bib Forum และจะสามารถเขาใจวา
ความรวมมือของพนักงานนั้นมีความสำคัญเพียง
ใดตอประสิทธิภาพการทำงานของมิชลิน และนี่คือ
ความสำเร็จในการนำเสนอความทาทายผาน 
International Bib Forum ป 2553 

จากการสำรวจโดย CSA  87% ของผูเขารวม
International Bib Forum  รูสึกพอใจการจัด
งานนี้  สิ่งที่ชื่นชอบเปนพิเศษคือการเลือก
สถานที่ที่นำผูคนจากทั่วโลกมารวมกันในที่
แหงเดียว ซ่ึงชวยใหมีการอภิปรายกันไดอยาง
กวางขวางและมีประสิทธิภาพ คำกลาวปดทาย
ของมิเชล โรลิเยร เปนการนำเสนอซึ่งผูคน
ชื่นชอบมากที่สุด  หลังการประชุมผูเขารวม
รูสึกวากลุมกำลังใชกลยุทธที่แนวแนอีกดวย  
ในบรรดาขอความทั้งหลาย ขอความที่มี
น้ำหนักมากสุดคือความสามารถของมิชลิน
ในการสรางสรรคสิ่งใหม ความมุงมั่นที่จะ
เติบโตอยางเขมแข็ง และความสามารถใน
การพัฒนาและปรับตัวตามโลกสมัยใหมได
โดยยังคงรักษาคานิยมหลักของบริษัทอยู  
โดยรวมแลว การประชุมไดเสริมความมั่นใจ
ของผูเขารวมในกลุมและการเติบโตของกลุม 

พนักงาน 3,000 คนไดมารวมตัวกันที่หองประชุมของ Palais des Congrès ในกรุงปารีส

นิทรรศการซึ่งแสดงใหเห็นการปฏิบัติงานของแตละโซน

“ความรูสึกถึงความมีชีวิตชีวา

และความภาคภูมิใจอีกครั้ง“

“เรากำลังกาวไปขางหนา 

ผมชอบขอความนั้นจัง“

“ผมรูสึกไดถึงพลังอัน

เต็มเปยมของมิชลิน“

“โอกาสพิเศษที่จะไดเห็น

ความหลากหลายของมิชลิน“

ความคิดเห็น

จากผูเขารวมงาน
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เร�องเดนในฉบับ

2554-2558 : เปาหมายใหมแหง

การเติบโตอยางเขมแข็ง

มิชลินกำลังรอคอยป 2558 ดวยความกระตือรือรนและมั่นใจ ดวยความสามารถทางธุรกิจ

ที่ทัดเทียมคูแขงที่ในชวงหลายปที่ผานมา ความทุมเทและความเปนมืออาชีพของทีมงาน 

คุณคาของตราสินคา ประกอบกับปริมาณยานยนต 800 ลานคันบนถนนทั่วโลก ซึ่งอาจจะ

เพิ่มสูงขึ้นถึง 1,500 ลานคันภายในป 2573 การพัฒนาตลาดใหมๆ และการเปลี่ยนแปลงเชิง

โครงสรางซึ่งกำลังดำเนินอยูในตลาดที่โตเต็มที่แลวจึงเปนโอกาสอันดีของมิชลิน

ต
 ลาดการขนสงกำลังขยายตัวอยางรวดเร็วในตลาด
 ที่เติบโตเร็วอยางจีน บราซิล อเมริกาใต อินเดีย 
 รัสเซีย ตะวันออกกลาง และในแอฟริกา ขณะเดียวกัน
 ตนทุนวัตถุดิบและพลังงานที่สูงขึ้นในตลาดที่โต
 เต็มที่แลว ทำใหลูกคาใหความสำคัญตอสภาพ
แวดลอมย่ิงข้ึน กลยุทธของมิชลินในอีกไมก่ีปขางหนาน้ันมีการ
ตั้งเปาไวสูงและชัดเจน โดยมุงเนนความสำคัญที่วัตถุประสงค
หลักสี่ประการ 

ยอดขายเพิ่มขึ้น 25% กอนป 2558 และ 

50% กอนป 2563

มิชลินมีความมุงมั่นทุมเทที่จะเติบโตอยางเขมแข็ง และ
หลากหลายดวยการสรางสรรคสิ่งใหม ซึ่งเปนจุดแข็งของเรา
มาโดยตลอด และเปนสิ่งที่ทำใหผลิตภัณฑและบริการของเรา
แตกตางจากคูแขง การศึกษาวิจัยดานวัตถุดิบและยางที่เบา
ลงจะมีผลดีตออนาคตของมิชลิน อีกทั้งการเติบโตที่ตองอาศัย
ตราสินคามิชลิน และความมุงมั่นทุมเทที่จะไดมาซึ่งคุณภาพ
และประสิทธิภาพที่สมดุลของผลิตภัณฑตองสอดคลองกับ
ความคาดหวังของลูกคาและสังคม

ตำแหนงที่เขมแข็งในตลาดยางรถประสิทธิภาพสูงในราคาที่
หาซ้ือได จะทำใหมิชลินไดสวนแบงการตลาดมากข้ึน ซ่ึงตลาด
สวนนี้คิดเปน 40% ของตลาดทั่วโลกและกำลังเติบโตเร็วกวา
ตลาดสินคาช้ันนำตางๆ นอกจากน้ันตราสินคาอ่ืนๆ ของบริษัทฯ
จะเปนหัวหอกสำคัญในการเติบโตในอนาคต ในภาคการตลาด
ที่สำคัญนี้เชนกัน 

กลยุทธในการเขาถึงตลาดของเราจะมีบทบาทสำคัญตอความ
สำเร็จของเปาหมายใหมแหงการเติบโตอยางเขมแข็ง กลยุทธ
ดังกลาวมีพื้นฐานอยูที่การสรางความสัมพันธที่เชื่อใจซึ่งกัน
และกัน มีความเปนมืออาชีพสูง และใสใจกับภาคการจัดจำหนาย
ทั้งหมด

การเติบโตขึ้นอยูกับบริการของเราเชนกัน ซึ่งไมเพียงแต
สนับสนุนการจำหนายยางรถยนตเทาน้ัน แตยังเปนแหลงสราง
คุณคาใหมๆ  ท่ีแทจริงอีกดวย แผนการใชจายเงินทุนหลักจะ
เพิ่มความสามารถในการผลิตในตลาดที่เติบโตอยางรวดเร็ว 
ทำใหโรงงานของเราในตลาดท่ีโตเต็มท่ีแลวสามารถแขงขันกับ
คูแขงไดมากข้ึน และชวยพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุน
งานดานบริการของเรา
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เปาหมายทางการเงินในป 2558:
ยอดขายสูงขึ้น 25% กอนป 2558 และ 50% กอนป 2563

ผลกำไรจากการดำเนินการสูงขึ้นกวา 2 พันลานยูโรในป 2558

ความสามารถในการแขงขันที่ดีขึ้นดวยความมุงมั่น

ทุมเทจนเกิดการปฏิบัติงานอยางดีเลิศ

ดวยความพยายามที่ทุมเทมาตั้งแตป 2548 ปจจุบันมิชลินมี
โรงงานท่ีมีประสิทธิภาพดีเย่ียมในดานขนาดและตนทุนการผลิต
ในตลาดที่โตเต็มที่แลว อยางไรก็ตาม กอนป 2558 เราจะเพิ่ม
ความยืดหยุนเปนสองเทาและเพิ่มความสามารถในการผลิตให
มากกวา 30% กระบวนการนี้จะไดรับการสนับสนุนโดยการ
ปรับปรุงระบบการยศาสตร และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ตลอดจนมาตรการที่เขมขนในดานสุขภาพและความปลอดภัย 
ทั้งนี้เพราะการใหความสำคัญกับบุคลากรเปนหนึ่งในคานิยม
หลักที่เรายึดถือ 
มิชลินไดวางโครงการตลอดชวงระยะเวลาดังกลาว โครงการ
แรกมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงระบบซัพพลายเชนและโลจิสติกส 
เพื่อเพิ่มอัตราการจายสินคากักตุนตามคำสั่งซื้อ แผนงานนี้จะ
เก่ียวของกับการประสานงานกันอยางใกลชิด ระหวางทีมซัพพลาย
เชนโลจิสติกส การผลิต และการตลาดของเรา โครงการที่สองมี
จุดมุงหมายเพ่ือลดตนทุนและความซับซอนของระบบสารสนเทศ 

ประสิทธิภาพทางธุรกิจและ

การเงินที่ยั่งยืน

ผลของกลยุทธนี้คือประสิทธิภาพทางธุรกิจและการเงินที่ยั่งยืน 
ซึ่งจะเปนตัวกำหนดความสามารถของเราในการขับเคลื่อนการ
เติบโตในอนาคต  เปาหมายของเราในป 2558 คือรายไดจาก
ผลประกอบการที่ดีเกิน 2 พันลานยูโร ผลตอบแทนจากเงินทุน
ที่ใชทั้งหมด (ROCE) มากกวา 9% และงบกระแสเงินสดที่เหลือ
อยูหลังกิจกรรมตางๆ ตลอดทั้งระยะเวลาของแผนมียอดเปน
บวก เปาหมายที่ตั้งไวสูงนี้จำเปนตองมีวินัยในการใชจายเงิน
ทุนท่ีเขมงวด การใชสินทรัพยอยางคุมคา และการจัดการคาใชจาย
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางรอบคอบ 

การมุงมั่นรวมกันของบริษัทและพนักงานที่จะ 

“กาวไปขางหนาดวยกัน” 
นับจากนี้ไปจนถึงป 2558 เรื่องหลักที่มิชลินใหความสำคัญคือ
การเสริมความมุงมั่นทุมเทของทีมงาน การเพิ่มจำนวนบุคลากร
ท่ีมีความสามารถใหกับองคกร และปรับปรุงคุณภาพการจัดการ 
ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความทาทายที่เกี่ยวของกับชวงอายุ และการ
พยายามบรรลุตามความคาดหวังของพนักงานอายุนอย อีกทั้ง
การจัดการทางวัฒนธรรม ดวยจำนวนที่สูงขึ้นของพนักงานจาก
ประเทศใหมๆ ที่เราจะเขาไปพัฒนา

รายไดรวมกอนหักคาใชจายขั้นสุดทายจากหุนพรอมสิทธิ์ซื้อ 
ซึ่งออกเมื่อวันที่ 28 กันยายนมีจำนวนสูงถึง 1,200 ลานยูโร 
ซึ่งสอดคลองกับการเพิ่มจำนวนหุนใหมมากกวา 27 ลานหุน 

เงินทุนนี้จะใชเพื่อ :
• สนับสนุนการขยายตัวทางการเงินโดยเริ่มในปนี้ ซึ่งจะทำใหการ
 ใชจายเงินทุนรายปเพ่ิมข้ึนถึงประมาณ 1,600 ลานยูโร

การเติบโตตองมาจากบริการของเรา 

ซึ่งจะไมเพียงแตสนับสนุนการจำหนายผลิตภัณฑเทานั้น 

แตยังเปนแหลงสรางมูลคาใหมๆ ที่แทจริงอีกดวย

การออกหุนที่ใหสิทธิ์จองซื้อเพ�อระดมทุนประสบความสำเร็จอยางงดงาม

มิชลินขอขอบคุณผูถือหุนทุกคนที่ใหความมั่นใจในโอกาสดานกลยุทธและการเติบโตของบริษัท

• เสริมอันดับความนาเชื่อถือของมิชลินและความสามารถ
 ในการระดมทุนจากตลาดการเงิน

• ปรับปรุงความยืดหยุนทางการเงินของกลุม โดยทั่วไป 
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แวดวงขาว

เปดตัวแคมเปญ 

โฆษณาระดับโลก

ที่งานแสดงรถยนตแหงกรุงปารีสป 2553 ซึ่งปนี้นำเสนอทางเลือก

เร�องการสัญจรอยางยั่งยืน บูธของมิชลินไดโชวแคมเปญโฆษณาระดับโลก

ดวยการจัดสถานที่แนวสรางสรรคและมีอนิเมชั่น 3 มิติเพ�อใหความรูแก

ผูมาเยี่ยมชมงานภายใตแนวคิด “the right tire changes everything”

ยักษ ใหญ

การขยายตัวระดับนานาชาติ

ยางรถบรรทุก

ยางที่ใหญที่สุด

ของโลก

ยินดีตอนรับ

สูเวียดนาม

ยางเอ็กซ วัน (X One)
จำหนายแลวหนึ่งลานเสนยางรถยนตสำหรับ

ใชกับพื้นถนนที่มีหิมะ รุนใหม

ไดรับรางวัล ADAC 3 ดาว

บูธจัดขึ้นเพื่อแสดงประสิทธิภาพที่สมดุลของ
ความปลอดภัย อายุการใชงานยาวนาน และ
ประหยัดน้ำมันเชื้อเพลิง โดยใชเทคนิคพิเศษ
ผานภาพโฆษณา

บูธยังคงจัดแสดงยางซึ่งติดฉลากขอความ 
“กรีน เอ็กซ ” รวมถึง มิชลิน ไพล็อท สปอรต 3 
(MICHELIN Pilot Sport 3) และมิชลิน อัลพิน 4 
(MICHELIN Alpin 4) ที่เพิ่งออกเร็วๆ นี้

ประสิทธิภาพ

เพียงปแรกท่ีออกจำหนายในตลาดในเดือนกันยายน 2553 ยางมิชลิน
อัลพิน 4 (MICHELIN Alpin 4) ไดรับรางวัลสูงสุดระดับสามดาว
“แนะนำใหใชเปนอยางยิ่ง” ในการทดสอบซึ่งดำเนินการโดย ADAC
องคกรยานยนตในเยอรมนีซึ ่งร วมมือกับคู ค าในออสเตรียและ
สวิตเซอรแลนด ยางมิชลินไดแสดงประสิทธิภาพเหนือยางอ่ืนๆ ท่ีทดสอบ
อีก 12 ชนิด และไดรับคะแนนสูงสุด ยางมิชลิน อัลพิน 4 (MICHELIN
Alpin 4) ยึดเกาะถนนอยางสมดุล ดอกยางมีอายุการใชงานนาน และ
ประหยัดน้ำมันเชื้อเพลิง เหมาะกับทุกสภาพถนนในฤดูหนาว

                     สูงสี่เมตรและหนักหาตัน 
ยางรถใชงานนอกทางหลวง มิชลินเอ็กซ 
ดี อาร 59/60อาร63 (MICHELIN XDR 
59/60R63) ซึ่งเปนผูนำตลาดของยาง
ขอบ 63 นิ้ว สามารถรองรับน้ำหนัก
บรรทุกไดถึง 100 ตันตอยางหนึ่งเสน

มิชลินขยายสาขาในเวียดนามเพื่อ
สงเสริมภาพลักษณในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตใหเขมแข็งขึ้น 
พนักงานของหนวยงานใหมนี้จะ
มุงเนนเรื่องการขยายสายผลิตภัณฑ
และบริการของเรา ใหสอดคลองกับ
การเติบโตทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ซึ่งจะเสริม
ใหมีการใชยางเรเดียลในภูมิภาคให
กวางขวางขึ้น

ไดรับการตอบรับอยางดีจากบรรดา
ผูขับรถบรรทุก ดวยน้ำหนักที่เบากวา
และประหยัดน้ำมันเช้ือเพลิงมากกวา
ยางมิชลินเอ็กซ วัน (MICHELIN X 
One) มียอดขายถึงหนึ่งลานเสน

จากการศึกษาดวยการใชงานใน
สภาพการณจริงโดยหนวยงานอิสระ 
ซูเปอร ซิงเกิล ยางมิชลินเอ็กซ วัน 
(MICHELIN X One) ชวยลดการบริโภค
น้ำมันเชื้อเพลิงลงอยางนอย 7% เมื่อ
เทียบกับยางดูอัล เมานท (dual-mount)
ที่ไดชื่อวาประหยัดน้ำมันสูงสุด
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ยางเคร�องบิน

ยางรถสองลอ

การแขงขัน

มิชลิน ไลฟสไตล

บินไปกับ

แอรฟรานซ-เคแอลเอ็ม 

(Air France-KLM)

เมื่อหาปที่แลว มิชลินไดเปดตัวยางสำหรับ
รถมอเตอรไซคที่ใชแขงขันเปนครั้งแรก โดยมีดอกยาง
ที่แตกตางบริเวณหนายางและไหลยาง 
อีกทั้งความปลอดภัยและอายุการใชงานที่เพิ่มขึ้น
ในปจจุบัน ยางมิชลิน พาวเวอร เพียวร ที่มีน้ำหนักเบา
กวาเดิม มีความคลองแคลวและตอบสนอง
ความตองการของผูขับขี่ไดมากกวาเดิม

ยางรถบรรทุกและรถมอเตอรไซค และยางบีเอฟ
กูดริช  ยึดตำแหนงสูงสุดในงานแขงขันขามประเทศ
ดาการครั้งที่ 33 ซึ่งจัดขึ้นที่อเมริกาใตระหวาง
วันที่ 30 ธันวาคม 2553 ถึง 16 มกราคม 2554 
โดยมีผูเขาแขงขัน 400 คน  การแขงขันซึ่งเปน
หนึ่งในการแขงขันที่ทาทายที่สุดในโลกที่พิสูจน

มิชลินกับ

ตำแหนงสูงสุดบนโพเดียม 

ในการแขงขันดาการแรลลี่

สมรรถนะของยางรถชั้นหนึ่งไดอยางเต็มที่   
เงื่อนไขของการแขงขันดาการทำใหมีการนำ
เทคโนโลยีใหมๆ มาใชในสภาพแวดลอมที่ตองใช
ความแมนยำไมเหมือนที่อื่นใด และยังเปนเหมือน
หองปฏิบัติการสำหรับการคิดคนนวัตกรรมใหม
ที่จะเปนประโยชนตอผูใชโดยตรง

ไดรับการโหวตใหเปนผลิตภัณฑแหงป 
2553 ในฝรั่งเศส ประเภทนวัตกรรมทาง
การตลาด   รางวัลอันทรงเกียรตินี้พิจารณา
จากผลการสำรวจจากตัวแทนอิสระ 
10,000 ครัวเรือน

โซหิมะเสริมการยึดเกาะถนน 

มิชลินอีซี่กริป 

(MICHELIN Easy Grip)

แคตตาล็อกไอโฟนเวียมิชลินปจจุบัน
ไดรวม 26 แอพพลิเคชั่นซึ่งจะชวย
ใหผูใชงานสามารถเลือกภัตตาคารที่
มิชลินไกดแนะนำ จองโรงแรม 
หาขอมูลการจราจรตามเวลาจริงใน
ฝรั่งเศสและสหราชอาณาจักร 
ใชงานคูมือแนะนำการเดินทาง
ทองเที่ยวและดูวิดีโอแมกกาซีนเรื่อง
การทองเที่ยวและอาหารนาลิ้มลอง

*มีแอพพลิเคชั่นสำหรับไอแพด ดวย

เตรียมการเดินทาง

ของคุณผานไอโฟน

ยางรถจักรยานเสือภูเขา 

สำหรับพื้นถนน

ทุกรูปแบบอยางแทจริง

วันนี้มิชลินไดปรับปรุงและเพิ่มการผลิต
ยางรถจักรยานเสือภูเขา เพื่อตอบสนอง
ความตองการที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
ยางมิชลิน ไวลด ผลิตออกจำหนายสามรุน
สำหรับถนนตางประเภท ไดแก 
ยาง MICHELIN WildRace’R สำหรับ
พื้นดินประเภทอัดแนน ยาง MICHELIN 
WildGrip’R สำหรับพื้นดินแบบผสม 
และยาง MICHELIN WildRock’R 
สำหรับทางวิบาก และรุนลาสุดคือ
ยาง MICHELIN WildRun’R – สรางขึ้น
เพื่อการฝกวิ่งบนถนนในชวงฤดูหนาว



สัดสวนของกองทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
 พนักงานรอยละ 1.8
 บุคคลธรรมดารอยละ 13.2
 สถาบันในประเทศรอยละ 29.8
 สถาบันในตางประเทศรอยละ 55.2
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การเก็บภาษีหุน
ในฉบับภาษาฝรั่งเศส ขอความสวนนี้จะบรรยายการจัดเก็บภาษีที่คิดจากเงินไดจากหุน

ในป 2554 โดยผูถือหุนที่เปนพลเมืองผูเสียภาษีของฝรั่งเศส 

ขอมูลนี้ ไมสามารถปรับใชกับประเทศอ�นๆ เน�องจากกฎเกณฑภาษีที่แตกตาง

ในแตละประเทศ

คณะกรรมการที่ปรึกษาผูถือหุนมิชลินเปดรับสมาชิกใหม

คณะทำงาน

ความเคล�อนไหวราคาหุนของมิชลิน

(ฐาน 100: 31 ธันวาคม 2548)

ขอมูลหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
ISIN: FR0000121261

จำนวนหุน: 176,607,845
ราคาปด: 53.70 ยูโร
อัตราแลกเปลี่ยน
ตั้งแต 1 มกราคม 2553: 0.22%
มูลคาตลาด: 9,480 ลานยูโร

สามารถอานรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสมัครไดที่  

หมายเหตุ 

การเปนพลเมืองผูเสียภาษีของประเทศฝรั่งเศสนั้น มิใชเพียงแคมีถิ่นที่อยูในฝรั่งเศสเทานั้น 
แตตองมีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่งในสี่ประการตอไปนี้ 

เราขอเชิญคุณเขาสมัครเปนสมาชิกคณะกรรมการ เพื่อรวมมือกันในการปรับปรุงคุณภาพรายงานผลประกอบการใหกับ
นักลงทุนรายบุคคล  แผนกความสัมพันธผูถือหุนรายบุคคล (Shareholder Relations Department)

แผนกผูถือหุนสัมพันธรายยอย
หมายเลขเรียกเก็บเงินปลายทาง
(ในฝรั่งเศสเทานั้น) 0 800 000 222
โทร.: + 33 (0)4 73 98 59 00
แฟกซ: + 33 (0)4 73 98 59 04

อีเมล: actionnaires-individuels
@fr.michelin.com

สำนักงานใหญ: 
บริษัทใหญรวมองคกรของมิชลิน 
(Compagnie Générale des 
Etablissements Michelin)
12 กูร ซาบลง
63040 แคลรมง-แฟรร็อง เซเด็กซ 9 – 
ฝรั่งเศส

หากคุณเปนผูถือหุนของมิชลิน
คุณยอมรับวัฒนธรรมองคกรและคานิยมของมิชลิน
และคุณมีเวลา มีพลัง

การตีความเงื่อนไขเหลานี้ควรอางอิงตามขอตกลงสากลที่ควบคุมการเสียภาษีซ้ำซอนประกอบ

โปรดทราบวาภาษาฝรั่งเศสเปนภาษาที่ใชในการทำงาน (ไมมีลาม) 

• มีครอบครัวอยูในประเทศฝรั่งเศส
• ประเทศฝรั่งเศสเปนสถานที่พำนักหลัก (มากกวา 183 วันตอป) 
• ทำงานในประเทศฝรั่งเศส
• มีสินทรัพยสวนใหญอยูในประเทศฝรั่งเศส

ตารางกิจกรรม
ปฏิทินนักลงทุน

21 เมษายน 2554:

ขอมูลสำหรับสามเดือน 

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554

13 พฤษภาคม 2554:

การประชุมผูถือหุนรายป

29 กรกฎาคม 2554:

ผลประกอบการครึ่งปแรก ประจำป 2554

26 ตุลาคม 2554:

ขอมูลสำหรับเกาเดือน 

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2554

การประชุมผูถือหุนในฝรั่งเศส

21 มีนาคม 2554: มารแซย 

5 เมษายน 2554: ตูลูส

22 กันยายน 2554: แมตซ

27 กันยายน 2554: อาเนอซี

9 พฤศจิกายน 2554: แรน

18-19 พฤศจิกายน 2554: 

งานชุมนุมนักลงทุนที่ Salon Actionaria 

ที่ Palais des Congrès ในปารีส * 

31 พฤษภาคม 2554: ลีล 

*การประชุมรายปพบปะผูถือหุนในปารีส ซึ่งดำเนินการโดย 
Managing Partners จะจัดขึ้นที่งานชุมนุมนักลงทุน 
วันที่ 19 พฤศจิกายน




