DIN CULISE SA VORBIM DESPRE SI MAI APROAPE DE VOI
Acompanierea Informatii despre Convocare prin
unei piete in Adunarea Generala mijloace electronice
crestere
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Doamna, Domnule,
Stimate Actionar,

Anul trecut, in contextul unui regres istoric
al pietelor noastre, Grupul a dat dovada de
o rezistenta remarcabila. Permiteti-mi sa va
indic cateva elemente de vizibilitate pe
termen mai lung.

In primul rAnd, operam pe o piata ale cirei perspective de
crestere sunt importante: se estimeaza ca numarul de vehicule se va
dubla, pana in anul 2030.

In al doilea rand, centrul de gravitate al cresterii transportului rutier s-a
deplasat catre Asia si America Latina. Aceste piete inregistreaza
procente de crestere importante si automobilul este sinonim cu accesul
la mobilitatea rutiera, iar transportul rutier este o parghie majora de
crestere.

Clientii nostri din aceste tari au acelasi nivel de exigenta, in ceea ce
priveste anvelopele, ca si clientii nostri din tarile dezvoltate. Datorita
unor proiecte foarte bine orientate, Michelin va fi prezent pe aceste
piete.

in tarile din Europa Occidentald si America de Nord, cresterea va fi
foarte mica, dar clientii nostri vor si mai multa performanta, servicii si
contributie la protectia mediului.

Astfel, evolutia mijloacelor de transport, precum si constrangerile de
mediu si reglementarile deschid noi oportunitati, pentru a ne afirma
pozitia de lider tehnologic.

Vom continua sa facem cunoscut pe plan mondial faptul ca anvelopele
noastre au o viata mai lunga, cresc gradul de securitate, fac economie
de carburant si, in consecinta, reduc emisiile de CO,.

Datoram pozitia de lider capacitatii noastre de a inova si
avansului nostru tehnologic, care sunt recunoscute.

Ati inteles, suntem increzatori, in ceea ce priveste perspectiva pe
termen lung, deoarece intreprinderea noastra a facut dovada
capacitatii sale de adaptare si a fortei sale.

Michel Rollier,
Gerant Grup
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Un mod mai bun de a avansa



- Cifre Cheie Grup

‘ ‘ Sa abordam anul 2010 cu incredere ”?

stiut sa faca fata unui foarte
mare regres al pietelor de
anvelope si, totodatd, au trebuit
sa piloteze performanta
Grupului, fara a modifica
orientarea strategica si sa
mentina, ba chiar sa amelioreze,
marile echilibre economice ale
Michelin.

incredere, motiv pentru care am
propus mentinerea dividendului
la acelasi nivel ca si anul trecut,
respectiv 1 euro pe actiune.

eficienta, in combinatie cu
angajamentul echipelor
Grupului.

in acest context, ce
perspective aveti pentru anul
2010?

in 2010, vedeti niste prime
semne de ameliorare?

Constatam evolutii economice
diferentiate in raport cu zona.
Acestea se traduc prin piete de
anvelope 1n puternica crestere,
in Asia si America de Sud, in
timp ce perspectivele de
crestere a pietelor in tarile
dezvoltate nu sunt confirmate
inca, mai ales in Europa. De
asemenea, trebuie sa facem
fata unei cresteri semnificative a
costului materiilor prime. Tn
consecinta, chiar daca avem
semne clare de redresare a
activitatii noastre, vom continua
pilotajul, care si-a demonstrat

Chiar dacd, pe plan global,
pietele sunt inca sub nivelul
avut in 2007, ar trebui sa
permita o crestere a volumelor
noastre de vanzari, de ordinul a
10%. Vom da dovada de
hotarare, reactivitate si abilitate
in politica noastra de preturi, in
contextul cresterii costului
materiilor prime. Investitiile vor
reveni la un ritm care sa
raspunda nevoilor si obiectivelor
noastre de crestere. Totodata,
ne mentinem obiectivul de
generare de cash-flow pozitiv.

Cum ati reusit sa reduceti
datoria Grupului, la acest nivel
istoric?

Jean-Dominique Senard,
Gerant

Am asigurat un pilotaj strans la
toate nivelurile Grupului, in
special pentru gestionarea
stocurilor si investitiilor. Acest
lucru a permis generarea unui
cash flow foarte mare, pe care
[-am utilizat pentru reducerea
gradului de indatorare. in acest
context, abordam anul 2010 cu

Care au fost provocarile
majore cu care s-a confruntat
Michelin, in toiul crizei
economice grave din 2009?

Aceasta criza cvasiplanetara a
necesitat un efort de adaptare,

fara precedent, din partea
echipelor Michelin. Acestea au

Primul trimestru 2010:
Vanzari nete in valoare de 3,9 miliarde EUR,
in crestere cu 12,2%

Piete de anvelope. Valori la 31 martie 2010 - T1 2010 / T1 2009, in %

e Anvelope de autoturism si camioneta e Anvelope de camion
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Redresare sensibild a ansamblului pietelor de anvelope, cu exceptia pietei de anvelope de camion
de Prima Echipare, din Europa, pe baze favorabile de comparatie

Prima echipare
B inlocuire
e Vanzari nete

Volume de vanzari in crestere cu 15,3%, in primul trimestru

+536 (84)

(23) din 2010, cu o crestere mai accentuata la sfarsitul perioadei,
Raportul Schimbare sustinuta de situatia buna a cotelor de piata ale Grupului.
pret / gama -0.6%
de_g’;’f;use Raportul pret - gama de produse, in scadere cu 2,1%, ceea
Volum S ce reflectd, pe de o parte, cresterea mai mare a vanzarilor de
+15.3% anvelope de prima echipare fata de cea a vanzarilor de

anvelope de inlocuire si, pe de alta parte, punerea in
aplicare, mai ales pentru anvelopele specializate, a clauzelor
contractuale de ajustare a pretului, in functie de costul
materiilor prime.

3 luni 2009
Vanzari nete
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Vanzari nete



Din culise

RTC-istii Michelin, pe teren

In plin proces de crestere,
Michelin este

pe piata cea mai

mare din

lume

China, placa turnanta a industriei mondiale, a devenit cea mai mare piata
de anvelope de camion. inca preponderente, pana acum cativa ani, anve-
lopele conventionale au fost ajunse din urma de anvelopele radiale, una
dintre inventiile majore ale Michelin, care contribuie la ameliorarea secu-
ritatii si longevitatii, precum si a performantei energetice a anvelopelor
si, deci, a pretului de cost, raportat la kilometra;.

Intr-adevar, lucrurile au evoluat sub impulsul statu-
lui, care, de un deceniu incoace, a multiplicat
masurile de economisire a resurselor neregenera-
bile, precum si datorita actiunii producatorilor de
anvelope de talie mondiala si, in special, a actiunii
Michelin. in timp ce, in 2000, procentul de radiali-
zare a anvelopelor de camion era doar de 3%, in
China, in momentul de fata a trecut pragul de
70%.

Robert Li, specialist in comert, a fost implicat in
procesul de crestere a Grupului Michelin, inca de la
inceput. Acesta povesteste:

“Cand m-am angajat la Michelin, in 1999, linia de
produs Anvelope de Camion numara numai vreo
patruzeci de angajati, in total, intr-o tara cu un
miliard de locuitori, avand o suprafata echivalenta
cu cea a intregii Europe!

Deseori, oamenii credeau ca producem inghetata,
pentru ca in chineza, Michelin se pronunta
‘Migilin’, ceea ce seamana cu ‘Bingqilin’, cuvantul
chinezesc pentru ‘inghetata’. Desigur, de atunci
lucrurile au evoluat si, in momentul de fata, echipa
numara in jur de doua sute de persoane. Faptul cel

mai impresionant, in ceea ce ne priveste, este cres-
terea vertiginoasa a activitatii: astfel, cifra de afaceri
a catorva centre de distributie, dintr-un oras de
marime medie, este de zece ori mai mare decat cea
inregistrata pentru o intreaga provincie, in urma cu
numai zece ani.

Acestea fiind zise, trebuie sa se stie ca un oras de
marime medie din China numara unul pana la
doua milioane de locuitori (de zece ori mai putin
decét o metropola ca Pekin sau Shanghai) si ca fie-
care provincie reprezinta cateva zeci de milioane,
pana la o suta de milioane de suflete.

Astazi, marca Michelin face parte din peisajul chine-
zesc si nimeni nu ne mai confunda cu nequstorii de
inghetata.”

Pentru a asigura distributia produselor, Michelin a
dezvoltat o retea de puncte de vanzare, intre care
se numara “Centrele Service Michelin”, varful de
lance al distributiei de anvelope de camion
MICHELIN, in China.

Axat pe o politica orientata spre client, Michelin
China a creat un concept de platforma dedicata
distribuitorului | clientului (WYX sau Wu You Xing,

Yy

Cifre "cheie” -
Michelin China
Truck & Bus:

8 agentii comerciale:
200 salariati, dintre care
135 RTC

2,100 distribuitori

116 centre de distributie
Michelin

17,000 abonati la WYX*

270,000 vehicule urmarite prin
WYX*

*WYX = Wu You Xing, the truck tire Customer
Service Department

Robert Li (in picioare) animator la un curs de formare.

adica “simplificati-va calatoria”). Aceasta platforma
reprezinta peste 50% din cifra de afaceri a liniei de
produs anvelope de inlocuire.

Desigur, cresterea constituie o oportunitate pentru
toti colaboratorii. Tn decursul celor 11 ani petrecuti
la Michelin, Robert Li nu a incetat sa evolueze: la
inceput a fost tehnician comercial, apoi responsabil
pentru flotele mari, animator formare, responsabil
comercial regional si, apoi, responsabil pentru acti-
vitatile de formare tehnica (aspecte teoretice si
practice pe teren).

Robert Li a spus, in incheiere: "Piata chineza este
foarte dinamica, iar Michelin este si mai dinamic si
este, cu adevarat, o experienta formidabila pentru
mine, in fiecare zi."
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Anvelopa MICHELIN, cu noua eticheta de clasificare, in Japonia.

Clasificarea performantelor
O revolutie pe piata anvelopelor

Rezistenta la rulare, aderenta pe sol umed, nivel sonor sau longevitate, in fun-
ctie de tara: Japonia, America de Nord si Uniunea Europeana s-au mobilizat
pentru a furniza consumatorului informatii despre performanta anvelopelor.
Astfel, dupa modelul etichetelor de pe aparatele electrocasnice, anvelopele vor

avea un marcaj asemanator.

erformanta de mediu a anvelopelor si beneficiile
pentru utilizatori sunt esentiale pentru o mobilitate
durabila si responsabila. Este concluzia la care au
ajuns, prin abordari diferite, Uniunea Europeana,
America de Nord si Japonia.
Tn noiembrie 2009, Uniunea Europeana a adoptat o
reglementare - obligatorie pentru cele 27 de state
membre - care are la baza doud principii: primul este pragul
minim de performante sub care nicio anvelopa nu va putea
fi vanduta in spatiul european. Cel de-al doilea este o clasifi-
care pe litere (A, B, C, D, E, F, G), care defineste normele de
consum si nivelul de aderenta pe sol umed al anvelopelor
pentru autoturisme si camionete. Nivelul sonor este expri-
mat printr-o cifra.
Florence Doucy, de la Directia de Afaceri Publice Michelin,
de la Bruxelles, explica: “instantele politice europene au
masurat mizele! Adoptarea clasificarii si anvelopele ecolo-
gice inseamna, in primul rénd, o reducere cu 20 de milioane
tone pe an a emisiilor de CO,. In plus, datorits economiilor
de carburant realizate, va creste puterea de cumpdrare a
consumatorilor europeni, cu 8 miliarde de euro pe an!”
Aceasta reglementare va intra in vigoare in Europa, in anul
2012".
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Statele Unite si Japonia

Statele Unite au luat o decizie similara, care va fi pusa in
aplicare, incepand din 2011. Administratia Nationala a
Traficului pe Autostrazi (NHTSA) a decis sa standardizeze
trei caracteristici ale anvelopelor: rezistenta la rulare,
aderenta pe sol umed si longevitatea. Acesta este un echili-
bru al performantelor drag Michelin si pentru care Grupul
s-a implicat intotdeauna energic. Astfel, anvelopele comer-
cializate pe piata americana va trebui sa fie etichetate pe o
scara de la 0 pana la 100, cu privire la acesti trei factori.
Incepand din acest an, pe baza unui marcaj voluntar, japo-
nezii vor atasa, progresiv, pe anvelopele de autoturisme, o
eticheta descriptiva, de culoare verde cu alb. Rezultat al
unui indelung efort al principalilor actori din domeniu in
Japonia - printre care si Michelin -, fabricantii vor putea
aplica pe anvelope o etichetd care va descrie “partea invizi-
bila”: economiile de carburant ce pot fi realizate, datorita
factorului “rezistenta la rulare” si a unei mai bune aderente
pe sol umed, care reduce distanta de franare. in Japonia,
aceasta “etichetare a performantelor” va fi implementata
progresiv, pe game de anvelope, cu “anvelope ecologice”.
Versiunea japoneza afiseaza 5 niveluri de performanta pen-
tru rezistenta la rulare si 4 pentru aderenta pe sol umed.



20 milioane de tone de emisii de CO, pot fi econo- Intrarea in vigoare in Japonia - 2010
misite in Europa, in fiecare an, datoritd unei mai Intrarea in vigoare in Statele Unite - 2011
bune selectii a anvelopelor. Intrarea in vigoare in Europa - 2012

Aceasta etichetare il va ajuta pe automobilist sa
faca o alegere mai buna si va pune in evidenta
superioritatea produselor noastre

Pascal Couasnon
Director Comunicare Tehnica,
Directia de Comunicare si Marci

De ce Michelin, care
ofera o foarte buna

. rezistenta la rulare, nu
O munca desfasurata de °

Directia de Afaceri Publice Michelin 2l p‘ftea avea, de I'? "
Patrick Lepercq, Director Afaceri Publice Grup, subliniaza bun Inceput, nota “A"?

orientarile adoptate de Michelin, pentru implementarea
acestui dosar: “In Europa, Statele Unite si Japonia, preocu-
parea noastra constanta a fost sa aducem la cunostinta
autoritatilor publice toate datele tehnice necesare pentru
adoptarea unor reglementari bazate pe masuri si criterii
precise, in faza incipienta a proiectelor de reglementare:
definirea performantelor, estimarea impactului pozitiv
pentru societate, in totalitatea ei, conditii de intelegere de
catre consumatori, metode de masurare, teste, etc”.

Michelin, care de mult timp doreste sa reduca amprenta
asupra mediului a anvelopelor sale, ameliorand, in acelasi
timp, securitatea si longevitatea acestora, nu poate decat
sa se bucure ca Tsi vede eforturile recompensate astazi.

Deasupra pragului minim (care va corespunde clasei
G), o clasificare a performantelor anvelopelor, de la
A la G, va permite sa se faca lumina, in mod durabil,
in urmatorii ani, asupra performantei de rezistenta la
rulare, printr-un indicator comun tuturor produca-
torilor de anvelope.

Uniunea Europeana a dorit, in mod deliberat,
sa plaseze stacheta “foarte sus”, in ceea ce pri-
veste clasificarea performantelor anvelopelor.
Se estimeaza cd, pe piata actuala, majoritatea
anvelopelor de calitate vor fi la nivel C, sau
chiar B, pentru cele mai bune. Este clasa de exce-
lenta actuala. Deci, initial, a priori, nu vor fi
comercializate anvelope de clasa A.

~

Aceasta exigenta va avea ca efect stimularea pro-
gresului catre anvelope si mai “ecologice”, ceea ce
va fi in favoarea mediului, a consumatorilor si a ino-

vatiel.

2008/... -C1
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Sa vorbim despre

ADUNAREA GENERALA

Miche

Rollier reafirma

ambitiile Grupului

Vineri, 7 mai 2010, a avut loc la Clermont-Ferrand (Franta),

Adunarea Generala a Actionarilor Michelin, in prezenta a

aproape 2000 de persoane.

Jean-Dominique Senard a prezentat bilantul
pentru exercitiul financiar al Michelin din
2009 si din primul trimestru al anului 2010,
desfasurat intr-un context dificil, in care
Michelin a trebuit sa asigure un pilotaj foarte
strans al activitatilor sale.

Michel Rollier a pus in evidenta marea
flexibilitate de care a dat dovada Grupul,
bazandu-se pe competenta, angajamentul si
profesionalismul echipelor sale. El a facut
cunoscut ca exista semnale de relansare a
activitatii si a subliniat procentele importante
de crestere inregistrate pe pietele din Asia -
din China, In mod special - si din America
Latina. In aceasta lume care functioneaza cu
doua viteze, Grupul isi mentine strategia,
pentru “a nu pierde nimic din capacitatea
noastra de a ne consolida prezenta in tarile
dezvoltate si de a ne dezvolta pe pietele in
expansiune”.

Didier Miraton a subliniat ca atuul major al
Grupului este inovatia: “Este o batalie
permanenta, nu se castiga niciodata nimic si
trebuie sa continuam sa facem propuneri
diversificate, pentru a oferi consumatorului
solutii diferentiate, care sa raspunda
asteptarilor acestora” .

Totodata, actionarii au urmarit doua pre-
zentari:

e Patrick Oliva, Director Perspectiva si
Dezvoltare Durabila, a prezentat cele trei
dimensiuni ale evenimentului Michelin
Challenge Bibendum de la Rio: o mobilitate
ecologica, sigura, conectata.

e Pascal Couasnon, Director Comunicare
Tehnica, a demonstrat beneficiile etichetarii

anvelopelor (a se vedea rubrica: Dosar).
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Actionarii au cuvantul

Apoi, Gerantii i-au invitat la dialog pe actionarii
prezenti in sala, printre care si membrii
Comitetului Consultativ al Actionarilor, care au
putut pune diverse intrebari. Aceste intrebari
s-au referit, in principal, la impactul cresterii
preturilor materiilor prime, in special al cauciu-
cului natural, precum si la dividende, investitiile
efectuate in tarile in curs de dezvoltare, ino-
vatiile revolutionare, eventualitatea revenirii
Michelin in Formula 1.

Tn ceea ce priveste votul, toate hotararile
inscrise pe ordinea de zi au fost aprobate, prin-
tre care si distribuirea unui dividend de 1 euro
pe actiune, platibil in numerar sau in actiuni, la
alegerea actionarului, si reinnoirea mandatelor
de membri ai Consiliului de Supraveghere,
pentru doamna Laurence Parisot si domnul Pat
Cox.

Mai multe informatii:

www.michelin.com/shareholders,
rubrica Adunarea Generala

MICHELIN CHALLENGE BIBENDUM

O provocare pentru Brazilia

Pentru prima data, Michelin Challenge

Bibendum a facut din America de Sud un

continent care anunta automobilul de

maine. Aproximativ 120 de vehicule, 4000

de persoane, dintre care 450 de ziaristi,
au atins cu mana mobilitatea rutiera

moderna: ecologica, sigura si conectata.

HARTI

Aventura continua

Pentru aniversarea unui secol de carto-
grafie MICHELIN, Aventura Michelin
propune o expozitie temporard, dedi-
cata parcursului istoric al acesteia.
Aceasta expozitie este un mijloc de
informare, in mod simplu si placut, des-
pre evolutia tehnicilor de cartografie, de
ieri, de azi si de maine.

CALATORII

O oferta
personalizata

De acum inainte este posibil sa
combinati avantajele web-ului cu
cele ale editiei tiparite, datorita
ofertei ViaMichelin Voyage care
va permite sa va creati, dinainte,
propriul “carnet de calatorie”,
alegand pe internet elemente
extrase din Ghidurile Verzi
MICHELIN si o selectie de hoteluri
si restaurante din ghidul
MICHELIN. Si, toate acestea,
conform punctelor dumneavoas-
tra de interes, itinerariului si pro-
gramului dumneavoastra.

Peugeot BB1




LANSARE

Performante inalte...
consum scazut

Sa nu sacrificdm nicio performanta. Este pariul  referintd, aceasta amelioreaza comportamenul

castigat de fiecare noua anvelopa MICHELIN la viraj pe sol umed si are o distanta de

Pilot Sport 3, care imbina performantele franare cu 3 metri mai scurtd. MICHELIN Pilot
rutiere inalte cu calitati de mediu neegalate in ~ Sport 3 creste gradul de securitate si sporeste
categoria sa. placerea de a fi la volan. Un bilant remarcabil,
In comparatie cu anvelopa pe care o inlocu- la care se adauga si economiile de carburant
ieste si care a fost, totusi, o anvelopa de si 0 longevitate crescuta.

Cea mai usoara
anvelopa
sportiva, care
incorporeaza
doua tipuri de

cauciuc

n urma cu 5 ani, MICHELIN
lansa prima anvelopa pentru
motociclete sportive, care
incorpora tipuri diferite de
cauciuc in centru si pe umeri.
Acest fapt a dus la o crestere
semnificativa a securitatii si
longevitatii.

Astazi, cu anvelopa MICHELIN
Power Pure, poti castiga usor.
Aceasta anvelopa combina
agilitatea si dinamismul, in
comportamentul pe sosea.

CHINA

Omuletul
Michelin prezent
la Expozitia
Universala

“Un oras mai bun, o viatd mai
buna”. Aceasta este tema
Expozitiei Universale de la
Shanghai. Un ecou al semna-
turii Michelin “Un mod mai
bun de a avansa”. Asadar, a
fost cat se poate de firesc ca
Michelin sa devina partener
al Pavilionului Frantei. in
aceasta vitrina exceptionala,
Omuletul Michelin este purta-
torul de cuvant si se concen-
treaza pe o problematica
urbana: zgomotul.
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S mai aproape de voi

Convocare prin mijloace
electronice la Adunarea

Generala

Ce este convocarea prin
mijloace electronice?

Tn momentul de fats, Michelin, avand
actiuni cu valoare nominativa 100 %, Tsi
convoaca cei 200.000 actionari, din Franta
si din straindtate, la Adunarea Generala,
prin posta. Plicul care le este transmis
contine documentele obligatorii, sub
forma tiparita, respectiv notificarea
convocarii (un document de aproximativ
50 de pagini) si buletinul de vot.
Convocarea prin mijloace electronice, o
oferta inovatoare, permite convocarea
actionarilor prin mijloace electronice,
respectiv prin Internet, fara a mai fi
necesara transmiterea documentelor
tiparite. Datorita acestei modalitati de
transmisie, actionarul va f)utea saisi
exprime foarte usor votul electronic, pe un
site special creat in acest scop.

De ce propunem actionarilor
nostri convocarea prin mijloace
electronice?

In ceea ce priveste grupul Michelin, acest
proces se Tnscrie in cadrul politicii sale de
dezvoltare durabil, realizandu-se o
reducere importanta de consum de hartie
si de cerneald. Totodata, aceasta va
permite sa se realizeze economii
substantiale, in ceea ce priveste costurile
directe aferente tiparirii si transmiterii
corespondentei.

In ceea ce-l priveste pe Actionar,
convocarea prin mijloace electronice

EVOLUTIA CURSULUI ACTIUNII
(bza 100: 31 decembrie 2004)

250

asigura primirea de catre acesta, fara
niciun fel de intérziere, a tuturor
documentelor utile pentru Adunarea
Generala si, In special, inregistrarea, Tnainte
de data limita, a votului prin
corespondentad sau a participarii la
Adunare, pentru ca returnarea buletinului
completat nu mai este supusa riscurilor pe
care le presupune transmiterea prin posta.

Cum vom proceda?

Dorim sa putem folosi convocarea prin
mijloace electronice, cu ocazia viitoarei
Adunari Generale, din luna mai, 2011. Cu
toate acestea, textele care sunt in vigoare,
in prezent, prevad obligatia de a primi, in
scris, acceptul actionarilor detinatori de
actiuni nominative, pentru inlocuirea
transmiterii sub forma tiparita cu
transmiterea electronica a documentelor.
In consecinta, in lunile ce vor urma, vom
desfasura campanii, pe langa toti actionarii
nostri, pentru a le cere sa isi exprime acest
acord si a ne comunica, bineinteles, adresa
lor de e-mail, alt element esential.

De ce depinde reusita convoca-
rii prin mijloace electronice?
Reusita va depinde de numarul de
actionari care vor accepta convocarea prin

mijloace electronice. Suntem siguri ca
putem conta pe dumneavoastra.

@ www.michelin.com/shareholders
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Fisa de identitate

Cifre la nivelul sférsitului lunii mai 2010

Cod ISIN: FR0000121261

Numar de actiuni: 147.436.357

Curs de inchidere: € 54,50

Variatie inregistrata de la 1.01.2010:
+1,62%

08 ¢ Orizonturi lunie 2010

I
2005 2006 2007

2008 2009

Capitalizare bursiera: € 8,04 miliarde
Repartitia capitalului:

) Personal: 2,12%

) Actionari Individuali: 13,75%

) Actionari Institutionali Rezidenti: 31,92%
) Actionari Institutionali Nerezidenti: 52,21%

2010

Agenda

Reuniuni pe teme financiare

) 30 iulie 2010
Prezentarea rezultatelor financiare
din primul semestru 2010

) 26 octombrie 2010
Raportari financiare trimestriale, la
nivelul datei de 30 septembrie 2010

intalniri cu Actionarii, in Franta

) 24 iunie 2010: Reims
) 9 noiembrie 2010: Nice

) 19-20 noiembrie 2010:
Actionaria - Palais des Congres” (Paris)

) 30 noiembrie 2010: Nantes
) 15 decembrie 2010: Strasbourg

* Reuniunea anuala de la Paris, prezidatd de
Gerantii nostri, va avea loc in Salonul Actionaria,
pe data de 19 noiembrie, dupa-amiaza.
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O echipa in serviciul
dumneavoastra

Serviciul Relatii cu Actionarii
Individuali

Telverde (Numai Franta/Apel gratuit):
0 800 000 222

Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Fax: + 33 (0) 4 73 98 59 04

Email: actionnaires-
individuels@fr.michelin.com

Sediul social: Compagnie Générale
des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand
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