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Caro Acionista,

No ano passado, em meio a uma retracdo
histérica dos mercados, nosso Grupo deu
provas de uma resisténcia notavel. Deixe-me
dar elementos de visibilidade de longo prazo.

Inicialmente, operamos em um mercado
- cujas perspectivas de crescimento sao
importantes: estimamos que a quantidade de veiculos até 2030 sera
duas vezes maior que a atual.

¥

Em segundo lugar, o centro de gravidade do transporte rodoviario
deslocou-se para a Asia e a América Latina. Esses mercados estdo
apresentando altas taxas de desenvolvimento, sendo o automével
sindnimo de acesso a mobilidade. O transporte rodovirio é um fator
decisivo para o crescimento econémico.

Nossos clientes, nesses paises, sdo tao exigentes com relacdo aos
pneus quanto aqueles dos paises desenvolvidos. Gragas a projetos bem
segmentados, a Michelin espera estabelecer uma forte presenca nos
mercados dos paises emergentes.

Nos paises da Europa Ocidental e da América do Norte, o crescimento
serd minimo. Por outro lado, nossos clientes estdo exigindo mais
desempenho, servicos e contribuicdo para a protecdo ao meio ambiente.

Assim, a evolucao dos modos de transporte, como as exigéncias
ambientais e regulamentares, abre oportunidades para reafirmar e
expor ainda mais a nossa lideranca tecnolégica.

Por fim, no mundo inteiro, continuaremos mostrando que nossos
pneus duram mais, aumentam a seguranca, contribuem para a
economia de combustivel e, por conseguinte, para a reducdo das
emissdes de CO,.

Devemos a nossa lideranca a nossa inigualavel capacidade de
inovar e ao nosso incomparavel avanco tecnolégico.

Caro Acionista, estamos plenamente confiantes em nossas perspectivas
de longo prazo, muito mais ainda apds a nossa Empresa ter demonstrado
sua capacidade de adaptacao e suas forcas.

Michel Rollier,
Diretor-Presidente

[

¢c@
{

))

4

= -MICHELIN

&
S

"o A melhor maneira de ir mais longe

‘h((



- A empresa em numeros

Jean-Dominique Senard,
Diretor-Presidente

Quais foram os maiores
desafios enfrentados pela
Michelin durante a grave
crise econdmica que vivemos
em 2009?

Esta crise quase planetaria levou
as equipes da Michelin a um
esforco de adaptacdo sem

Primeiro trimestre de 2010:

precedentes. Elas souberam
se portar diante de uma forte

retracdo dos mercados do pneu.

Também houve a necessidade
de pilotar o desempenho do
Grupo sem ter que modificar

o rumo estratégico e, por fim,
preservar, até mesmo melhorar,
os grandes equilibrios
econdmicos da Michelin.

Como vocés conseguiram
reduzir a divida do Grupo a
esse nivel historicamente
baixo?

Implantamos uma pilotagem
minuciosa em todos os niveis do
Grupo, em particular nas areas
de gestao dos estoques e de
investimentos. Essa medida nos
permitiu gerar um fluxo de caixa
livre muito elevado, utilizado
para reduzir o endividamento.
Dentro desse contexto,

abordamos 2010 com confianga.
Esta é a razdo pela qual
propomos a manutencao do
dividendo ao mesmo nivel que
no ano passado, ou seja 1 euro
por acao.

Neste inicio de 2010, ja da
para ver sinais de melhora?

Constatamos evolucoes
econdmicas diferenciadas

em certas regides do mundo.
Na Asia e na América do Sul,
por exemplo, o mercado de
pneus estd em forte crescimento.
Nos paises desenvolvidos,
principalmente a Europa,

essa retomada esta um pouco
timida. Paralelamente, temos
pela frente um grande aumento
dos custos de matérias-primas.
Por conseguinte, mesmo que
nao vejamos sinais claros de
recuperacao de nossa atividade,
vamos continuar, com o

€€ Abordar 2010 com confianca 77

comprometimento das equipes
do Grupo, com a pilotagem
que ja nos deu provas de sua
eficacia.

Dentro desse contexto,
quais sao suas perspectivas
para 2010?

Embora os mercados ainda
permanecam aquém dos niveis
de 2007, eles deverao permitir
uma crescimento de nossos
volumes na ordem de 10%.
Vamos dar provas de
determinacao, de reatividade e
de habilidade em nossa politica
de preco no contexto de alta
das matérias-primas. Os
investimentos vdo encontrar um
ritmo que atenderd as nossas
necessidades e aos N0ssos
objetivos de crescimento. Por
fim, continuamos com o nosso
objetivo de geracao de fluxo de
caixa positivo.

Vendas liquidas de 3,9 bilhoes de euros. Alta de 12,2%

Mercados do pneu em 31 de marco de 2010 - T1 2010 / T1 2009 em %

¢ Passeio e Caminhonete

América
do Norte
+72,2

Europa

com CEI Asia

+60,2

+30,2

+12,0 +13,9

+8,0

Africae
Oriente
Médio

América

do sul Total

+49,0

+26,5

+15,7 +10,7

3,7
— |

-0,7

Retomada sensivel do conjunto dos mercados do pneu,
com excecao do mercado de Primeiro Equipamento Carga Europa, em bases de comparacao favoraveis.

e Ventas liquidas

+536

(84)

(23)
Preco Mix Cambio
-2,1% -0,6%
Volumes
+15,3%

3 meses 2009
Vendas liquidas

3 meses 2010
Vendas liquidas
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e Carga

Ameérica
do Norte

Europa

com CEI Asia

+136,9

-1,2

América
do Sul
+56,9

Africae
Oriente
Médio

Total

+26,0

+19,0418,9

Primeiro Equipamento

B Reposicio

Volumes de vendas em alta de 15,3% no 1° trimestre de 2010,
ganhando impulso no final do periodo. A participacdo do Grupo

no mercado manteve-se firme.

Mix-preco em queda de 2,1%, traduzindo, de um lado,

o crescimento superior das vendas em Primeiro Equipamento
com relacao aquelas de Reposicdo e, de outro, a aplicacao,
principalmente para a atividade pneus de especialidades,

das clausulas contratuais de ajuste de preco em funcdo do custo

das matérias-primas.



Visto por dentro

Técnicos comerciais da Michelin no terreno

Crescendo dentro

do maior

mercado mundial

China, centro da industria global, tornou-se o maior mercado de
pneus de Carga do mundo. Ainda predominantes ha alguns anos,

0s pneus convencionais estao perdendo terreno para os pneus radiais,
uma das principais invencoes da Michelin que contribui para melhorar
a seguranga, a durabilidade e o desempenho energético dos pneus e,
portanto, seu custo de quilometragem.

As mudancas na China vém acontecendo sob a
lideranca do Estado, que durante uma década
intensifica medidas para economizar os recursos
nado-renovaveis, e através da acdo dos fabricantes
de pneus de envergadura mundial, e particular-
mente a da Michelin. Enquanto em 2000 a taxa de
radializagao de pneus de Carga era de apenas 3%
no pais, hoje ela ultrapassa a barreira dos 70%.

Robert Li, que trabalha na area comercial da
Michelin, acompanha o crescimento da Empresa
desde o inicio.

Ele conta: “Quando entrei na Michelin em 1999,

a Linha Produto Pneus de Carga contava com cerca
de quarenta funcionarios que faziam de tudo. Ha de
se levar em conta que atuamos em um pais com mais
de um bilhdo de habitantes e que tem uma superficie
equivalente a toda a Europa! Frequentemente, muitas
pessoas pensavam que fabricavamos sorvetes.

Isto se deve ao fato de que, em mandarim, Michelin
se pronuncia “Migilin”, o que faz lembrar “Bingqilin”,
palavra chinesa para “sorvete”.

Claro que as coisas evoluiram com o tempo e hoje
fazem parte da equipe comercial quase cento e
cinquenta pessoas. O mais impressionante para nos é
0 crescimento vertiginoso da atividade: o faturamento
de um punhado de centros de distribuicédo em uma
cidade de porte médio é dez vezes maior que aquele
de uma provincia inteira hé apenas dez anos. Na
China, uma cidade considerada média tem aproxima-
damente dois milhGes de habitantes (dez vezes
menos que uma metropole como Pequim ou
Xangai). Cada provincia tem de algumas dezenas

de milhdes de pessoas a cem milhdes. Atualmente,

a marca MICHELIN faz parte da paisagem chinesa e
ninguém nos confunde mais com comerciantes de
sorvetes".

Para garantir a distribuicao de seus produtos, a
Michelin desenvolveu uma rede de pontos de venda
chamada de “Michelin Service Centers”. Ela é a
responsavel pela distribuicdo dos pneus de Carga
MICHELIN em toda a China. Centrada em uma
politica voltada para o cliente, a Michelin China
criou um conceito de plataforma dedicada ao

A atividade de Carga
da Michelin na China
em numeros:

8 agéncias comerciais:
200 funcionarios, dos quais
135 da area comercial

2.100 distribuidores

116 centros de distribuicao
Michelin

17.000 inscritos no WYX*

270.000 veiculos acompanhados
pelo WYX*

‘WYZ = Wu You Xing,
o servico cliente pneus de Carga

Robert Li (em pé) durante uma formagéao

distribuidor-cliente (WYX ou Wu You Xing, ou seja,
“simplifique a viagem"). Esta plataforma representa
mais de 50% do faturamento da Linha Produto no
mercado de reposicao.

O crescimento é certamente uma oportunidade
para todos os funcionarios. Ao longo de seus onze
anos passados na Michelin, Robert Li ndo parou de
evoluir: comecou como técnico comercial, passou a
responsavel por grandes frotas, em seguida tornou-
se animador de formacao, depois responsavel
comercial regional para, enfim, assumir a chefia de
formacao técnica (aspectos tedricos e praticos no
terreno).

Para concluir: “O mercado chinés é muito dindmico
e a Michelin mais ainda. No dia-a-dia, trata-se de
uma experiéncia formidavel para mim”.
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Pneu MICHELIN com a nova etiqueta de classificacdo no Japao.
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O Grading ou classificacao dos desempenhos
Uma revolucao para o mercado do pneu

Resisténcia a rodagem, aderéncia em solo molhado, nivel sonoro ou vida util conforme
legislacdo de cada pais: Japao, América do Norte e Unidao Europeia se mobilizaram
para oferecer ao consumidor informacdes sobre o desempenho dos pneus.

Assim como existem etiquetas para determinados aparelhos eletrodomésticos,

algo muito semelhante existira para os pneus.

esempenho ambiental dos pneus e beneficios para

05 USU4rios sao essenciais para uma mobilidade

sustentavel e responsavel. E o que concluiram,

por diferentes abordagens, a Unido Europeia,

a América do Norte e o Japéo.
A Unido Europeia adotou, em novembro de 2009, uma
regulamentacdo — obrigatdria para os 27 Estados membros —
de duplo principio: o primeiro é o limite minimo de
desempenhos abaixo do qual nenhum pneu podera mais
ser vendido nesses paises. O segundo é uma classificacdo em
letras (A, B, C, D, E, F, G) que define para os pneus de Passeio
e Caminhonete normas de consumo e de nivel de aderéncia
em solo molhado. O nivel sonoro é expresso por ndmero.
Florence Doucy, da Direcéo de Relacdes Governamentais
da Michelin em Bruxelas, explica: “As instancias politicas
europeias fizeram suas apostas! Adotar a classificacdo e os
pneus verdes significa, antes de tudo, reduzir em 20 milhées
de toneladas por ano as emissdes de CO2. Em seguida,
gragas as economias de combustivel realizadas, aumentar
em 8 bilhdes de euros por ano o poder de compra dos
consumidores europeus!" Esta regulamentacao entra
em vigor, na Europa, em 2012.
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Os Estados Unidos e o Japao

Uma deciséo similar foi tomada nos Estados Unidos para
uma possivel aplicacao ja a partir de 2011. A National
Highway Traffic Safety Administration (NHTSA) decidiu
regulamentar trés propriedades do pneu: resisténcia a
rodagem, aderéncia em solo molhado e vida Util.
Combinacéo de fatores na qual o Grupo sempre vem
investindo pesadamente. Dessa forma, os pneus postos

no mercado americano deverdo estar etiquetados com

uma escala que vai de 0 a 100 nesses trés fatores.

Os japoneses, a partir deste ano e na base de uma marcacao
voluntéria, vao progressivamente fixar nos pneus de Passeio
uma etiqueta descritiva verde e branca. Fruto de anos de
trabalho conjunto entre os principais fabricantes de pneus
no Japao, incluindo a Michelin, estes poderao colar em seus
pneus uma etiqueta descriptografando “o invisivel”:
economias de combustivel realizaveis gracas ao fator “
resisténcia a rodagem” e melhor aderéncia em solo molhado
que reduz a distancia de frenagem. No Japao, essa “
etiquetagem dos desempenhos” sera desdobrada aos
pOUCOS, gama por gama, com “pneus ecoldgicos”. A versdo
japonesa apresenta 5 niveis de desempenho para a resisténcia
a rodagem e 4 para a aderéncia em solo molhado.



20 milhoes de toneladas de CO, podem 2010: entrada em vigor no Japao
ser economizadas a cada ano na Europa, 2011: entrada em vigor nos Estados Unidos
gracas a uma melhor escolha de pneus. 2012: entrada em vigor na Europa

Essa etiquetagem auxiliara muito o motorista
na escolha de seus pneus e evidenciara

a superioridade de nossos produtos.

Pascal Couasnon

Diretor de Comunicacao Técnica
na Direcao de Comunicacao e Marcas

Por que a MICHELIN,

com um bom desempenho
em resisténcia a rodagem,
nao teria, logo de primeira,
a nota “"A"?

0 trabalho nos bastidores das Relacoes
Governamentais da Michelin

Patrick Lepercq, diretor de Relacdes Governamentais do
Grupo, destaca as orientacdes tomadas pela Michelin para
a conducao desse dossié: “Na Europa, nos Estados Unidos
e no Japao, nossa preocupacao sempre tem sido levar

ao conhecimento das autoridades publicas todos os dados
técnicos necessarios a requlamentacées fundadas em
medidas e critérios precisos, bem antes dos projetos de
regulamentacéo: definicéo dos desempenhos, estimativa
dos impactos positivos para a sociedade global, condicées
de compreensao pelos consumidores, métodos de
medidas, de testes etc."”

A Michelin, que ha muito tempo vem trabalhando para
reduzir a pegada ambiental de seus pneus, sempre
melhorando a seguranca e a durabilidade, esta
plenamente satisfeita de ver, hoje em dia, seus esforcos
sendo recompensados nessa area.

Acima do limite minimo (que correspondera a classe G),
uma classificagdo dos pneus que vai de A a G permitira
mostrar o desempenho em resisténcia a rodagem por
um indicador comum a todos os fabricantes de pneus,
de maneira durdvel para os préximos anos.

A Uni&o Europeia decidiu criar um alto padrao
de classificacdo de desempenho dos pneus.

Estimamos que, no mercado atual, a maioria
dos pneus considerados bons estaria no nivel C,
até mesmo B para os melhores.

v

E a classe de exceléncia atual. Logo, a priori,
nao haverd, no inicio, pneus comercializados
de nivel A.

Essa exigéncia tem por objetivo estimular o
desenvolvimento de pneus ainda mais “verdes”,
0 que sera favoravel para o meio ambiente,

os consumidores e a inovagao.

2008/... -C1
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O que é noticia

ASSEMBLEIA GERAL

Michel Rollier reafirma
as ambic¢oes do Grupo

Sete de maio de 2010. A Assembleia Geral dos Acionistas
da Michelin ocorre em Clermont-Ferrand, Franca, e conta com
a presenca de cerca de 2.000 pessoas.

Jean-Dominique Senard iniciou as atividades
apresentando o balanco do exercicio
financeiro da Michelin de 2009 e do primeiro
trimestre de 2010, periodos de contexto
dificil em que a Michelin teve que exercer
uma pilotagem minuciosa de suas atividades.

Michel Rollier destacou a grande flexibilidade
demonstrada pelo Grupo, com base na
competéncia, no comprometimento e no
profissionalismo das equipes. Ele observou
sinais de recuperacao da atividade e ressaltou
as taxas expressivas de crescimento dos
mercados da Asia — da China em especial —
e da América Latina. Nesse mundo de duas
velocidades, o Grupo mantém sua estratégia
de "néo perder nada de nossa capacidade
de consolidar a nossa presenca em mercados
maduros e reforcar as nossas posicées em
mercados em crescimento”.

Didier Miraton falou sobre o trunfo maior
do Grupo, que é a inovacdo. “F uma luta
permanente, pois, em momento algum,
nada estara ganho. E preciso continuar
inovando para oferecer ao consumidor
solucées diferenciadas que atendam as
suas expectativas”.

Os acionistas também tiveram a oportuni-
dade de assistir a duas apresentacoes:

e Patrick Oliva, diretor da Prospectiva e
Desenvolvimento Sustentavel, apresentou

as trés dimensdes do Michelin Challenge
Bibendum do Rio de Janeiro: uma mobilidade
limpa, segura, conectada.

e Pascal Couasnon, diretor da Comunicacao
Técnica, demonstrou os desafios da
etiqguetagem dos pneus (ver Dossié central).
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Os acionistas tém a apalavra

Em seguida os membros da presidéncia
iniciaram uma sessao de perguntas e respostas
com o Comité Consultivo de Acionistas, que
representava todos os acionistas presentes no
evento. As perguntas estavam ligadas a diversos
temas, destacando-se o impacto das altas das
matérias-primas, em particular da borracha
natural, o dividendo, os investimentos nos
paises em desenvolvimento, as inovacdes de
ruptura e o eventual retorno da Michelin a
Formula 1.

Quanto ao voto, todas as resolucées da ordem
do dia foram aprovadas, dentre as quais,
sobretudo, a distribuicdo de 1 euro por acao,
a ser paga em dinheiro ou em agbes conforme
escolha do acionista, e a renovacao dos
mandatos de membro do Conselho de
Supervisao de Laurence Parisot e de Pat Cox.

Outras informacoes:

www.michelin.com/actionnaires,
sessdo Assemblée Générale

MICHELIN CHALLENGE BIBENDUM

Um Desafio para o Brasil

Pela primeira vez a América do Sul sediou
uma edicdo do Michelin Challenge Bibendum.

Cerca de 120 veiculos, 4.000 pessoas,
das quais 450 jornalistas, participaram
do evento, que, neste ano, destacou a
mobilidade rodoviaria moderna:
limpa, segura e conectada.

MAPA

A Aventura
continua

Para celebrar os cem anos da cartografia
MICHELIN, o museu “Aventure Michelin”
promove uma exposicao temporaria
sobre a evolucdo das técnicas de carto-
grafia do passado, do presente e do
futuro. O visitante tem a oportunidade
de conhecer, de forma simples e ludica,
0 avanco da Michelin nessa area.

VIAGENS

Uma oferta
personalizada

Combinar as vantagens da web
com as da edicdo em papel.

Isto ja é possivel com a oferta
ViaMichelin Voyage, que permite
a0 usudrio criar antecipadamente
o préprio “guia de viagem”. Para
isso, ele deve escolher, on line, ele-
mentos extraidos dos Guias Verdes
MICHELIN e selecionar hotéis e
restaurantes do guia MICHELIN.
Tudo isto levando em conta, €é claro,
os locais de interesse, o percurso

e a disponibilidade de tempo.

O Peugeot BB1




LANCAMENTO

Altos desempenhos...
baixo consumo

Né&o sacrificar nenhum desempenho.

E a aposta bem-sucedida do novissimo pneu
MICHELIN Pilot Sport 3, que alia altos
desempenhos rodoviarios com qualidades
ambientais inigualdveis em sua categoria.

Comparado com o seu antecessor, até entao

&
2

i

O
(4

Pitok Sj

uma referéncia no mercado, o MICHELIN
Pilot Sport 3 melhora a dirigibilidade nas
curvas em pista molhada e reduz a distancia
de frenagem em 3 metros. Preciso, aumenta
a seguranca e o prazer de dirigir. Um balanco
notavel que vem acompanhado de economia
de combustivel e de uma maior durabilidade.

O pneu
esportivo
mais leve
de dois
compostos

Ha 5 anos, a MICHELIN
lancava o primeiro pneu para
motos esportivas dotado de
compostos diferentes na
banda de rodagem e nos
ombros. Esta tecnologia
permitiu mais seguranga

e maior durabilidade.

Hoje em dia, com o pneu
MICHELIN Power Pure,
ganhou-se mais em leveza,
agilidade e tempo de
resposta.

CHINA

Michelin
presente na
Expo Universal

“Melhor cidade, melhor vida“,
tema da Exposicdo Universal de
Xangai, esta bem alinhado com
a assinatura da Michelin

“A melhor maneira de ir mais
longe”.

Logo, nada mais natural que a
nossa Empresa tenha se tornado
parceira do Pavilhdo da Franca.
Neste cenario excepcional,

a Michelin se destaca e se
concentra sobre uma problematica
urbana: o ruido.
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- Mais proximo de nossos acionistas

A e-convocacao na
Assembleia Geral

O que é a e-convocacao?

Hoje em dia a Michelin, valor 100%
nominativo, convoca para a Assembleia
Geral seus 200.000 acionistas, situados
na Franca ou no exterior, por via postal.
O envelope enderecado a eles inclui os
documentos obrigatérios sob a forma
de papel: 0 aviso de convocacao (um
documento com cerca de 50 péaginas)

e a cédula de voto.

A e-convocacao, oferta inovadora,
permite com que 0s acionistas sejam
convocados por via eletrénica, isto é,
pela Internet. Isto pde fim a essa enorme
quantidade de papel. Com essa féormula,
o0 acionista podera votar facilmente on
line em um site exclusivo para este fim.

Por que propor a e-convocac¢ao
a nossos acionistas?

Para o Grupo Michelin, esse processo
estd de acordo com a politica da
Empresa de desenvolvimento
responsavel, pois estamos reduzindo
significamente uma grande quantidade
de papel e, a0 mesmo tempo, as tintas
gue entram na impressao. Isto também
permitird economias substanciais nos
custos diretos de impressao, de
postagem e de roteamento.

Para o Acionista, a e-convocacao dé a
seguranca de receber, imediatamente,

EVOLUCAO DA COTAGCAO DA ACAO
(base 100: 31 de dezembro de 2004)

250

todos os documentos Uteis para a
Assembleia Geral e, sobretudo, garante
o registro antes da data limite de seu
voto por correspondéncia ou de sua
participacao na Assembleia, j& que o
retorno da cédula de votacdo nao fica
mais submetido aos contratempos do
correio postal.

Como devemos proceder para
"e-convocar” nossos acionistas?

Estamos pretendendo usar esse
dispositivo j& na nossa proxima
Assembleia Geral, em maio de 2011.
Entretanto, os textos atualmente em
vigor prevéem a obrigacao de receber,
por escrito, a aceitacdo, pelos acionistas
nominativos, em substituir o envio sob

forma de papel por um envio eletrénico.

Logo, nos préximos meses faremos
campanhas junto aos acionistas para
que nos déem este acordo e, é claro,
gue nos comuniquem seu endereco
eletronico (e-mail), outro elemento
essencial.

0 que garantira o sucesso da
e-convocacao?

O sucesso dependera da quantidade de

acionistas que aceitarao a e-convocagao.

Estamos confiantes e contamos com
todos vocés para esse éxito.

200

Michelin

A A

2005 2006 2007

Ficha de identidade

Dadbos de fim de maio de 2010
Codigo ISIN: FR0000121261
Quantidade de acoes: 147.436.357
Cotacao de fechamento: 54,50 €
Variacdo desde 01/01/10 : +1,62%

I
2008 2009

Reparticao do capital:

) Funcionarios 2,12%

) Acionistas Individuais 13,75%

) Institucionais Residentes 31,92%

Agenda

Nossos encontros financeiros

) 30 de julho de 2010
Resultados do 1° semestre de 2010

) 26 de outubro de 2010
Informacao financeira trimestral
em 30 de setembro de 2010

Nossos encontros Acionistas
) 24 de junho de 2010: Reims
) 09 de novembro de 2010: Nice

) 19-20 de novembro de 2010:
Salao Actionaria
Paris / Palais des Congrés’

) 30 de novembro de 2010: Nantes

) 15 de dezembro de 2010: Strasbourg

* A reunido anual de Paris, presidida por nossos
Gerentes, ocorrerd no salon Actionaria,
em 19 de novembro, na parte da tarde
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Uma equipe
a seu servico

Servi¢o de Relacionamento com
os Acionistas Individuais

Telefone: + 33 (0) 4 73 98 59 00
Fax: + 33 (0) 4 73 98 59 04
Endereco eletronico : actionnaires-
individuels@fr.michelin.com

Sede social: Compagnie Générale
des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand

Cedex 9 — France

Capitalizacao bursatil: 8,04 bilhdes de €

08 ¢ Horizontes junho de 2010

) Institucionais Nao-Residentes 52,21%
@ www.michelin.com/actionnaires
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