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EzUton szeretnék ismét koészonetet mondani Onoknek

Te rmékvonal : megingathatatlan bizalmukért, mely lehetévé tette, hogy
Véllalatunk megerésodjon az évek soran.

" S . 2014. kerek évfordulé szamunkra: a Csoport

4-5. oldal - fennallasanak 125. évfordulojat iinnepeljiik. Ezen id6 alatt

mindig képesek voltunk a mult eseményeit és azok tanulsagait
a jovo sikeres el6készitésére hasznalni. 125 év, amely soran
folyamatosan és szenvedéllyel alltunk Ujitasainkkal a haladas
szolgalatdban. 125 éve irodik ez a csodalatos kaland, melynek
mara mar az egész vilag részesévé valt.
A tovabbra is valtozékony piaci kortlmények és a kiélezett versenyhelyzet ellenére
a Csoport j6 egészségnek orvend. A Michelin gazdasagi teljesitményének alapjat
termékeink és szolgaltatasaink kivalosaga, gyartasi tevékenységeink versenyképessége
és altaldnos koltségeink hatékony kezelése adjak. Ezen teljesitménynek kdszonhetben a
Véllalat igen kifizetédéen és alacsony addssagallomany mellett végezheti tevékenységét.
A Michelin marka vildgszint( ismertsége és virdgzasa szintén a Csoport stabilitasarol
arulkodik. 2014-ben tovabbi sikereket értiink el: a Michelint immar a 15 legjobb
hirnévvel rendelkez6 nemzetkozi vallalat k6zott tartjak szamon, amelyre mi is és
Onok is biiszkék lehetnek.

Ramutattunk, hogyateljesitményésafelelésségegymastéligeniselvalaszthatatlan
fogalmak, és ez az a meggy6z6dés, ami mindennapi tevékenységiinknek
is értelmet ad: a haladas szolgalataban allni. Biztosak lehetnek abban, hogy a
Michelinnek mindig lesznek céljai és eszkdzei is azok eléréséhez. A Csoport az elmult
harom évben kozel kétmilliard dollart fektetett be a kutatas-fejlesztésbe, igy csapataink
olyan Ujitasokat fejleszthetnek ki az abroncsok és szolgéltatasok terén, melyekkel a
vilag minden részén képesek lesziink megfelelni Ggyfeleink elvarasainak. Az innovacio
szellemiségének viszont nem kell a kutatas-fejlesztési kdzpontokra korldtozddnia, igy
valamennyi munkatarsunk szdmara biztositottuk a lehet&séget, hogy a kiilonbozé Uijitasi
és Otletgy(ijté kampanyok soran részt vegyenek az innovacios folyamatokban. Mindennek
gylmolcse mar most is lathato.

Ez a szemlélet illeszkedik a Csoport torekvéseibe, miszerint be kivanja vonni a
munkatarsakat a Vallalat jovéjének épitésébe. Arra tett javaslatunk, hogy a Feltigyel6
Tanacsba a munkavallalok is delegéljanak egy &llandd képviselét, szintén ezt a célt
tdmasztja ala és ez nagy elbrelépés.

125 évvel a cég megalapitasa utan 2014-ben a Michelin Alapitvany is Gtjara indult, mely a
Csoport hosszu tavu franciaorszagi és nemzetkdzi mecénasi szerepét hivatott tdmogatni.

Holgyeim, Uraim, Kedves Részvényeseink, mint Onék is lathatjak, a Michelin célkitizései
tovabbra is ambicidzusak. Az egyik leginnovativabb, leginkdbb felel6sségteljes, legjobb
teljesitményt eléré és a fenntarthatd mobilitas terén is piacvezetd vallalatta kivanunk valni.

Szeretnék kdszonetet mondani elkételezettségikért és hlséglkert, biztosak lehetnek
benne, hogy mi is ugyanilyen elkételezettséggel allunk az Ondk szolgalataban.

Jean-Dominique Senard
A Michelin Csoport elndk-vezérigazgatoja
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A Vallalat szamokban

PENZUGYI TAJEKOZTATO - 2014. MARCIUS 31.

= 2014 I. negyedévében az értékesitett mennyiségek
3,4%-kal novekedtek

= A netto arbevétel valtozatlan konszolidacio és valtasi
arfolyamok mellett 2,5%-kal, 4,8 milliard eurora
emelkedett

Marc Henry,
A Csoport pénzligyi igazgatoja

¥ Gumiabroncs piacok:

A Személy- és kisteherabroncs, valamint a Teherabroncs piacok Kelet-Eurdpa kivételével mindenhol fellenduilést mutattak. A banyaszegmensben
tovabb folytatédott a készletek csokkentése.

2014/2013 1. EUROPA* AZSIA (INDIA DEL-AMERIKA AFRIKA, INDIA ~ OSSZESEN
negyedév NELKUL) ES KOZEL-

(abroncsok

p KELET
szama)

ElsészerelGi

- - Utanpotlas +4% +7% +11% +6% +4% +7%

2014/2013 1. EUROPA* AZSIA (INDIA  DEL-AMERIKA  AFRIKA, INDIA OSSZESEN

negyedév NELKUL) ES KOZEL-
(abroncsok KELET
szama)

ElsészerelGi**

Utdnpotlas** +9% +8% +4% +4% +3% +5%

* Radial és diagonal piac
** Oroszorszaggal és Torokorszaggal egytitt

¥ A Michelin netto arbevétele:

Az értékesitett mennyiségek 3,4%-kal novekedtek, koszonhetéen a MICHELIN marka teljesitményének, az elsGszerel6i tevékenységek
dinamizmusanak, a teherabroncs tevékenységek vildgszintli novekedésének, valamint a mez&gazdasagi, kétkerekl és repll6gép tevékenységek
bévilésének, melyek ellensulyozni tudték a banyaszegmens alacsonyabb eladasait.

Az enyhén csokkend armix a kovetkezoket tikrozi: szerz6déses indexaldsi zaradékok, valamint az arak Ujrapozicionaldsanak hatasa (a tovébbra is
kedvez6 nyersanyagarak mellett), bizonyos valutak altal generalt kedvez6tlen hatasokat enyhit6 aremelések, és a prémium stratégia hatékonyséaga.

Az arfolyammozgasok kedvezétlen hatasa (-4,6%) az er6s eurénak tudhat6 be. A témaval kapcsolatban feltett kérdésekre Marc Henry valaszolt,
cikklinket a 6-7. oldalon olvashatja.

NETTO ARBEVETEL 2014 . NEGYEDEV 2013 I. NEGYEDEV VALTOZAS (%-BAN)
(MILLIO EURO)
SZEMELY-ES KISTEHERABRONCS ES TARSULT DISZTRIBUCIO 2520 2582 -2,4%
TEHERABRONCS ES TARSULT DISZTRIBUCIO 1462 1477 -1,0%
SPECIALIS TEVEKENYSEGEK 1 775 818 -52%
OSSZESEN 4758 4877 -24%

(1) Féldmunkagép, Mezégazdasagi, Kétkerek(, Reptilégép abroncsok; Michelin Travel Partner és Michelin Lifestyle Limited

¥ 2014-es kilatasok:

Kelet-Eurdpa kivételével a 2014. évi gumiabroncs kereslet eddig az elvarasoknak megfeleléen alakul, igy a Michelin fenntartja az év egészére meghatarozott
3%-0s ndvekedési célkitlizést az értékesitett mennyiségek illetéen.

Az éarpolitika és a nyersanyagarak pozitiv egyensulyanak megtartasan keresztll a Csoport névekedést var az egységnyi bruttd nyereség terén. A
versenyképességi terv megvaldsitasa a meghatéarozott titem szerint halad.

A Csoport tovabbra is fenntartja az alabbi célkitlizéseket a 2014-es évre:

novekvé miikodési eredmény a szokasos Uzletmenethez nem tartozé elemek és az arfolyam-ingadozasok hatasainak figyelembe vétele nélkdl, 11%-
nal magasabb befektetett tékemegtérilés, 500 milli6 eurénal magasabb strukturdlis szabad készpénzallomanyok, a 2 millidrd eurd kordli beruhdzasi
programmal parhuzamosan.
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SPECIALIS ABRONCSOK

A Michelin elsoszereloi
beszallitoi szerzodést irt
ala a Boeinggel

A Boeing a Michelint valasztotta az Uj 737 MAX tipusu
kereskedelmi  repll6gépek  els6szerel6i  abroncsainak
beszallitojaul, melybdl a vildagon a legtébbet értékesitik.

A Boeing 737 MAX 7 és 8 piacvezetd repulégépek MICHELIN
NZG (Near Zero Growth) abroncsokon fognak gurulni.

A Boeing Commercial Airplanes megerésitette, hogy a Michelint
valasztotta abroncsbeszallitonak a 737 MAX csaldad két
modelljghez, melyekbe szamos ujitas, koztik két Gj motor is
beépitésre kerdlt. A B737 MAX 8-asok 2017-tél allnak lzembe,
Oket kovetik a B737 MAX 7-esek 2019-ben.

Az abroncsokat a Michelin az utanpoétlas piacra is hitelesiteni
kivanja, mivel mas légitarsasagok szamara is elérhet6évé szeretné
tenni azokat.

Jelenleg 2000 darab B737 MAX 7 és 8 replil6gép NZG abroncsaira
van megrendelésiink.

Ahogyan belllrél latjuk

PARTNERSEG

A TREC abroncs-ujrahasznositasi projekt

A Michelin altal inditott TREC (Tire Recycling, azaz abroncs-Ujrahasznositas) projekt az elhasznalt abroncsok két alternativ
Ujrahasznositasi modszerét dolgozza ki. A TREC Regeneration lényege a hasznalt gumiabroncs-keverékek felhasznélasa az 0j abroncsok
gyartasahoz. A TREC Alcohol pedig egy olyan koztes alkoholvegytilet el6allitasat teszi lehetévé, mely az abroncsgyartashoz hasznalt nyersanyagok
szintézisében jatszik szerepet.

Ez az alkohol - a biomasszabdl, cukorbol, fabol és mezdgazdasagi melléktermékekbdl szarmazo alkohollal egyditt - felhasznalhatd a BioButterfly
butadiéngyartasi projektben.

A TREC projekt a kutatas-fejlesztéshez kapcsolédd folyamatok valamennyi szakaszat magéba foglalja a tudoményos tervezéstél kezdve
a tesztfazisokon at egészen az ipari felhaszndlhatdsadg jovahagyasig, melyek sordn a partnerek egymas szakértelmére és szaktudasara is
tdmaszkodnak. A globalis gumiabroncspiac jelenlegi ndvekedési kilatasainak fényében a nyersanyagok iranti kereslet jelentésen noévekedni fog a
kovetkezd években.
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BIOBUTTERFLY: innovativ és felelosségteljes projekt v
10

Az AXENS1, az IFP Energies Nouvelles?2 és a Michelin Csoport partnerségi programot (he "8
inditott el a biokémia teruiletén, mely a BioButterfly nevet kapta. w G

A harom partner egymast kiegészité szakértelmére és szaktudasara tdmaszkodo partnerség célja s
egy novényi eredetl butadién, a biobutadién eldallitasa. T

Az AXENS-szel és az IFPEN-nel elinditott egylttmikodés kitling lehet6ség a Michelin szamara,
hogy Uj, hosszU tavl elasztomer-nyersanyagforrasokat talaljon, melyek elengedhetetlenek
4

abroncsaink minéségének biztositasahoz” — jelentette ki Terry Gettys, kutatas-fejlesztési igazgato.
A nyolc évig tartd projekt eredményeképp jo teljesitményd, megbizhaté nyersanyagok éllnak majd
rendelkezésiinkre.”

Mi az a butadién?

ot
3

A butadién egy fosszilis eredetl koztes vegyullet, melynek a mikaucsuk gyartasaban van szerepe,
és amelybd| a vilagszintl termelés 60%-at a gumiabroncsszektor hasznalja fel.

5
““‘
;

1 Az Axens: csticstechnoldgiak, katalizatorok, abszorbens anyagok, és az azokhoz kapcsolodd szolgéltatasok beszallitasaval foglalkozo nemzetkézi vallalat, mely vildgszint( ismertséggel rendelkezik a bazisvegydletek terén.
2 Az IFP Energies nouvelles (IFPEN): kutatasi, innovacios és képzési kozpont az energia, a szallitmanyozas és a kdrnyezetvédelem tertletén. www.ifpen.fr

SZEMELY- ES KISTEHERABRONCS TERMEKVONAL

Mindig biztonsagos, még hasznaltan is

A Csoport premier el6tt a Detroiti Autdszalonon mutatta be a MICHELIN ® Premier ® A/S EverGrip™
technoldgiaval készilt abroncsot.
Az abroncsnak még hasznalt llapotban is rovidebb féktavra van sziksége nedves Utfellleten, mint a konkurens
markdak vadonatuj abroncsai tobbségének. Ez a teljesitmény egyrészt azoknak az eleinte lathatatlan bardzdaknak
kodszonhetd, melyek az abroncs kopésaval fokozatosan, egyfajta kiszélesedd vizelvezetd csatornaként jelennek
meg. Masrészt pedig annak a kulonleges, j6 tapadassal rendelkezé gumikeveréknek, mellyel jelentésen javul a
nedves Utfellleten az abroncs viselkedése.
Az Uj termék, mely az autdvezetSknek valddi biztonsagi elényoket jelent, a MICHELIN Total Performance
stratégiaba is illeszkedik.
A MICHELIN ® Premier ® A/S abroncs Eszak-Amerikaban érheté el, mely egy igen specidlis piac, ahol a kozlekedési
és id6jarasi feltételek nagyon kilénbdznek az eurdpaiaktdl. Az EverGrip™ technoldgia szamos elényt nyujt,
igy nem kizart, hogy a Michelin a technoldgia alkalmazasaval az észak-amerikai piacokon kivil mas piacok
termékeinek teljesitményét is javitja a jovében. . i
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Repulogépabroncs Termékvonal:

novekedeés a legi sza

itasban

Az elkovetkezo 20 év korabban soha nem latott névekedési lehetéségeket igér a kozepes
és nagy tavolsagu kereskedelmi légi fuvarozas teriiletén.

A piaci ndvekedés egyik legmeghatarozébb eleme globalis szinten
a felemelked6 kozéposztaly névekvé mobilitasi igénye, mely a
megavarosok el6retorésének egyik kdvetkezménye.

A novekedéshez a jelenlegi repllégéppark folyamatos meguiitasa is
hozzajarul, melynek oka, hogy az egyre élesebb versenyhelyzetben a
légitarsasagok igyekeznek csokkenteni a flottak fenntartési koltségeit
(Gzemanyag-fogyasztés, fenntartési kéltségek, fordulési idé(™).

A radidl repll6gépabroncsok, melyet 1981-ben a Michelin fejlesztett
ki, mara a vildgszintl ndvekedés egyik legfébb szerepl&jévé véltak. Ezt
a poziciot az NZG technolégia kifejlesztése, valamint az Airbusndl
és a Boeingnél elért sikerek csak még jobban megerdsitik.

Az NZG technoldgianak kdszonhetben jelentsen csokkenthetbek az
abroncs flottan bellli felhasznalasi koltségei. Nemcsak a leszallasok
szamanak novelésével és az Uzemanyag-fogyasztas csokkentésével
(az NZG abroncsok kisebb témegiek), hanem a gordlés soran az
abroncsot éré kiilsé behatasoknak vald jobb ellenallas révén is (FOD)3).

A technoldgia természetesen a Michelin évtizedek alatt felhalmozott
szaktudasanak gyumolcse. A Michelin - abroncsok  kilénleges
megbizhatésaga kiemelten fontos a Iégi fuvarozas valamennyi
szegmense szamara (katonai, civil és kereskedelmi fuvarozas egyarant).
Egy Uj technoldgia bevezetése egy ilyen er6sen névekvd piacon a
termékvonal valamennyi munkatarsa szamara kivételes emberi kihivast
is jelent.

A Michelin szamara a siker kulcsait jelentik az elkovetkezé ndvekedési
id6szakban, hogy vildgszerte jelenlévé kereskedelmi csapataink a Iégi
fuvarozasi Ugyfelekkel és a légitarsasagokkal kozvetlen kapcsolatban
allnak, tovabba az is, hogy harom gyarunkban tudunk Uj, illetve
Ujrafutézott abroncsokat gyértani (Norwood NC — USA, Bourges —
Franciaorszag, Nong Kae — Thaif6ld).

A Repulégépabroncs Termékvonal nyitott a kihivasokra, melyek
leklizdésével egy hosszu tavu ndvekedési id6szakba léphet.

(1) Az az id6mennyiség, melyet a repllégép a szarazféldon a beszalldkapu mellett tolt
(2) Az NZG (Near Zero Growth) egy aramid-szalakat alkalmazé radialabroncs-technolégia, mely csokkenti az abroncs vazanak a tagulasat tulfujas vagy a centrifugalis

eré hatdsara, ezéltal jelentésen noveli az abroncs élettartamat.

(3) A FOD (Foreign Object Damaged), azaz idegen targy okozta rongalddas, minden ,nem odaillé” targyat jelent (pl. szegek, kovek, egyéb targyak) a kifutopalyan
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NZG radial abroncsok
a piac valamennyi
szegmensére (a
legkisebbtol a
legnagyobbig):

Altalanos:

Dassault Falcon 5X
Katonai:

Lockheed F35A
Regionalis:
Bombardier C- sorozat
Kereskedelmi:
AirbusA350

A replilégép- és a személyabronccsal kapcsolatos elvarasok 6sszehasonlitasa:

Személyabroncs  Osszehasonlitas  Repiilégépabroncs

Méret 207/75 R15 ~= 27.75x8.75-14.5
Kilsé atméré 27.2" ~= 27.75"
Metszetszélesség 8.1" ~= 8.75"
Névleges nyomas 2.5 bar X9 22 bar
Névleges terhelés 750 kg x 13 10.000 kg
Maximalis sebesség 230 km/h x1.8 420 km/h
Abroncshémérséklet allando, 110°C Xx2.3 valtozo, akar 250°C

A KIHIVAS MICHELIN SZAMARA Balasiishins

noévekedése

Globalis utaskilométerenkénti bevétel névekedés (trillid) 2012 - 2032
* Ta7%

14

A legutobbi, az Airbus A350

szamara késziilt NZG technolégiaju
radialabroncs

Tomege: 126,5 kg, magassaga: 1,32 m

2022 - 2032
—

12 4.4 %
2012 - 2022
—
5.1%

A légi forgalom 15 évente
megduplazodik

A légi forgalom 15 év
mulva megduplazédik

t

1972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007 2012 2017 2022 2027 2032

Source : IATA/AIRBUS.

Egy évszazad valasztja el az Airbus 380-at a Le Bréguet-t6l, a Michelin I. vilaghaboruban készitett replilégépétol.
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Az idei Részvényesi Kozgytilést 2014. majus
16-an rendeztuk meg Clermont-Ferrand-ban tobb
mint 1700 vendég részvételével.

Jean-Dominique Senard, a Michelin Csoport elnéke a 2013-as év legfontosabb
eseményeinek felidézésével nyitotta meg az eseményt, majd Marc Henry, pénziigyi
igazgato, a Csoport Iranyit6 Bizottsaganak tagja a 2013-as év eredményeit mutatta be.

Marc Henry kilon kiemelte az irdnyitas minéségét és a Vallalat stabil pénzigyi strukturajat, mely
nélkil ezek az eredmények nem johettek volna létre. ,,A Csoport négy egymast kovetd évben
tudott értéket teremtd teljesitményt elérni. Az addssagrata még soha nem volt olyan alacsony,
mint 2013 végén"” — magyarazta.

Mint minden évben, a Részvényesi Kozgyllésen idén is bemutattuk a részvényeseknek
mindennapjainkat és tajékoztattuk 6ket a Csoport legfontosabb tevékenységeirél. Két témat
valasztottunk ki: A Michelin és a versenyport, valamint A Michelin tevékenységei és erGsségei a
délkelet-azsiai régidban cimmel.

Pascal Couasnon, a Michelin Versenysport igazgatdja igy nyilatkozott: ,Uttérék lesziink.
A versenysport a Vallalat harom fontos pillérének is tdmogatdja: a Marka hirnevének, a
technoldgidnak és az lzletnek. Idén a Csoport Uj technoldgiai kihivast vallalt a szeptemberben
deblitdlo FIA Formula-E elektromos autok vilagbajnoksagan vald részvétellel.”

Lionel Dantiacq, a Délkelet-Azsia és Oceania Zéna igazgatdja eqy , méreténél fogva lenylig6zé
z0nat, annak 25 orszagat és ndvekedési kildtasait” mutatta be. Ezeken a piacokon az éves
novekedés stabil, 5%-os szinten mozog. A fogyaszték atlagéletkora alacsonyabb, az internet-
hasznalat igen magas, ez pedig , dridsi lehetéségeket jelent a Csoport szamdra”— magyarazta.

A Kozgylilés ezt kovetden kivétel nélkil elfogadta a beterjesztett javaslatokat, koztik a
részvényenkénti 2,5 eurds osztalékot - melynek kifizetése 2014. majus 23-an készpénzben
tortént -, Cyrille Poughon, a Csoport munkatarsanak felligyel6 bizottsagi tagga torténd négy
évre sz0l6 kinevezését, tovabba Laurence Parisot és Pat Cox mandatumanak tovabbi négy évre
torténé meghosszabbitasat.

A Michelin
Alapitvany

Az esemény megnyitdjan Jean-Dominique Senard a Michelin Alapitvany év eleji
megalapitasarol is beszélt és hangsulyozta, hogy ,.az Uj intézmény illeszkedik a Csoport
mecénasi és tarsadalmi felelésségvallalasi hagyomanyaiba. Az alapitvany célja a
Csoport mecénasi politikajanak megvalésitasa Franciaorszagban és nemzetkozi szinten
egyarant”. Az alapitvany 6t f6 tevékenységi teriilete: a fenntarthaté mobilitas, a
kornyezetvédelem, az egészség és sport, az oktatas és szolidaritas, valamint a kultara
és Orokség.
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PARBESZED A RESZVENYESEKKEL

A Michelin Csoport sikeresen csatlakozott a globalizaciés folyamatokhoz. A feltorekvé orszagokat magukba
foglal6é gazdasagi zénakban sikeriilt megfelelnie és alkalmazkodnia a helyi elvarasokhoz. 2013-ban ezekben
a régiokban visszaesett a névekedés és nem vart ingadozasok kovetkeztek be a helyi valutak arfolyamaban,
melyek a Michelin Csoport tevékenységeire is hatassal voltak.

Milyen eszkézék allnak a Csoport rendelkezésére ahhoz, hogy a jévében megelézze és kezelje ezeket a kockazati
tényezdket, illetve minimalizalja azok hatdsait a Vallalat eredményeire nézve?

Xavier DECROOCQ), a Csoport Részvényesi Konzultacios Bizottsaga tagjanak kérdése

Marc Henry, a Csoport pénziigyi igazgatojanak valasza:

Az On kérdése két pontot is érint. Egyrészt a valtasi arfolyamokhoz kapcsolddod kockazatok kezelése, mely az arfolyamingadozasokra vonatkozd pénziigyi
megallapodasok valtozasaihoz kapcsolddik, valamint a Csoport ndvekedési célkitlizései és altalanossagban piacok bévilése.

A valtasi arfolyamokat illetéen tobb kockazati tényezoével is szembe kell néznink. Az elsét az Un. tranzakciés kockazatok jelentik, mely Ggyfeleink és
beszéllitdink kulfoldi valutdkban torténd kifizetése esetén all fenn. Célunk, hogy révidtdvon 100%-ban kezelni tudjuk ezeket a kockdzatokat, és ne
jelentkezzen atvaltési veszteség az eredménykimutatasban.

A masodik tényezé inkdbb gazdasagi jellegli, mely az eurd erés arfolyamaval, valamint a feltorekvd orszagok valutdi és a dollar leértékel6désével magyarazhato.
Ennek kivédésére a legjobb mddszer az eladasi arak emelése, természetesen ez csak azokban az orszagokban lehetséges, ahol a versenyhelyzet ezt lehet6vé
teszi. A cél, hogy legalabb a helyi valutaban elérhet6 hasznot ne veszitstik el.

Ami a gumiabroncspiacok novekedését illeti, 2013-ban és 2014 elején lassulas volt érzékelhetd a feltorekvd régiokban. Az mar most latszik, hogy 2014-ben
a fejlett piacok fellendilése fogja biztositani a Michelin Csoport névekedését. Igy jol lathatd, mennyire kulcsfontossagl a Csoport vilagszintl jelenléte.”

Egyik részvényesiink arrél kérdezte Jean-Dominique Senard-t, hogy
lehetséges-e ingyenes részvények kibocsatasa a jelenlegi részvényesek
szamara hiiségiik elismeréseként.

Jean-Dominique Senard, a Michelin Csoport elnoke

,K6szondm, hogy feltette ezt a kérdést, bevallom, szdmitottam ra.
Az ingyenes részvények kibocsatasa bevett gyakorlat a CAC 40 (a
francia t6zsdeindexet meghatarozé 40 vallalatot magéaban foglalé csoport)
bizonyos, egyébként csekély szamu vallalatainal. A Michelinnél ez jelenleg
nem szokas, és nem is latjuk ennek lehet&ségét, mivel Ggy gondoljuk,
ha névelni szeretnénk a Vallalat globalis érokségének, valamint az Ondk
befektetésének értékét, arra nem a kibocsatott részvények szamanak
novelése a megoldas. Részvényeseink hiiségét egyrészt az osztalékok
rendszeres emelésével, masrészt az olyan pozitiv Uzenetekkel kivanjuk
meghalalni, mint az idei, példaul az osztalék emelése, a kifizetési arany
35%-ra emelése, vagy a tobbletrészvények visszavasarlasa, mely révén
elkertlhet6 a munkavallaléi résztulajdon felhiguldsa.”

Jean-Dominique Senard mar korabban beszélt a Csoport allaspontjarol
az emelt 6sszegli osztalékot illetéen

.Magasabb osztalék a leghlségesebb részvényeseinknek? Nem hinném,
hogy ez lenne a megoldas. Egyrészt, mert nagyon kevés véllalat él ezzel a
lehet&séggel, még akkor sem, ha lenne ra okuk, masrészt pedig mi nagy
figyelmet forditunk arra, hogy egyenranguan kezeljik részvényeseinket.
Annak, hogy magasabb osztalékot adjunk olyan részvényeseknek, akik
a vallalat tékéjének tébb mint 0,5%-at birtokoljdk, jogi akadalyai is
vannak. Ez azt jelenti, hogy nagyon sok franciaorszagi és a vildag mas
részén él6 részvényesiink jogi okok miatt nem részesilhet a magasabb
osztalékban. Jelenleg ez szamunkra sem tlnik elfogadhaténak, mivel
sérilne a részvényesekkel szembeni egyenlé banasmad elve. Mint azt Onék
is lathattdk, az osztalék altalanos emelése valoban fontos szamunkra, és
Ugy gondolom, az idén kuldott jelek igen pozitivak.”

A MEZOGAZDASAGI
TERMEKVONAL
KULISSZAI MOGOTT

1411 elektronikus szavazokészulék
kiosztasa 1 ora alatt (fotok a
kulisszak mogott)

Hat hoénapon keresztil egy 20 f6s csapat dolgozott az esemény
el6készitésén. 36 szervezd, valamennyien Michelin alkalmazottak, 6sszesen
18 regisztracids asztalnal fogadtdk az 1411 részvényeslinket, akiknek
szama kiséréikkel egyitt elérte az 1700-at.
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Még kdzelebb Ondkhoz

A MICHELIN RESZVENYESI KONZULTACIOS BIZOTTSAG

A 2013 majusi Részvényesi Hirlevélben koézzétett felhivas eredményeképp 6t Uj
taggal boviilt a Michelin Részvényesi Konzultaciés Bizottsag.

A 2014. aprilis 11-i talalkozon tortént elsé részvételilkket kovetéen megkértiik
néhanyukat, hogy osszak meg veliink els6 benyomasaikat.

Xavier DECROOCQ, 51 éves, pénzligyi igazgato

.Mar az elsé taldlkozas alkalmaval meggydzédhettem a Michelin Csoport csapatainak és
szervezetének professzionalizmusarol. Orémmel lattam, hogy a megbeszélések végén konkrét
akciokat hataroznak meg a bizottsag hataskérén beldl.”

Stéphane LEGRAND, 39 éves, banki tanacsaddi kereskedelmi felelés — Orokségvédelem
+Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy szervezett modon keriilhettem be a Vallalat
szivébe, ami a Michelin részvényesek k6zGtti tapasztalatcserét is élénkiti. Csupan azt sajnalom,
hogy nem 125 éve vagyok itt.”

Dominique SERIN, 39 éves, orvosi-tarsadalmi kabinet tarsigazgato

~Nagyon eseménydus nap volt ez, ahol a részvényesekkel egyltt a pénzigyi eredményekrdl
52016 k6z6s eszmecserére helyeztiik a hangsulyt, és ahol a nyitottsag, valamint az épitd jellegli
kommunikacio volt a meghatarozd. Tirelmetlendil varom a kévetkezé alkalmat.”

Jean-Louis REYNAL, 39 éves, orvosi kommunikacios igazgatd

,EQy nagyszer( csapat, akik képesek megosztani tuddsukat, és akiktdl sokat tanulhatunk a
Michelinrdl mint Vallalatrdl, annak értékeirdl, és akik ezt a multinaciondlis vallalatot igazan
emberivé és egyuttal regionalissa is teszik.”

A RESZVENYARFOLYAM ALAKULASA
(bazis 100: 2009. december 31.)
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Pénziigyi talalkozok:

P 2014. julius 29.
féléves pénzligyi tajékoztato (a tézsdei
kereskedés megnyitasa el6tt)

P 2014. oktéber 22.
negyedéves pénzlgyi tajékoztatd (a
t6zsdei kereskedés zarasa utan)

Részvényesi talalkozok:
2014. junius 5.: Nantes
2014. junius 19.: Lille
2014. szeptember 25.: Dijon
2014. november 12.: Toulouse

2014. december 15.: Biarritz

Csapatunk készséggel all
az Onok rendelkezésére

Service Relations Actionnaires Individuels
(Egyéni Részvényesi Kapcsolatok
Ugyfélszolgalata)

Z6ld szam (Ingyenes hivas francia
vezetékes szamrol): 0 800 000 222
Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Fax: + 33 (0) 4 73 98 59 30

E-mail cim:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Székhely:

Compagnie Générale des Etablissements
Michelin

12 cours Sablon 63040 Clermont-Ferrand
Cedex 9 — France

@ www.michelin.com/actionnaires

Azonosito lap

2014. majus 31-i adatok
ISIN koéd: FR0000121261

Részvények szama: 185 789 643
Zaro arfolyam: 90,40 €

Valtozas 2014. januar 1. 6ta: 17,02%
Részvénypiaci kapitalizacio: 16,8 Md €
A téke megoszlasa (2014. majus 31-i
adatok):

P Munkavéllalok 1,7%

P Egyeni részvényesek 10,2%

P Vallalat 0,1%

P Rezidens intézmények 27,8%

P Nem rezidens intézmények 60,2%
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