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BIULETYN AKCJONARIUSZY MICHELIN

Drogi Akcjonariuszu,

Michelin pewnie kontynuuje rozpoczetg w roku 2011
Nowg Faze Dynamicznego Rozwoju.

Grupa bedzie utrzymywad pozycje lidera na rynku
mobilnosci, co do ktérego wszyscy sg zgodni, ze bedzie
silnie rést jeszcze przez co najmniej dziesied lat w Srodowisku
ksztattowanym w coraz wiekszej mierze przez coraz
bardziej rygorystyczne wymogi ekologiczne i spoteczne.

Teraz, gdy jesteSmy zaangazowani we wdrazanie naszej
strategii, pragnatbym skorzystac z tej mozliwosci i przy-
pomnie¢, czym sg nasze gtéwne motory napedowe.

Po pierwsze innowacyjnos¢, ktora byta i jest glownym motorem naszego
rozwoju, od momentu powstania Firmy. Musimy mie¢ pewnos¢, ze dysponujemy
wszelkimi zasobami, ktérych potrzebujemy, aby utrzymac pozycje lidera w wysoce
konkurencyjnym $rodowisku. Dzieki wzmocnieniu procedur zarzagdzania w Grupie
nasze programy badawcze sg bardziej otwarte na Swiat zewnetrzny i nowe
technologie.

Innowacyjno$¢ musi réwniez byc kluczowa kwestig dla wszystkich naszych pracownikéw,
zwiaszcza zespotow dziatéw badan i marketingu, ktérych Scista wspotpraca pozwoli
nam szybciej wprowadza¢ nowe produkty i ustugi na rynek.

Nasz rozwaj jest rowniez napedzany pozycjonowaniem premium opierajagcym
sie na jakosci marki MICHELIN oraz naszym coraz wiekszym wktadem
w zréwnowazony rozwoj.

Dlatego wifasnie nasz program inwestycyjny, nie majacy precedensu w historii Firmy,
skupia sie na realizacji projektéw innowacyjnych i podnoszeniu zdolnosci produkeyjnych
umozliwiajgcych przyszty wzrost.

Przy wsparciu swoich zespotéw Michelin mocno angazuje sie w poprawe mobilnosci
ludzi i towaréw, co zawsze byto misjg marki Michelin.

Pragne Ci podziekowac za poktadane w nas zaufanie i okazywanga lojalnos¢.

Jean-Dominique Senard
Dyrektor Zarzadzajacy Grupy Michelin




Kluczowe liczby Grupy

Informacje o wynikach finansowych
Grupy Michelin na dzien 30 wrzesnia 2012 r.

Michelin ogtasza sprzedaz netto w wysokosci
16 142 min €, odnotowujac wzrost o 6%

._ w stosunku do pierwszych dziewieciu

Marc Henry, miesiecy roku 2011.

Dyrektor Finansowy Grupy Michelin

»Podsumowanie rynku:
Staby popyt na dojrzatych rynkach przy niekorzystnych warunkach gospodarczych, zwtaszcza w Europie.

Opony osobowe i dostawcze Opony ciezarowe

Rynki, 30 wrzesnia 2012 Pierwsze wyposazenie Rynki opon radialnych na 30.09.2012 Pierwsze wyposazenie
(% zmiany rok do roku, w oparciu o liczbe opon) [ Rynek wymiany (% zmiany rok do roku, w oparciu o liczbe opon) Il Rynek wymiany
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¥Sprzedaz netto Grupy Michelin
Nadal pozytywny efekt cen i miksu (+8,2%), ktére dodaty tacznie 8,2% do odnotowanej sprzedazy netto. Efekt ceny (1080 min €)
odzwierciedlat efektywne zarzadzanie marzg jednostkowa brutto oparte na zdyscyplinowanej polityce cenowej i kosztowe;.
Spadek wielkosci sprzedazy o 6,7% przy stabym popycie.
Whptyw kurséw wymiany walut na dodatnim poziomie 4,9% byt przede wszystkim spowodowany wzrostem wartosci dolara
amerykanskiego w stosunku do euro.

Wzrost sprzedazy netto Sprzedaz netto wg segmentow

Zmiana w odniesieniu do poprzedniego roku Zmiana w odniesieniu do poprzedniego roku
(w milionach € jako % sprzedazy netto) (w mlionach €i jako % sprzedazy netto)
+747
W milionach € ENGESTEPI0PY 9 miesiecy 2011 [ % zmiany
+1,168 GAR . o
ofw mix: +88 4 Opony Sprzedaz netto 7,916 +4.8%
019 Réznice walutowe osobowe Zmiana wolumenu
+4.9% i dostawcze
+5.9% Sprzedaz nett 4,995 +1.0%
15,246 Wolumen Miks cenowy Opony przedaz netto ' V7o
-6.7% +8.2% cigzarowe  Zmiana wolumenu
Opony Sprzedaz netto 2,335 +19.9%
9 miesiecy 2011 9 miesiecy 2012 spegjalistyczne Zmiana wolumenu
Sprzedaz netto Sprzedaz netto

dPodsumowanie catego roku 2012:

Michelin potwierdza realizacje wytycznych na caty rok 2012, z wyraznym wzrostem zysku operacyjnego przed uwzglednieniem
pozycji jednorazowych, spadkiem wolumenu sprzedazy o 5% w ujeciu catorocznym oraz korzystnym wptywem cen surowcow
na poziomie 200-300 mIn € w drugiej potowie roku.

Po uwzglednieniu ok. 2 mld € caftorocznych naktaddw inwestycyjnych, ale przed uwzglednieniem zyskéw ze sprzedazy nieruchomosci

w Paryzu, celem Grupy jest wygenerowanie €400-500 mIn € wolnych Srodkéw pienieznych.
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Widziane od wewnatrz

STRATEGIA DYSTRYBUCJI

ZroOwnowazony rozwoj
naszego dostepu do rynku

Nasze franczyzowe sieci dystrybucji - Euromaster w Europie i TYREPLUS
pozostatych regionach swiata — cechuje nieprzerwany i coraz szybszy wzrost.
Cel: w sposéb zrownowazony wzmacniac dostep do rynku wspierajac w ten

sposob wzrost Grupy.

W wiecej niz 98 proc. przypadkéw, partner handlowy
jest w bezposrednim kontakcie z uzytkownikiem koficowym
i moze go nakierowa¢ na dang marke lub produkt”.
Utworzenie stanowiska Kierownika ds. Rozwoju
Dystrybucji w 2007 roku z inicjatywy Departamentu
Wydajnosci Handlowej Grupy potwierdza znaczenie,
jakie Michelin przypisuje dystrybugji.

Euromaster w Europie...

Dystrybucja byta zawsze priorytetem dla Grupy. W latach
80. poprzez podlegtg spdtke Euromaster Michelin
stworzyt w Europie wiasng sie¢ dystrybugji. ,Naszym
celem byfo znalez¢ dla Grupy specjalistéw od opon,
ktorzy potrafiliby promowac nasze produkty wsréd
klientéw i oferowac zwiazane z nimi ustugi, takie
Jak montaz czy regulacja geometrii pojazdu wyjasnia
Eric de Cromiéres, dyrektor Departamentu Wydajnogci
Handlowej Grupy oraz czfonek Komitetu Wykonawczego
Grupy. ,Siec¢ takze umozliwita nam w sposob bardziej
efektywny zintegrowac zasady dystrybudji i grupy zawodowe
w obrebie Grupy.”

Strategia dystrybucji bedzie odgrywac aktywna role,
pomagajac Michelin w osigganiu ambitnych celéw
okreslonych w ramach nowego etapu dynamicznego
rozwoju, bedacego wielkim wyzwaniem dla Grupy.
Musimy wzmacniac i zabezpieczac¢ nasz dostep
do rynku, aby wspierac rozwdj Grupy — powiedziat
Philippe Ponsignon, szef Procesu ,Go to Market”
Grupy, po czesci opartego na dystrybugji. ,Musimy
opracowac | wdrazac strategie dystrybugji zbudowanej na
trwatym partnerstwie z najlepszymi sposréd dostepnych

dilerow, aby zabezpieczy¢ dfugoterminowy dostep do
rynku. W pofaczeniu z budowa nowych fabryk, pozwoli
nam to zrealizowac nasze cele dotyczace wzrostu.

...i TYREPLUS w pozostatej czesci Swiata
Jedno z gtéwnych dziafan strategii polega na rozwoju
sieci franczyzowej pod szyldem Euromaster w Europie
i TYREPLUS w pozostatej czesci swiata.

System franczyzowy opiera sie na prostej zasadzie.
Franczyzodawca, Euromaster lub TYREPLUS, zapewnia
rozpoznawalng marke, udostepnia rozplanowanie
powierzchni punktu powstata w oparciu o sprawdzone
metody pracy oraz Swiadczy wsparcie operacyjne
w postaci logistyki, IT, szkoler i materiatéw promocyjnych
otrzymanych od konsultantéw franczyzowych. W zamian
za to franczyzobiorca, wybierany wedtug kryteriéw
Michelin, uiszcza optaty franczyzowe. , To duza
innowaga. Po raz pienwszy w historii branzy oponiarskiej,
producent przekazuje w ramach franszyzy niezaleznym
dystrybutorom swojg wiedze w zakresie zarzadzania
handlem detalicznym” — maéwi Philippe Ponsignon.

Strategia w odniesieniu do tych punktéw sprzedazy
polega na wdrazaniu ustandaryzowanych metod
operacyjnych i budowie wtasciwych struktur organi-
zacyjnych. Punkt sprzedazy i warsztat muszg pracowac
zgodnie z rygorystycznymi standardami. Franczyzodawca
takze zacheca franczyzobiorce do oferowania in-
nowacyjnych ustug, takich jak na przyktad przechowalnia
opon, w ktoérej klienci moga w zaleznosci od sezonu
przechowac swoje opony zimowe badz letnie.

KILKA GLOWNYCH LICZB

980/0 opon do samochodoéw
osobowych sprzedaje sie przez
partneréw handlowych.

Marka MICHELIN jest
dostepna w:

960/0 punktow sprzedazy
opon we Frangji.

470/0 punktow w USA.
360/0 punktow w Chinach.

Liczba punktow sprzedazy:

1 200 punktow sprzedazy

TYREPLUS na swiecie. Nr 1 w Chinach.

1 900 punktéw sprzedazy
Euromaster w 15 krajach europejskich,
z czego 400 to punkty franczyzowe.

Whetrze punktu sprzedazy TYREPLUS w Chinach.
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Raport specjalny

KONTEKST | WYZWANIA

Jak Panstwo zapewne wiecie, wszystkie akcje emitowane przez Compagnie Générale des Etablissements Michelin
podlegaja imiennej rejestracji.

Oznacza to, ze w czasie rzeczywistym poznajemy imiona i nazwiska oraz adresy wszystkich akcjonariuszy.
Dzieki temu, niezaleznie od liczby posiadanych akgji, mozemy przesyta¢ Wam bezposrednio wszelkie
informacje prawne oraz inne dokumenty dla akcjonariuszy.

Obecnie niemal wszystkie informacje w formie drukowanej wysytamy do Was poczta.

| tak na przyktad, zgodnie z prawem, wysytamy Zawiadomienie o Dorocznym Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy do 200 tys. oséb we Frangji i za granica.

Ponadto co roku publikujemy i rozsytamy ponad 360 tys. egzemplarzy Listu do Akcjonariuszy,

5 tys. Przewodnikéw Akcjonariusza i ok. 10 tys. Rocznych Raportéw o Zréwnowazonym

Rozwoju lub dokumentéw rejestracyjnych.

Wigze sie z tym koniecznosc¢ zuzycia kilku ton papieru i wydatek
rzedu kilkuset tysiecy euro na druk.

Razem '|' J pardziej
racjonalne zg - '

dokumentami

Kierownik ds. Relacji z Akcjonariuszami ‘

i

WYBIERZ E-POWIADOMIENIE
O ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Wysytka pocztg szeS¢dziesieciostronicowego powiadomienia o Walnym Zgromadzeniu
do akcjonariuszy, do czego jestesmy zobowigzani prawem, to koszt siegajacy niemal 1 min €.
Zgodnie z najnowszymi przepisami i w oparciu o bardzo prostg procedure mozemy teraz
dostarczac e-powiadomienia drogg elektroniczna. Wszystko, czego potrzebujemy
to Panstwa zgoda na otrzymywanie dokumentu drogg elektroniczna.
Wystarczy jedno klikniecie, aby przyczyni¢ sie do znacznego obnizenia wydatkow
na papier i wysytke.
Aby otrzymywac e-powiadomienie w wersji elektronicznej, prosimy juz dzi$ o zarejestrowanie sie
na stronie http://vote2013.michelin.com
W ramach podziekowania, po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Michelin
otrzymacie Panstwo wybrany przez siebie egzemplarz ,, Zielonego Przewodnika Michelin”.
O Informujemy, ze zarejestrowanie sie do otrzymywania e-powiadomienia upowazni Was
" e rowniez do e-gtosowania przez Internet.
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LIST DO AKCJONARIUSZY ONLINE

Mimo iz cze$¢ oséb juz wybrata opcje otrzymywania Listu do Akcjonariuszy przez Internet, to nadal
rozsytamy rocznie ok. 360 tys. egzemplarzy publikacji w postaci drukowanej.
W zwigzku z tym, aby zapewni¢ bardziej efektywna obstuge akcjonariuszy, stworzylismy system powiadomier\
przy publikacji nowego Listu.

Klikajac na otrzymany od nas link, bedziecie Panstwo mogli czytac i tatwo przegladac
zawartos¢ Listu do Akcjonariuszy w wersji elektronicznej, dzieki czemu pomozecie
nam zmniejszy¢ liczbe drukowanych Listow.

Aby skorzystac z nowej ustugi i otrzymywac powiadomienia emailem, prosimy o zareje-

strowanie sie na naszej stronie internetowej — www.michelin.com/shareholder-section

w dziale ,Stay informed”.

Jedli jednak chcecie Panstwo w dalszym ciggu otrzymywac List w wersji papierowe;j,
prosimy o potwierdzenie wyboru poprzez skontaktowanie sie telefonicznie z Dziatem
Relacji z Akcjonariuszami pod bezptatnym numerem
(we Francji): 0 800 000 222. s
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ZAPOZNAIJ SIE Z INTERAKTYWNA WERSJA
PRZEWODNIKA AKCJONARIUSZA ONLINE

prawie podatkowym i zasadach dziedziczenia akgji.

www.michelin.com/shareholder-section w dziale , Stay informed”.

Kolejna edycja Przewodnika Akcjonariusza w wersji interaktywnej bedzie dostepna na naszej stronie internetowej.

Wersja interaktywna bedzie sie w wiekszym stopniu skupiac na potrzebach indywidualnego akcjonariusza,
a przede wszystkim bedzie na biezgco aktualizowana w momencie wprowadzenia zmian w przepisach,

Aby otrzymywac informacje o publikadji i aktualizacjach, prosimy o zarejestrowanie sie na naszej stronie internetowej

Aby nadal otrzymywac Przewodnik Akcjonariusza w wersji papierowej, prosimy o wypetnienie standardowego

formularza dotgczonego do Zawiadomienia o Zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Tak jak dotychczas, w Przewodniku Akcjonariusza znajdziecie Panstwo wszelkie informacje o strategii Grupy
Michelin, naszej dziatalnosci i ochronie srodowiska oraz wyniki finansowe publikowane w Raporcie o Rocznym

I Zrownowazonym Rozwoju.

Raport specjalny
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PREMIERY

O tym sie méwi

Dwie nowe opony
dla Europy

Na europejskie rynki trafiaja witasnie
nowe opony MICHELIN ENERGY™
Saver+ do samochodéw osobowych
i MICHELIN Agilis+ do pojazdow
dostawczych. Dwie nowe linie opon
zapewniajg optymalne pofaczenie
bezpieczenstwa, trwatosci

i oszczednosci paliwa.

Europejscy uzytkownicy opon
moga sprawdzi¢ ich osiagi na
etykietach wprowadzonych

1 listopada 2012.

TARGI MOTORYZACYJNE

Michelin na targach motory-
zacyjnych Paris Motor Show

0siggow znajdujgcych sie na etykietach
wprowadzonych nowym rozporzadzeniem
europejskim.

Pomimo kryzysu, ktéry dotknat europejski
przemyst motoryzacyjny salon samochodowy
Paris Motor Show pozostaje najlepsza tego typu
impreza na swiecie. Dla Michelin impreza byta
znakomita okazjg do zaprezentowania nowych
produktéw, takich jak opony MICHELIN Energy™

Mimo iz bezpieczenstwo jest jedng z kluczo-

Saver+ i Agilis+ (patrz obok) oraz MICHELIN
Energy™ E-V opracowang spedjalnie dla pojazdow
z napedem elektrycznym.

Dla Michelin tegoroczne targi byty przede
wszystkim podporzadkowane premierze strategii
MICHELIN Total Performance, opierajacej sie na
umiejetnosci Grupy konstruowania zaawansowa-
nych technologicznie opon, ktérych osiggi nie
wymagaja kompromiséw ze strony uzytko-
whnikéw. Strategia wykracza poza trzy kryteria

wych cech opon MICHELIN, bezpieczna jazda
wymaga takze odpowiedniego szkolenia
kierowcow i podnoszenia ich s$wiadomosci
w zakresie niebezpieczenstw na drodze.
Michelin wspiera Miedzynarodowg Federacje
Samochodowa (FIA) w realizacji miedzynarodo-
wej kampanii komunikacyjnej promujacej
Ztote Zasady zachowania bezpieczenstwa
na drodze. Kampania rozpoczeta sie na stoisku
Michelin podczas gali inauguracyjnej, w ktorej
uczestniczyt prezes FIA Jean Todt.

STRATEGIA

®  MICHELIN

~ Total Performance

Zwiekszona wydajnos¢
we wszystkich dziedzinach

~Michelin sprzedaje osiagi, nie gume”. Ten slogan w petni odzwierciedla
zaangazowanie Michelin w rozwdj i produkcje opon zapewniajacych najwyzsze
osiagi w kilku obszarach. | rzeczywiscie, Marka zbudowata swojg reputacje na tym
zobowigzaniu.

Opony odgrywaja wazna role. Utrzymuija ciezar pojazdu, przenoszg site hamowania
i napedu na podtoze i zapewniajg wiasciwe panowanie nad pojazdem. Aby opona
mogta spetniac te role, Michelin systematycznie siega po najlepsze mozliwe wyniki
w kazdym obszarze osiggow: przyczepnosci, bezpieczenstwie, trwatosci i oszczedno-
sci paliwa. Dlatego strategia MICHELIN Total Performance tak efektywnie wyraza
wspolng ceche wszystkich opon MICHELIN, odzwierciedla sukces strategii Grupy
i przyswieca jej badaniom i rozwojowi. Przede wszystkim jednak MICHELIN Total
Performance ucielesnia zaangazowanie w dostarczanie jakosci swoim klientom.
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Inauguracja
Pau-Brasil

rpsdo d i :::hp
B%

Realizacja kilku duzych projektéw Grupy
dobiega konca. Wiosng linie produkcyjng
brazylijskiej fabryki Pau Brasil opuscita
pierwsza opona, a zaledwie kilka dni temu
dokonano uroczystego otwarcia fabryki

w obecnosci Dyrektora Zarzadzajagcego
Grupy Michelin Jean-Dominique Senarda

i gubernatora stanu Rio de Janeiro. Fabryka
jest gotowa do petnowymiarowej produkgji.
W uroczystosci wzieto udziat 500 pracownikdw
fabryki, z ktorych 300 odbyto szkolenia

w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, Europie
i Brazylii. W dtuzszej perspektywie zaktad
bedzie produkowat 15 mln opon rocznie.



IGRZYSKA OLIMPUSKIE 2012

~Komunikujace sie”
opony

Uczestnictwo Michelin w tegorocznych
igrzyskach olimpijskich w Londynie polegato
na wyposazeniu autobuséw przewozacych
sportowcow i widzow w komunikujace sie
opony. Opony z chipami i czujnikami
przekazujg dane o cisnieniu i temperaturze,
co umozliwia monitorowanie tych danych,
zapewnia bezpieczenstwo autobuséw

i pozwala na efektywne zarzadzanie flotq
pojazdow.

1

RAJDY SAMOCHODOWE BEZPIECZENSTWO DROGOWE

Wzorowe
Zaangazowanie
Michelin otrzymat nagrode Prince
N O 't u 1’ Michael International Road Safety
Wy Awards w uznaniu za ,wzorowe”
. zaangazowanie w bezpieczenstwo

m I S't rZ OVV S |<I drogowe. Podczas wreczania nagrody
ksiaze Michat z Kentu podkreslit, ze
~Michelin jest Swiatowym liderem
IVI ICH E LI N w dziedzinie innowacyjnosci
bezpieczenstwa ruchu drogowego,

nie tylko poprzez rozwéj swoich

produktoéw, ale réwniez w dziedzinie
opieki nad swoimi pracownikami”.

Sébastien Loeb wraz z zespotem CITROEN Racing Team zdobyt w Rajdzie Alzacji Francuskiej
w 2012 swoj dziewiaty z rzedu tytut mistrza swiata w kategorii Kierowcéw. Dla Michelin, od
pierwszych mistrzostw zorganizowanych w 1973 r., jest to juz dwudziesty tytut mistrzowski
w tej kategorii.

Michelin przedstawia rower
ze wspomaganiem elektrycznym

Michelin Lifestyle przy wspotpracy z firmg IMPEX
zademonstrowat rower ze wspomaganiem elektrycznym.
Rower jest skfadany, kompaktowy i jak na swojg kategorie
ma niskg wage 17,6 kg. Natadowany akumulator pozwala
na przejechanie ok. 45 km. tadowanie akumulatora trwa
cztery i pét godziny. Pojazdem mozna jezdzi¢ jak zwyktym
rowerem (z wytgczonym akumulatorem) lub skorzystac

z wbudowanego silniczka. Nowy e-rower zapewnia
maksymalne bezpieczenstwo dzieki ramie ze stopu
aluminium, oponom odpornym na przebicia, detkom o bardziej
kwadratowym profilu, ktére uszczelniajg miejsce przebicia. Aby
zapobiec zedlizgiwaniu sie biegdw e-rower posiada przektadnie wbudowana w piaste.

POJAZDY ELEKTRYCZNE w
\
lI
A
e
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Blisko naszych Akcjonariuszy

- Rennes
D

Docierajgc do akcjonariuszy —r

indywidualnych

Przez ostatnie kilka lat, organizujac spotkania
informacyjne w wiekszych miastach we Franji,
Michelin aktywnie docierat do indywidualnych
akcjonariuszy.

Spotkania poza Paryzem: organizowane
imprezy, lokalnie stanowig nieoceniong okazje
do przedyskutowania i objasnienia akcjona-
riuszom waznych kwestii.

Podczas spotkan mamy mozliwos¢ zapre-
zentowania Firmy, przyblizenia jej dziatalnosci
i wynikéw, szczegbétowego objasnienia naszej
strategii i odpowiedzenia na pytania ucze-
stnikow.

Doktadamy wszelkich staran, aby z roku na rok
spotykac sie w innym miejscu, aby dotrze¢ do
jak najwiekszej liczby oséb w catym kraju.

- Annecy
@

W 2012 r. nasze spotkania odbyty sie w Lyonie,
Colmar, Biarritz, Grenoble, Rouen i Montpellier.
Spotkania w roku 2013 odbedg sie w Amiens,
Bordeaux, Caen, Cannes, Pau i Strasburgu.
Coroczne spotkanie w Paryzu: oprécz
Rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
odbywajgcego sie w Clermont-Ferrand orga-
nizujemy réwniez coroczne, odbywajace sie
tradycyjnie jesienig, spotkanie w Paryzu.

W tym roku spotkanie odbedzie sie z udziatem
Jean-Dominique Senarda, Dyrektora Zarzadza-
jacego Grupy Michelin. Na miejsce spotkania
wybralismy Palais des Congres, a odbedzie sie
ono 24 listopada podczas targdw inwestordw
Salon Actionaria.

Nowy serwis: Czy chcecie Panstwo wzigc
udziat w spotkaniu Michelin z akcjona-
riuszami odbywajacym sie we francuskim
miescie? Zaloguj sie na naszej stronie
www.michelin.com/shareholder-section
w dziale , shareholder-meetings”.

Targi Salon Actionaria

w Palais des Congrés w Paryzu

Dane

Dane na dziers 30 wrzesnia 2012 r.

Kod ISIN: FR0000121261

llos¢ akgiji: 181 997 897

Kurs zamkniecia: 60.96 €
Zmiana od 01.01.2012: 33.45%
Kapitalizacja gietdowa: 11 mid €

ZMIANA KURSU AKCJI
(Podstawa 100: 31 grudnia 2007)

Michelin

Przez ostatnich kilka lat Michelin uczestniczyt
w targach inwestorow Salon Actionaria, ktére
byty swietng okazjg do spotkania sie z naszymi
akcjonariuszami.

Cztonkowie zespotow Departament Obstugi
Akcjonariuszy Indywidualnych i Konsumentow
oraz cztonkowie Komitetu Konsultacyjnego
Akcjonariuszy z przyjemnoscig udzielajg Panstwu
wszelkich informacji i odpowiadaja na Panstwa
pytania.

Struktura kapitatu na 30 wrzesnia 2012 r.
> Pracownicy Grupy: 1.7%

> Akcjonariusze indywidualni: 11.7%

D Rezydendi instytucjonalni: 26.5%

P Nie rezydenci instytucjonalni: 60.1%

CAC 40
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Agenda 2013

Wydarzenia dla inwestorow

» 10 lutego 2013 r.:
Wyniki Grupy Michelin za rok 2012

P 22 kwietnia 2013 r.:
Informadje o sprzedazy netto w | kwartale 2013

» 17 maja 2013 r.:
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Spotkania
Akcjonariuszy

26 marca 2013: Cannes
23 kwietnia 2013: Bordeaux
13 czerwca 2013: Amiens
24 wrzesnia 2013: Caen

26 listopada 2013: Strasbourg
3 grudnia 2013: Pau

Zespot do Waszej dyspozycji

Department Obstugi Akcjonariuszy

Bezptatny numer (wytacznie Francja):
0 800 000 222

Telefon: 33 (0) 4 73 98 59 00
Faks:+ 33 (0) 4 73 98 59 30

Email:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Siedziba:

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9
France

www.michelin.com/shareholders
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