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DOSAR EDITORIAL
Doamna, Domnule,

Inovatia - element [ W s Actonar,
Central al tUturor Putem afirma cu tarie cd@ am realizat

performanta prevazuta pentru anul 2011.

Liniilor de PrOdus I ! Acest lucru confirma pe deplin pertinenta

orientdrilor strategice ale grupului Michelin.

Pagmlle 4/5 Contextul in care evoludm a devenit foarte schimbator. In acest

sens, anul 2011 a fost un an al contrastelor pe pietele de desfacere.
Am avut un prim semestru cu rezultate foarte bune, dar procesul de
crestere a stagnat in vara, mai ales pe pietele dezvoltate. In cele din
urma, datorita unui pilotaj strans al operatiunilor noastre, rezultatele
Michelin sunt remarcabile. Aceasta performanta ne permite sa mentinem
structura financiara solida a Companiei, care este de importanta cruciala
pentru viitor, pentru garantarea independentei noastre si a programului
ambitios de investitii.

in ceea ce priveste Guvernanta grupului Michelin, am anuntat ca
voi propune Adunarii Generale a Actionarilor din 11 mai anul acesta sa
fiu eliberat din functiile de Gerant si de Presedinte al grupului Michelin.
Dupa cum stiti, la propunerea mea, Jean-Domique Senard a fost numit
Gerant Asociat Comanditat in luna mai a anului trecut, pentru a-mi urma
in functie. De la acea data, a fost alaturi de mine ca viitor presedinte al
Grupului si tranzitia a fost asigurata. A venit momentul sa i predau stafeta.

Grupul este intr-o situatie buna, fapt demonstrat de rezultatele pe care
le-am publicat recent. Este pregatit sa faca fata numeroaselor provocari
care vor marca cu siguranta noua noastra etapa de crestere dinamica.

Stiu ca Jean-Domique Senard va fi un Presedinte excelent si ca va
continua sa promoveze valorile si ambitiile Michelin. Are deplina mea
incredere in acest sens.

Va multumesc pentru angajamentul si fidelitatea dumneavoastra.

Michel Rollier
Gerant Michelin
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Un mod mai bun de a avansa

(



Compania n cifre
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Marc Henry,
Director Financiar al Grupului

Vanzari nete la nivel de 20.719 milioane de euro,
in crestere cu 15,8% la cursurile curente de schimb
fata de anul 2010.

Volume de vanzari in crestere cu 6,7%, datorita unui
prim semestru cu rezultate foarte bune.

O acoperire efectiva a cresterii costului materiilor
prime, prin mentinerea unei politici ferme de pret.

Un rezultat operational solid de 1.945 milioane de
euro, din care 9,4% vanzari nete si un rezultat net
pozitiv de 1.462 milioane de euro, in crestere cu 39%.

2011: Un an care a confirmat
pe deplin orientarile strategice --'4'
ale Grupului

‘0

O rentabilitate mare, confirmata, a anvelopelor pentru
activitati specializate.

Un Cash flow echilibrat, avand in vedere accelerarea
planului de investitii si in pofida impactului materiilor
prime asupra necesarului de fond de rulment.

O structura financiara solida.

Propunerea unui dividend in valoare de 2,10 euro
pe actiune, ce va fi supusa aprobarii Adunarii Generale
a Actionarilor din data de 11 mai 2012.

Evolutia principalelor piete de anvelope in 2011 fata de 2010

¥ Autoturisme si camioneta
Piete la data de 31 decembrie 2011 /2010
(variatie in %, in numar de anvelope)
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Piete pentru anvelope radiale la data
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Prima echipare

2
|" Tnlocuire

Crestere anuala, care revine
la tendintele sale in semestrul
al doilea

Prima echipare

|’4 inlocuire

Crestere sustinuta pe segmentul de
prima echipare in tot cursul anului,
scadere semnificativa a pietei
anvelopelor de inlocuire in semestrul
al doilea

perenitate si vizibilitate

¥ Piata anvelopelor pentru
industria miniera
(in tone, baza 100 = 2009)
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¥ Piete pentru anvelope
18 agricole (Europa - America

de Nord)
(in numar de anvelope,
baza 100 = 2009)
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Dezvoltarea pietei
anvelopelor pentru
activitati specializate:

2012: Rezultat operational in crestere si generare de cash flow in contextul unor
piete cu evolutie mai diferentiata

In realizarea strategiei sale, Michelin
dispune de atuuri specifice: o pozitie de
lider pe segmentul Premium si pe ansamblul
anvelopelor pentru activitati specializate,
precum si o prezenta mondiala echilibrata,
care se va consolida incepand din anul 2012
0 data cu punerea in functiune a noilor uzine
din Brazilia si China.

Astfel, in perioada 2011-2015, Michelin
isi confirma ambitia de a inregistra o
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crestere de cel putin 25% si un cash flow
pozitiv. Rezultatul operational stabilit ca
obiectiv pentru anul 2015 este de 2,3
miliarde de euro.

In acest context, Michelin lanseaza un nou
program de ameliorare a competitivitatii
in domeniul industriei si serviciilor, in
valoare de aproximativ 1 miliard de euro
pe o perioada de 5 ani.

In 2012, cand pietele de anvelope vor avea o

evolutie diferentiatd, intr-un mediu care se va
mentine favorabil pe noile piete si va fi mai putin
propice in Europa, Michelin isi propune sa
asigure stabilitatea volumelor.

Avand in vedere investitiile de ordinul a 1,9
miliarde de euro, se preconizeaza ca cresterea
rezultatului operational si evolutia cash
flow-ului se vor alinia la obiectivul ambitios
stabilit de Grup pentru anul 2015.



Din culise

Obiectivele recrutarii

Pentru a-si sustine obiectivele de crestere, Michelin a lansat un program
important de recrutare la nivel mondial. In procesul de cautare a talentelor pe

scara mondiala, Grupul trebuie sa fac

SA AVANSAM IMPREUNA
Marca unui angajament reciproc
Demersul “Sa avansam impreuna” reafima valorile care
anima personalul Michelin si prezintd angajamentele
pe care si le asuma Grupul si angajamentele pe care le
asteapta Grupul din partea fiecaruia dintre noi. Plecand
de la aceste angajamente la nivel de Grup, fiecare
tara va implementa demersul “Sa avansam mpreund”
in relatia cu personalul si cu candidatii la recrutare,
adaptandu-| particularitatilor si culturii locale.
Mesajul Gerantilor:
Respectul fatda de persoane este o valoare istorica
a Grupului. Aceasta finseamna cd dezvoltarea
dumneavoastra, implinirea dumneavoastra profesionala
si angajamentul dumneavoastra se afla in centrul
preocuparilor noastre si al performantei Companiei.
Sa muncesti in cadrul Grupului Michelin este o alegere
personala, o alegere motivanta care impune un
angajament reciproc intre dumneavoastra si Companie.
Acest angajament reciproc incepe o datd cu primul loc de
munca si continua pe toata durata unui parcurs profesional
personalizat, pe termen lung. Demersul « Sa avansam
impreuna » reafirma valorile care ne anima si prezinta
angajamentele pe care ni le asumam si angajamentele
pe care le asteptam din partea dumneavoastra. Demersul
«Sa avansam impreuna» inseamnd sa stim sa atragem si

ICHELJ.

 —

Este Michelin o
companie atractiva?

Francois JOHNSTON, Manager al
Serviciului Recrutare Franta explica:
“Michelin este recunoscut pentru
valorile sale, spiritul sau de inovatie,
gestionarea carierei, planurile sale de
formare si de dezvoltare. Insa, in ultimii
ani, Grupul a avut de suferit de pe
urma imaginii filierei automobilistice in
perioada de criza. In acest sens, vom
analiza asteptarile candidatilor din 10
tari cheie si ne vom baza pe demersul
“Sa avansam impreuna” pentru a
comunica un mesaj omogen i a ne
innoi imaginea.”

a fata provocarilor recrutarii.

sa pastram talentele pretutindeni in lume, s& transmitem
cultura si know-how-ul nostru. Aceasta este cheia reusitei
noastre de maine.

Maggie ZHENG (in fotografie),
Serviciul Personal / Recrutare
din China:
“Michelin este foarte apreciat pentru
valorile sale corporative si pentru
integrarea personalului sau. Michelin are
astfel pe piata imaginea unui foarte bun
angajator, data fiind gestionarea carierei
pe care o promoveaza.”

PERSOANELE?
Sunt una dintre fortele
Companiei!
Jean-Michel GUILLON
Director al Directiei de Personal
la nivel de Grup Michelin
continua prin a spune:
“Nu recrutam un domeniu de
expertiza, ci in primul rénd
recrutam o personalitate.”

“De la comert pdna la industrie, de la achiziti pana la
serviciul financiar si- serviciul personal, Michelin ofera
multe oportunitati, in multe domenii. Sunt propuse zeci
de meserii. Cerem fiecaruia dintre salariatii Michelin sa
aiba mobilitatea intelectuala necesara pentru a putea
schimba meseria, tara, pentru a avea astfel de céstigat
toti impreuna.”

ZILELE MICHELIN GREEN X STUDENT

Obiectiv : 500 de recrutari pe an

Zilele Michelin Green X Student sunt un eveniment in cadrul caruia Michelin invita aproximativ 400 de studenti
la Centrul de Tehnologii Michelin de la Clermont-Ferrand pentru a descoperi prototipurile si meseriile Grupului.
Majoritatea recrutarilor noastre se fac pe web, care este un vector cheie de comunicare a ofertei noastre de angajare.
De asemenea, tinerele generatii se informeaza despre Compania noastra prin intermediul retelelor sociale: demersul
“Sa avansam fmpreuna” oferéd un raspuns concret. In 2011, am realizat peste 200 de actiuni destinate studentilor,
cum sunt Zilele Michelin Green X Student, sau “video chat-urile despre meserii” de pe Internet. “Obiectivul nostru?
500 de recrutari pe an”, explica Philippe TRAMOND, Recrutare Michelin. “Este extrem de important sa ne facem
cunoscuti in randul tinerilor absolventi de facultate din Franta si din Europa: sa aratam ca si noi suntem indragostiti
de tehnica si, daca exista afinitati intre asteptarile lor si meseriile noastre, putem parcurge un drum impreuna.”
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Inovatia - element central
al tuturor Liniilor de Produs

Una dintre axele majore ale strategiei Grupului este diferentierea produsului
prin tehnologie si inovatii, pentru a-si consolida pozitia de lider si a raspunde
cat mai bine nevoilor utilizatorilor de anvelope.

Sa fim cat mai aproape de teren, sa intelegem diferitele probleme
specifice fiecarei regiuni si fiecarui tip de utilizare a anvelopelor,
sunt doud aspecte majore care caracterizeaza demersul de
inovatie al Michelin. Pe langa aceasta, colaborarea stransa
dintre echipele de Cercetare & Dezvoltare si echipele comerciale
permite gasirea celor mai adecvate solutii si un echilibru optim al
performantelor.

Echilibrul optim al performantelor nu este doar un concept de
marketing. Este rodul capacitatii de inovare a grupului Michelin si
al muncii celor 6.000 de cercetatori. Nu se favorizeaza niciodata
cresterea unei performante in detrimentul altora. Rolul tehnologiei
este acela de a permite cresterea simultand a performantelor
uneori contradictorii, cum ar fi aderenta anvelopelor, longevitatea
si consumul redus de carburant.

Dovada: numeroasele produse lansate
pe piata in ultimele luni, pe toate liniile
de produs.

Pe linia de anvelope pentru Autoturism si camioneta,
continua innoirea gamei de anvelope pentru autoturisme
sport, prin lansarea anvelopei MICHELIN Pilot Super
Sport. Decizia Grupului de a transfera tehnologia de pe pista
de curse pe sosea se reflectd pe deplin in utilizarea materialelor
dezvoltate special pentru Cursa de 24 de ore de la Le Mans.
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Mai exact, compozitia benzii de rulare a acestei noi anvelope,
destinata autoturismelor sport, contine acelasi tip de negru de
fum care a fost utilizat cu succes in circuitul de la Sarthe.

In ceea ce priveste anvelopele de Camion, anvelopa MICHELIN
X Multiway 3D este rodul Tehnologiilor Durabile Michelin,
care permit mentinerea unei aderente excelente chiar si dupa ce
banda de rulare este uzata in proportie de 2/3 (cu 25% mai mare
decdt aderenta generatiei precedente de anvelope). Pe langa
aceasta, profilul benzii de rulare a fost conceput pentru a creste
capacitatea de evacuare a apei, chiar si atunci cand anvelopa este
uzatd.

Toate liniile de produs fac obiectul
inovatiei.

Pe segmentul de anvelope pentru Motociclete, Michelin a lansat
anvelopa MICHELIN Pilot Road 3 prima anvelopa de motocicleta
cu lamele, care este un termen de referinta din punct de vedere
al securitatii. Tot know-how-ul acumulat de-a lungul anilor, in
domeniul anvelopelor pentru autoturisme, de exemplu, a fost
aplicat la anvelopele pentru vehicule pe doua roti pentru a creste
aderenta pe carosabil umed. Linia de produs pentru Vehicule
cu doua roti a fost foarte activd si in domeniul anvelopelor
pentru biciclete, prin lansarea gamei MICHELIN PRO4, adaptata
exigentelor ciclistului amator sau profesionist, deopotriva.



1 50 Acesta este numarul de omologari tehnice
obtinute de anvelopa MICHELIN Energy™ Saver de la cei
mai mari constructori de automobile in aproximativ trei ani.

In ce priveste segmentul anvelopelor Agricole, tehnologia UltraFlex
care reduce compactarea solului si protejeaza, astfel, recoltele,
continua sa fie implementata in diferitele tipuri de anvelope realizate
Tn acest segment. Aceasta tehnicd revolutionard de constructie a
anvelopelor permite functionarea echipamentelor agricole, in conditii
de securitate totala, la presiuni de umflare foarte scazute.

L

Anvelope de
bicicleta

Anvelopele pentru Constructii Civile nu sunt numai voluminoase,
ci au si un rol esential in asigurarea bunei functionari a unei mine.
Considerata deja ca fiind termenul de referinta de pe piata, anvelopa
MICHELIN XDR a fost inlocuitd de noua generatie (XDR2), care
este si mai eficienta decat predecesorul sau si contribuie, astfel, la
asigurarea profitabilitatii activitatii clientilor nostri.

Anvelope de
motocicleta

In sfarsit, pe segmentul de anvelope de Avion, Michelin continu s&
castige cote de piata datoritd tehnologiei NZG care asigurd nu numai
o reducere considerabila a greutdtii in comparatie cu tehnologia
anvelopelor neradiale, ci dubleaza numarul de aterizari, in conditii
de fiablitate totala.

Indiferent de tipul de anvelopa si de utilizarea acesteia, capacitatea
de inovatie a Michelin asigura anvelopelor din aceasta Marca un
avans care constituie forta acestei marci.

Anvelope de

avion Anvelope de

camion

Anvelope

Anvelope /
agricole

industriale

Anvelope pentru autoturism
si camioneta

incepand din anul
1992, Michelin a
dezvoltat 4 generatii
de anvelope cu

consum redus pentru N. Shorrock
autoturisme si 3 Director
Competitie

generatii pentru

anvelopele de camion.

Competitia este un
Datorita acestor noi generatii laborator tehnologic
de anvelope, s-au economisit fOI"mldabll Ea permite
peste 14 miliarde de litri de n .
carburant si peste 36 milioane testarea in COﬂdI'!:II

de tone de CO, nu au mai fost extreme a produse|or

degajate in atmosfera. de serie de maine
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INVESTITIE

China, India, Brazilia:
proiecte strategice

majore

Cele mai mari trei proiecte industriale ale
Grupului sunt in curs de implementare. in
cadrul uzinei Shenyang 2, din China, se vor
produce anvelope de camion si autoturism,
in cadrul uzinei Chennai, din India, se
vor produce anvelope de camion, iar in
cadrul uzinei Pau, Brazlia, se vor produce
anvelope pentru autoturism. Numai aceste
trei uzine reprezinta o investitie de 2,9
miliarde de dolari si urmeaza sa produca
primele anvelope in cursul anului 2012.

MICHELIN CHALLENGE BIBENDUM

Aceste noi uzine vor juca un rol major
in realizarea obiectivelor ambitioase de
dezvoltare ale Grupului Michelin, prin
asigurarea unor noi capacitati de productie
la nivelul cererii mondiale si consolidarea
pozitiei Grupului Michelin pe trei piete
majore, care se preconizeaza sa aiba un ritm
de crestere de 9 pana la 10 % pe an.

Berlin 2011: o participare record!

Peste 16 000 de persoane au participat la cea de 11-a editie Michelin Challenge
Bibendum, care a avut loc la Berlin in 2011, la care au fost prezenti 650 de ziaristi

din intreaga lume.

Challenge Bibendum este un forum care se adreseaza tuturor provocarilor din
domeniul mobilitatii rutiere durabile. Acest eveniment international imbina
teste si evaluari tehnice cu raliurile si probele de pista, pentru a stabili progresele
realizate in ce priveste vehiculele, consumul de energie si tehnologiile.

Factori de decizie si lideri de
opinie din sectorul public si
privat evalueaza progresele
si solutiile viitoare pentru
asigurarea unei energii
sustenabile, pentru o mai buna
mobilitate..., iar marele public
poate visa la autombile mai
sigure, mai economice si mai
“aproape de nevoile sale”.
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ANVELOPE PENTRU MOTOCICLETE

Timp mai indelungat,
mai multa siguranta

Michelin a lansat pe piata Sport
Touring Radial, aflata in plina
expansiune, o noua anvelopa
destinata utilizarii pe sosele pentru
motocicletele de tip Sportster,
Roadster, Touring si GT. Anvelopa
MICHELIN Pilot Road 3, prima
anvelopa cu lamele XST* are
intr-adevar performante inedite:
franeaza pe o distanta mai scurta
cu 2,5 m in medie pe carosabil
umed decat predecesorul sau, ceea
ce reprezinta echivalentul unei
treceri de pietoni, avand, totodata,
si o longevitate mai buna.

* Tehnologia Lamelelor X

CAC 40
Michelin se bucura
de cea mai buna
reputatie

Michelin a fost desemnata compania cu cea

mai buna reputatie dintre companiile listate
in indexul CAC 40!

Au fost interogate peste 3 500 de

persoane de catre Institutul Reputation

din Statele Unite cu privire la urmatoarele
criterii: calitatea produselor si a serviciilor,
guvernanta corporativa, relatiile cu angajatii,
inovatia, nationalitatea, performanta
economica si financiara, leadership.

APP STORE REWIND 2011

3 aplicatii MICHELIN
in Top

France

Selectia celor mai bune aplicatii si jocuri
din App Store, in anul 2011, a clasat 3
aplicatii Michelin printre cele mai bune
vanzari ale anului: ViaMichelin Mobile,
restaurantele din Ghidul MICHELIN
Franta si harta MICHELIN Franta, care au
inregistrat 1 400 000 de accesari...



O anvelopa
conceputa
pentru noile
piete

Michelin a folosit tot know-
how-ul sau tehnologic pentru a
realiza noua anvelopa MICHELIN
EnergyTM XM2 si a oferi cea
mai buna siguranta posibila la
cel mai mic cost de utilizare,
pentru cel mai mare numar

de automobilisti. Anvelopa
MICHELIN EnergyTM XM2
confera “Mai multa sigurants,
timp mai indelungat” si
raspunde in primul rand nevoii
de a oferi o anvelopa robusta
pentru soselele din China, Asia
de Sud-Est, Rusia, India, America
de Sud, Africa si Orientul
Mijlociu. intr-adevar, traficul
dens si retelele rutiere de
calitate inegala din aceste tari
pun anvelopele autoturismelor
la grea incercare.

COMPETITIE PROTOTIP

Mai mare,
mai ingust,
Mmal economic
Reven I re La Salonul Automoblistic de la
Frankfurt, Michelin a echipat
. . = autoturismul prototip Citroén
VI( | Orloasa a Cubik cu o anvelopa prototip,
- de dimensiuni iesite din comun.
R a I I u I WRC Diametrul foarte mare (22 de toli)
si latimea relativ mica amelioreaza
calitatile aerodinamice ale acestei

anvelope. Deoarece aceasta
anvelopa parcurge aceeasi

Anul acesta, Michelin a revenit la Campionatul Mondial al Raliurilor (WRC), dupa cinci ani

de absenta. . = . =
distanta efectuand mai putine

Departamentul Competitie al MICHELIN are toate motivele sa fie multumit de performantele rotatii, se incalzeste mai putin,

demonstrate de anvelopele sale pe toata durata sezonului. ceea ce reduce consumul de

energie. Diametrul mai mare
fnseamna si mai mult cauciuc in
banda de rulare, ceea ce determina
o crestere a kilometrajului total si
SECURITATE reduce costul de utilizare.

O revenire deosebit de buna, deoarece Grupul si partenerii sai au obtinut premiile pentru
Pilot, cu Sebastien Loeb si pentru Constructori, cu Citroén.

qiZmois ! Puternica mobilizare pentru

promovarea securitatii rutiere
De multi ani incoace, Michelin este angajat in procesul de Un Pl’OleCt titanic

ameliorare durabila a securitatii rutiere. Michelin s-a asociat proiectului de

In Europa, Grupul participa la proiectul ROSYPE (Securitatea largire a Canalului Panama, furnizand
Rutierd pentru Tinerii din Europa) care a permis deja ~ 95% din totalul anvelopelor utilizate pe
sensibilizarea unui numar de 500 000 de tineri din 15 tari cu santier, respectiv 1 564 anvelope numai
| privire la un comportament corect al participantilor la trafic. in 20111 Acest proiect reprezinta o
provocare strategica pentru linia de

it WAEIET

CONSTRUCTII CIVILE

SECY

paur 2 Ll

In Franta, Michelin a lansat o actiune nationald inedita de I i il
sensibilizare fata de securitatea rutiera: “Luna securitatii anvelope pentru constructi civile,

rutiere! 30 de zile pentru securitatea rutiera impreuna cu  Caré se preconizeaza cavaducelao
Michelin” crestere considerabila a cotelor de piata

pe segmentul infrastructurilor, datorita
acestui contract.
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Si mai aproape de voi

Convocare prin mijloace electronice si
vot electronic la Adunarea Generala

Recent, autoritatile de reglementare a pietei
au adoptat masuri de facilitare a transmiterii
notificarii de convocare si a exercitarii votului la
distanta prin mijloace electronice (decretul din 9
noiembrie 2011, care intra in vigoare in data de
1 martie 2012).

Anul trecut, Michelin a aplicat deja masura
inovatoare de transmitere a notificarii de
convocare la Adunarea Generald prin mijloace
electronice actionarilor care si-au exprimat
aceasta optiune in scris.

Convocarea prin mijloace electronice asigura
primirea de catre actionar, fara nici un fel
de fintarziere, a tuturor documentelor utile
pentru Adunarea Generala, pentru ca aceasta
modalitate de transmitere nu mai este supusa
riscurilor pe care le presupune transmiterea prin
posta. In paralel, trebuia sa se prevada in statutul
Societdtii transmiterea unui buletin de vot la
distanta prin mijloace electronice.

Aceasta prevedere a fost inclusa in baza aprobarii
Adundrii Generale din 13 mai 2011 a hotararii
referitoare la votul prin internet in format securizat.

De aici Tnainte, dispunem de posibilitati juridice
si tehnice pentru a va putea oferi transmiterea
notificarii de convocare si exercitarea votului prin
mijloace electronice.

Acest proces, care se inscrie in cadrul politicii
de dezvoltare durabild promovata de Grupul
Michelin in ultimii ani, este deosebit de important
si permite realizarea unor economii substantiale
in ce priveste costurile directe aferente tiparirii,
francarii si transmiterii corespondentei, reducand
totodata consumul de hértie si de cerneala.

Daca doriti sa votati la distanta de la calculatorul
dumneavoastra: site-ul internet www.michelin.
com/actionnaires va furnizeaza indicatiile necesare,
indiferent daca detineti actiuni nominative direct
inregistrate, indirect inregistrate sau in calitate de
salariat actionar.

Daca ati optat anul trecut pentru convocarea prin
mijloace electronice, nu mai trebuie sa indepliniti
nicio formalitate, veti primi automat notificarea
de convocare prin internet, precum si kit-ul de
vot electronic.

Michelin a fost prezent la Salonul ACTIONARIA
in 18 si 19 noiembrie, anul trecut

inregistrate.

EVOLUTIA CURSULUI ACTIUNII
(baza 100 : 31 decembrie 2006)
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In fiecare an, Echipa de Relatii cu Actionarii se foloseste
de fiecare prilej pentru a se intalni cu actionarii, a le afla
preocuparile si a raspunde la intrebarile acestora.

in 18 si 19 noiembrie, anul trecut, echipa a fost prezenta la
Salonul ACTIONARIA, care a avut loc la Palatul Congreselor
de la Paris, pentru a raspunde la intrebarile referitoare la
Companie, precum si la gestionarea actiunilor nominative

In timpul celor doud zile, echipa Michelin de Relatii cu
Actionarii, impreuna cu membrii Comitetului Consultativ al
Actionarilor si ai Serviciului Michelin pentru Consumatori au
raspuns numeroaselor si diverselor intrebari ale vizitatorilor.

Michelin
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Agenda

Reuniuni pe teme financiare

P 23 aprilie 2012
Informare trimestriala la data de 31
martie 2012 (dupa inchiderea sedintei
de bursa)

» 11 mai 2012
Adunarea Generala Anuala a
Actionarilor, 2012, ora 9, la
Clermont-Ferrand

P 27 iulie 2012
Rezultatele primului semestru din 2012
(inainte de deschiderea sedintei de bursa)
P 22 octombrie 2012
Informare trimestriala la data de 30
septembrie 2012 (dupa inchiderea
sedintei de bursa)

Intalniri cu Actionarii
22 martie 2012: Lyon
3 aprilie 2012: Colmar
29 mai 2012: Biarritz
18 iunie 2012: Grenoble
18 septembrie 2012: Rouen
2 octombrie 2012: Montpellier

Reuniunea anuala de la Paris, prezidata
de Gerantii nostri, va avea loc in cadrul
Salonului Actionaria, n datele de 23 si 24
noiembrie 2012.

O echipa in serviciul
dumneavoastra

Serviciul Relatii cu Actionarii Individuali

N° Verde (Numai Franta/

Apel gratuit): 0 800 000 222
Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Fax: + 33 (0) 4 73 98 59 30

Adresa electronica:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Sediul social:

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — Franta

@ www.michelin.com/actionnaires

Fisa de identitate a actiunii
Cifre la data de 31 decembrie 2011

Code ISIN: FR0000121261

Numar de actiuni: 180 018 897
Curs de inchidere: 45,68 euro
Variatie inregistrata din 01/01/11:
-14,93 %

Capitalizare bursiera: 8,2 Md €

Repartitia capitalului la data de
31/12/2011:

P Personal 1,6%

P Actionari Individuali 12,7 %

> Actionari Institutionali Rezidenti 30,21%
P Actionari Institutionali Nerezidenti 55,5 %
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