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solidne wyniki, ktére w petni potwierdzity

kaidym SegmenCie : ) stusznos¢ dokonywanych decyzji strategicznych.
MiCheIin ' Srodowisko biznesowe stato sie w

ubiegtym roku bardzo niestabilne, a z
kazdym miesigcem warunki rynkowe znacznie sie réznicowaty — od
Strony 4-5 bardzo zdrowej sytuacji w pierwszej potowie roku po ostry spadek
latem, ktory w szczegdlnosci dotknat dojrzate rynki. Jednakze dzieki
zdyscyplinowanemu zarzadzaniu dziatalnoscig, Michelin zakonczyt rok
z zaskakujgco wysokimi zyskami. Dobre wyniki pozwolity zbudowac
solidng strukture finansowa ktéra ma o tyle duze znaczenie dla
przysztosci Firmy, ze musi zagwarantowac jej niezalezno$¢ i stanowic
wsparcie dla ambitnego programu naktadéw inwestycyjnych.

Drogi Akcjonariuszu,

Co zas tyczy sie zarzadzania Grupa Michelin, zgodnie z moim
oswiadczeniem, podczas Rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ktore odbedzie sie 11 maja pragnatbym, abyscie zaaprobowali moje
ustgpienie ze stanowiska Dyrektora Zarzadzajgcego i Prezesa Zarzadu
Grupy Michelin. Jak Wam wiadomo, zgodnie z moja rekomendacja, w
maju ubiegtego roku, na zwolnione przeze mnie stanowisko Generalnego
Dyrektora Zarzadzajacego wybrany zostat Jean-Dominique Senard. Od
momentu objecia stanowiska Jean-Dominique Senard pracowat u mego
boku jako przyszty lider Grupy, zapewniajac powodzenie sukcesji. Nadszedt
czas, abym przekazat ster w jego rece.

Nasza Firma jest w dobrej kondycji, czego dowodem s3 niedawno
opublikowane wyniki finansowe Grupy. Firma jest gotowa, by stawi¢
czofa licznym wyzwaniom, ktére z pewnoscia napotka na drodze
w nowej fazie dynamicznego rozwoju.

Jestem pewien, iz Jean-Dominique bedzie znakomitym Prezesem Zarzadu,
ktory bedzie dalej z duma uosabiat wartosci i ambicje Michelin.

Dziekuje Wam za Wasze niestabngce zaangazowanie i lojalnosc.

Michel Rollier
Dyrektor Zarzadzajacy — Prezes Zarzadu
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Lepsza droga do postepu



Przedsiebiorstwo w liczbach

2011: Rok w petni
potwierdzajacy stusznos¢
wizji strategicznej Michelin

Marc Henry,
Dyrektor Finansowy Grupy

Skonsolidowana sprzedaz netto siegneta 20 719 min
euro, co oznacza wzrost o 15,8% w stosunku do 2010
r. przy aktualnych kursach wymiany walut.

Dzieki bardzo mocnej pierwszej potowie roku wolumen
sprzedazy wzrést 0 6,7%.

Wozrost cen surowcow zostat skutecznie
zrekompensowany .

Dobry wynik zysku operacyjnego na poziomie 1 945
min euro, czyli 9,4% sprzedazy netto i wzrost zysku

g

Wolne srodki pieniezne przy progu rentowosci, przy
szybszym wdrazaniu planu naktadéw inwestycyjnych
i pomimo wptywu podwyzek cen surowcdw na kapitat
obrotowy.

Solidne wyniki finansowe.

Proponowana dywidenda za 2011 r. w wysokosci
2,10 euro za akcje przedtozona do zatwierdzenia na
Dorocznym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
ktore odbedzie sie 11 maja 2012 r.

netto 0 39%.
Utrzymanie wysokich marz w dziatalnosci
specjalistyczne;.

Najwazniejsze zmiany na rynkach opon w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r.

» Opony do samochodéw osobowych
i dostawczych
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» Opony ciezarowe

Rynek opon radialnych na dzieh 31 grudnia 2011 r.
(% zmiany w poréwnaniu do ubiegtego roku,

w liczbie opon)
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[ Pierwsze wyposazeme
[ Rynek wymiany

Roczny wzrost spowolniony
zgodnie z trendami diugofalowymi
w Il pot. 2011

[ Pierwsze wyposazenie
[ Rynek wymiany

Ozywiony popyt w segmencie
oryginalnego wyposazenia, ostry
spadek w Il pot. roku na rynkach
wymiany

> Rynek opon przemystowych
(w tonach, podstawa 100 = 2009)

Razem

2009 2010 2011

> Rynek opon rolniczych
(Europa, Ameryka Pétnocna)

(w liczbie opon, podstawa
100 = 2009)

Utrzymanie wzrostu

W segmencie opon

2009 2010 2011

specjalistycznych z dobrymi

perspektywami

2012: Wyzszy zysk operacyjny i dodatnie wolne srodki pieniezne na coraz
mocniej zroznicowanych rynkach

Wdrazajac swoja strategie, Michelin
opiera sie na unikatowej przewadze nad
konkurencja w wielu obszarach, do
ktérych naleza wiodace pozycje w segmencie
premium i dziatalnosci specjalistycznej, a
takze zrownowazone dziatania globalne,
ktore ulegna wzmozeniu w roku 2012 po
czesci za sprawa otwarcia nowych fabryk
w Brazylii i Chinach.

W wyniku tego, Michelin potwierdza
ambicje poprawy wzrostu o co najmniej
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25%, wygenerowania dodatniej wartosci
wolnych srodkéw pienieznych w latach
2011-2015 i podniesienia docelowego
zysku operacyjnego w 2015 r. do 2,5 mid
euro.

Czescia tego procesu bedzie przedstawiony
przez Michelin nowy program podniesienia
konkurencyjnosci produkgji i Swiadczonych
ustug o ok. 1 mld euro przez okres pieciu
lat.

W 2012 r. celem Michelin bedzie utrzymanie

stabilnosci wolumenu sprzedazy na rynkach
o réznym tempie wzrostu w srodowisku,
ktore bedzie sprzyjato nowym rynkom, ale
ze stabszymi wynikami w Europie.

Przy wzroscie zysku operacyjnego i naktadach
inwestycyjnych w wysokosci ok. 1,9 mld
euro, wygenerowanie wolnych srodkow
pienieznych w 2012 r. powinno odbywac sie
zgodnie z zatozeniami Grupy na 2015 r.
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Michelin rozpoczat ogdélnoswiatowy program rekrutacji nowych
pracownikow, ktory ma zapewni¢ powodzenie planéw Firmy zwigzanych
z przysztym rozwojem. W procesie potawiania talentow w réznych
zakatkach swiata Grupa musi sprosta¢ wyzwaniu zatrudniania najlepszych

kandydatow.

WSPOLNA DROGA DO POSTEPU
Marka wzajemnego zaangazowania
Program ,Wspdlna Droga do Postepu” podkresla
kluczowe wartosci wspoétdzielone przez wszystkich
pracownikdéw Michelin i odzwierciedla zobowiazanie,
jakie powzieta Grupa i jakich oczekuje od swoich
pracownikéw. Majac na uwadze niniejsze zobowiazania,
wszystkie kraje beda musiaty dostosowac ,Wspdlna
Droge do Postepu” do kulturowych i lokalnych warunkow
i propagowac program zaréwno wsréd pracownikow,
jak i osob starajacych sie o prace w Firmie.
Komunikat Dyrektorow Zarzadzajacych:
Szacunek dla pracownikéw jest jedna z podstawowych
wartosci Michelin. Oznacza to, ze Wasz rozwdj, spetnienie
i zaangazowanie s3 ostoja powodzenia naszej misji
i wynikow Firmy.
Praca w Grupie Michelin jest osobistym wyborem, ktdry
motywuje i nadaje sens dziataniu. Zakfada wzajemne
zaangazowanie Firmy i pracownikéw, ktére rozpoczyna
sie ' w momencie zatrudnienia w Michelin i trwa przez
caly okres kariery zawodowej w Firmie. Program
.Wspdlna Droga do Postepu” przypomina o naszych
fundamentalnych wartosciach i stanowi odzwierciedlenie
zaangazowania, ktére podejmujemy i oczekujemy od
naszych pracownikow.

dowiedzie¢ sie o mozliwosciach zatrudnienia.

.Wspolna Droga do Postepu” jest sita przyciagania i
utrzymania talentébw w kazdym zakatku sSwiata oraz
mozliwosciag przekazania naszej kultury, wiedzy i
doswiadczenia. To klucz do naszego sukcesu w przysztosci.

LUDZIE,

jeden z kluczowych
atutow firmy
Jean-Michel GUILLON
Dyrektor Serwisu Personalnego:
LZatrudniamy ludzi bardziej ze
wzgledu na osobowos¢ niz na
odpowiednie doswiadczenie.

Michelin oferuje liczne stanowiska w  dziesigtkach
specjalizacji, poczynajac od sprzedazy, poprzez produkdje,
zaopatrzenie, finanse, a na zasobach ludzkich koriczac.
Od naszych pracownikow oczekujemy takze pewnej
elastycznosci intelektualnej, koniecznej w przechodzeniu
od jednego stanowiska badz kraju do innego, tak abysmy
mogli wspdlnie podazac naprzod”.

ICHELS

- -

Czy Michelin
jest postrzegany
jako atrakcyjny
pracodawca?

Francois JOHNSTON, Kierownik
ds. Rekrutacji we Francji: , Michelin
Jjest znany ze swoich wartosci,
zdolnosci do innowacyjnosdi,
mozliwosci rozwoju zawodowego
oraz programow szkoleniowych i
rozwoju pracownikow. Jednakze kryzys
dotykajacy branze motoryzacyjna odbit
sie takze na wizerunku Grupy. Aby
poprawic wizerunek i wyrazi¢ nasz
Jjednolity przekaz, mamy zamiar podjac
wyzwanie, przeanalizowac oczekiwania
kandydatdéw na stanowiska w Michelin
w dziesieciu najwazniejszych krajach
i odwofac sie do programu ,, Wspdlna
Droga do Postepu”.

Maggie ZHENG (na zdjeciu), Serwis
Personalny, Michelin Chiny:
.Za sprawa wartosci korporacyjnych
i praktyk integragji pracownikéw
Michelin cieszy sie duzym powazaniem.
Dzieki polityce zarzadzania rozwojem
zawodowym cieszy sie na rynku opinia
bardzo dobrego pracodawcy”.

MICHELIN GREEN X: DNI OTWARTE DLA STUDENTOW
Cel: zatrudnienie 500 nowych pracownikow rocznie

Co roku Michelin zaprasza okoto 400 oséb na Dni Otwarte Michelin Green X dla Studentéw organizowane
w Centrum Technologicznym w Clermont-Ferrand, gdzie odwiedzajacy moga obejrze¢ prototypy opon Grupy i
Rekrutacja odbywa sie gtéwnie przez Internet, ktéry stanowi
najwazniejszy kanat informacyjny o ofertach pracy. Mfodzi ludzie poznaja Firme poprzez sieci spotecznosciowe i
jest to obszar, w ktérym ,Wspodlna Droga do Postepu” przybiera konkretny wymiar. W 2011 r. podjelismy ponad
200 inicjatyw dla studentéw, z ktérych jedng sa Drzwi Otwarte z Michelin Green X, jak réwniez fora wideo w
sieci dotyczace umiejetnosci zawodowych. — Naszym celem jest zatrudnia¢ okoto 500 nowych pracownikéw
rocznie — powiedziat Philippe Tramond, Menedzer ds. Rekrutacji. — Upowszechnienie naszego profilu wsrod
Swiezo upieczonych absolwentéw we Frangji i innych europejskich krajach jest dla nas rzecza niezwykle istotna.
Chcielibysmy pokaza¢ wszystkim, ze my takze jestesmy entuzjastami technologii i jesli tylko nasze oferty pracy
pokryja sie z ich oczekiwaniami, to mozemy razem podazac wspolng drogag do postepu.

Horyzonty Marzec 2012 ¢ 03
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Innowacyjnosc zaszczepiona
w kazdym segmencie Michelin

Strategia Grupy jest i bedzie nadal opierac sie na wdrazaniu innowacji i wykorzystywaniu
technologii do tworzenia zr6znicowanych produktéw. Naszym celem jest utrzymanie
pozycji lidera rynku i jeszcze efektywniejsze zaspokajanie potrzeb uzytkownikéw naszych

produktéw.

Takie podejscie wymaga utrzymywania sie blisko linii frontu
i zrozumienia réznorodnych probleméw dotyczacych
poszczegodlnych  regionédw oraz  wszelkich  warunkow
uzytkowania opon. Ponadto zespoty dziatbw badan i rozwoju
oraz sprzedazy Scisle ze soba wspdtpracuja, opracowujac
najbardziej odpowiednie rozwigzania mogace zapewnic
optymalna réwnowage osiggdw naszych produktow.

Skupianie sie na najlepszej réwnowadze osiggéw jest nie
tylko koncepcja marketingowa, ale bezposrednim wynikiem
zdolnosci Grupy Michelin do opracowywania innowacyjnych
rozwigzan i ciezkiej pracy 6000 inzynieréw. Nie mozna
zwiekszy¢ osiggow w jednym obszarze kosztem osiggéw w
innym. Rolg technologii jest umozliwienie poprawy w kilku,
czasem wzajemnie wykluczajacych sie obszarach osiagéw opon,
czyli w przyczepnosci, trwatosci i zuzyciu paliwa.

Jest to szczego6lnie widoczne w wielu
produktach wszystkich linii produktowych
wprowadzonych przez Michelin na rynek w
ciggu ostatnich kilku miesiecy.

W Linii Opon Osobowych i Dostawczych za sprawa nowej
opony MICHELIN Pilot Super Sport od$wiezylismy game opon
sportowych. Zaangazowanie Grupy w przenoszenie technologii
z toréw wyscigowych na drogi jest w petni widoczne w
zastosowaniu w oponach szosowych technologii opracowanych
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specjalnie pod katem wytrzymatosciowych, 24-godzinnych
wyscigbw Le Mans. Przyktadem takiego dziatania jest
zastosowanie w oponach szosowych tego samego typu sadzy,
jaki jest stosowany w oponach montowanych na zwycieskich
pojazdach wyscigdw wytrzymatosciowych.

W oponie ciezarowej MICHELIN X Multiway 3D zastosowano
pakiet technologii Michelin Durable Technologies, dzieki ktérym
opona zachowuje znakomita przyczepnos¢ — nawet o 25%
wieksza niz w oponach poprzedniej generacji — takze przy
biezniku w dwdch trzecich zuzytym. W celu optymalizacji
odprowadzania wody spod opony przez caty okres eksploatacji
zmodyfikowano takze bieznik opony.

Innowacyjnos¢ napedza wszystkie Linie
Produktowe Michelin

W segmencie opon motocyklowych Michelin wprowadzit
opone MICHELIN Pilot Road 3 — pierwsza opone motocyklowa
z lamelami - wyznaczajagc tym samym nowe standardy w
zakresie bezpieczenstwa. W celu poprawy przyczepnosci opon
na mokrej nawierzchni Michelin skorzystat ze swojego bogatego,
gromadzonego przez lata doswiadczenia, widocznego chocby w
oponach osobowych. Linia Opon do Jednosladoéw jest rowniez
bardzo aktywna w oponach rowerowych. Jej nowa opona
MICHELIN PRO4 spetnia bardzo rézne oczekiwania zaréwno
rowerzystow amatoréw, jak i zawodowych sportowcow.



1 50 certyfikatow technicznych przyznanych oponie
MICHELIN Energy™ Saver w cigagu niespetna trzech
lat przez wiodacych producentéw pojazdow.

Zgodnie z oczekiwaniem, w nowych gamach Opon Rolniczych
zastosowano technologie UltraFlex, ktéra chroni plony poprzez
mniejsze ugniatanie gleby. Ta rewolucyjna konstrukcja opon
pozwala na bezpieczng prace przy bardzo niskim cisnieniu
powietrza w oponach.

Opony Przemystowe produkuja nie tylko najwieksze opony,
ale takze odgrywaja kluczowa role w utrzymaniu ciggtosci prac
w kopalniach. Opone MICHELIN XDR, uwazana dotychczas na
rynku za opone referencyjng, zastapita opona nowej generadji
XDR2. Z racji osiagow lepszych od poprzedniczki nowa opona
pomaga naszym klientom utrzymywac rentownos¢ dziatalnosci.

Wreszcie, dzieki radialnym oponom Near Zero Growth (NZG)
Michelin nieprzerwanie zwieksza udziat rynkowy w segmencie
opon lotniczych. Ta innowacyjna technologia umozliwia znaczna
redukcje wagi opon w poréwnaniu z diagonalnymi oponami
konkurencyjnych marek i podwojenie liczby ladowan na komplet
opon przy zapewnieniu ich catkowitej niezawodnosci.

Niezaleznie od rodzaju opon i warunkéw ich uzytkowania,
innowacyjno$¢ Michelin  gwarantuje utrzymanie przewagi
konkurencyjnej koncernu, ktéra od zawsze byta kluczowym
atutem marki.

Lotnicze

Osobowe i dostawcze Rolnicze

Przemystowe

0d 1992 r. Michelin
opracowat

cztery generacje
energooszczednych
opon do
samochodow
osobowych i trzy

N. Shorrock
Dyrektor Departamentu
Sportéw Motorowych
Michelin

do ciezarowych.

Tor wyscigowy to dla nas
Opony Michelin pozwolity fantastyczne laboratorium
zaoszczedzi¢ tacznie 14 mid i ,
litréw paliwa, dzieki czemu technologiczne, w ktérym
do atmosfery nie trafito 36 moiemy testowac
min CO,. .

opony szosowe jutra w
ekstremalnych warunkach
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O tym sie mowi

PROJEKTY INWESTYCYJNE

Kluczowe projekty strategiczne
w Chinach, Indiach i Brazylii

Grupa rozpoczeta juz realizacje swoich
trzech najwiekszych projektow majacych na
celu zwiekszenie wydajnosci produkcyjnej.
Fabryka Shenyang 2 w Chinach bedzie
produkowa¢ opony do samochoddéw
osobowych i dostawczych, w fabryce
Chennai w Indiach beda produkowane
opony ciezarowe i przemystowe, natomiast
w fabryce Pau Brazil bedg produkowane
wytgcznie opony osobowe. Inwestycja w
budowe trzech osrodkéw produkcyjnych
pochtoneta tacznie 2,9 mld USD, a pierwsze

MICHELIN CHALLENGE BIBENDUM

opony zejda z linii produkcyjnych jeszcze
w tym roku.

Nowe zaktady beda odgrywac¢ kluczowa
role w realizacji ambitnych celéw rozwoju
Michelin. Zwiekszenie wydajnosci
produkcyjnej pozwoli Grupie zaspokoic
globalny popyt i umozliwi wzmocnienie
pozycji na trzech kluczowych rynkach,
ktérych roczne tempo wzrostu szacuje sie
na 9-10%.

Berlin 2011: rekordowa frekwencja!

W dniach 18-22 maja 2011 r. ponad 16 000 osob odwiedzito 11. Michelin
Challenge Bibendum w Berlinie. Na imprezie zjawito sie takze ok. 650

dziennikarzy.

Challenge Bibendum funkcjonuje jako pewnego rodzaju forum, ktére stawia
sobie za cel poszukiwanie rozwigzan wyzwan stojacych przed zréwnowazonym
transportem drogowym. Ta miedzynarodowa impreza jest areng testow
technicznych oraz pokazéw i przejazdow testowych, podczas ktorych
oceniane s3 modyfikacje pojazdéw, technologie i oszczednos¢ energetyczna

produktow. Postepy i wszelkie
przyszte sposoby zapewnienia
zrownowazonej mobilnosci
oceniajg takze decydenci oraz
liderzy opiniizsektorapublicznego
i prywatnego. Co zatem pozostaje
odwiedzajacym? Chyba tylko
podziwianie bezpieczniejszych,
bardziej paliwooszczednych i
wzajemnie powigzanych ze soba
rozwigzaniami.
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OPONY MOTOCYKLOWE

Bezpieczniejsze
i trwalsze

Z nowa opong MICHELIN Pilot Road
3 do motocykli typu Sportster,
Roadster, Touring i GT Michelin
zapoczatkowat nowa ere w szybko
rozwijajacym sie swiecie radialnych
opon do motocykli sportowych i
turystycznych. Michelin Pilot Road
3 jest pierwsza opong z technologia
X Sipe Technology (XST) skracajaca
droge hamowania na mokrej
nawierzchni $rednio o 2,5 metra w
poréwnaniu do opon poprzedniej
generagdji przy zachowaniu
znakomitych przebiegow
catkowitych.

INDEKS CAC 40

Michelin cieszy sie
najlepszq reputaqq
Sposréd wszystkich spotek notowanych
na indeksie gietdowym CAC 40 Michelin
zostat uznany za firme cieszaca sie
najlepsza reputacja.

Ranking powstat przy udziale ponad
3500 respondentéw przebadanych
przez amerykanski Reputation Institute.
W badaniu brano pod uwage takie
kryteria, jak produkty i ustugi, zarzadzanie,
relacje interpersonalne, innowacyjnos¢,
odpowiedzialnos¢ spoteczng, wyniki
ekonomiczne i finansowe oraz
przywédztwo.

APP STORE REWIND 2011

App Store Rewind 2011:
3 aplikacje Michelin
wsrod bestsellerow roku

Apple’s App Store Rewind 2011 jest
podsumowaniem najlepiej sprzedajacych
sie aplikacji w sklepie App Store firmy
Apple. Wsrdd programédw najczesciej
pobieranych we Francji znalazly sie trzy
aplikacje Michelin: ViaMichelin Mobile,
Les restaurants du Guide MICHELIN
oraz Carte MICHELIN France, z facznym
wynikiem okoto 1 400 000 pobran.



SPORTY MOTOROWE

Udany
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Michelin
do WRC*

W roku 2011, po piecioletniej przerwie Departament Sportéw Motorowych Michelin ma
znow powody do zadowolenia za dzieki wynikom opon Michelin uzyskanym w WRC.

Byt to szczegdlnie udany powr6t dla Michelin i partneréw firmy, czyli Sébastiena Loeba i
Citroén, ktoérzy wywalczyli tytuty mistrzowskie odpowiednio w kategoriach kierowcéw i
producentow.

*World Rally Championship

BEZPIECZENSTWO

Mocne zaangazowanie
W promowanie
bezpieczenstwa drogowego

gcu RiZMO! 1S}

1138 peguainE

bezpieczenstwa drogowego.

z 15 krajow.

We Frangji Michelin przeprowadzit oryginalng 30-dniowa
kampanie , Sécuriz'mois! 30 jours pour la sécurité routiere
avec Michelin” majaca na celu podniesienie s$wiadomosci w

zakresie bezpieczenstwa drogowego.

Juz od wielu lat Michelin angazuje sie w trwata poprawe

Grupa mocno zaangazowata sie w ROSYPE (ROad Safety
| for Young People in Europe), program na rzecz poprawy
bezpieczenstwa drogowego miodych ludzi, ktéry nauczyt
prawidtowego zachowania na drodze juz ok. 500 tys. ludzi

[ NOWOSC |

Nowa opona
opracowana
specjalnie na rynki
wschodzace

Pracujac nad nowa opona MICHELIN
Energy™ XM2, inzynierowie Michelin
skupili sie na zapewnieniu wysokiego
poziomu bezpieczenstwa przy najnizszym
koszcie posiadania produktu dla jak

najwiekszej liczby kierowcow.

Cechy opony MICHELIN Energy™ XM2,
ktora ,.oferuje wieksza trwatosc i maksy-
malne bezpieczenstwo” maja sprostac
przede wszystkim wymogom odpornosci
na uszkodzenia podczas uzytkowania

na drogach w Chinach, Azji Potudniowo-
Wschodniej, Rosji, Indiach, Ameryce
Potudniowej, Afryce i na Bliskim Wschodzie.
Duze natezenie ruchu drogowego i
zroznicowana jakos¢ nawierzchni w

tych krajach jest z pewnoscia duzym
wyzwaniem dla opon.

PROTOTYP

Wieksza, wezsza
i bardziej
paliwooszczedna

Samochod koncepcyjny Citroén
Tubik przedstawiony na
miedzynarodowych targach
motoryzacyjnych we Frankfurcie
zostat wyposazony w 22-calowe
prototypowe opony Michelin,
ktorych stosunkowo duza

srednica i waskie czoto poprawiaja
aerodynamike pojazdu. Wieksze
koto oznacza mniej obrotéw na
pokonanie danej odlegtosci, co
przektada sie na mniej ciepta
powstajacego w oponie, a zatem
podnosi efektywnos¢ energetyczna
opony. Wieksza srednica opony
to takze wiecej gumy w biezniku,
a tym samym wiekszy przebieg
catkowity i nizszy catkowity koszt
posiadania ogumienia.

OPONY PRZEMYSLOWE

Kanat Panamski,
gigantyczny
projekt Michelin

Michelin zaangazowat sie w projekt
poszerzenia Kanatu Panamskiego i
jako dostawca opon dostarczyt 95%
ogumienia (czyli 1564 opon w samym
2011 r.) do maszyn pracujacych przy
realizacji projektu. Rozbudowa kanatu
stanowi wyzwanie strategiczne dla
Linii Opon Przemystowych w Ameryce
Potudniowej oczekujacej, ze na mocy
kontraktu na dostawe opon, znacznie
zwiekszy sie jej udziat rynkowy w
segmencie infrastruktury.
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Blisko naszych Akcjonariuszy

E- powiadomienie i e-glosowanie na Rocznym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Regulator rynku umozliwit niedawno przesyfanie
akcjonariuszom spotek  powiadomien o
zgromadzeniach droga elektroniczng oraz
gtosowanie nad przyjeciem rezolugji przez
Internet (na mocy dekretu z dnia 9 listopada
2011 r., ktéry wszedt w zycie 1 marca 2012 r.).

Juz w ubiegtym roku Michelin zdecydowat sie na
przetomowy krok, wysytajac e- powiadomienie
o zgromadzeniu do akcjonariuszy, ktorzy
zamowili  taka ustuge na pismie, czym
zagwarantowat sobie mozliwos¢ dostarczania
materiatow  informacyjnych  dotyczacych
zgromadzen bez ryzyka nieterminowego
doreczenia ich przez poczte.

Jednakze, odnosnie gtosowania przez Internet,
nowe przepisy nakfadaja na firmy obowigzek
zawarcia specjalnego zezwolenia na stosowanie
takiego systemu w statucie spotek. Zmiana
zostata zaaprobowana podczas zesztorocznego
Walnego Zgromadzenia w przyjetej rezolugji
umozliwiajacej zastosowanie zabezpieczonego
gtosowania przez Internet.

W praktyce oznacza to, ze akcjonariusze
majg teraz prawng i techniczng mozliwos¢

otrzymywania e-powiadomien na zgromadzenia
emailem i gtosowania nad rezolucjami przez
Internet.

Proces bedacy czescia wdrazanej od kilku lat
strategii zrownowazonego rozwoju Michelin
bedzie odgrywat istotng role realizowaniu
oszczednosci w  zakresie kosztow druku
i opfat pocztowych, jak réwniez przyniesie
0szczednos¢ papieru i tuszu.

Akcjonariusze, ktérzy chca gtosowac przez
Internet moga zapozna¢ sie z instrukcja
dostepng na stronie www.michelin.com/
actionnaires. Mozliwos¢ gtosowania przez
Internet beda mie¢ wszyscy akcjonariusze, bez
wzgledu na to, czy ich akcje sa zarejestrowane
bezposrednio, posrednio lub pozostajg do
dyspozycji pracownikow-akcjonariuszy.

Akcjonariusze, ktérzy w ubiegtym roku
wybrali opcje otrzymywania e-powiadomien
nie beda musieli dopetnia¢ dodatkowych
formalnosci. Wszelkie materialy zwigzane ze
zgromadzeniami wraz z instrukcja jak gtosowac
przez Internet bedg otrzymywac automatycznie
emailem.

Michelin podczas targow inwestoréw Salon

L

Actionaria 18 i 19 listopada 2011 r. w Paryzu

Co roku pracownicy Departamentu Obstugi Akcjonariuszy
o korzystajg z okazji, by dotrze¢ do jak najwiekszej liczby

M akcjonariuszy we Frangji, porozmawiac z nimi, odpowiedzie¢ na
ich pytania czy wystucha¢ probleméw.

i W ubiegtym roku, zespét departamentu byt obecny na
i odbywajacych sie w dniach 18-19 listopada targach inwestorow
Salon Actionaria i odpowiadat na pytania dotyczace Firmy i jej
dziatalnosci oraz zarzadzania akcjami imiennymi.

Zespoty Departamentu Obstugi Akcjonariuszy i wraz z cztonkami
Komitetu Konsultacyjnego Akcjonariuszy oraz zespét Serwisu
Konsumenckiego Michelin mieli réwniez okazje do udzielenia

& akcjonariuszom porad i zaprezentowa¢ im szeroki wachlarz

ZMIANA KURSU AKdI
(podstawa 100: 31 grudnia 2006)
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Agenda 2012

Informacje finansowe

P 23 kwietnia 2012
Kwartalna informacja finansowa po
trzech miesigcach na dzier 31 marca
2012 r. (po zamknieciu sesji)

> 11 maja 2012
Roczne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w Clermont-Ferrand,
godz.9.00.

P 27 lipca 2012
Wyniki | pétrocza 2012
(przed otwarciem sesji)

P 22 pazdziernika 2012
Kwartalna informacja finansowa po
trzech miesigcach na dziers 30 sierpnia
2012 r. (po zamknieciu sesji)

Spotkania Akcjonariuszy we
Francji

22 marca 2012: Lyon

3 kwietnia 2012: Colmar

29 maja 2012: Biarritz

18 czerwca 2012: Grenoble

18 wrzesnia 2012: Rouen

2 pazdziernika 2012: Montpellier

Roczne spotkanie w Paryzu, ktéremu
przewodnicza Dyrektorzy Zarzadzajacy,
bedzie miato miejsce w ramach Salon
Actionaria, w dniach 23 i 24 listopada
2012r.

Zespot do Waszej dyspozycji

Departament Obstugi Akcjonariuszy

Nr Zielony (wyfacznie Francja, telefon
bezptatny): 0 800 000 222

Telefon: + 33 (0) 4 73 98 59 00

Faks: + 33 (0) 4 73 98 59 30

Adres e-mail:
actionnaires-individuels@fr.michelin.com
Siedziba:

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin

12 cours Sablon

63040 Clermont-Ferrand Cedex 9 — France

@ www.michelin.com/actionnaires

Kurs akgji

Na dzieri 31 grudnia 2011

Kod ISIN: FR0000121261

llos¢ akcji: 180 018 897

Kurs zamkniecia: 45,68 euros
Zmiana 01/01/2011: -14,93 %
Kapitalizacja gieldowa: 8,2 Md €

Struktura kapitatu na dzien 31
grudnia 2011:

> Pracownicy Grupy 1,6 %

> Akcjonariusze indywidualni 12,7 %
4 Rezydenci instytucjonalni 30,21 %
P Nie rezydendi instytucjonalni 55,5 %
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