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Sales Volumes Continue to Sales Volumes Continue to Weigh Weigh Heavily Heavily 
on Net Sales on Net Sales 

12,451 

(2,507) 

752 192 

10,888 

­12.5% 

9 months 2008 
Net Sales 

9 months 2009 
Net Sales 

Volumes 
­20.1% 

Price Mix 
+7.6% 

Currency 
+1.8% 

YoY change in € millions and as a % of net sales
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Volumes Volumes Improved Improved Slightly Slightly in Q3 in Q3 
Further Further Positive Price Mix Positive Price Mix 

Volumes  Price Mix  Currency 
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+11.0 

+8.2 
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Tire Tire Markets Markets Remained Remained Weak Weak 

Markets as at Sept. 30, 2009 
YoY change in % 

Europe 
with CIS 

North 
America 

South 
America 

Asia  Africa 
Middle East 

Total 

Original 
Equipment 

Replacement 

­28.8 

­10.0* 

­41.1 

­5.8 

­11.6 

­2.5  ­5.8 

­17.0  ­25.0 

­5.2 

­23.3 

­6.6 
*Europe excluding Commonwealth of Independent States (CIS): ­4.3% 

Truck (radial market) 

­66.8 

­25.9 

­44.2 

­15.9 

­17.5 

­7.4 

­31.7  ­25.1 

­7.1 

­41.4 

­14.0 

Original 
Equipment 

Replacement 

Europe 
with CIS 

North 
America 

South 
America 

Asia  Africa 
Middle East 

Total 

Passenger Car/Light Truck 

­20.6
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Passenger Car and Light Truck Replacement Passenger Car and Light Truck Replacement 
Markets Improved Slightly in Q3 Markets Improved Slightly in Q3 

Europe  North America 

+1  +3 

­3 

­30 
­39 

­28 
­18 

­11  ­14  ­15 
­27 

­52  ­50 

-18 

­3  ­3  ­4  ­6 
­11  ­13 

-6 
­2  ­2 

­5 
­12  ­12  ­10 

Original Equipment Markets  (% YoY change) 

Replacement Markets (% YoY change)  +4 
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US Miles Driven Continued to Improve in US Miles Driven Continued to Improve in 
August 2009 August 2009 

­4,0% 

­3,0% 

­2,0% 

­1,0% 
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1,0% 
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3,0% 

2005  2006  2007  2008  2009 

Aug. 08 

Source: US Department of Transportation / Federal Highway Administration 

Aug. 09 

August 09 / August 08: 
+0.7% 

Change in Number of Miles Driven (rolling 12­months) 

January 2005 – August 2009
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Truck Truck Markets Markets Tending Tending to to Bottom Bottom Out Out at at Very Very Low Low 
Levels Levels. . Destocking Destocking Coming Coming to an End to an End 
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German German Freight Freight Down 10% Down 10% Since Since September September 2008 2008 
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Mileage on German roads in thousands of km – (rolling 3­months) 

Mileage of Trucks > 15t 
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Sept. 09 

­10.0% 
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Source: Bundesamt für Güterverkehr
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US US Freight Freight Tonnage Down 7.3% Tonnage Down 7.3% 
Since Since September September 2008 2008 

Truck Tonnage in the United States (as of September 30, 2009) 

Source: ATA Truck Tonnage Index 
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Sharp Drop in Infrastructure Business Sharp Drop in Infrastructure Business 
Resilient Mining Activity Resilient Mining Activity 

U.S. Housing Starts  Sales of Construction Equipment 
Source: Off­Highway Research, Sept. 2009 
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Passenger Passenger Car and Light Truck Tires: Car and Light Truck Tires: 
Good Good Resilience Resilience of the MICHELIN Brand of the MICHELIN Brand 
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2 200 

2 300 
-4.6% 2,157 2,200 2,194 

2,117 

1,946 

Q1 08  Q2 08  Q3 08  Q4 08  Q1 09 

Net Sales 

l Positive brand mix 

l Better prospects linked to end of 
destocking and demand for winter tires 
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Truck: Volume Drop in Line Truck: Volume Drop in Line With With Markets Markets 
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Specialty Specialty Businesses: OE & Infrastructure Businesses: OE & Infrastructure 
Sales Down Sales Down – – Good Good Resilience Resilience in in Mining Mining 

l Price mix firm despite escalation clauses in raw materials 

l Agriculture tire volumes declining in line with the market 

l Tire mining business resilient 
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New Michelin Global Advertising Campaign New Michelin Global Advertising Campaign
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Raw Raw Material Material Costs Costs Down Down € €550 millions in H2 2009 550 millions in H2 2009 

2003  2004  2005  2006  2007  2008 

H2 (e) 

+740 

+455 
+360 

+320 

+175 

+804 
­550 

In € millions 
(at constant exchange rates) 

+117 
H1 

2009 (e)
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z Improved profitability vs. H1 2009 thanks to 
raw material tailwind 

zBetter capacity utilization vs. H1 2009 

z Inventory down in value vs. end of June 2009 

zCapex maintained at €700 millions for full year 

Second Second­ ­Half Half Outlook Outlook 

Objective: 
Generate positive free cash flow in H2 
(after pension funding)



October 26, 2009 

Quarterly Financial Information 
to September 30, 2009



22  2009 Nine­Month Financial Information – October 26, 2009 

Disclaimer Disclaimer 

« «This presentation is not an offer to purchase or a solicitation This presentation is not an offer to purchase or a solicitation to to 
recommend the purchase of Michelin shares. To obtain more detail recommend the purchase of Michelin shares. To obtain more detailed ed 
information on Michelin, information on Michelin, please consult the documentation published in please consult the documentation published in 
France by France by Autorit Autorité é des des March Marché és s Financiers available from the Financiers available from the 
www.michelin.com www.michelin.com website. website. 

This presentation could contain a number of provisional statemen This presentation could contain a number of provisional statements. ts. 
Although the Company believes that these statements are based on Although the Company believes that these statements are based on 
reasonable assumptions at the time of the publication of this do reasonable assumptions at the time of the publication of this document, cument, 
they are by nature subject to risks and contingencies liable to they are by nature subject to risks and contingencies liable to translate into translate into 
a difference between actual data and the forecasts made or induc a difference between actual data and the forecasts made or induced by ed by 
these statements. these statements.» »
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Contacts Contacts 

Investor Relations 

Valérie Magloire 
Jacques­Philippe  Hollaender 

+33 (0) 1 45 66 16 15 

46, avenue de Breteuil 
75324 Paris Cedex 07 – France 

investor­relations@fr.michelin.com
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