INFORMATION PRESSE

Clermont-Ferrand, le 10 avril 2012

Michelin renforce sa position de leader mondial sur les marcheés
Génie Civil en annoncant la construction d’'une nouvelle usine et
I’extension d’une autre en Amérique du Nord

Michelin annonce aujourd’hui la construction d’une nouvelle usine de pneus Génie Civil qui
contribuera a renforcer sa place de n°1 mondial du pneu radial Génie Civil.

Cette nouvelle usine de pneus Génie Civil sera construite en Amérique du Nord sur le site
Michelin d’Anderson, en Caroline du Sud, aux Etats-Unis. Elle produira des pneus radiaux de
trés grande taille destinés aux marchés nord-américain et d'autres zones géographiques.
Les travaux de construction débuteront dans les prochaines semaines et les premiers pneus
devraient étre produits fin 2013. Le site Michelin d’Anderson fournit déja des produits semi-
finis et des mélanges de gomme pour les usines nord-ameéricaines du Groupe.

Le Groupe annonce également aujourd’hui qu'il va procéder a I'extension de son site
Génie Civil existant de Lexington, en Caroline du Sud également.

Les deux projets représentent ensemble un investissement de 750 millions de dollars US et
permettront de créer jusqu’a 500 nouveaux emplois.

« Michelin entend maintenir et renforcer sa position de leader mondial sur 'ensemble de ses
activités dites de spécialités et particulierement sur ses activités Génie Civil. Le marché des
pneus radiaux Génie Civil a connu une croissance forte de plus de 20 % entre 2009 et 2011.
La nouvelle implantation et I'extension de capacités que nous annon¢ons aujourd’hui vont
nous aider a mieux répondre a cette demande soutenue et par la méme contribuer a
l'atteinte de nos objectifs de croissance a I'horizon 2015.» a déclaré Jean-Dominique
Senard, Associé Commandité Gérant de Michelin.

Les activités Génie Civil de Michelin sont actuellement réparties sur 7 sites dans le monde :
en Amérique du Nord (a Lexington, en Caroline du Sud - aux Etats-Unis - et au Canada), en
Amérique du Sud (a Campo Grande dans I'Etat de Rio de Janeiro, au Brésil) et en Europe
(au Puy-en-Velay et a Montceau en France, a Vitoria en Espagne et a Zalau en Roumanie).
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