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● OE : forte reprise de la 

demande au 1er semestre dans 

toutes les régions qui devrait 

s’atténuer au 2ème semestre sur 

des bases de comparaison plus 

élevées

● RT : fort rebond de la demande 

porté par l’activité de fret dans 

l’ensemble des régions

● Minier : reprise de la demande, 

pénalisée par le ralentissement 

de l’extraction de charbon

● Hors la route : accélération de la 

reprise de la demande, 

renforcée par la tendance 

haussière du cycle

● Deux-roues : croissance 

soutenue

● Avion : croissance de la 

demande sur des bases très 

faibles

TC : +6% / +10%* PL : +4% / +8%* SPECIALITÉS: +8% / +12%*

* vs 2020

● OE : forte reprise de la demande 

attendue, portée par la 

reconstitution de stocks chez les 

constructeurs et des primes 

gouvernementales, mais 

menacée par des pénuries de 

puces électroniques

● RT : malgré une incertitude 

persistante autour des impacts 

de la pandémie, rebond de la 

demande mondiale qui demeure 

cependant en-deçà de son 

niveau pré-crise



2021

* Voir slide 20



* Mesures de restriction de la mobilité qui aboutiraient à une chute importante des marchés pneumatiques, ou à des perturbations graves d’approvisionnement

** Cash flow libre structurel : définition en slide 27
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Source : Michelin.

Europe occidentale 

& centrale

Europe orientale

Asie (hors Chine et Inde)

Chine 



Source : Michelin.

Europe occidentale 

& centrale

Europe orientale

Asie (hors Chine et Inde)

Chine 



2019 2020

T1 T2 T3 T4 T1T1 T2 T3 T4

2019 2020

T1 T2 T3 T4 T1T1 T2 T3 T4

2019 2020

T1 T2 T3 T4 T1T1 T2 T3 T4



15,2 8,4/10 A- 78/100 B- 68/100

10%



* Dropthrough dépendant de la base d'exportation / fabrication / vente
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$ $

1,3

-5 %

1,3

-5 %

1,4

+10 %

1,5

+8 %

1,4

-

$

1,3

-11 %

1,4

+2 %

1,3

-2 %

1,1

-17 %

1,3

+16 %

1,5

+21 %

1,7

+8 %

Source : SICOM
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64

-6 %

45

+4 %

75

-

76

+1 %

68

-10 %

68

+7 %

62

-9 %

63

+1 %

51

-18 %

33

-35 %
43

+30 %

$

61

+35 %



Butadiène Europe

1 037

-
392

-46 %

543

+42 %
1 142

+10 %

1 058

-7 %

865

-18 %

900

+4 %

790

-12 %

740

-6 %

727

-2 %

382

-3 %

Moyenne trimestrielle Butadiène en € et variation trimestrielle en %

715

+32 %
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"This presentation is not an offer to purchase or a solicitation to recommend the purchase of 

Michelin shares. To obtain more detailed information on Michelin, please consult the 

documents filed in France with Autorité des marchés financiers, which are also available from 

the http://www.michelin.com/eng/ website.

This presentation may contain a number of forward-looking statements. Although the Company 

believes that these statements are based on reasonable assumptions as at the time of 

publishing this document, they are by nature subject to risks and contingencies liable to 

translate into a difference between actual data and the forecasts made or inferred by these 

statements."
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