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T72021: VENTES A 5,4 MIDS € EN PROGRESSION DE 8,3% A ISO
PARITE, PORTEES PAR LA REPRISE DE L'ACTIVITE.

(7

Dans un contexte de forte reprise de l'activité mondiale, en dépit de perturbations logistiques importantes et de restrictions
sanitaires persistantes :

— Marchés Tourisme camionnette et Poids lourd en hausse respective de 9% et 20%,
— Marchés de spécialités : rebond tiré par les activités Agricole, Construction et Deux-roues,
— Tres fort rebond de la demande en Chine sur l'ensemble des marchés, a des niveaux proches de 2019.

Ventes a 5 448 M€, en progression de 2,3% avec un impact parités de -6% :

— Croissance des volumes pneus de 7,5% avec notamment une consolidation des positions du Groupe en Tourisme camionnette Remplacement et
un renforcement dans les Activités de spécialités,

— Effet prix pneus positif : pilotage rigoureux dans un contexte de hausses des co0ts matiéres et logistiques, qui compense l'effet négatif des
clauses d’indexation,

— Poursuite de Uenrichissement du mix produit avec des gains de parts de marché en pneus 18” et plus a la marque MICHELIN, atténué par un mix
activités défavorable,

— Stabilité des activités hors pneus, pénalisées par la chute des activités de gastronomie et de voyages.

Solesis : ouverture du capital pour accélérer le développement de la société sur les marchés de la santé
— Capacité du Groupe a valoriser ses activités de Matériaux de Haute Technologie
— Impact de la revalorisation de la participation du Groupe d’environ 130 M€ sur le résultat net

A U'occasion de sa journée investisseurs, le Groupe a présenté ses ambitions 2030 de croissance durable ‘Michelin in Motion’.

Guidance 2021 confirmée*

*hors effet systmétique lié & la Covid-19 (cf. slide 13)
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MARCHES T12021: TC EN DECA DE 2019, PL AU NIVEAU DE 2019.
REBOND ATTENDU DES SPECIALITES SUR L'ANNEE.

C/ Q\ TC : +9% G/ Wg BEA  PL:+20% C/‘o‘o f’m& SPECIALITES : +8% a +12%
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Source: Michelin
* Y compris Amérique centrale pour l'OE
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PROGRESSION DES VENTES DE 8,3% A PARIT ES CONSTANTES,
PORTEES PAR LE REBOND DE L’ACTIVITE ET UN PRIX/MIX SOLIDE

C}/ VARIATION TRIMESTRIELLE DES VENTES

(en millions € et en %)

____________________________

———— 31 - T :
; STttt \%
| +45 0] 5769
o T ore ones T
i Prix-mix (oasopc;e)us
| (+0.99%) = -321
i dont mix +0.69% 5 448
5 327 -5 Parités
——————— (-6,09%)
Périmetre* Volumes
(-0,1%) (+7,5%)
T1 2020 T1 2021 T1 2021

parités constantes

* Déconsolidation des activités d’impression , d’édition et de commercialisation des Cartes & Guides pour la France au Ter février 2021 (Michelin Editions)
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(en millions €)

Ventes SR1
Q Volumes
(@ dn @)

Ventes SR2
w @) .=B Volumes
> 2 Ventes SR3

L /AN
TOom oW T volumes
TOTAL
Volumes

T1 2021

2694

1388

1366

5448

T1 2020

2 597

1360

1370

5327

AU T720217, LA CROISSANCE DES VOLUMES DE L'ENSEMBLE DES
SEGMENTS EST ATTENUEE PAR UN FORT EFFET PARITE NEGATIF

Variation

+3,7%
+7,8%

+2,79
+8,196

-0,3%
+6,2%

+2,3%
+7,5%

SR1 : malgré un effet prix pénalisé par les clauses d’indexation, la croissance des ventes est tirée par des volumes
en forte hausse et la poursuite de l'enrichissement du mix produit.

SR2 : la croissance soutenue des volumes dans les marchés oU le Groupe est présent, une gestion rigoureuse des
prix et L'enrichissement du mix tiré par la marque MICHELIN soutiennent la progression des ventes.

SR3 : un effet prix favorable et une forte croissance des volumes compensent un mix activités négatif.
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ECOSYSTEMES LEVIERS DE CROISSANCE

Innover pour saisir toutes les
SERT\Q((::EIS = D opportunités offertes par
SOLUTIONS UInternet des objets et les

technologies émergentes

Tirer parti de notre coeur de métier...

... pour développer d'autres domaines dans
lesquels nous pouvons jouer un réle

COMPOSITES important

FLEXIBLES DE EP ===
HAUTE ¥ =>

TECHNOLOGIE

Un pionnier dans le secteur

MATERIAUX DE HAUTE
TECHNOLOGUE

FONDEMENT
STRATEGIQUE

e Services de mobilité et
digitalisation: une
priorité majeure pour
l’ensemble des clients
Michelin

e Une base solide
permettant de cibler
des marchés attractifs
et a haut potentiel de
synergie

SOLESIS FAIT PARTIE DES CINQ ECOSYSTEMES ADJACENTS
IDENTIFIES COMME LEVIERS DE CROISSANCE

CONTRIBUTION A
UNE CROISSANCE
RENTABLE

POSITION
DE LEADER

FORTE
CROISSANCE

CREATION DE

ﬂ VENTES AU 31 MARS 2021 - 26 avril 2021

médical, de [’hydrogéne et de Flltllﬁkll(zilngRE
l'impression 3D métal... e Trois écosystemes
... qui met l’accent sur les prometteurs
considérations ESG et sur la
transition vers le zéro CO,
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THERAPIE CELLULAIRE

<«
SOLESIS

C}/ EXPERTISE ACTUELLE

. Fabricant et distributeur dans les filiéres du sang, des
CharterMedical biotechnologies et de la médecine régénérative avec plus de
25 années d’expertise.

secant group des sciences de la vie et divers secteurs industriels.

Fournit des services de fabrication en sous-traitance et de
traitement des dispositifs médicaux.

[ eEe Son offre comprend les opérations de finition, d’‘assemblage,
sanavitamedical uc d’emballage et d’étiquetage, ainsi que la gestion de la
stérilisation.

Congoit, développe et fabrique des solutions matérielles hautes
performances de nouvelle génération pour des clients du secteur

C}/ POTENTIEL DU MARCHE

DISPOSITIFS MEDICAUX
CARDIOVASCULAIRES

THERAPIE GENIQUE
ET CELLULAIRE

+20% >70%
CAGR 2020-2030 CAGR 2020-2030

* Solesis a rejoint le groupe Michelin en 2018, lors de l'acquisition de Fenner.
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SOLESIS* : UN LEADER ENl MEDECINE REGENERATIVE ETEN

AMBITIONS

®

DEVENIR UN PARTENAIRE CLE
EN INNOVATION ET FABRICATION

Thérapie cellulaire Produits biorésorbables Médecine régénérative

Qe 6

ETRE UN SOUS-TRAITANT PRIVILEGIE
ET DE CONFIANCE

DEVELOPPEMENT DE NOUVELLES ACTIVITES

/ avec la R&D Michelin

= Partenariats avec des clients pour
favoriser les co-développements

K
////% Innovation dans les biomatériaux

= Qualité de fabrication




MICHELIN ET ALTARIS* ANNONCENT LEUR INTENTION DE
S'ASSOCIER POUR ACCELERER LA CROISSANCE DE SOLESIsS

(7

Ouverture par Michelin du capital de sa filiale

Solesis, valorisée 475 M$ Mlc”Ele ALTAR’S
. ; . 499 51%

Gouvernance adaptée au développement rapide A A

de Solesis sur des marchés a tres forte croissance (—(-._

RO | ESIS

Accord de R&D entre Solesis et Michelin pour
développer des polymeéres biocompatibles et
biorésorbables

G/ IMPACTS POUR MICHELIN

Pas d’impact sur la trésorerie du Groupe

La trésorerie apportée par Altaris reste chez
Solesis pour financer la croissance

v é ’ .
|mpact sur le résultat net 2021 d’environ 130 M€ * Altaris Capital Partners, LLC est un fonds d'investissement qui se concentre exclusivement sur l'industrie de la santé. La
(h ROS) société posséde une expérience significative dans les secteurs des sciences de la vie et de la technologie médicale, ainsi que de
nombreux succés dans ’‘accompagnement d’entreprises dans leur croissance. Altaris est basé & New York et gére 5,2 milliards
ors b és dans l'accompag d'entreprises dans | ' Altaris est basé & New York et gére 5,2 milliards 8

de participations.
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TC : +6% / +10%*

= OE : forte reprise de la demande
attendue, portée par la
reconstitution de stocks chez les
constructeurs et des primes
gouvernementales, mais
menaceée par des pénuries de
puces électroniques

- RT : malgré une incertitude
persistante autour des impacts
de la pandemie, rebond de la
demande mondiale qui demeure
cependant en-deca de son
niveau pré-crise

*vs 2020
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PL : +4% / +8%*

-~ OE : forte reprise de la
demande au 1°®" semestre dans
toutes les régions qui devrait
s’atténuer au 2éme semestre sur
des bases de comparaison plus
élevees

~ RT : fort rebond de la demande
porté par I'activité de fret dans
'ensemble des régions

SCENARIO MARCHES 20217: DANS UN ENVIRONNEMENT TRES PERTURBE,
REPRISE DE LA DEMANDE MAIS PAS ENNCORE AU NIVEAU DE 20719

D0 <1 oW OB

SPECIALITES: +8% / +12%*

—

—

5 A

Minier : reprise de la demande,
pénalisée par le ralentissement
de I'extraction de charbon

Hors la route : accélération de la
reprise de la demande,
renforcée par la tendance
haussiere du cycle

Deux-roues : croissance
soutenue

Avion : croissance de la
demande sur des bases tres
faibles
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@ SCENARIO 2027

Volumes

Effet net prix-mix / matiéres premiéres

Effet co0t des matieres premieres et douanes

Effet parités*

* Voir slide 20

ﬂg VENTES AU 371 MARS 20217 - 26 avril 2027

2021

En ligne avec les marchés

Légerement positif

Fortement négatif

Fortement négatif
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GUIDANCE 2027 HORS NNOUVEL EFFET SYSTEMIQUE LIEA LA
COVID-719*

2021

Résultat opérationnel des secteurs
a taux de change constants > 2,500 M€

Cash-flow libre structurel** ~ 1,000 M€

* Mesures de restriction de la mobilité qui aboutiraient & une chute importante des marchés pneumatiques, ou a des perturbations graves d’approvisionnement
** Cash flow libre structurel : définition en slide 27
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@ CALENDRIER FINANCE

Rendez-vous de l'année :
—21 mai 2021 : Assemblée générale des actionnaires
—26 juillet 2021 (apres bourse) : Résultats du 1¢" semestre 2021
—25 octobre 2021 (aprés bourse) : Ventes du 32™e trimestre et 9 mois 2021

Dates liées au dividende 2021:
—25 mai 2021 : Date de détachement du dividende ( Ex Date)
—26 mai 2021 : Date d’arrété des positions chez Euroclear (Record date)

—27 mai 2021 : Mise en paiement du dividende (Payment date)
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TC 772027: SUR DES BASES DE COMPARAISON FAVORABLES, OF PENALISE
PAR LA PENURIE DE COMPOSANTS, POURSUITE DU REBOND AU RT

C,/ MARCHE TOURISME, T1 2021

Amérique du Nord & & centrale - 8%
centrale 49
- (o) - 1%
- 80
8% Chine
109 RS
+
_____________ omoy
: +36%
Total monde | Afrique, Inde,
+ 10% : Moyen-Orient
: e 2%
o : Amérique du Sud 5
+ 9% : q Asie (hors Chine et Inde)
| - 5% - 3%
___________________________________ - 50/0
+ 8%
+ 4%
OE RT
Source : Michelin.
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G/ MARCHE POIDS LOURD, T1 2021

(variation en 96, en nombre de pneus)

Europe occidentale

Amérique du Nord & & centrale
centrale
+ 21%
ﬁ ‘ o +17%
G
______ QOT"Q el + 1%

Total monde i
i Afrique, Inde,
+ 280/°i Moyen-Orient
Amérique du Sud

PL T72027: DEMANDE SOUTENUE PAR LE RENOUVELLEMENT DU PARC DES
FLOTTES ET LA CROISSANICE DU FRET SUR DES BASES FAVORABLES

Europe orientale

0%

+ 2%

Chine
‘ + 48%

+57%

+ 18% + 7%
Asie (hors Chine et Inde)
““““““““““““““““““““ + 18% + 2%
- 89
+ 14% 8%
- 2%
OE RT

Source : Michelin.
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C;/ Variation trimestrielle
(en %)

VOLUMES

TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1

2021
7,5

2019 2020

-1,7

-32,5
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PRIX-MIX

TL T2 T3 T4 T1 T2 T3

2,0

2019

1,4

2,9

2,4

2,0

2020

1,7

1,3

T4

0,0

772027 : FORTE REPRISE DE L'ACTIVITE, AVEC UN MAINTIEN DE LA
POLITIQUE DE PRIX ET L'ENMNRICHISSEMENT DU MIX

T1

2021

0,9

PARITES

TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1

2019 2020 2021
20 47 21 44
0,3
1,2
-4,1
-5,1

-6,0
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NOTATIONS EXTRA-FINARICIERES DE MICHELIN : UN ACTEUR
MAJEUR ET RECONNMU DE LA MOBILITE DURABLE

Principales notations sociales et environnementales (au 26 avrit 2021)

VIGEO EIRIS

SUSTAINALYTICS MSCI CDP ECOVADIS ISS-OEKOM Moodu’s
(risk rating) 2020 2020 2020 2019 2020 5 023
Statuts LOW RISK AA LEADERSHIP GOLD PRIME AT+*
SUSTAINALYTICS i SRS siEli e @
Rcop
Score 15,2 8,4/10 A- 78/100 B- 68/100
Top 196 (caoutchouc
Climate change ° nature[)
L o000 S
pOS lt Lon / - e - S A turpe Gt | i 1 LATACTUR FANCHS DS PATU MHELN € (1001 . gect esuli- 40 du
. . . 5% 76% 28% 1506 19% o Wat it 75% i U
Distribution - SR =p © 0 O ‘
uuuuuu High Mediom tow | Negligible PO o oo A | an | aaa e et vl i * corporate rating 2018
des scores ooy Tocaeen i o a= ot BEANE]

(1O
~
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% des ventes

(2020)

uUsD

EUR

CNY

AUD

GBP

BRL

CAD

RUB

JPY

* Dropthrough dépendant de la base d'exportation / fabrication / vente

36%

32%

6%

3%

3%

3%

3%

1%

1%

T1 2021
Variation € vs.
devise

+99%

+2%

-7%

+2%

+35%

+3%

+23%

+6%
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Dropthrough*
ventes / ROS

35% / 45%

25% / 30%
80% / 85%
25% / 30%
-30% / -20%
25% / 30%
25% / 30%

80% / 85%

% des ventes

(2020)
CLP 1%
MXN 1%
THB 1%
TRY 1%
SEK 0,8%
TWD 0,6%
ZAR 0,4%
ARS 0,3%
copP 0,2%
Autres 57%

WVENTES PAR DEVISE ET IMPACT SUR LE RESULTAT
OPERATIONNEL DES SECTEURS (ROS)

T1 2021
Variation € vs.

devise
-1%
+12%
+6%
+32%
-5%
+2%
+7%
+57%

+11%

Dropthrough*
ventes / ROS

80% / 85%

25% / 30%

-130% / -100%

80% / 85%
80% / 85%
80% / 85%
80% / 85%
80% / 85%

80% / 85%




@ MATIERES PREMIERES

@ ACHATS MATIERES PREMIERES 2020 (3,8 Mds €)

7%
Textiles
25 %
1M % Caoutchouc
Cdbles naturel
15 %
Produits
chimiques .
19 % 23 %
Charges Caoutchouc
renforgantes synthétique
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100

ETaux de change €/3%:

F——————————

_________________________________

moyenne T12020: 1,104

@

moyenne T12021: 1,207

80

60 -

40

20 -

Y — V

. Brent, en USD li

2016 2017 2018 2019 2020 2021

300
250
200

150 -

100

50 -

300

250

200

150

2016 2017 2018 2019 2020 2021

en index

———————————————————————————————————

i Caoutchouc synthétique
— Manufacturing BLS —

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Q
W MICHELIN
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@ EVOLUTION DU PRIX DU CAOUTCHOUC NATUREL .

> AU 31 MARS 2021
(par kg, base 100 au T2 2018)

== TSR20 en $ === RSS3 en $ L__' Moyenne trimestrielle TSR20 en $ et variation trimestrielle en %
14 1,3 1,3 1,4 1,5 1,3 1,4 1,3 11 1,3 15 1,7
160 1 : 5% 5% +10 % +8 % -11% +2 % 2 % -17 % +16 % +21 % +8 %

120 -

140 - /’\
/

100 - —

80 -

60 -

40
T2'18 T3'18 T4'18 T1'19 T2"19 T3'19 T4'19 T1'20 T2'20 T3'20 T4'20 T1'21

Source : SICOM
(1O
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@ EVOLUTION DU PRIX DU BRENT

170

150

130

10

90

70

50

30

> AU 31 MARS 2021

(par kg, base 100 au T2 2018)

r
1
I
L,

_’ Moyenne trimestrielle du Brent en $ et variation trimestrielle en %

Brent en $

75 76 68 || 64 . 68 62 | | 63 51 {1 33§ 43 45 {1 6l

: - v+l v -10% L 6% A 99 L+l =18 % '-35 % ' +30 % L +4 % | +35%

\\
4 e
| —
T2'18 T3'18 T4'18 T119 T2'19 T3'19 T4'19 T1'20 T2'20 T3'20 T4'20 T1'21
o
@g VENTES AU 31 MARS 2021 - 26 avril 2021 MI‘L.HE"”"




@ EVOLUTION DU PRIX DU BUTADIENE

> AU 31 MARS 2021
(par kg, base 100 au T2 2018)

— Butadiéne Europe i__j Moyenne trimestrielle Butadiéne en € et variation trimestrielle en %
1037 | | 1142 { ! 1058 | ! 865 ' 900 . 790 L 740 727 | 392 {1 382 | ! 543 | 715
160 L - L +10% | ' -T%  -18 % L 44 L -12% L 6% L 2% 46 % 3% L +42% | 1 +32%

N RN
. N

_—

40 -
20 -
0]
T2'18 T3'18 T4'18 T1'19 T2'19 T3'"19 T4'19 T1'20 T2'20 T3'20 T4'20 T1'21
@@
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EMISSIONS OBLIGATAIRES EN COURS

(situation au 31 mars 2021)

Compagnie Compagnie Compagnie Compagnie Compagnie Compagnie Compagnie Compagnie Compagnie Compagnie : Compagnie
Générale Générale Générale Générale Générale Générale Générale . Générale : Générale : Générale Générale
Issuer des des des des _ des _ des _ des des des des des
Etablissements: Etablissements : Etablissements : Etablissements : Etablissements : Etablissements : Etablissements : Etablissements : Etablissements | Etablissements ;| Etablissements
MICHELIN : MICHELIN MICHELIN MICHELIN MICHELIN | MICHELIN MICHELIN MICHELIN MICHELIN MICHELIN MICHELIN
Issue Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note
Type Convertible Bond Convertible Bond Bond Bond Bond Bond Bond Bond Bond
- % 500 mn + .
Principal Amount TAP $100 mn € 300 mn % 600 mn € 750 mn € 300 mn € 500 mn € 17000 mn : € 500 mn € 750 mn € 500 mn € 302 mn
o) i i
Offering price | 10070 % 99,97% 95,500% 99,10% 99,081% 99,89% 99,262% 99,54% 99,363% 99,46% 98,926%
Rating corporation| A-(S&P) : BBB+ (S&P) | A-(S&P) | A-(S&P) @ BBB+(S&P) | A-(S&P) : A-(S&P) i A-(S&P) : A-(S&P) | A-(S&P) | A-(s&P)
at Issuance date | A3 (Moody's) | A3 (Moody's) | A3 (Moody's) | A3(Moody's) | A3 (Moody's) | A-(Fitch) { A3(Moody's) | A-(Fitch) | A3(Moody's) | A-(Fitch) A3 (Moody's)
Current
corporation rating

A- (S&P) ; A3 (Moody's) ; A- (Fitch)

ZERO ZERO
Coupon Conv premium: 1,125% p.a : Conv premium | 0,875% p.a 1,750% p.a i 0,000% p.a : 1,750% p.a 0,250% p.a i 2,500% p.a | 0,625% p.a : 3,250% p.a
128% - 130% f % 1 f 1
10-janv.-17 oo . L o o o o o o o 30-sept.-15
Issue Date & 05-mai-17 | 28-mai-15 10-janv.-18 3-sept.-18 28-mai-15 2-nov.-20 3-sept.-18 2-nov.-20 3-sept.-18 2-nov.-20 & 30-sept.-16
Maturity 10-janv.-22 28-mai-22 10-nov.-23 3-sept.-25 28-mai-27 2-nov.-28 3-sept.-30 2-nov.-32 3-sept.-38 2-nov.-40 30-sept.-45
Interest paument N/A Annual N/A Annual Annual Annual Annual Annual Annual Annual Annual
Pay _ May 28 i Sept03 May 28 Nov 02 i Sept03 Nov 02 : Sept 03 Nov 02 . Sept 30
ISIN FROO13230745  XS1233732194 = FROO13309184 | FROO13357845 XS1233734562 A FROO14000D31 FROO013357852 | FROO14000D49  FRO013357860 | FRO014000D56 XS$1298728707
% 200;35]0 With £ 1000 with = $200'000 with € 100'000 with € 1'000 with € 100'000 with € 100'000 with = € 100’000 with € 100'000 with = € 100'000 with € 1000 with
Denom.nat.on tradal;le min. min. min. : min. 5 min. E min. min. min. 5 min. min.
t t amount tradable amount: tradable amount: tradable amount: ‘tradable amount tradable amount ‘tradable amount: ‘tradable amount: ‘tradable amount ‘tradable amount: ‘tradable amount
¢ 200000 ~ €1000  $200'000  €100'000 € 71000 € 100'000 € 100'000 € 100'000 € 100'000 € 100'000 € 1'000
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@ UNE TRESORERIE CONFORTABLE

@ MATURITE DE LA DETTE AU 31 DECEMBRE 2020

(valeur comptable, en millions €)

8,000 - B Emprunts auprés des établissements financiers
Titrisation
7,000 -
m Obligations
6,000 - m Titres négociables CT
m Dérivés (et autres)
5,000 - . . A
m Trésorerie et équivalents
4.000 - m Actifs financiers et gestion de trésorerie
Ligne syndiquée
3,000
2,000
1,000
o
Trésorerie et 2021 2022 2023 2024 2025 2026
lignes
syndiquées

-~
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@ GLOSSAIRE .
Free cash flow structurel

Correspond au cash flow libre avant acquisitions, ajusté de l'effet de la variation des cours de matiéres premiéres sur les comptes clients, sur
les comptes fournisseurs et les stocks.

ROCE
Tout au long de 'exécution de son plan 2016-2020, le ratio a été calculé de la fagon suivante :

« Résultat opérationnel net d’impdt - appelé NOPAT pour Net Operating Profit After Tax, calculé sur la base d’un taux standard
d’imposition de 25 % en 2020 et 26 % en 2019 qui correspond a un taux moyen effectif normal d’'imposition du Groupe ;

- divisé par la moyenne, entre 'ouverture et la cldture de l'exercice, des actifs économiques employés (hors titres mis en équivalence),
c’est-a-dire la somme des actifs immobilisés incorporels (hors incorporels acquis) et corporels, des préts et dépéts, et du besoin en
fonds de roulement net.

A partir de 2021, le ROCE suivi par le Groupe réintégrera :
« au numérateur, 'lamortissement des actifs incorporels acquis, ainsi que le résultat des sociétés mises en équivalence,

* au dénominateur, l'actif économique réintégrera le goodwill, les actifs immobilisés incorporels acquis ainsi que les titres des société
mises en équivalence.

Ventes pneu
Correspondent aux ventes liées au métier coeur de Michelin, incluant Uactivité Tire as a Service (TaaS) et la Distribution.

Ventes hors pneu
Correspondent aux ventes de Services et Solutions (hors Taa$S et Distribution) et aux activités de Matériaux de Haute Technologie hors JV.
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@ DISCLAIMER

"This presentation is not an offer to purchase or a solicitation to recommend the purchase of
Michelin shares. To obtain more detailed information on Michelin, please consult the
documents filed in France with Autorité des marchés financiers, which are also available from
the http://www.michelin.com/eng/ website.

This presentation may contain a number of forward-looking statements. Although the Company
believes that these statements are based on reasonable assumptions as at the time of
publishing this document, they are by nature subject to risks and contingencies liable to
translate into a difference between actual data and the forecasts made or inferred by these
statements."
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@ CONTACTS

Edouard de PEUFEILHOUX
Humbert de FEYDEAU
Pierre HASSAIRI

27, cours de I'ille Seguin
92100 Boulogne-Billancourt — France

23, place des Carmes Dechaux
63040 Clermont-Ferrand Cedex 9

Investor-relations@michelin.com
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