


Résultats annuels 2021 ð14 février 2022

ǒDans un contexte de crise sanitaire persistante, de d®sorganisation des cha´nes dôapprovisionnement et de forte inflation, leGroupe maintient la 

priorit® donn®e ¨ la protection de ses employ®s et d®montre ¨ nouveau la solidit® et la r®silience de son mod¯le dôaffaires.

ǒVentes en progression de 16,3 % ¨ 23 795 Mú et r®sultat op®rationnel des secteurs ¨ 2 966 Mú, soit 12,5 % des ventes :

Progression des volumes pneus de 11,8 % et des ventes hors pneu de 7,7 %

Mix OE/RT favorable dans le segment Automobile, gains de parts de march® 18ôô+ confirmant le leadership technologique du Groupe

Pilotage dynamique des prix sur les activités non-index®es sôappuyant sur la puissance de la marque et permettant de compenser lôensemble des facteurs dôinflation

Activités de spécialités davantage pénalisées par les pénuries de main-dôîuvre, les tensions li®es ¨ la logistique et lôinflation

ǒCash flow libre avant acquisitions (3)de 1,5 Mdú, soit 1,8 Mdú de cash flow libre structurel (3)retrait® de lôinflation mati¯res premi¯res.

ǒÀ fin 2021, la performance du Groupe est en ligne avec les ambitions 2030 du plan Michelin in Motion sur les trois piliers People, Profit, Planet :

Progression du taux de féminisation du management à 28,9 %

Poursuite de lôint®gration des soci®t®s acquises avec 41 Mú de synergies additionnelles portant le montant des synergies ¨ 122 Mú sur un rythme annuel

Poursuite du déploiement des plans de simplification et de compétitivité

Rentabilité des capitaux employés de 10,3 %

Renforcement des engagements environnementaux avec la signature de Race to zero (4)

ǒLe r®sultat net sô®tablit ¨ 1 845 Mú, avec un dividende propos® de 4,50 ú par action.

(1) des secteurs
(2) opérationnelle des secteurs
(3) Définition slide 66

(4) Campagne mondiale pour mobiliser les entreprises sur lôobjectif de lôAccord de Paris en souscrivant ¨ çBusiness Ambition for 

1,5ÁC »; un engagement porté par plusieurs instances dont le consortium international Science Based Targets initiative (SBTi), le 

Global Compact des Nations Unis et « We Mean Business »



Crise du transport
Åmaritime

Å pénurie de chauffeurs routiers

Forte inflation 
Å matières premières 

Å logistique

Å énergie

Instabilité de la situation 

sanitaire
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Tensions sur le 

march® de lôemploi

toujours perturbé

ÅAttrition des effectifs et difficultés de recrutement

ÅAdaptation des modes de travail et renforcement de 

notre attractivité

Mobilisation exceptionnelle des équipes 

Michelin pour faire face

ÅImpact protocole sanitaire: -1 % de productivité 

dans les usines 

Å~35k vaccins distribués en Asie (hors Chine)

Å~4 jours cumul®s dôarr°t de production ¨ lô®chelle 

du Groupe li®s ¨ des retards dôapprovisionnement

Å~15 cellules de crise ouvertes en permanence, 

avec des pics à 50 cellules

1,2 Mdú dôinflation plus que compens®e par 

trois hausses de prix et un effet mix positif

Dans un environnement très perturbé 

sur lõensemble des supply chain
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(1) Total Case of Incident Rate
(2)Au p®rim¯tre 2021, le taux 2020 sô®tablit ¨ 82 % vs 83 % publi® au p®rim¯tre 2020
(3) Définition slide 66

(4) Voir le tableau de bord stratégique, slide 24, détaillant la vision 2030
(5) industrial-Michelin Environmental Performance : outil de pilotage de lôimpact environnemental des activit®s industrielles du Groupe (voir slide 

51 et p.150 du Document dôEnregistrement Universel 2020)

TCIR (1)

vs 2020 (1)

Taux

engagement des 

employés

Femmes dans le 

management

vs 2020

Résultat

opérationnel des

secteurs des ventes

Cash flow libre 

avant

acquisitions (3)

ROCE (3)

cible
2023-2030

CO2 émis

scope 1 et 2
vs 2010 (4)

i-MEP (4) (5)

vs

en 2019 (4)Taux de matériaux

durables moyen

dans les pneus
cible 2030

vs 2020 (2)



+11

+48

-4 -5 +9 -4

+7

+83

-4 -8 +11 -1

+53

-4 -13 -4 +3
-2
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TC : +9 % (1)

Source: Michelin. Les donn®es de march® sont ajust®es r®guli¯rement et peuvent faire lôobjet dôune mise ¨ jour apr¯s ¨ leur première publication.
(1) vs 2020 
(2) Y compris Amérique centrale.

PL : +4 % (1) SPÉCIALITÉS : ~+10 % (1)

2021

+4

+52

-7 -4 +7 -6

+28 +22

-10 -13
+4 -3

+16

+64

+14 +4
+21 +12

+72

-6 -33 -36 -11 -10

+19

+52

+2 +1
+15 +7

2021 

vs 2019

2021 

vs 2019

ANNÉEANNÉET1 T4T2 T3

2021

ANNÉEANNÉET1 T4T2 T3

ANNÉEANNÉET1 T4T2 T3

ANNÉEANNÉET1 T4T2 T3

ANNÉEANNÉET1 T4T2 T3

ANNÉEANNÉET1 T4T2 T3

ANNÉEANNÉET1 T4T2 T3

ANNÉEANNÉET1 T4T2 T3

+10

-8

2021 

vs 2019

2021 

vs 2020
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20 469

24 188
23 795

-36

+2 421

+1 251 +83 -393

2020 2021
hors parités

2021

Volumes

(+11,8 %)

Prix-mix

(+6,1 %

dont prix 

+4,5 %)

Parités

(-1,9 %)

Périmètre*

(-0,2 %)

Variation annuelle des ventes
(en millions ú et en %)

Activités

hors pneu

(+0,4 %)

* D®consolidation des activit®s dôimpression, dô®dition et de commercialisation des Cartes & Guides pour la France au 1er février 2021 (Michelin Editions) et de Solesis au 28 mai 2021 ; consolidation de TechnoBalt le 1er mai 2021, 

de ConVeyBelt le 1er mai 2020 et de MAV S.p.a. le 1er décembre 2020.

+18,2%
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1 878

3 102
2 966

-6

+1 389

+1 251 -574

-622

-181
+13 -46 -136

2020 2021
hors parités

2021

Variation annuelle du résultat opérationnel des secteurs
(en millions ú)

ParitésSG&A
Prix-mix

dont prix  

+921

Matières 

Premières

Périmètre

Performance 

industrielle et 

logistique

Volumes

AutresHors pneu

(contribution à la

variation du ROS*)

+55 Mú

* Résultat opérationnel des secteurs



(en millions ú) 2021 2020 Variation

SR1 Ventes

Résultat opérationnel *

Marge opérationnelle *

11 998

1 643

13,7 %

10 103

839

8,3 %

+18,8 %

+95,8 %

+5,4 pts

SR2 Ventes

Résultat opérationnel *

Marge opérationnelle *

6 233

599

9,6 %

5 373

302

5,6 %

+16,0 %

+98,3 %

+4,0 pts

SR3 Ventes

Résultat opérationnel *

Marge opérationnelle *

5 564

724

13,0 %

4 993

737

14,8 %

+11,4 %

-1,8 %

-1,8 pt
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Dans un contexte de forte inflation (effet dilutif sur marge op®rationnelle) et de perturbations importantes des cha´nes dôapprovisionnement :

ÅSR1 : forte amélioration des ventes et du résultat opérationnel tirés par un pilotage dynamique des prix, des gains de parts de march® en 18ôô+ et un mix OE/RT 

favorable dans un contexte de pénurie de semi-conducteurs qui pénalise fortement la Première monte.

ÅSR2 : forte amélioration des ventes et du résultat opérationnel tirés par une demande soutenue en Europe et en Amérique du Nord, le ciblage des segments de 

marché créateur de valeur, un pilotage dynamique des prix et le développement continu des offres de gestion de flottes.

ÅSR3 : amélioration des ventes tirée par les activités Beyond Road (Construction, Agricole, Manutention). Le SR3 a été davantage pénalisé par la désorganisation des 

supply chainamont et aval, le manque de main dôîuvre et lôinflation extr°mement forte sur les co¾ts. Avec un chiffre dôaffaires majoritairement indexé, la marge 2021 
est lourdement dégradée par le délai contractuel de hausse des prix.

* des secteurs .
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(1) Cash flow libre : définition slide 66
(2) Cash flow libre hors financement des JV et acquisitions
(3) Principalement nouveaux contrats de location et impact des variations monétaires.

3 531

2 789

-1 460

-4 +107

+410
+205

2020 FCF
2021 (2)

Financement
net des JV

Acquisitions Dividendes Autre (3) 2021

- 742 Mú

Court terme
S&P

Fitch

A-2

F-2

Long terme
S&P

Fitch

Moodyôs (4)

A-

A-

A3

Perspective
S&P

Fitch

Moodyôs (4)

Stable

Stable

Stable

(4)Depuis le 1er juillet 2020, la notation de lôagence Moodyôs nôest plus sollicit®e parle Groupe.

- 1 357 Mú (1)

Endettement financier net (EFN) 
(en millions ú)

Rating des agences de notation à fin 2021 
Compagnie Générale des Établissements Michelin

Ratio dõendettement
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En 2021, le Groupe poursuit le déploiement de sa stratégie de

création de valeur, en ligne avec ses ambitions 2023-2030 :

ǒ Amélioration de la profitabilité :
Protection de la marge face ¨ lôinflation par un pilotage dynamique des prix

Gains de parts de march® en 18ôô+

Priorisation de la marque MICHELIN

ǒ Optimisation des capitaux employés :
BFR : maîtrise des délais de paiement, poursuite de la stratégie de réduction des 

stocks

Actif immobilisé : investissements unitaires au benchmarkde lôindustrie

ǒ Évolution du ROCE 

Cash flow libre (1)

(en millions ú, y compris financement des JV et acquisitions)

EBITDA des secteurs 4 700

ȹ BFR dôexploitation net-824

dont stocks -1 106

Impôts et intérêts payés -769

Investissements nets décaissés -1 441

Acquisitions -107

Restructurations -214

Autres +12

Cash flow libre 1 357

Rentabilité des capitaux employés ïROCE

(1) Définition slide 66

10,0 %

6,0 %

10,3 %

2019 2020 2021 2023-
2030e

>10,5 %



ǒ Croissance des investissements :

Services et Solutions

Flexibles composites

1,8 1,8 1,7
1,8

1,2

1,6 

0,1 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e 2023e
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Investissements(1) réalisés et envisagés 
(en milliards ú)

~1,8 / an
moy. 2016 ï2019

~1,8 / an
moy. 2020 ï2023e

~1,5
moy. 2020 ï2021

Non-pneu

Pneu

~2,2
moy. 2022e ï2023e

Éléments clés

ǒ Stabilité des investissements en % des ventes :

Investissements dans les segments en croissance :

Marque MICHELIN

Mix Automobile

Spécialités

Optimisation des investissements de maintenance

Digital manufacturing et compétitivité

WITH 

TIRES

AROUND 

TIRES

BEYOND 

TIRES

ǒCroissance des investissements relatifs aux matériaux 

durables et ¨ la r®duction de lôintensit® carbone des 

op®rations et des produits : ~300 Mú / an

ǒFinancement des JV (hors investissement)

environ 50 Mú / an

1,7

(1) nets en immobilisations incorporelles et corporelles



Autonomie & Longévité
des besoins qui requièrent des performances antagonistes 
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Michelin dispose de lôoffre la plus pertinente é  

Michelin : partenaire de tous les OEM acteurs de lô®lectrification

Part de marché OE BEV (2) : durablement 2 fois supérieure à la 

part de marché OE globale.

Chine

Europe

Etats-Unis

Leader du marché, 

présent chez tous 

les nouveaux 

entrants Premium

Fin 2022, la gamme 

e.Primacy couvre 

100 % des BEV(1) 

en circulation

Un outil industriel qui répond déjà au challenge technologique

é pour rester durablement leader

Pour supporter 

des véhicules 20 % 

à 30 % plus lourds

Bruit

Michelin nÁ1 

avec son offre 

High Load NIO XIAOPENG BYD

(1) BEV : véhicules électriques à batterie
(2) Part de marché Première monte sur véhicules électriques à batterie

Autonomie du 

véhicule

meilleur 

compromis

Résistance

au roulement

Usure

Longévité du pneu

& pouvoir dõachat du consommateur

Mousse

intérieure

FORD

GENERAL 

MOTORS

LUCID

RIVIAN

é.

é



Michelin améliore continuellement la performance 

de ses produits grâce à un savoir-faire unique

« Low tire abrasion and safe driving characteristics: 

Michelin shows how it [should be] done »
(ADAC, déc. 2021 (1) )

Réduction des émissions de particules 

à chaque nouvelle gamme (2)
Émissions de particules : Michelin vs manufacturiers premium

source : ADAC, déc. 2021 (1)

leader 
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e.Primacy CrossClimate 2 Pilot Sport 5

vs

Primacy 4

vs

CrossClimate +

vs

Pilot Sport 4

+ Télécharger lô®tudede lôADAC

90

109

126
130

134

125

par véhicule

unité : g/1 000 km 

Concurrents premium

m
o

y
e
n

n
e

The environmental impact of tire abrasion is up to

50% higher for other manufacturers than for Michelin,

whose tire technology currently gives them an enormous
lead over the competition.

(1) Tyre wear particules in the environment, ADAC, déc. 2021 ï100 dimensions testées

(2) Etudes DEKRA 2020 MARK20B MARK20E, 2021 MARK21E

https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf
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Revalorisation

CO2 :

58ú/t ¨

100ú/t 

Variation de la valorisation des externalités 
(en millions ú)

CO2

scope 

1&2

CO2

scope 3(3) 

hors 

perturbation 

chaîne 

logistique 

en 2021 

Eau Composés

organiques

volatils

CO2

scope 3(3)

impact 

perturbation 

chaîne 

logistique 

en 2021 

En 2021, la désorganisation des chaînes de transport a conduit le Groupe à mettre en place 

ponctuellement des options de contournement logistique qui ont pénalisé les émissions de CO2

(1) Composés Organiques Volatils

(2) Y compris 3 Mú dôajustement de m®thode dans le calcul des ®missions de CO2 du transport 

(3) Uniquement transport et distribution en amont et aval du caoutchouc naturel et des produits semi-finis et finis

467 (4)

1

2 Émissions indirectes
achat d'énergie pour 

lôentreprise

3 Émissions indirectes
toutes autres émissions 

liées aux activités de 

lôentreprise et  ¨ lôusage 

des produits finis

Définition

Scope
Émissions directes
sources détenues ou 

contr¹l®es par lôentreprise

330 (2)

(4)  Correspond ¨ lôobjectif 2023 dôenviron 300 Mú annonc® lors du CMD le 8 avril 2021 

retraité avec la tonne de CO2¨ 100ú/t et lôajustement de m®thode mentionn® en (2) 





Jan Fev Mar Avr Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Dec

ǒ OE : hors Chine la demande reste 

soutenue, sur des bases de 

comparaison déjà élevées

ǒ RT : la demande mondiale reste forte, 

port®e par lôactivit® de fret dans 

lôensemble des r®gions

ǒ Minier : la demande reste soutenue, la 

crise sanitaire et les perturbations de la 

supply chain compliquent les opérations 

au S1

ǒ Hors la route : demande dynamique

ǒ Deux-roues : croissance soutenue

ǒ Avion : croissance de la demande sur 

des bases de comparaison toujours 

faibles

TC : +0 % / +4 %*
PL hors Chine: +3 % / +7 %*
PL Monde : +1 % / +5 %*

SPÉCIALITÉS: +6 % / +10 %*

* vs 2021

ǒ OE : les difficult®s dôapprovisionnement 

continuent de pénaliser le marché au S1, 

avec une amélioration progressive au S2

ǒ RT : la demande mondiale reste élevée, 

sans effet de restockage complémentaire
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Projection marché TC (unités) Projection marché PL hors Chine (unités)

Jan Fev Mar Avr Mai Jui Juil Aou Sep Oct Nov Dec

Projections 2022Projections 2022



2022

Volumes En ligne avec les marchés

Effet coût des matières premières, des douanes, du 

transport et de lô®nergie
Fortement négatif

Effet net prix-mix / matières premières, performance 

industrielle et logistique
Neutre
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(1) Hors nouvel effet systémique lié au Covid-19 : aggravation des perturbations de la supply chain ou des mesures de restriction de la mobilité qui aboutiraient à une chute importante des marchés pneumatiques.

(2) Cash flow libre structurel : définition en slide 66

2022

Résultat opérationnel des secteurs 

à taux de change constant > 3 200 Mû

Cash flow libre structurel (2) > 1 200 Mû

Résultats annuels 2021 ð14 février 2022





Résultats annuels 2021 ð14 février 2022

ǒRendez-vous à venir :

Ƅ26 avril 2022 (après clôture de Bourse) : Ventes du 1er trimestre 2022

Ƅ13 mai 2022 : Assemblée générale des actionnaires 

Ƅ26 juillet 2022 (après clôture de Bourse) : Résultats du 1er semestre 2022

Ƅ25 octobre 2022 (après clôture de Bourse) : Ventes du 3ème trimestre et 9 mois 2022

Ƅ29 novembre 2022 : Point dô®tape Michelin in Motion (événement digital)

ǒDates liées au dividende :

Ƅ17 mai 2022 : Date de détachement du dividende (Ex Date)

Ƅ18 mai 2022 : Date dôarr°t® des positions chez Euroclear (Record date) 

Ƅ19 mai 2022 : Mise en paiement du dividende (Payment date)



2021 2020 2019

Ventes 23 795 20 469 24 135

EBITDA des secteurs 4 700 3 631 4 763

Marge EBITDA des secteurs 19,8 % 17,7 % 19,7 %

Résultat opérationnel des secteurs 2 966 1 878 3 009

Marge opérationnelle des secteurs 12,5 % 9,2 % 12,5 %

Autres produits et charges opérationnels -189 -475 -318

Résultat net 1 845 625 1 730

Résultat par action (part du Groupe, en ú par 

action de base)
10,31 3,52 9,69

Flux de trésorerie sur investissements nets 1 441 1 323 1 715

Cash flow libre* 1 357 2 004 1 142

Endettement net / fonds propres 18,6 % 28,0 % 39,2 %

Résultats annuels 2021 ð14 février 2022

* voir slide 66 pour la définition du cash flow libre.

(en millions ú)
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VARIATION TRIMESTRIELLE
(en %) 

2,9 2,4 2,0 1,7 1,3
0,0

0,9

4,5

7,0

11,4

2,1
1,4

0,3

-1,2

-4,1
-5,1

-6,0 -5,7

0,3

2,5

- 0,6
- 2,2

- 11,7

- 6,7
- 5,4

7,5

1,3

3,9

Volumes Prix-Mix Parités

-32,5

42,9

2019 2020

T3 T4 T1T1 T2 T3 T4

2021

T2 T3 T4

2019 2020

T3 T4 T1T1 T2 T3 T4

2021

T2 T3 T4

2019 2020

T3 T4 T1T1 T2 T3 T4

2021

T2 T3 T4
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-50 % par 
rapport à 2010

40 %

+10 % par 
rapport à 2020

-1/3 par rapport 
à 2019

Efficacité énergétique des 

produits (Scope 3)

i-MEP (2)

80 points 
sur 100

+10 pts vs 2020

+5 % croissance 
moyenne 2023-2030

>10,5 %

+5 pts par 
rapport à 2021

>30 %

(1) Au p®rim¯tre 2021, le taux 2020 sô®tablit ¨ 82 % vs 83 % publi® au p®rim¯tre 2020

(2) TCIR = Total Case Incident Rate ; IMDI = Inclusion and Diversities Management Index ; NPS = Net Promoter Score ; ROCE = Return on Capital Employed ; i-MEP = industrial Michelin Environmental Performance, voir p150 du Document 

Universel dôEnregistrement 2020

Ventes totales (en Mds ú)Croître de manière soutenue

ROCE (2)Créer de la valeur financière chaque année

Score de vitalité de la marqueMaintenir la puissance de la marque MICHELIN

Index de vitalité des offres
Maintenir un rythme dôinnovation exemplaire en 

matière de produits et services

>85 %Taux dôengagement
ątre une r®f®rence en mati¯re dôengagement 

des collaborateurs

<0,5TCIR (2)
Être une référence en matière de sécurité 

des collaborateurs

IMDI (2)
Être une référence en matière de diversité 

et dôinclusion des ®quipes

NPS (2) partenaires
Être une référence en matière de création 

de valeur pour les clients

Émissions de CO2 

Scopes 1 et 2

Atteindre la neutralit® carbone dôici 2050

(industrie et énergie)

Contribuer à atteindre la neutralité 

carbone (usage)

Être exemplaire en matière de réduction de 

lôempreinte environnementale des sites industriels

Taux de matériaux durables
Atteindre la circularité complète des produits 

dôici 2050

AMBITIONS INDICATEURS AMBITIONS 2030

People

Planet

Profit

80%

RÉSULTATS

1,29

67

38,9

23,8

10,3%

68

31%

-29%  
2 764 Kt

100,5 

92,6

29%

82%(1)

1,19

62

40,5

20,5

6%

58

29%

-36,5%-
2 463Kt

100 

-

28%

80%

1,43

-

38

24,1

10,0%

-

30%

-24,8% 
2 919Kt

-

100

26%

2019 2020 2021
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ROCE (2)

à partir de 2023 et jusquôen2030

Seuil par SR 
SR1 

SR2 

SR3 

Marge opérationnelle des secteurs
en 2023 

Croissance des ventes
à partir de 2023 et jusquôen2030

WITH 

TIRES
AROUND 

TIRES

BEYOND 

TIRES

TCAM 1

(1) Taux de Croissance Annuel Moyen

(2) Return on Capital Employed (définition slide 66), objectif annuel
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Une page dédiée à la Journée investisseurs a été créée sur le site

corporate www.michelin.com.

Cette page regroupe notamment des vidéos qui permettent de

visionner les présentations de la journée, dont les thèmes décrits ci-

dessous, sur lesquels le Groupe fonde son objectif de croissance

durable :

ǒ Leadership environnemental de Michelin : zoom sur le segment Automobiles

ǒ Industrie 4.0 : facteur cl® dôefficience op®rationnelle

ǒ Services et Solutions : la compr®hension des besoins de nos clients et des conditions dôusage de nos produits nous 

permet de développer des offres à forte valeur ajoutée

ǒ Matériaux de Haute-Technologie : capitaliser sur notre expertise R&D dans les matériaux pour développer de nouveaux 

domaines de croissance

ǒ Impression 3D Métal : une offre unique sur un marché à très fort potentiel

ǒ Hydrogène : devenir un acteur global de la mobilité hydrogène

La version digitale du Rapport Annuel 2020 est accessible sur le site corporate du Groupe à lôadressesuivante :

https://www.michelin.com/rapport-annuel/

http://www.michelin.com/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/leadership-environnemental-michelin/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/industrie-4-0/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/services-et-solutions/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/materiaux-de-haute-technologie/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/impression-3d-metal/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/hydrogene-2/
https://www.michelin.com/rapport-annuel/
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Principales notations extra -financières (au 31 décembre 2021)

SUSTAINALYTICS

(risk rating) 2021
MSCI

2021

CDP

2021

ECOVADIS

2021

ISS ESG

2021

VIGEO EIRIS Moodyôs

2021

Position / 

Distribution 

des scores 

production de caoutchouc

14%
14%

31%

19%

11%

6% 6%

CCC B BB BBB A AA AAA

au sein du secteur 
automobile en  

Europe
0%

18%

63%

19%

1%

14%

27%

37%

21%

1%0% 0%

69%

31%

0%

Severe High Medium Low Negligible

Auto Components Global universe Tires

Score

Climatechange

MICHELIN 
score

Water security

Light 
manufacturing

Europe Global 
Average

Light 
manufacturing

Europe Global 
Average

MICHELIN 
score

Leadership Management

CLIMATE 
CHANGE

WATER 
SECURITY



WITH 

TIRES
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RTOE

Amérique du Nord & 

centrale

Europe de lôOuest

& centrale

CEI

Asie (hors Chine et Inde)

Chine 

Amérique du Sud

Afrique, Inde,

Moyen-Orient

Total monde

MARCHÉ TOURISME, 2021

(variation en %, en nombre de pneus) 

+ 3%

+ 3%

+ 11%

+ 2%

+ 15%

+ 6%

+ 10%

- 5%

+ 14%

0%

+ 27%

+ 12% + 17%

+ 16%

+ 5%

+ 2%

Source : Michelin. Les données de marché sont ajustées régulièrement et 

peuvent faire lôobjet dôune mise ¨ jour post®rieure ¨ leur premi¯re 

publication.
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RTOE

Total monde

MARCHÉ POIDS LOURD, 2021
(variation en %, en nombre de pneus)

Amérique du Nord & 

centrale

Europe de lôOuest 

& centrale

CEI

Asie (hors Chine et Inde)

Chine 

Amérique du Sud

Afrique, Inde,

Moyen-Orient - 7%

- 16%

+ 7%

- 2%

Source : Michelin. Les données de marché sont ajustées régulièrement et 

peuvent faire lôobjet dôune mise ¨ jour post®rieure ¨ leur premi¯re 

publication.

+ 3%

+ 20%

+ 21%

+ 25%

+ 19%

+ 35% + 11%

+ 28%

+ 6%

+ 16%

+ 12%

+ 25%
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Résultats annuels 2021 ð14 février 2022

La forte croissance du taux de pénétration des véhicules 

®lectriques ¨ batterie dôici 2030é 

é conduit ¨ un fort enrichissement du mix pneu, ¨ travers 

de nouvelles exigences de performances

(en % des ventes totales de véhicules neufs) 

Source : Michelin. 

Autonomie

Poids des batteries 

Bruit dans lõhabitacle 

Couple

Espace contraint

BEV* : DES VÉHICULES À FORTES CONTRAINTES

PNEUS : UNE EXIGENCE DE PERFORMANCES ACCRUE

PLUS GRAND
+2ôô vs pneu pour un véhicule 

thermique équivalent

PLUS EXIGEANT

PLUS TECHNOLOGIQUE

Acoustic

High Load

Résistance au 

roulement

Usure

+

Pour en savoir plus

+

+

30%

15%

35%

* BEV : véhicules électriques à batterie

+

https://www.michelin.com/news/lavenir-de-lelectrique-secrit-aussi-avec-michelin/
https://www.michelin.com/news/lavenir-de-lelectrique-secrit-aussi-avec-michelin/
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Améliorer le service 

aux clients 

Améliorer la profitabilité et 

la génération de trésorerie

Profitabilité & cash

Discipline prix

Réduction des SG&A

Réduction du besoin en fonds de roulement 
Å-25 % de délai moyen de stockage déc. 2021 vs déc. 2019 

Åmaîtrise des délais de paiement clients et fournisseurs 

145 Č 112 entrepôts
optimisation du maillage territorial 

Un seul ERP (1)

déployé dans toute la JV

Réseau supply chain intégré
- réduction des délais de livraison & des coûts de service

- amélioration de la disponibilité produits

+54% de NPS (2)

déc. 2021 vs déc. 2019

(1) Enterprise Ressource Planning

(2) Net Promoter Score de NTW

(3) Remboursement anticipé de 2 ans. Le captal restant dû, 200M$, sera remboursé à échéance en 2023, répartis à 50/50 entre Michelin et Sumitomo Corporation..

Remboursement 

anticipé de 200 M$
de prêts actionnaires (3) en 2021

0 dette financière
vis-à-vis de contreparties externes

Un réseau supply chain intégré

millions ú

Ventes

EBITDA 321  7,2% 170  3,9%

Résultat Net 43    1,0% (32) (0,7%)

4 401         4 482         

20192021
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Flottes en qu°te dôefficacit® 
accrue

Essor du transport durable
Essor de la 

« logistique du dernier 
kilomètre »

Des solutions connectées pour 
accro´tre lôefficacit®

Des solutions pour améliorer 
lôempreinte environnementale

Des offres ciblées pour les flottes 
opérant le « dernier kilomètre »

¶ Nouveaux produits optimisés :

- Résistance au roulement

- Taux de matériaux durables

- Performances qui durent

¶ Renforcement du rechapage

¶ Michelin Green Mobility / Watea

¶ Renouveler les offres

¶ Solutions sur mesure pour ces 

flottes :

- Délégation de la gestion des 

pneus

- Gestion de flotte

Perspectives additionnelles avec 

les véhicules connectés

Première monte avec les

nouvelles normes VECTO

E-commerce : +36 % de véhicules 

professionnels en centre-ville

d'ici 2025*

* Source : étude Accenture

¶ Optimiser la disponibilité 

¶ Réduire les coûts de maintenance 

¶ Traçabilité, optimisation 

dôitin®raire, etc.
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¶Performance et freinage

¶Adhérence sur sol mouillé ï̈  lô®tat neuf comme us®

¶Résistance des pneus

¶Pneus connectés (MEMS ou TPMS)

¶Augmentation de la capacité de charge et de la 

vitesse de conduite

¶Réduction de la compaction des sols agricoles

¶Réduction de la consommation d'énergie et 

dô®missions de  CO2

¶Optimisation de la masse (quantité de matière)

¶Produits recyclables

¶Audits sur site

¶Inspections sur site et maintenance préventive 

connectée

¶Suivi en temps réel des pneus Agricole et Minier

¶Ingénierie (ex. convoyeurs)

¶Gestion des produits en fin de vie

MICHELIN 

XDR ï63"
INSPECTIONS SUR 

SITE ET 

MAINTENANCE
RECYCLAGE

MICHELIN

CEREXBIB 2

Différenciation des produits Différenciation des services
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Ambition 20232020

Accroître le ratio ventes locales / production locale

Réduire les stocks et les émissions de CO2

Chaîne d'approvisionnement best-in-class

(% des capacités industrielles)

SAISIR LA DYNAMIQUE POSITIVE DES MARCHÉS ÉMERGENTS
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CROISSANCE DES 
USINES PHARES

EXCELLENCE       
OPÉRATIONNELLE

DIGITAL 

MANUFACTURING

RÉDUCTION DU 
COÛT DES 
MATÉRIAUX

Design-to-cost

Diminution des déchets

Gains en amont

Flexibilité

Simplexité

Standardisation des 

processus

Automatisation

Intelligence 

artificielle

Réactivité

Optimisation des coûts
En 2025, les 16 sites 

principaux auront une 

capacité moyenne

de production de 140 kt
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SIMPLIFICATION 
DES PROCESSUS 

AUGMENTATION
DE LA

PRODUCTIVITÉ 

Déploiement de 
nouvelles 
technologies (IA)

Digitalisation des 
activités

Optimisation de 
lôempreinte 
industrielle

Standardisation des 
bonnes pratiques

Prise de décision plus 
proche du client

Développement de 
centres de services 

partagés

Reengineering des 
processus



~180

× Synergies

~120

× Synergies

En ligne

avec les

ambitions

La part des marques Tier 2 dans la production ïà

plus forte valeur ajoutée que les marques Tier 3

produites initialement par Multistrada ï a été

multipliée par 3 au cours de lôann®e2021 et

portée à 55 %. La capacité industrielle de lôusine

continue par ailleurs de croître comme prévu.

À partir de 2021, la marque MICHELIN

Connected Fleet regroupe toutes les offres de

Services et Solutions à destination des flottes

sous une seule identité, accélérant la

mutualisation des ressources et des

plateformes entre Sascar, Masternaut, NexTraq

et Michelin.

De lôing®nieriedes polymères pour implants

médicaux aux conceptions innovantes dans les

composites flexibles industriels, Michelin

démontre la pertinence de ses capacités pour

croître Au-delà du pneu.

La mutualisation des forces de vente et la

complémentarité des offres commerciales entre

Camso et Michelin ont permis de réaliser des

ventes additionnelles, tout en réduisant les coûts

commerciaux et administratifs.

WITH 

TIRES
AROUND 

TIRES

BEYOND 

TIRES

WITH 

TIRES

SYNERGIES CUMULÉES* SUR LE RÉSULTAT NET 

(en millions ú) 

DES INTÉGRATION S RÉUSSIES DANS , AUTOUR ET AU -DELÀ DU PNEU

Résultats annuels 2021 ð14 février 2022

* en rythme annuel



Résultats annuels 2021 ð14 février 2022

Des études scientifiques (2) ont commencé à ®valuer lõimpact environnemental 

des TRWP :

Les particules d'usure de pneus et de route (TRWP) sont des débris issus de l'abrasion 

pneu/route. Cette abrasion est la cons®quence de lõadh®rence et assure

la sécurité sur la route.

ÅCaractérisation : mélange de 

caoutchouc et de minéraux du 

revêtement de route 

ÅHaute densité : 1,8

ÅDiamètre : ~100mm
(100 fois plus petit que les microplastiques)

5 x 10-2 mm

Michelin est très favorable à une réglementation mondiale qui limiterait le niveau d'émission de particules d'usure

des pneumatiques. Avec les membres de l'ETRMA( 3), Michelin contribue à définir une méthode standard pour

évaluer le taux d'émission de TRWP et déterminer un seuil réglementaire visant à retirer du marché les

pneumatiques les moins performants.

(1) Tire and Road Wear Particules

(2) Voir le document suivant citant les références des études et pour plus de détails au sujet des TRWP

(3) ETRMA ïEuropean Tyre & Rubber Manufacturers Association

Les études confirment que les TRWP 

contribuent en très faible proportion à la 

pollution par les particules fines (<1 %)

Les études suggèrent une rapide 

sédimentation et une vitesse de 

dégradation élevée des TRWP: 50 % 

disparaissent en 16 mois 

+Télécharger lô®tudede lôADAC, 

Tyre wear particules in the environment (Déc. 2021)

https://www.michelin.com/en/publications/morgan-stanley-trwp-state-of-knowledge-investor-presentation/
https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf


AROUND 

TIRES

BEYOND 

TIRES



ECOSYSTÈMES LEVIERS DE CROISSANCE FONDEMENT STRATEGIQUE
CONTRIBUTION À

UNE CROISSANCE RENTABLE

SERVICES & 

TECH 

SOLUTIONS

¶Services de mobilité et 

digitalisation : une 

priorité majeure pour 

lôensemble des clients 

Michelin

M
A

T
E

R
IA

U
X

 D
E

 H
A

U
T

E
 T

E
C

H
N

O
L

O
G

iE

COMPOSITES 

FLEXIBLES DE 

HAUTE 

TECHNOLOGIE

¶Une base solide 

permettant de cibler des 

marchés attractifs et à 

haut potentiel de 

synergie 

¶Trois écosystèmes 

prometteurs 

Tirer parti de notre cîur de m®tieré 

é pour d®velopper d'autres domaines dans lesquels 

nous pouvons jouer un rôle important

Un pionnier dans le secteur médical, de 

lôhydrog¯ne et de lôimpression3D 

m®talé

é qui met lôaccent sur les 

considérations ESG et sur la transition 

vers le zéro CO2

Innover pour saisir toutes les 

opportunit®s offertes par lôInternet 

des objets et les technologies 

émergentes

FORTE 

CROISSANCE

POSITION

DE LEADER

CRÉATION DE 
VALEUR 

FINANCIÈRE

Médical

Hydrogène

Impression 

3D métal

Résultats annuels 2021 ð14 février 2022



Résultats annuels 2021 ð14 février 2022

Activités 

Data et IoT

Plateforme digitale 

de services (DSP)
Gestion de flotte

Autres services 

pour flottes

DÉVELOPPEMENT 

DE NOS OFFRES 

GRÂCE AU 

DIGITAL

Fleet management Aider nos clients à trouver 

des partenaires de 

confiance pour leurs 

opérations de maintenance

grâce à des outils digitaux 

simples et efficaces

Permettre à nos clients 

dôacc®l®rer le 

développement de leurs 

activit®s en sôappuyant sur 

des données fiables et 

des recommandations 

pertinentes

Tire as a 

Service

Améliorer la productivité de nos clients en rendant leurs opérations 

plus sûres, plus prévisibles, plus durables

WITH 

TIRES

AROUND 

TIRES

Ventes 

2023

0,7 Mdú
Ventes 

2019

0,6 Mdú
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ACTIVITÉS ACTUELLES POSITIONNEMENT CIBLE

Accélérateur de technologies 

différenciantes pour les 

pneumatiques et les « produits à 

base de caoutchouc », dans le 

domaine du recyclage et des 

matériaux biosourcés

Monomères et   

polymères durables
Matières

régénérées

ComposésAdhésifs 

spéciaux Acteur de référence dans les 

adhésifs spéciaux

et les polymères sur mesure

Renforts & 

Tissus enduits

Bandes transporteuses  

Produits & solutions

Convoyeurs Acteur mondial de premier plan, 

très bien positionné (top 3) sur des 

segments ciblés qui requièrent un 

degré élevé de technicité et un 

équilibre de performance exigeant

Polymères 

de pointe

Matières 
premières 
durables

Produits
semi-finis

Produits 
finis

Incubation de 

nouvelles activités

Partenariats & 

acquisitions de startups

M&A créateur de valeur
pour accélérer la croissance dans les 

marchés à forte valeur ajoutée

Ventes 

2023

1,1 MdúVentes 

2019

0,9 Mdú
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0,3 Mdú
1,3 Mdú

6,5 Mdú

2020 2025 2030

+35 % 
TCAM

+40 % 
TCAM

Devenir un leader des systèmes de piles à combustible

0,2 Mdû
de ventes en 2025

1,5 Mdû
de ventes en 2030

Thérapie génique et 
cellulaire 

+20 % 
TCAM 2020 -2030

Dispositifs médicaux 
cardiovasculaires

>10 % 
TCAM 2020 -2030

Devenir un partenaire clé en 
innovation et fabrication

Thérapie cellulaire
Produits biorésorbables
Médecine régénérative

Être un sous-traitant 
privilégié et de confiance

POTENTIEL DU MARCHÉ AMBITIONS (1)

POTENTIEL DU MARCHÉ AMBITIONS (2)

POTENTIEL DU MARCHÉ AMBITIONS (3)

100 Mû 
de ventes et atteinte 

du point mort d'ici 2023

>500 Mû 
de ventes d'ici 

2030

Le m®dical et lôa®ronautique sont les deux march®s finaux les plus 
industrialisés

+30 % 
TCAM 2020 -2030

å10 Mds$ 
en 2030

(2) 100 % de Symbio ïMichelin détient 50 % de Symbio

(consolidation par mise en équivalence)

(1) Michelin détient une participation de 49 % dans Solesis

(consolidation par mise en équivalence)

(3) : 100 % dôAddUp 

Michelin détient 50 % dôAddUp 

(consolidation par mise en équivalence)




