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LE GROUPE REALISE UN RESULTAT _OPE'RII TIONNEL(") DE 2,97 MDS€ ET RETROUVE
SON NIVEAU DE MARGE™?) DE 2019 A 12,5 %

(7

Dans un contexte de crise sanitaire persistante, de d®sGroupamintedlai o
priorit® donn®e ~ | a protection de ses employ®s et d®montre ~ nouv
Ventes en progression de 16,3 % °~ 23 795 MU et r®sultat op®rationn

Progression des volumes pneus de 11,8 % et des ventes hors pneu de 7,7 %
Mi x OE/ RT favorable dans | e segment Aut omo bléeateeshiptechnblogisjue dueGropper t s de march® 18

Pilotage dynamique des prix sur les activittsnon-i ndex ®e s sdappuyant sur | a puissanceddeskmbmardes E£ac
Activités de spécialités davantage pénalisées par les pénuriesdemain-d 6T uvr e, |l es tensions | n®es ~ |l a | ogistique
Cash flow libre avant acquisitons®d e 1, 5 Md G, soaghflow libye&trudtdel® rdeet r ai t ® de | 6infl ation m

A fin 2021, la performance du Groupe est en ligne avec les ambitions 2030 du plan Michelin in Motion sur les trois piliers People, Profit, Planet :
Progression du taux de féminisation du management a 28,9 %
Poursuite de | 0int®gration des soci ® ®s acqui ses avec 412Mid sduer suynn errygtihense aadr
Poursuite du déploiement des plans de simplification et de compétitivité
Rentabilité des capitaux employés de 10,3 %
Renforcement des engagements environnementaux avec la signature de Race to zero 4

Le r®sultat net so6®tablit ~ 1 845 Mu, avec un dividende propos® de
(@ des secteurs WCampagne mondiale pour mobiliser |l es entrepri s BusinesstAmbitirdfambj ecti f de | 6 Accord
@ opérationnelle des secteurs 1,5/C »; un engagement porté par plusieurs instances dont le consortium international Science Based Targets initiative (SBTi), le
@) Définition slide 66 Global Compact des Nations Unis et « We Mean Business »

)
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LES PERTURBATIONS DE L'ENVIRONNEMENT OBSERVEES EN 2021 SE POURSUIVENT
EN 2022

(7

Dans un environnement trés perturbé
sur | 0ense mdply chans

Mobilisation exceptionnelle des équipes
Michelin pour faire face

ours cumul ®s dobéarr °t
du Groupe |l i ®s ° des reta
A~15 cellules de crise ouvertes en permanence,

avec des pics a 50 cellules

@ 2 Mdu doéinflation plus

tr0|s hausses de prix et un effet mix positif

2027

(

. . . Almpact protocole sanitaire: -1 % de productivité
Instabilité de la situation ‘ P P . P
o dans les usines
sanitaire > 4 ) .
Forte inflation
A matiéres premiéres
A énergie
Tensions sur le
mar ch® de

A~35k vaccins distribués en Asie (hors Chine)
Crise du transport
A maritime @
A pénurie de chauffeurs routiers
A logistique
5 Résultats annuels 2021 0 14 février 2022 to UJOU rS pertu rbe

AAttrition des effectifs et difficultés de recrutement

e AAdaptation des modes de travail et renforcement de
notre attractivité
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EN 2021, MICHELIN DELIVRE UNE PERFORMANCE GLOBALE ELEVEE SUR LES TROIS
PILIERS DE SA STRATEGIE « TOUT DURABLE »
PROFIT L B

2 966M€

2’8MT

Femmes dans le . Ré_sultat CO, émis
management +0,7 PT operationnel des 75 5oy X scopelet2 = -29%
Vs 2020 SIEES des ventes b Vs 2010 @

80 %

Taux
engagement des
employés

926

i-MEP @ ®

70,37

ROCE ©)

~10,5% S 29%

— cible Taux de matériaux
2023-2030 / durables moyen ‘
dans les pneus

1 464M€

Cash flow libre
avant
acquisitions 4

¥ -2 PTS
= vs 2020 @

1,29

TCIR @

+0,7
vs 2020 @) 2

40%
cible 2030

—
@ Total Case of Incident Rate @) Voir le tableau de bord stratégique, slide 24, détaillant la vision 2030
@Au p®rim tre 2021, le taux 2020 so6®tablit ~ 82 9% & isdusdial-Mihelin Ervitonm@ntahRie rpf®@orimMmanae 20RWt i1 de pil otage de | 6i mpact environn:d
©) Définition slide 66 51 et p.150 du Document doéEnregistrement Universel 2020)

e
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G/ s TC: +9 %
2021 2021
+48 vs 2019
+11 4 5 +9 4
MONDE —
T1 T2 T3 T4 ANNEE ANNEE
+52
+4 -7 -4+ -6
EUROPE ] —
T1 T2 T3 T4 ANNEE ANNEE
+83
. +7 -4 g t11 1
AMERIQUE
DUNORD(Z) T1 T2 T3 T4 ANNEE ANNEE
+53
4 13 -4 3 2
CHINE
T1 T2 T3 T4 ANNEE ANNEE
Source: Mi chel i n. Les donn®es
®vs 2020

@Y compris Amérique centrale.

6 Résultats annuels 2021
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de

PL:+4%®

O» W—QE._B

MONDE

EUROPE

CHINE

mar c h®

2021

2021
vs 2019
+28 422
10 13 "4 -3
T1 T2 T3 T4 ANNEE ANNEE
+52
+19
2 41 HO +7
_-—
T1 T2 T3 T4 ANNEE ANNEE
+64
+16 +14 L, T2 +12
I
T1 T2 T3 T4 ANNEE ANNEE
+72
-6 -33 -36 -11 -10
|
T1 T2 T3 T4 ANNEE ANNEE
sont ajust ®es

:Jiﬂ’

Illhllllutillléﬁiif FORT REBOND DE LA DEMANDE EN 2021, TIREE PAR LA REPRISE DE
L‘ACTIVITE ECONOMIQUE ET DE LA MOBILITE

G/‘o‘éﬁ, ‘?mo &) SPECIALITES: ~+10 % @
2021 2021
vs 2020 vs 2019

+10

- =

-8

MINIER
MANU-
AGRICUL- CONSTRUC-

r ®gmieleipublicatione nt et

71hif;!il|l

TION l TENTION

=

peuvent

faire

DEUX-
ROUES

| 6obj et dobune

W MICHELIN
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20217 : VENTES PNEU EN CROISSANCE, TIREES PAR LE REBOND DE LA DEMANDE,
UN PILOTAGE DYNAMIQUE DES PRIX ET UN MIX FAVORABLE _
VENTES HORS PNEU EN PROGRESSION DE 83 M€, SOIT +7,7 % A ISO-PARITES

(=

» Variation annuelle des ventes

(enmi | 1 i oem%) U et
_______________________________________________________________ .
+83 24 188 393
------------------------------------------ 23 795
Activités I —
hors pneu Paritées
(+0,4 %) (-1,9%)
Prix-mix
(+6,1 %
dont prix
+4,5 %)
20 469 36
Périmetre* ACTIVITES
(-0,2 %) PVEY
2020 2021 2021

hors parités

* D®consolidation des activit®s doéi mpression, doéo®dit i ®&février 2021dMichelio Editoms) et deeSblésis ait28 noan2021 econsdlidation de Jecl&hoBalula 1€ ma 20P10 u r

de ConVeyBelt le 18" mai 2020 et de MAV S.p.a. le 18 décembre 2020.

e
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(=

Variation annuelle du résultat opérationnel des secteurs

(enmi I I'i ons u)

20217 : ROS* EN CROISSANICE A 2,97 MIDS€, TIRE PAR LE REBOND DE LA DEMANDE
LES HAUSSES DE PRIX ET LE MiIX COMPENSENT 1,2 MD€ D'INFLATION
ROS* HORS PNEU EN AUGMENTATION DE 13 M€

+1 251 -574
-622
Matieres
Premiéres | -181 +13 -46 3102 -136 2 966
Prix-mix Performance : U
dont prix industrielle et |  SG&A Hors pneu Autres Parités
+921 logistique (contribution & la
iation du ROS*
l 878 variation du )
-6 Volumes +55 Mu
Périmetre
< ACTIVITES PVEY >
2020 2021 2021
hors parités
* Résultat opérationnel des secteurs
2@
Résultats annuels 2021 d 14 février 2022 -~ MICHELIN




CROISSANCE DES VENTES DE L'ENSEMBLE DES SECTEURS, _
POLITIQUE DE PRIX REACTIVE SUR TOUTES LES ACTIVITES NON-INDEXEES

en millions a) 2021 2020 Variation

SR1 Ventes 11 998 10 103 +18,8 %

Résultat opérationnel * 1643 839 +95,8 %

& Marge opérationnelle * 13,7 % 8,3 % +5,4 pts

SR2 Ventes 6 233 5373 +16,0 %

Résultat opérationnel * 599 302 +98,3 %

o~ Marge opérationnelle * 9,6 % 5,6 % +4,0 pts
TOT0! ek

~ SR3 Ventes 5 564 4993 +11,4 %

— Résultat opérationnel * 724 737 -1,8 %

\0\.6 6'5 &o Marge opérationnelle * 13,0 % 14,8 % -1,8 pt

* des secteurs .

Dans un contexte de forte inflation (effet dilutif sur mar goeovisign®emant:i onnel | e) e

SR1 : forte amélioration des ventes et du résultat opérationnel tirés par un pilotage dynamique des prix, des gains de partsdemarc h® en 1866+ et un
favorable dans un contexte de pénurie de semi-conducteurs qui pénalise fortement la Premiere monte.

SR2 : forte amélioration des ventes et du résultat opérationnel tirés par une demande soutenue en Europe et en Amérigue du Nord, le ciblage des segments de
marché créateur de valeur, un pilotage dynamique des prix et le développement continu des offres de gestion de flottes.

SR3 : amélioration des ventes tirée par les activités Beyond Road (Construction, Agricole, Manutention). Le SR3 a été davantage pénalisé par la désorganisation des
supplychaina mont et aval, | e manque de main doéiuvre et |1 06infl ati oremetndexé lmmage 2021 f or
est lourdement dégradée par le délai contractuel de hausse des prix.

e
g Résultats annuels 2021 3 14 février 2022 W MICHELIN
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» Endettement financier net (EFN)

(enmi I I'i ons U)
e L =742 Mé--------o-ooooo- .
3531  -1460
,,,,,,,,,,,,,,,, v
+205 2789
+410 | .
4 +107
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ——
\ )
Y
-1 357 M
2020 FCF Financement Acquisitions  Dividendes Autre (3) 2021
2021 (2) net des JV
28,0 Y% Rati o déendettement 78,6 %

(@) Cash flow libre : définition slide 66
) Cash flow libre hors financement des JV et acquisitions
@) Principalement nouveaux contrats de location et impact des variations monétaires.

ﬂ@j Résultats annuels 2021
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RATIO D'ENDETTEMENT DE 18,6 % A FIn 20217
SOLIDITE FINANCIERE CONFIRMEE PAR LES AGENCES DE norarion

>

Rating des agences de notation a fin 2021

Compagnie Générale des Etablissements Michelin

S&P

Court terme Fitch

S&P
Fitch
Mood{¥obs

Long terme

S&P
Fitch
Mood{¥os

Perspective

@Depuis le 1er juillet 2020, | a

W MICHELIN

A-2
F-2

Stable
Stable
Stable

not at iled&roupd.e

0 ¢



CASH FLOW LIBRE () DE 7,4 MID€, SOUTENU PAR UN EBITDA ELEVE DE 4,7 MDSE€.
ROCE (7 A4 10,3 %, EN LIGNE AVEC L'OBJECTIF 2023-2030 > 10,5 %

(=

C;/ Cash flow libre (D » Rentabilité des capitaux employés i ROCE

(en millions U, y compris financement des JV et acquisitions)
En 2021, le Groupe poursuit le déploiement de sa stratégie de

creation de valeur, en ligne avec ses ambitions 2023-2030 :

EBITDA des secteurs 4700 o R
i _ _ Amelioration de la profitabilite :
® BFR doexploitati o84 net Protection de | a marge face ~ | dinflatio
dont stocks 1106 Gains de parts de march® en 180606+

Priorisation de la marque MICHELIN

Imp6ots et intéréts payés -769 o _ )
Optimisation des capitaux employés :
Investissements nets décaissés -1 441 BFR : maitrise des délais de paiement, poursuite de la stratégie de réduction des
stocks
Acquisitions -107 Actif immobilisé : investissements unitaires au benchmarkd e | 6i ndustri e
Restructurations -214 : :
Evolution du ROCE
Autres +12
Cash flow libre 1357 10,0 % 10,3 % >10,5 %
6,0 %
(@ Définition slide 66

2019 2020 2021 2023-

ﬂﬂ Résultats annuels 2021 8 14 février 2022 MICHELIN
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» Investissements® réalisés et envisagés

(enmi I I'i ards Q)
- ~18/an > < ~1,8/an __
moy. 20161 2019 moy. 20201 2023e
_____ "'1,5 ____> <_____ "'2,2 ____>
moy. 2020 1 2021 moy. 2022e i 2023e

Nonpneu

0,1
1,2
Pneu
1,6

2016 2017 2018 2019 @ 2020 2021 2022e 2023e

ZE Résultats annuels 2021 0 14 février 2022 (@) nets en immobilisations incorporelles et corporelles

INVESTISSEMENTS : RATTRAPAGE DE ~600/700M € D'INVESTISSEMENTS EN
2022-2023 A LA SUITE DU RETARD PRIS PENDANT LA CRISE DE 2020-2021

G/ Eléments clés

Investissements dans les segments en croissance :

CV: Stabilité des investissements en % des ventes :
TIRES

Marque MICHELIN
Mix Automobile

Spécialités

Optimisation des investissements de maintenance

Digital manufacturing et compétitivité

Croissance des investissements :
Services et Solutions

Flexibles composites

Croissance des investissements relatifs aux matériaux

dur abl es

et

op®r ations

et

| a
des

r®ducti on
produi ts

Financement des JV (hors investissement)

environ

50

MU

/

an

W MICHELIN
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VEHICULES ELECTRIQUES : MICHELIN DISPOSE DE TOUS LES ATOUTS
POUR RESTER DURABLEMENT LEADER DU SEGMENT

(=

C»/ Un outil industriel qui répond déja au challenge technologique

pl ués ppoeurrt irneesntteer ledderr abl e me

& oo

Leader du marché,

Mi chelin dispose de | 6offre | a

Autonomie & Longévité —_— Bruit

des besoins qui requiérent des performances antagonistes . . .
Michelin nAl

avec son offre

Autonomie du ’3 ¢
véhicule MICHELIN Acoust@ wEtats-Ums O 2

Résistance
meilleur &P ¢ rivian i
au roulement ' ousee COoRD RIVIAN Fin 2022, la gamme h
u . résent chez tous
compromis intérieure e.Primacy couvre P
— t—L-UgD 1= , les nouveaux
ENERAL 100 % des BEV®
MOTORS . ) entrants Premium
6. en circulation
>< Q =D
NIO XIAOPENG BYD

Longévité du pneu High Load
& pouvoir d6éachat du consj|o Fmetﬂres*upporter
des véhicules 20 % » Mi chelin : partenaire de tous
Usure/

a 30 % plus lourds » Part de marché OE BEV @ : durablement 2 fois supérieure a la
part de marché OE globale.

2@
(M BEV : véhicules électriques a batterie WMI"HEL’N

@ Part de marché Premiere monte sur véhicules électriques a batterie

ﬂg Résultats annuels 2021 & 14 février 2022



PARTICULES D'USURE : MICHELIN DISPOSE D'UN AVANTAGE COMPETITIF
CONSIDERABLE, SANS COMPROMIS SUR LA SECURITE

« Low tire abrasion and safe driving characteristics: Cb/ Michelin améliore continuellement la performance

Mlchelln shows how it [should be] done » de ses produits grace a un savoir-faire unique
(ADAC, déc. 2021 @)

Réduction des émissions de particules

Emissions de particules : Michelin vs manufacturiers premium . @
source : ADAC, déc. 2021 @ ] a chaque nouvelle gamme N
par véhicule 130 134 MICHELIN MICHELIN MICHELIN MICHELIN
unité : g/1 000 km 126 leader e.Primacy CrossClimate 2 Pilot Sport 5
@
90
MICHELIN Concurrents premium
The environmental impact of tire abrasion is up to MICHELIN MICHELIN MICHELIN
50% higher for other manufacturers than for Michelin, Primacy 4 CrossClimate + Pilot Sport 4
whose tire technology currently gives them an enormous N /
lead over the competition.

\{D Télécharger| 6 ® tdeildéeA D A C

(1) Tyre wear particules in the environment, ADAC, déc. 20217 100 dimensions testées

e
. L. ~
ﬂg Résultats annuels 2021 d 14 février 2022 (2) Etudes DEKRA 2020 MARK20B MARK20E, 2021 MARK21E WM’CHEL’”



https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf

ET DE COV (1), AINSI QUE SES PRELEVEMENTS D'EAU

En 2021, la désorganisation des chaines de transport a conduit le Groupe a mettre en place
ponctuellement des options de contournement logistique qui ont pénalise les émissions de CO,

» Variation de la valorisation des externalités

(enmi I I'i ons U)
176 506 37 508
I - -
15— 2 2 467 @
- 16 co, Eau Composés
Cco, co, scope 3@ organiques
sigge scope 30 impact volatils
hors perturbation
perturbation chaine
2) chaine logistique
330 |ogistique en 2021
Revalorisation en 2021
CO,:
580/t
1000/t
2019 2019 2021 2023
retraité
(2) Composés Organiques Volatils (4) Correspond | 6objectif

2 Y compris 3 MO dodéajustement de m®t h,ddtensgoens | e c al c u tetraiiéeagec ®torinsde CO,As 1O UCO et
3) Uniquement transport et distribution en amont et aval du caoutchouc naturel et des produits semi-finis et finis

ﬂg Résultats annuels 2021

d 14 février 2022

MICHELIN POURSUIT SES EFFORTS POUR REDUIRE SES EMISSIONS DE CO.,

| 6ajustement de

Définition
Scope
I 1 Emissions directes

sources détenues ou
contr!] ®es p

achat d'énergie pour

,2 Emissions indirectes
| 6entrepri se

3 Emissions indirectes
f~m=, toutes autres émissions
liees aux activités de
| 6entrepri se
des produits finis

déenviron 300
m®t hod

2023

W MICHELIN
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SCENARIO MARCHES 2022 : CROISSANCE ATTERNDUE DE LA DEMANDE
DANS UN ENVIRONNEMENT QUI VA RESTER PERTURBE

5 A

St So=r =5 D0« oW OB

i C 0) 0fL* , ,
TC : +0 %/ +4 %* PL hors Chine: &3 % 7% SPECIALITES: +6 %/ +10 9%

- OE : les difficult ®s -d®B& phprs Chwe |ssdemande eestee n t -~ Minier : la demande reste soutenue, la
continuent de pénaliser le marché au S1, soutenue, sur des bases de crise sanitaire et les perturbations de la
avec une amélioration progressive au S2 comparaison déja élevées supply chain compliquent les opérations

- RT : la demande mondiale reste élevée, — RT : la demande mondiale reste forte, o 51
sans effet de restockage complémentaire port®e par | dactivit @& Idoeslafraute tdenthiada dynamique

| ensemble des r ®gi o1,

—

S .
Deux-roues : croissance soutenue

Avion : croissance de la demande sur
des bases de comparaison toujours
faibles

Projection marché TC (unités) Projection marché PL hors Chine (unités)

2021 £33 Projections 2022 2021 55 Projections 2022

Jan Fev Mar Avr Mai Jui Juil Aou Sep Oct Nov Dec Jan Fev Mar Avr Mai Juin Juil Aol(t Sept Oct Nov Dec
*vs 2021

ﬂﬂ Résultats annuels 2021 d 14 février 2022 . MICHELIN




@ SCENARIO 2022

2022

Volumes En ligne avecles marchés

Effet colt des matieres premieres, des douanes, du

A : Fortement négatif
transport et de | 0®nergi e 2

Effet net prix-mix / matiéres premieres, performance

. . . Neutre
industrielle et logistique

ceg
i7 Résultats annuels 2021 3 14 février 2022 MICHELIN




@ GUIDANCE 2022 (V)

2022

Résultat operationnel des secteurs R
a taux de change constant >3200 M

Cash flow libre structurel > 1 200 M

(1) Hors nouvel effet systémique lié au Covid-19 : aggravation des perturbations de la supply chain ou des mesures de restriction de la mobilité qui aboutiraient a une chute importante des marchés pneumatiques.
(2) Cash flow libre structurel : définition en slide 66

Ceg
ﬂgj Résultats annuels 2021 3 14 février 2022 W MICHELIN
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@ CALENDRIER FINANCE

Rendez-vous a venir :
b 26 avril 2022 (aprés cléture de Bourse) : Ventes du 18" trimestre 2022
b 13 mai 2022 : Assemblée générale des actionnaires
b 26 juillet 2022 (apres cloture de Bourse) : Résultats du 18" semestre 2022
b 25 octobre 2022 (aprés cléture de Bourse) : Ventes du 3¢™e trimestre et 9 mois 2022
b 29 novembre 2022: P o i n t Michdi®mh Mopoa (événement digital)

Dates liées au dividende :
b 17 mai 2022 : Date de détachement du dividende (Ex Date)
bl8mai2022:Dat e doarr °t® dmuecleproRedorddaten s c he z
b 19 mai 2022 : Mise en paiement du dividende (Payment date)

27 Résultats annuels 2021 0 14 février 2022




@ CHIFFRES CLES PUBLIES 2021, 2020 ET 20719

enmillions a) 2021 2020 2019
Ventes 23 795 20 469 24 135
EBITDA des secteurs 4 700 3631 4763
Marge EBITDA des secteurs 19,8 % 17,7 % 19,7 %
Résultat opérationnel des secteurs 2 966 1878 3 009
Marge opérationnelle des secteurs 12,5 % 9,2 % 125 %
Autres produits et charges opérationnels -189 -475 -318
Résultat net 1 845 625 1730
:c(iis;lltztep;;:ec)tion (partdu Groupe,en 0 par 1031 352 9.69
Flux de trésorerie sur investissements nets 1441 1323 1715
Cash flow libre* 1 357 2004 1142
Endettement net / fonds propres 18,6 % 28,0 % 39,2 %

* voir slide 66 pour la définition du cash flow libre.

Zg Résultats annuels 2021 d 14 février 2022




@ 20217 : PILOTAGE DYRIAMIQUE DES PRIX TOUT AU LONG DE L'ARINEE, DANS

C}/ VARIATION TRIMESTRIELLE
(en %)

Volumes

T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2019 2020 2021

42,9

7,5

3,9
1,3

Prix-Mix

T3 T4 T1 T2

T3 T4 T1 T2 T3 T4

2019 2020

29 24 20 17

13

0,0

0,9

4,5

2021

7,0

11,4

-0,6
-2,2

-54
-6,7

-11,7

-32,5

% Résultats annuels 2021 0 14 février 2022

Parités

UN CONTEXTE DE FORT REBOND DE LA DEMANDE ET DE FORTE INFLATION

T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

2019 2020 2021
21 2,5
14 0,3 0,3
1,2
4,1 -
~ -6,0 -57
= MICHELIN




TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE : EN LIGNE AVEC LES AMBITIONS 2030

Planet

1)Au

Uni versel

Eﬂ Résultats annuels 2021

®

p®ri m tre

2021, |l e taux 2020 so6®tabl it 82

d6Enregi strement 2020

d 14 février 2022

%

83 % publi®
(2) TCIR = Total Case Incident Rate ; IMDI = Inclusion and Diversities Management Index ; NPS = Net Promoter Score ; ROCE = Return on Capital Employed ; i-MEP = industrial Michelin Environmental Performance, voir p150 du Document

W MICHELIN

p®ri m tre

2020

AMBITIONS C}/ INDICATEURS C}/ AMBITIONS 2030 C}/ RESULTATS
_ 2019 2020
&y alre une ref®rence en may grer 880 IS memx o5 % I
@ Etre une référence en matiére de sécurité b TCIR @ b <05 1,43 1.19
des collaborateurs
oox Etre une référence en matiére de diversité 80 points
®) - 62
|'et dbéinclusion des ®quip©s IMDI b sur 100 -
% Etre une référence en matiére de création .
S @) 40,5
&9 e valeur pour les oliente b & NPS® partenaires b +10 pts vs 2020 38
(‘\'/{7&‘ Croitre de maniére soutenue & v t total 3% M R ange 24,1 20,5 23,8
I i utenu _I|| ent es ot al es mdyenM Y035 20 ) , ) )
::{I}f: Créer de la valeur financiére chaque année @J ROCE @ b >10,5 % 10,0% 6% 10,3%
€Y Maintenir la puissance de la marque MICHELIN b o Score de vitalité de la marque b *5 pts par - 58
P 9 9 rapport a 2021
N s e e IO MO 68 e fithifie BB oftrks” & T 53096 30% 20%
matiere de produits et services '
@At teindre | a neutralit® L;Dar B oEméssiah decCD, 2 050 b -50 % par -24.,8% -36,5%- -29%
= (industrie et énergie) Scopes 1 et 2 rapport a 2010 2919kt R 2764 Kt
Contribuer a atteindre la neutralité \’:) Efficacité énergétique des b +10 % par i 100 1005
carbone (usage) produits (Scope 3) rapport a 2020 ’
Et[e exemplam_e en matiere de r(_aduct|on de p ' iMEP®@ _ s\:p-ll_?) par rapport 100 ) 92.6
| 6empreinte environnementailT® des sites indu r i @PR049
g\tgelin(ir(ie @ czlrguéagte complete des produits ::) Taux de matériaux durables b 40 % 26% 28%




@ MICHELIN IN MOTION : CONJUGUER CROISSANCE ET CREATION DE VALEUR
DES 2023

p Croissance des ventes C}/ ROCE @ C}/ Marge opérationnelle des secteurs
a partir de 2023 etj u s q 208Gk n a partir de 2023 etj u s q B08&k n

en 2023

S 0OY5

'® ®
WITH AROUND BEYOND
TIRES TIRES TIRES
'® '® '

(1) Taux de Croissance Annuel Moyen
(2) Return on Capital Employed (définition slide 66), objectif annuel

Seuil par SR
SR1 > 72 %
SR2 > 70 %

SR3> 77 Y%

% Résultats annuels 2021 8 14 février 2022 " MICHELIN




JOURNEE INVESTISSEURS DU 8 AVRIL 2021 : REVIVEZ L'EVENEMENT

Une page dédiée a la Journée investisseurs a été créée sur le site M’CHELIN

corporate www.michelin.com.

Cette page regroupe notamment des vidéos qui permettent de Capital
visionner les présentations de la journée, dont les themes décrits ci- Markets
dessous, sur lesquels le Groupe fonde son objectif de croissance Day
durable :

Leadership environnemental de Michelin : zoom sur le segment Automobiles

Industrie4.0: f acteur c¢cl ® doefficience op®rationnell e

Services et Solutions : | a compr ®hension des besoins de nos client
permet de développer des offres a forte valeur ajoutée

Matériaux de Haute-Technologie : capitaliser sur notre expertise R&D dans les matériaux pour développer de nouveaux
domaines de croissance

Impression 3D Métal : une offre unique sur un marché a tres fort potentiel

Hydrogene : devenir un acteur global de la mobilité hydrogéne

La version digitale du Rapport Annuel 2020 est accessible sur le site corporate du Groupe a | 6 a d rseivardee:
https://www.michelin.com/rapport-annuel/

af
@@’ Résultats annuels 2021 8 14 février 2022 W MICHELIN



http://www.michelin.com/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/leadership-environnemental-michelin/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/industrie-4-0/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/services-et-solutions/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/materiaux-de-haute-technologie/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/impression-3d-metal/
https://www.michelin.com/finance/resultats-et-presentations/journee-investisseurs/hydrogene-2/
https://www.michelin.com/rapport-annuel/

Principales notations extra

SUSTAINALYTICS
(risk rating) 2021

Score LOW RISK

SUSTAINALYTICS

69%

37%

Position /
Distribution

31%

19921%
0% I 1% 1% oo

14%

des scores

Severe High Medium Low Negligible

d 14 février 2022

Eﬂ Résultats annuels 2021

CCC B

PERFORMARNICE EXTRA-FINANCIERE : MICHELIN, UN ACTEUR MAJEUR
ET RECONNU DE LA MOBILITE DURABLE

-financieres  (@auv 3z décembre 2021)
MSCI CDP ECOVADIS ISS ESG VI GEO EI RI
2021 2021 2021 2021 2021
AAA A & B 78/100 B- 73/100
° ‘PLATINUM
MSCI 6] e 2021} (Fj)orrporate ESG
CLIMATE i . 1 errormance
MSCI ESG CHANGE  SECURITY e(s:uost;’lgﬂés
RESEARCH LLC \
RATED BY
}}CDP ISS ESG>
Leadership Management
TOPLP 7%
Climatechange production de caoutchouc 30%+
31% _ °
19% ma":"gc"[‘u""g 90& % et TooserT cAl UMATIQUES M (GROUP) 20%1 i ’Epsmgg
11% seore 75% ! .
. au sein du secteur
Water securit 50% 1 1 .
o o o yo . h | automobile en
Europe
B EEE A mantg:(‘uring Burope A?/‘enrbaagle Henen ™ 25 45 65 85 100 oo oo o C*EB Bt A A A
@ Al i by EcoVadis in t

W MICHELIN
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ACTIVITES PNEUS




SOUTENUE AUREMPLACEMENT

G/ MARCHE TOURISME, 2021

(variation en %, en nombre de pneus)

Ameérique du Nord &
centrale

0%

+ 14%

Total monde

+ 2% i

Amérique du Sud
+11%
___________________________________ ‘ +12%
Source : Michelin. Les données de marché sont ajustées régulierement et
peuvent faire | 6dobjet dbébune mise 7~ jour post®

publication.

Eg] Résultats annuels 2021 0 14 février 2022

Europe de | 60ues
& centrale

- 5% ‘

+10%

Afrique, Inde,
Moyen-Orient

‘ +16%

+17%

+27%

ieure © leur premi re

OE RT

2027 - MARCHES TC : PREMIERE MONTE pg’nm LISEE PAR LA PENURIE DE SEMI-
CONDUCTEURS PRINCIPALEMENT EN AMERIQUE DU NNORD ET EN EUROPE, DEMANDE

CEl
+6%

+15%

Chine
‘ + 3%

+ 3%

Asie (hors Chine et Inde)
‘ + 2%

+ 5%




» MARCHE POIDS LOURD, 2021

(variation en %, en nombre de pneus)

Ameérique du Nord &
centrale

___________________________________

Source : Michelin. Les données de marché sont ajustées régulierement et
peuvent faire | dobjet dbébune mise
publication.

d 14 février 2022

5@7 Résultats annuels 2021

+ 25%

+21%

j

our

Ameérique du Sud

+19%

CEl
Europe de | 60OQuest
& centrale ‘ +20%
+25% i
+ 12%
Chine
- 16%
Afrique, Inde,
Moyen-Orient - 7%
+ 28%
Asie (hors Chine et Inde)
+ 35% +11%

+16%

‘ + 6%

post ®r—

2027 - MARCHES PL : HORS CHINE, DEMARNDE SOUTEMNUE PAR LE RENOUVELLEMENT
DU PARC DE VEHICULES ET LA CROISSANCE DU FRET




LA CROISSANICE DU MARCHE DES VEHICULES ELECTRIQUES REPRESENTE UNE
OPPORTUNITE D'’ENRICHISSEMENT DU MIX PNEU

La forte croissance du taux de pénétration des véhicules € conduit © wun fort enrichissemel
®l ectriques ° batterie doéici 2030¢ de nouvelles exigences de performances
(en % des ventes totales de véhicules neufs)
} BEV* : DES VEHICULES A FORTES CONTRAINTES
* BEV : véhicules électriques a batterie
35 45 oo - Autonomie
7 *‘ ; eBruit dans | 8dhabitacl
MONDE
2021 2027 2030 dx
60 --—-

45 '

----------------------- ® Poids des batteries
EUROPE
11 .
Q ® Espace contraint
2021 2027 2030

C}/ PNEUS : UNE EXIGENCE DE PERFORMANCES ACCRUE
AMERIQUE

DU NORD 20 30
@ 3 EEEN - PLUS GRAND a
+ 2 s Pneu pour un véhicule PLUS TECHNOLOGIQUE
2021 2027 2030 thermique équivalent .
e ACOUSHIC —--mmmmm- o ofx

40 50 *High Load ------- o Nmmm
CHINE 12 PLUS EXIGEANT [ ° O
®-———----- Résistance au a
2021 2027 2030 roulement

Source : Michelin. Usuree

5 Résultats annuels 2021 & 14 février 2022 a NIICHELIN
+ Pour en savoir plus



https://www.michelin.com/news/lavenir-de-lelectrique-secrit-aussi-avec-michelin/
https://www.michelin.com/news/lavenir-de-lelectrique-secrit-aussi-avec-michelin/

FORTE GENERATION DE TRESORERIE

AMBITIONS Ameéliorer le service
aux clients
145 ¢ 112 entrepodts
ACTIONS optimisation du maillage territorial

UnseulERP @

déployé dans toute la JV

Réseau supply chain intégré
RE’S”LTA rs - réduction des délais de livraison & des colts de service

- amélioration de la disponibilité produits

+54% de NPS @
Un reseau supply Cha|mtegre déc. 2021 vs déc. 2019
= u.// ---- i 5 '
: Tre. "l,m“o : s, /"'" u" R \\ .
s o /);’ S "}2;2"‘"( ’é: —\\ “
o Wik 28 8
_:_ ..:“-;_. u::ul’l[@“\»’u‘gal“\\\\g\ 3527 @ TNew York
Sl ? i
R ’J.mw Lgvmg 3 £ E
Zoa’ ..‘s\ l:oe i :'
‘{0» ”l’.’.;l'/' Ciuda aLﬂwﬂ“
52 ? Résultats annuels 2021 8 14 février 2022 (1)  Enterprise Ressource Planning

(2) Net Promoter Score de NTW

(3) Remboursement anticipé de 2 ans. Le captal restant d{i, 200M$, sera remboursé a échéance en 2023, répartis a 50/50 entre Michelin et Sumitomo Corporation..

TBC CORPORATION : UNE INTEGRATION REUSSIE QUI SE TRADUIT A PRESENT PAR UNE

Ameéliorer la profitabilité et
la génération de trésorerie

Discipline  prix
Réduction des SG&A
Réduction dubesoin en fonds de roulement

A -25 % de délai moyen de stockage déc. 2021 vs déc. 2019
A maitrise des délais de paiement clients et fournisseurs

Profitabilité & cash

L ineae oo Remboursement
mi ijons : . sy
Ventes | 4482 | 4 401 antlglpe de ZQO M$
: de préts actionnaires ©® en 2021
EBITDA 321 7.2% | 170 3,9%
Résultat Net 43 1,0% i (32) 0,7%)

0 dette financiére

vis-a-vis de contreparties externes

ACCES SOLIDE AU MARCHE NIORD AMERICAIN
TBC = 25ME GROSSISTE

W MICHELIN




FI ottes en
accrue

Essor du transport durable

Perspectives additionnelles avec = g =
les véhicules connectes

Premiére monte avec les
nouvelles normes VECTO

@9 U
~ Des solutions connectées pour
accro ' tre | 6efficce

v

Des solutions pour améliorer
| 6empreinte

envi

ronn

1 Optimiser la disponibilité

9 Reéduire les colits de maintenance

1 Tracabilité, optimisation
doi tin®raire, et c.

1 Nouveaux produits optimisés :
Résistance au roulement
Taux de matériaux durables
Performances qui durent

1 Renforcement du rechapage

1 Michelin Green Mobility / Watea

* Source : étude Accenture

55 Résultats annuels 2021

0 14 février 2022

POIDS LOURD : DE NNOUVEAUX ERIJEUX QUI OFFRENT DES OPPORTUNITES DE
CROISSANICE SUR DES MARCHES CREATEURS DE VALEUR

Essor de la
« logistique du dernier
kilomeétre »

professionnels en centre-ville

E-commerce : +36 % de véhicules D
d'ici 2025"

v

Des offres ciblées pour les flottes
opérant le « dernier kilometre »

1 Renouveler les offres

1 Solutions sur mesure pour ces
flottes :

Délégation de la gestion des
pneus

Gestion de flotte

W MICHELIN




DANS UN CYCLE HAUSSIER

Difféerenciation des produits

9 Performance et freinage

9 Adhérence sur sol mouillé 7 ~ | 6 ®t at neuf

9 Résistance des pneus
1 Pneus connectés (MEMS ou TPMS)

9 Augmentation de la capacité de charge et de la
vitesse de conduite

1 Réduction de la compaction des sols agricoles

9 Réduction de la consommation d'énergie et
do®mi ssions de coO

1 Optimisation de la masse (quantité de matiére)

K 1 Produits recyclables /

MICHELIN
CEREXBIB 2

MICHELIN
XDR1 63"
\4

0 14 février 2022

%Résultats annuels 2021

SECURITE
comme us®

CONTINUITE DE
L’ACTIVITE

PRODUCTIVITE

DURABILITE

SPECIALITES - UNE OFFRE DIFFERENCIANTE POUR SAISIR LES OPPORTUNITES

Différenciation des services

9 Audits sur site

1 Inspections sur site et maintenance préventive
connectée

1 Suivi en temps réel des pneus Agricole et Minier
1 Ingénierie (ex. convoyeurs)

1 Gestion des produits en fin de vie

INSPECTIONS SUR
SITEET RECYCLAGE
MAINTENANCE
v v
] - 6
solideal == envirg
on-site service ,

W MICHELIN




PLAN DE COMPETITIVITE : REEQUILIBRER NOTRE EMPREINTE INDUSTRIELLE POUR
ACCROITRE LE RATIO VENTES LOCALES/ PRODUCTION LOCALE

(5

} SAISIR LA DYNAMIQUE POSITIVE DES MARCHES EMERGENTS
(% des capacités industrielles)

’/f”///

2020 Ambition 2023

Accroitre le ratio ventes locales / production locale
Réduire les stocks et les émissions de CO,
Chaine d'approvisionnement best-in-class
,55 Résultats annuels 2021 d 14 février 2022 > MICHELIN




PLAN DE COMPETITIVITE INNDUSTRIELLE : DES USINES 4.0 POUR UNE INDUSTRIE PLUS
PRODUCTIVE ET PLUS FLEXIBLE

DIGITAL CROISSANCE DES
MANUFACTURING & ™ USINES PHARES
Automatisation Réactivité
Intelligence Optimisation des colts
artificielle En 2025, les 16 sites
/4 LEV!ERS DE 1 principaux auront une
COMPETITIVITE Capa(?ité moyenne
" INDUSTRIELLE ] de production de 140 kt
 EXCELLENCE pp REDUCTION DU
OPERATIONNELLE COUT DES
MATERIAUX
Flexibilité .
Simplexité Design-to-cost
implexité . ,
o Diminution des déchets
Standardisation des .
Galns en amont
processus

)
5@ Résultats annuels 2021 8 14 février 2022 W MICHELIN




PLAN DE COMPETITIVITE SG& A PNEU : POURSUITE DES ACTIONS DE SIMPLIFICATION
POUR GAGNER EN PRODUCTIVITE

A%?MENTATléY\
DELA

PRODUCTIVITE SIMPEIFICATION
Déploiement de 1 DES PROCESBUS
nouvelles_ 2 LEVIERS DE Standardisation des
technologies (14) COMPETITIVITE bonnes pratiques
Digitalisation des SG&A PNEU _ .
activités Prise de décision plus

proche du client
Optimisation de
| Oemprei nt €
industrielle

Développement de
centres de services
partages

Reengineering des
processus

)
57 Résultats annuels 2021 3 14 février 2022 W MICHELIN
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Résultats annuels 2021

v

G/ DES INTEGRATION S REUSSIES DANS, AUTOUR ET AU-DELA DU PNEU

I/
;:— masternaut sascarc’—‘

AROUND
TIRES
®

A partir de 2021, la marque MICHELIN
Connected Fleet regroupe toutes les offres de
Services et Solutions a destination des flottes
sous une seule identité, accélérant la
mutualisation des ressources et des
plateformes entre Sascar, Masternaut, NexTraq
et Michelin.

Nexliraq

BEYOND

Inspiring selutions

TIRES

De | 6 i n g ®lasi plynemws pour implants
médicaux aux conceptions innovantes dans les
composites flexibles industriels, Michelin
démontre la pertinence de ses capacités pour
croitre Au-dela du pneu.

0 14 février 2022

s O

MULTISTRADA

La part des marques Tier 2 dans la productioni a
plus forte valeur ajoutée que les marques Tier 3
produites initialement par Multistrada T a été
multipliée par 3 au cours de | 6 a n 20@leet

portée a 55 %. La capacité industrielle de | 6 usi ne

continue par ailleurs de croitre comme prévu.

ROAD
@ FREE

La mutualisation des forces de vente et la
complémentarité des offres commerciales entre
Camso et Michelin ont permis de réaliser des
ventes additionnelles, tout en réduisant les colts
commerciaux et administratifs.

LElHWQ?PEINWMRSUWrAMﬂﬂLSUCCESanﬂmﬁﬂhﬂﬂuMVIMESESI"ﬂNMﬂ"ﬂnMMS
STRATEGIQUES ET DELIVRE LES SYNERGIES ATTENDUES

p SYNERGIES CUMULEES* SUR LE RESULTAT NET

(enmi I I'i ons 1)
%?;
REALISE A ﬁ%%?
DATE
En ligne
~120 avec les
ambitions

X Synergi esx

* en rythme annuel

2023

~180

Synerggi

W MICHELIN




PARTICULES D'USURE DE PNEUS ET DE ROUTE - TRWP (1)
DEFINITION ET ETATDE LA CONNAISSANCE

Les particules d'usure de pneus et de route (TRWP) sont des deébris issus de l'abrasion
pneu/route. Cet t e abrasion est | a cons®quence

la sécurité sur la route.

Des études scientifigues ® ont commencé a®v al uer | 6i mpact env
des TRWP : 5 x 162 mm
arIrp EAU A Caractérisation : mélange de
/ . ' A : caoutchouc et de minéraux du
Les études confirment que les TRWP Les etudes suggerent une rapide e e e

é sédimentation et une vitesse de e
dégradation élevée des TRWP: 50 % A Diametre : ~100 nm

disparaissent en 16 mOiS (100 fois plus petit que les microplastiques)

contribuent en tres faible proportion a la
pollution par les particules fines (<1 %)

Michelin est tres favorable a une réglementation mondiale qui limiterait le niveau d'émission de particules d'usure

/ des pneumatiques. Avec les membres de I'ETRMA(3), Michelin contribue a définir une méthode standard pour
évaluer le taux d'émission de TRWP et déterminer un seuil réglementaire visant a retirer du marché les

pneumatiques les moins performants.

(1) Tire and Road Wear Particules Télécharger! 6 ® tdeuldGeA D @C
(2) Voir le document suivant citant les références des études et pour plus de détails au sujet des TRWP Tyre wear particules in the environment (DéC. 2021)

(3) ETRMA i1 European Tyre & Rubber Manufacturers Association
ceg
MICHELIN

5@ Résultats annuels 2021 0 14 février 2022



https://www.michelin.com/en/publications/morgan-stanley-trwp-state-of-knowledge-investor-presentation/
https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf

BEYOND
LIR{=S)

<~ J i 4 ' ".'.":_.c‘!.'
W ., T

4] | ARMMEXE

ACTIVITES AUTOUR ET AU-DELA DU PNEU

ety

=




7] 5ECOSYSTEMES IDENTIFIES COMME LEVIERS DE CROISSANCE

CONTRIBUTION A

ECOSYSTEMES LEVIERS DE CROISSANCE FONDEMENT STRATEGIQUE UNE CROISSANCE RENTABLE

Innover pour saisir toutes les 1 Services de mobilité et
SERVICES & opportunit®s offert edigitaisationdunet er nef
- - R : POSITION
TECH des objets et les technologies priorité majeure pour
SOLUTIONS émergentes | 6ensembl e des| ¢  DELEADER
Michelin
Tirer parti de notre cliTur de m®tieré
€ pour d®velopper d'autres domaines dans | e¢'squel s
w nous pouvons jouer un réle important
® 1 Une base solide
O FCLOE'\Q:;OLSE';ED?E permettant de cibler des FORTE
= yp— (0‘ 1 marchés attractifs et a CROISSANCE
S | TECHNOLOGIE r‘,°’ — haut potentiel de
Lu %
= 5 ’i_. synergie
L T m
|_
-]
: <
o < Un pionnier dans le secteur médical, de -
W Médical SOLESIS pIc S N _ CREATION DE
[a) | 6hydrog ne et 3De | 6i mpression VALEUR
é metal e 1 Trois écosystemes FINANCIERE
< A z
% Hydrogene ‘F SymBelo € qui met | 6accentpremetteurse s
';: considérations ESG et sur la transition
= | Impression & vers le zéro CO,

3D meétal AddUp

L
@i] Résultats annuels 2021 & 14 février 2022 WMI"HELIN
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FORTE
NTimre cLiENT

Tire as a

Service

®
®
AROUND
WITH TIRES

TIRES

Gestion de flotte

Autres services

pour flottes

EFFITIRES ™
MICHELIN® TIRE CARE

DEVELOPPEMENT

iy
DE NOS OFFRES .5;“;:' masternaut .
GRACE AU sascarc
DIGITAL NexTraqg

aan O
WATEA  TRUCKHLY

\Call

by Michelin

Plateforme digitale
de services (DSP)

SERVICES & SOLUTIONS : CROITRE EN CAPITALISANT SUR UNE FORTE INTII!I’ITE'
CLIENTS ACQUISE DANS LE PNEU, EN EXPLOITANT LES OPPORTUNMNITES CREEES AR
LA DiGITALIsATION

Activités
Data et loT

@g Résultats annuels 2021

Fleet management

Améliorer la productivité de nos clients en rendant leurs opérations
plus sdres, plus prévisibles, plus durables

Ventes
2019
0,6 Md U

d 14 février 2022

Ventes
2023
0,7 Md u

Aider nos clients a trouver
des partenaires de
confiance pour leurs
opérations de maintenance
grace a des outils digitaux
simples et efficaces

Permettre a nos clients
débacc®l ®rer
développement de leurs
activit®s en s
des données fiables et
des recommandations
pertinentes

W MICHELIN

0



4}

W EUEIES
premiéres
durables

Produits

semi-finis

Produits
finis

Résultats annuels 2021

TOUT AU LONG DE LA CHAINE DE VALEUR

@ ACTIVITES ACTUELLES

Bandes transporteuses
8 Produits & solutions

FENNER &> DUNLOF

Matiéres Monomeéres et )
régénérées polyméres durables
I-TLehl @//

TECHNOLOGIES'
/ BIOBUTTERFLY
enviré ) PYRowave
\ SCANDINAVIAN ENVIRD SYSTEMS - )
e N
Ad,he_5|fs Composés
spéciaux
@? ﬁ
ResiCare
x J
N
Polyméres
_Renforts & ym Convoyeurs
Tissus enduits ~ de pointe =" " "~
N, ® Sealin L
Helemer (Tt

J

d 14 février 2022

)

)

G/ POSITIONNEMENT CIBLE

-

Accélérateur de technologies
différenciantes pour les
pneumatiques et les « produits a
base de caoutchouc », dans le
domaine du recyclage et des
matériaux biosourcés

~

Acteur de référence dans les
adhésifs spéciaux
et les polyméres sur mesure

Ve

g

Acteur mondial de premier plan,
tres bien positionné (top 3) sur des
segments ciblés qui requiérent un

degré élevé de technicité et un
eéquilibre de performance exigeant

J

MATERIAUX DE HAUTE TECHNOLOGIE : RENFORCER NOS POSITIONS

Incubation de
nouvelles activités

Partenariats &
acquisitions de startups

M&A créateur de valeur

pour accélérer la croissance dans les
marchés a forte valeur ajoutée

’ff””’// Ventes
2023
Ventes/ 1,1 Md ¢
2019
0,9Md d

W MICHELIN
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MATERIAUX DE HAUTE TECHNOLOGIE : ACCELERER L' ESSOR DE 3GRANDS
ECOSYSTEMES A TRAVERS DES PARTENARIATS POUR UNE CROISSANCE DURABLE

MEDECINE REGENERATIVE & THERAPIE CELLULAIRE

<« .
SOLESIS POTENTIEL DU MARCHE

Thérapie génique et Dispositifs médicaux
cellulaire cardiovasculaires

+20 % >10 %
TCAM 2020 -2030 TCAM 2020 -2030

MOBILITE HYDROGENE

AMBITIONS ©

Devenir un partenaire clé en
innovation et fabrication
