










Indicateur : TCIR, Total Case Incident 
Rate (nombre dôaccidents et maladies 
professionnelles pour 200 000 heures 
travaillées)

Être une référence mondiale pour 

Être une référence mondiale pour 

Être les meilleurs du secteur 

2030

Indicateur : IMDI, Index de 
management des diversités de 
lôinclusion

Indicateur : Taux 
engagement des salariés

Être une référence mondiale 

Indicateur : Net Promotor Score

Indicateur : Femmes 
dans le management

2021

2030

2021

2030

2021

2030

2021

2030

2021



vs. 2010
Réduire de 50 % nos émissions de 

CO2dôici 2030 pour atteindre 

Am®liorer lôefficacit® ®nerg®tique 

de nos produits pour contribuer 

à atteindre 

Être une référence mondiale pour

40 % de matériaux durables dans 

nos pneus en 2030 

2030

2021

Indicateur : progrès de la 
résistance au roulement des 
pneumatiques Tourisme, 
Camionnette et Poids lourd

Indicateur : matériaux renouvelables ou 
recyclés dans les pneus
(les matériaux biosourcés renouvelables sont 
obtenus à partir de matières premières issues 
de ressources naturelles qui se reconstituent 
naturellement à une échelle de temps de 
lôordre de la vie humaine, telle que la 
biomasse)

Indicateur : émissions de 
CO2 Scopes 1 & 2 Indicateur I-MEP:

Industrial ïMichelin Environmental
Performance
(consommation dô®nergie, ®missions de CO2, 
consommation de solvants organiques, 
pr®l¯vements dôeau et quantit® de d®chets g®n®r®s)

vs. base 

100 

2019 

2030

2021

vs. 2020

2030

2021

2030

2021



Émissions indirectes
achat d'énergie pour 

lôentreprise

Émissions indirectes
autres émissions liées aux 

activit®s de lôentreprise et ¨ 

lôusage des produits finis

Émissions directes
sources détenues ou 

contrôlées par 

lôentreprise

Scope 1

(en millions ú)

Scope 2

Scope 3

(1) Y compris 3 Mú dôajustement de m®thode dans le calcul des ®missions de CO2 du transport.

(2) Uniquement transport et distribution en amont et aval du caoutchouc naturel et des produits semi-finis et finis.

(3) Correspond ¨ lôobjectif 2023 dôenviron 300 Mú annonc® lors du CMD le 8 avril 2021 retrait® avec la tonne de CO2 ¨ 100 ú/tet lôajustement de m®thode mentionn® en (1).



2017 2018 2019 2020 2021

(en milliards ú)

2030e

Taux moyen de 

croissance des Ventes

AUTOUR

DU PNEU 

AU -DELÀ

DU PNEU

*À taux de change constants



(en milliards ú, et en % des Ventes)

o Un mix activités première monte / remplacement très

favorable dans le segment Automobile

o Des gains de parts de marché en 18ôôet plus, nos

pneus premium

o Un pilotage dynamique des prix sôappuyantsur la

puissance de la marque et permettant de compenser

les facteurs dôinflation

20212018 2019 20202017



*Cash flow libre structurel correspondant au cash flow libre avant acquisitions, 

ajust® de lôimpact sur les comptes clients, sur les comptes fournisseurs, sur les 

stocks et des variations de cours de matières premières

(en milliards ú)

20212018 2019 202020172019 2020 2021 2030e

2021

(ratio)



ï13 mai 2022

*Le montant du dividende retenu pour le partage de la valeur créée est le dividende au titre de 

lôexercice 2021, qui sera vers® ¨ lôissue de lôAssembl®e g®n®rale 2022

3%
7%

9%

15%

9%

57 %

Actionnaires (dividende*)

Valeur ajoutée

11,3 Mds ú

Investissements

(croissance interne

et externe)

États (impôts et taxes)

Banques

Collaborateurs

(masse salariale) -0,1 Mú

+0,5 Mú

+0,4 Mú

+0,5 Mú

+0,2 Mú

+1,3 Mds ú

Désendettement -0,2 Mú





Situation sanitaire imprévisible

Crise du transport

Inflation (matières premières, énergie, logistique)

Pénurie de main-d'îuvre



+19 % vs. 2021

Å Pilotage dynamique des prix

Å Dynamisme du marché Remplacement en 

Tourisme camionnette malgré un mois de mars 

plus difficile

Å Forte croissance des Activités hors pneus





Taux de 

distribution cible**

~50%

41%
37% 37% 36% 36%

20%

47%
42%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(à lôexceptiondu dividende voté en 2020 au titre de lôexercice2019 du fait de la pandémie)

Des programmes de rachats
dõactionsanti -dilutifs et/ ou

opportunistes

2,30 ú2,00 ú3,70 ú3,55 ú3,25 ú2,85 ú2,50 úDividende

(ú p.a.)

TAUX DE DISTRIBUTION CIBLE

avant éléments non récurrents

4,50 ú*

ê lôexception du dividende vot® en 2020 au titre de lôexercice 2019 du fait de la pand®mie

vs 2018  

2021

* Soumis à lôapprobation lors de lôAssembl®e g®n®rale des actionnaires du 13 mai 2022

** avant éléments non récurrents 



50

100

150

1.avr.19 1.oct.19 1.avr.20 1.oct.20 1.avr.21 1.oct.21

Michelin CAC 40 Index Stoxx Europe 600 index

*Cours de Bourse Michelin et Indice CAC 40 base 100 1er avril 2019, Source: Euronext
**Opération soumise ¨ lôapprobation de lôAssembl®e g®n®rale 2022

Cours action Michelin : +32,6 % 

Indice CAC 40 : +32,5 % 

Indice Stoxx 600 : +27,2 % 

Å Division du nominal par 4**

ÅAnnualisation des plans dôactionnariat 

salariés à partir de 2022

ÅProgrammes de rachat dôactions anti-

dilutifs

Total Shareholder Return au 31/12/2021 

(Rentabilit® totale pour lôactionnaire)

Source : Estimation Michelin

TSR sur 

10 ans
TSR sur 

5 ans





ÅRapport sur les comptes consolidés

ÅRapport sur les comptes annuels

ÅRapport spécial sur les conventions réglementées

ÅRapports sur les résolutions soumises à votre Assemblée générale

extraordinaire



Rapport Opinion Justification des appréciations - Points cl®s de lôaudit

Rapport sur les

comptes consolidés 

(Résolution nÁ3)

-

Document 

dôenregistrement 

universel 

(pages 391 à 395)

Certification sans 

réserve

- Évaluation des goodwill et immobilisations incorporelles 

- Évaluation des avantages du personnel au titre des régimes à 

prestations définies

- Évaluation du risque relatif au contentieux fiscal en Allemagne

Rapport sur les

comptes annuels 

(Résolution nÁ1)

-

Document 

dôenregistrement 

universel 

(pages 410 à 412)

Certification sans 

réserve
- Evaluation des titres de participation



Page 413 

du DEU

Rapport Observation

Rapport spécial sur les 

conventions réglementées

(Résolution nÁ4)

-

Document dôenregistrement 

universel (page 413)

- Aucune convention autoris®e au cours de lôexercice ®coul®

- Aucune convention autoris®e lors dôexercices ant®rieurs dont les effets se 

seraient poursuivis au cours de lôexercice ®coul® 



Rapport Observation

Rapport sur lô®mission dôactions et/ou de diverses valeurs 

mobilières avec maintien et/ou suppression du droit 

préférentiel de souscription

(Résolutions nÁ19, 20, 21, 22, 23)

-

Document dôenregistrement universel (pages 463 ¨ 464)

- Pas dôobservation ¨ formuler sur les modalit®s 

de détermination du prix d'émission des titres 

de capital à émettre

Rapport sur lôaugmentation du capital r®serv®e aux adh®rents 

dôun plan dô®pargne dôentreprise

(Résolution nÁ26)

-

Document dôenregistrement universel (page 465)

- Pas d'observation à formuler sur les modalités 

de détermination du prix d'émission des actions 

ordinaires à émettre

Rapport sur la réduction du capital

(Résolution nÁ28)

-

Document dôenregistrement universel (page 466)

- Pas d'observation à formuler sur les causes et 

conditions de la réduction du capital envisagée



Partie 
bleue 
foncé



Partie 
bleue 
foncé



Présidente : Barbara Dalibard Associé Commandité

Président : Vincent Montagne

Administrent et 

dirigent la Société

Est un Acteur-clé du 

plan de succession des 

Gérants et du processus 

de leur rémunération

Contrôle la qualité de la 

gestion de la Société

Président : Florent Menegaux

Yves Chapot

Les Gérants
Le Conseil de 

Surveillance
La SAGES

Comité

dôAudit

C

Comité des 

Rémunérations 

et des 

Nominations

Comité de la 

Responsabilité 

Sociétale de 

lôEntreprise


