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AGENDA

OUVERTURE

ACTIVITE 2027 ET PERSPECTIVES

RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

GOUVERNANCE
ECLAIRAGES THEMATIQUES
ORIENTATION STRATEGIQUE
RESUME DES RESOLUTIONS
QUESTIONS & REPONSES
VOTE DES RESOLUTIONS
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PERSPECTIVES

YVES CHARPOT, GERANT ET
DIRECTEUR FINANCI/ER
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PERSONNES : LE DEVELOPPEMENT ET L'EPANMNOUISSEMENT DES
PERSONNES AU SERVICE DE NOS CLIENTS

4 Etre une référence mondiale 4 Etre une référence mondiale pour

POUR L'ENGAGEMENT LA DIVERSITE
DES EMPLOYES ET L'INCLUSION
AU SEIN DES EQUIPES

Indicateur : Taux
engagement des salaries Indicateur : IMDI, Index de
management des diversités de

| O1 ncl usi on

Indicateur : Femmes
dans le management

4 Etre les meilleurs du secteur
EN TERMES DE VALEUR

CREEE POUR NOS
CLIENTS

4 Etre une reférence mondiale pour
LA SECURITE
AU TRAVAIL

Indicateur : TCIR, Total Case Incident

Rate( nombre doéaccident s il es
professionnelles pour 200 000 heures
travaillées)

Indicateur : Net Promotor Score
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PLANETE : NOTRE CONTRIBUTION POSITIVE A LA PLANETEET A
SES HABITANTS

vS. base
100
2019

4 Réduire de 50 % nos émissions de
CO,doi ci 2030 pour
LA NEUTRALITE
CARBONE EN 2050

Indicateur : émissions de
CO,Scopes 1 &2

4 Etre une référence mondiale pour
L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE
DES SITES INDUSTRIELS

Indicateur I-MEP:
Industrial T Michelin Environmental

Performance
(consommation do®ner,gi e,
consommation de solvants organiques,

pr ® vements doéeau et gqua

de CO

d®chets g®n

*AM®I | orer loeftficacpte N € 1U €4 40 % de matériaux durables dans
de nos produits pour contribuer nos pneus en 2030

a atteindre ET 700 % DE MIATERIAUX

LA NEUTRALITE DURABLES DANS NOS
CARBONE A L'USAGE PNEUS EN 2050

Indicateur : progres de la
résistance au roulement des
pneumatiques Tourisme,
Camionnette et Poids lourd

Indicateur : matériaux renouvelables ou

recyclés dans les pneus

(les matériaux biosourcés renouvelables sont
obtenus a partir de matieres premieres issues
de ressources naturelles qui se reconstituent

naturellement a une échelle de temps de

| ordre de | a vie humaine,
biomasse)
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PLANETE : MICHELIN POURSUIT SES EFFORTS POUR REDUIRE SES
EMISSIONS DE CO,ET DE COMPOSES ORGANIQUES VOLATILS, AINS]
QUE SES PRELEVEMENTS D'EAU

Q/ﬂLORISA T/ION DES EXTERNALITES NEGATIVES CIBLEES

(enmi | I i ons 0)
[
4 Scope 1 Emissions directes Co,
sources détenues ou Scope
contrblées par (1) 182
| Oentrepri se 330
+ Scope 2 Emissions indirectes Revalorisation
achat d'energie pour co. -
| Oentrepri se
= T 58 €/t
4 Scope 3 Emissions indirectes 3100 £/t
autres emissions liées aux
activit®s de | 0entreprise et
| Ousage des produits finis
2019 2019
retraite
(1) Y compris 3 MU dbéajustement de m®t hode dans | e
(2) Uniquement transport et distribution en amont et aval du caoutchouc naturel et des produits semi-finis et finis.
(3) Correspond | 6objectif 2023 dobéenviron MU
2 4 ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES - 13 MAI 2022

.
- 16

Co,
Scope 3@
hors
perturbation
chaine
logistique
en 2021

cal cul des

annonc @tlléarj susdwre meMD

®mi ssions de CO0O2 du

37 508
o A 3)
) ) 467
O, o) Eau COmMpOoses
Scope 3 organiques
Impact volatils
perturbation
chaine
logistique
en 2021
2021 2023

transport.

ldee 8n®@d vhroidle 2l i roentnr®a ietn® (alvyyec | a

& MICHELIN

tonne



—, * PERFORMANCE E ECONOMIQUE : COMBINER CROISSANCE DES

WVENTES ET CREATION DE VALEUR

@OLU TION DES VENTES DU GROUPE

(en milliards u)

29,7

2017 2018 2019 2020

*A taux de change constants

ASSEMBILEE GENERALE DES ACTIONNAIRES - 13 MAI 2022

23,8

+76,3 %o*

Taux moyen de *5 %

croissance des Ventes ~20-30%
DES WENTES HORS
/ PNEUS

AUTOUR
DU PNEU

AU -DELA
DU PNEU

2030e
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‘ PERFORMANCE E ECONOMIQUE : COMBINER CROISSANCE DES
WVENTES ET CREATION DE VALEUR

@OL UTION DU RESULTAT OPERATIONNEL DES SECTEURS (ROS)

(en milliards u, et en % des Ventes)

72,5 % . L i .
i .0 Un mix activites premiere monte / remplacement tres
// favorable dans le segment Automobile
// o Des gains de parts de marche en 180 ét plus, nos
- pneus premium
0 Un pilotage dynamigue des prix s 0 a p p usurala t
puissance de la marque et permettant de compenser !
lesfacteursd 01 nf | at i on
2017 2018 2019 2020 2021
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4“’, AI’M!EIERI‘ﬂlIllﬂhlldl!llAHI'!CZIEVAl?!!ﬂllhlll“llhllﬂllN‘;PlDIIE? COMBINER CROISSANCE DES
WVENTES ET CREATION DE VALEUR

QEN TABILITE DES CAPITAUX EMPLOYES @OLU TION DU CASH-FLOW LIBRE STRUCTUREL®*
(ratio) (en milliards ()
1.8
2019 2020 2021 2030e 2017 2018 2019 2020 2021

bll TIO D'ENDETTEMENT NET

*Cash flow libre structurel correspondant au cash flow libre avant acquisitions,
ajust® de | 0i mpact sur | es comptes client:
stocks et des variations de cours de matieres premieres
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PERFORMANCE ECONOMIQUE : REPARTITION DE LA CREATION
DE VALEUR ENTRE LES DIFFERENTES PARTIES PRENANTES

— 4

Lz¢721 @ART ENTRE 2020 ET 2021
.Banques
Collaborateurs , JActionnaires (dividende*)
(masse salariale) o 7% 0,1 Mu
y , / +0, 4 MU
, Etats (impots et taxes) '/'
| ) +0, 5 M
Valeur ajoutée ‘/
Investissements 10,57
roissance interne : +1 ., 3 S Ul
11,3 Mad , et externe) : :
: ' S0, 2 My
' Désendettement . \’\°O 2 MU

*Le montant du dividende retenu pour le partage de la valeur créée est le dividende au titre de
| 0exercice 2021, qui sera vers® °~ | 0i ssue de | 0Assembl ®e g®n®r al e 2022
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— AU TR TRIMESTRE 2022, LES PERTURBATIONS OP’E’RA TIONNELLES ETLES
TENSIONS INFLATIONNISTES ONT ETE EXACERBEES PAR LE CONFLIT EN
UKRAINE ET LA RESURGENCE DU COVID- IS EN CHINE

--_---_-——-—--
— ey
-~y
-y

Situation sanitaire imprevisible

Crise du transport

Inflation (matieres premieres, énergie, logistique)

Pénuriedemain-d' T uvr e

79 ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES — 13 MAI 2022 ,g(@f MI"HEL Y/,




— DANS UN ENVIRONNEMENT PERTURBE, LES VENTES DU PREMIER
TRIMESTRE 2022 SONT EN CROISSANCE DE 19 %

ACTIVITE A FIN MARS 2022

A Pilotage dynamique des prix

WENTES
6.5 MDS € A Dynamisme du marché Remplacement en

+19 9% vs. 2021 Tourisme camionnette malgre un mois de mars
plus difficile

A Forte croissance des Activités hors pneus

LE GROUPE
CONFIRME

SA GUIDANCE
POUR 2022
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DIVIDENDE PAR ACTION (€) ET TAUX DE DISTRIBUTION (%)

)2,50 4,85 8,25 6,55 &,70 2,00 a, 30 4 50 (

47%

42%

41%

37% 37% 36% 36%

20%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

UN TAUX DE DISTRIBUTION SYSTEMATIQUEMENT
SUPERIEUR A 35% PAR LE PASSE

€ | 0exception du dividende vot® en 2020 au titre de | 0Oexercice

*Soumisal 6approbation
** avant éléments non récurrents

ASSEMBILEE GENERALE DES ACTIONNAIRES - 13 MAI 2022

| or s

INVESTIR DANS MICHELIN C'EST PARTAGER L'AMBITION DU TOUT
DURABLE POUR CREER PLUS DEVALEUR POUR TOUS

o 7 22 %
vs 2018

~50 %
Taux de
distribution cible**

2019 du fait de | a
des acltiodmaises du dbnMai®@e22 g ®n ®

: ﬁ(@@“’ MICHELIN
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COURS DE BOURSE MICHELIN ET INDICE CAC 40 DEPUIS DEBUT 2019*

150 -

Cours action Michelin : +32,6 %

VAN,
"’fﬁdﬂ" ' ¢ |
i’

Al
. y

100 ,4"5",' Indice CAC 40 : |+32,5 %

WAy

|

Indice Stoxx 600 : +27.,2 %

50 . : ; i .
1.avr.19 1.oct.19 1.avr.20 1.0oct.20 1l.avr.21 1.oct.21

Michelin —— CAC 40 Index e Stoxx Europe 600 index

*Cours de Bourse Michelin et Indice CAC 40 base 100 1¢" avril 2019, Source: Euronext
“Opérationsoumise™ | 6approbation de | 6Assembl|l ®e g®n®r al e 2022

ASSEMBILEE GENERALE DES ACTIONNAIRES - 13 MAI 2022

INVESTIR DANS MICHELIN C'EST PARTAGER L'AMBITION DU TOUT
DURABLE POUR CREER PLUS DEVALEUR POUR TOUS

Total Shareholder Return au 31/12/2021
(Rentabili1t® totale pout
Source : Estimation Michelin

A Division du nominal par 4**

A Annual

sati on des pl

salariés a partir de 2022

AProgrammes de r ach-at

dilutifs
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RAPPORT DES

COMMISSAIRES
AUX COMPTES

FREDERIC GOURD —
DELOITTE & ASSOCI/ES
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— ‘ RAPPORTS A VOTRE ATTENTION

A Rapport sur les comptes consolidés
A Rapport sur les comptes annuels
A Rapport spécial sur les conventions réglementées

A Rapports sur les résolutions soumises a votre Assemblée générale
extraordinaire
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— RAPPORTS SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET LES COMPTES
ANNUELS

Rapport Opinion Justification des appreciations-Poi1 nt s c| ®s |de

Rapport sur les

comptes consolides - Evaluation des goodwill et immobilisations incorporelles
(Résolution nA3)

- Certification sans - Evaluation des avantages du personnel au titre des régimes a
Document réserve prestations définies
doenregl strement ) | | | | |
universel - Evaluation du risque relatif au contentieux fiscal en Allemagne

(pages 391 a 395)

Rapport sur les
comptes annuels
(Résolution nAl)

) Certilication sans - Evaluation des titres de participation

Document reserve
doenregi strement
universel

(pages 410 a 412)
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— * RAPPORT SPECIAL SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Rapport Observation

Rapport spécial sur les
conventions réglementees

, . ; -Aucune convention autori s®e au cours| de |
(Résolution nAd)

] . -Au.cupe convention autori s®e | ors doeker ci
Document doenregili strement | | A |
seralent poursuilvis au cours de | 0expeprci

universel (page 413)
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— RAPPORTS SUR LES RESOLUTIONS SOUMISES A VOTRE
ASSEMBLEE CENERALE EXTRAORDINAIRE

Rapport Observation

Rapport sur | 0®mi ssi on doacti ons et/ ou de diverses vial

mobilieres avec maintien et/ou suppression du droit

o, _ = -Pas doobservation ° for
préferentiel de souscription , L s .
(Résolutions nAL9, 20, 21, 22, 23) de détermination du prix d'émission des titres

_ de capital a émettre
Document doenregi strement unfi ver sel (pages 463 ~ 464

Rapport | augmentati on

sSsur d u
doun plan do®pargne doen Pas g'qpspeqvaji@ﬁ a formuler sur les modalitées
(Résolution nA26) de détermination du prix d'émission des actions

. | ordinaires a émettre
Document doenregi strement yuniversel (page 465)

Rapport sur la réduction du capital

(Résolution nA28) - Pas d'observation a formuler sur les causes et
- | conditions de la reduction du capital envisagee
Document doenregi strement |Jn|versel (page 466)
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BARBARA DALIBARD

PRESIDENTE DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE
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— 4 UNE STRUCTURE DE GOUVERNANCE AGILEET
ROBUSTE QUI REPOSE SUR 3 PILIERS

Le Consell de

- Les Gérants ----_ R — La SAGES  -—---. X
Survelllance R R
'I \‘ 'I \\‘ 'l \\‘
o 5 | prési - i l | Associé Commandité |
' Président : Florent Menegaux i Presidente : Barbara Dalibard i | orésident : Vincent Montagne i
: Yves Chapot ! ] | l ' |
: L L |
I i I i - i
I i I i - i
! 1 1 ' I | - I |
| I I | R - 1 <! = "
I ~ /7 i I ~ I I s I
| . | | : ité i : Est un Acteur-clé du i
| Administrent et | 1 Controle la qualité de la : | :

- - s, I . - s, | -
' dirigent la Société .| gestion de la Société .| Pplandesuccessiondes
i ; | ; . Gérants et du processus |
\, VRN ! % deleur rémunération  /
N . e e \;N______________I _____________ \‘__,’ M e
K : \“
.y Comite des Comité de la
gogq:eu 4 Rémunérations Responsabilité

et de_S Sociétale de
Nominations | 6Entrep
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