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EQUITY STORY : LA VALEUR DE MICHELIN SERA PORTEE PAR LA CROISSANICE DU
GROUPE DANS UN CONTEXTE DECHANGEMENT DE PARADIGMES

(7

LEVIERS DE
VALEUR

«

MICHELIN CHANGEMENTS DE
PARADIGMES
ACTUELS
CREATION Inflation
) o , , PIB mondial
dans 3 domaines d e activité évaluée par le N
] i organique et M&A biais du ROCE* Rythm,?.de 'a:r","“sl't'o.”
y C. les M&A énergétique et écologique
DANS LE AUTOUR
PNEU bu
PNEU
N ) v
~
Spécificités vs pneus :
Croissance du marché : *
EBIT : +
Intensité des CAPEX : = * Retour sur capitaux employés, avec un colt moyen pondéré du

capital (WACC) estimé a 7,5 %.
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MICHELIN DEPLOIE SA STRATEGIE DANS UN ENVIRONNEMENT TOURMENTE :
VENTES EN HAUSSE DE 18,7 %, RESULTAT OPERATIONNEL ( DE 1,5 MDE€.
LE GROUPE MAINTIENT SA GUIDARICE ) POUR L'ANNEE 2022.

(7] y

Dans un environnement de marché perturbé par les impacts systémiques du conflit en Ukraine et de la crise sanitaire, le Groupe délivre une
croissance solide de ses ventes et de son résultat opérationnel .

Ventes en croissance de 18,7 % °~ 13 289 Mud
I ntensification des perturbations des cha "  nes dbéapprovisionnement et de | €
Volumes Pneus en retrait de 2,2 %; volumes stables aprés retraitement des ventes en Europe orientale et en Chine.
Forte dynamique des ventes Hors Pneu, en hausse de 18% a parités constantes.
Effet Prixx-mi x Pneus de 13,9 %, traduisant | a d®termination du Groupe ~ couvrir
Effet Parités de 5,2% principalement lié au dollar US.

Résultat opérationnel®de 1 530 MU soit 11,5 % des ventes
Pricing assurant le maintien des marges unitaires.
Résultat opérationnel en hausse sur chacun des segments de reporting.
Effet dilutif de 1,2 point de la marge opérationnelle, lié aux hausses de prix.

Cash flow libre avant acquisitions®de-1 014 Mu

EBI TDA en hausse @p®&nal3i9s MuparBFIRGi nf |l ati on.
Saisonnalit® classique: |l a tr®sorerie annuelle sera g®n®r ®e par | dactivitE

Guidance 2022 @ maintenue : résultat opérationnel > 3, 2 Mds U =~ par Hlowdibre strictarsl® antle 8, Mda s h

(1) des secteurs
@ hors nouveaux effets systémiques : perturbations graves de la supply chain ou mesures de restriction de la mobilité qui aboutiraient a une chute importante des marchés pneumatiques
@) Définition slide 66 ) Besoin en fonds de roulement

L)
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@ MICHELIN PROGRESSE SURCHACUN DES TROIS PILIERS PEOPLE, PROFIT, PLANET

ey | PEOPLE PROFIT I ;

37 5%
+18,7%

Taux
dol nternat.
VS
S1 2021

+7,5PTS -35%
vs 2020

vs 2010 @

15 289Vv<

Ventes

2’ 6'M T

CO, émis
scopelet2®

du top management ()

ol 77,5% i MEPI(S)
-0,27 desventes 530M€
Vs Résultat
S1 2021 opérationnel des 12339 )
secteurs en

@ Part des hauts cadres (top 100) non francais
@ Total Case of Incident Rate

®@Sur 12 mois glissants,

peut faire | 6dobjet de mises “ jour jusquod6”™ Il a publication du r®sult
@ Voir le tableau de bord stratégique, slide 36, détaillant la vision 2030
(® industrial-Michelin EnvironmentalPer f or mance : out i | de pilotage de | 6i mpact environnement a des activit®s i
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LES PERTURBATIONS DES CHAINES D’APPROVISIONNEMENT ET L'INFLATION SE
SONT INTENSIFIEES AU COURS DU TER SEMESTRE, ACCROISSANT LA VOLATILITE DES

(=

MARCHES
. e Marché Mondial Tourisme / Camionnette
‘° Instabilité de la situation sanitaire > nités)

Affecte toujours la production dans plusieurs

pays et de nombreuses industries, créant de

mul ti ples goul oquiglimdndeit r angl e me
une inflation qui sbéacc®l re

Crise du transport
AMaritime

APénurie de chauffeurs routiers Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec

202] e—3022 2022 projection

G/ Marché Mondial Poids lourd (hors Chine)

(unités)

Forte inflation
AMatiéres premiéres
ALogistiques
AEnergie

2021 —30322 2022 projection

Tensions sur le marchédel 6 emp | o

APenurled_emam-d Iuv.r e encore p.l‘ ®gnante e Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec
ATensions sociales constituant un f acveieul Uul nNstdaui |1 LW

[cX)
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Source: Michelin market data are regularly adjusted and may be updated following their initial publication.



CROISSANCE DES VENTES DE 18,7% AU S72022
PILOTAGE DYNAMIQUE DES PRIX DANS UN ENVIRONNEMENT TRES INFLATIONNISTE
VENTES HORS PNEU EN CROISSANICE +18% A ISO-PARITES, SOIT 99 M€

(=

G/ Variation semestrielle des ventes

(enmi | | i oem%) U et TR

Activités Parités
hors pneu (+5,2%)
(+0,9 %)
106
11192
___________ | 251
Périmétre* Volumes Frilgrgix
+0,9 % +t15,9%
( ) (-2,2%) dont prix
+12,8 %)
S1 2021 S1 2022 S1 2022

hors parités
* D®consolidation des activit®s doéi mpression, doéo®dit i &février 2021dMichelin Editoms) € desSblésis ait28 nman202les Cart es & Gui des pour

consolidation de TechnoBalt depuisle 1*mai 2021, dO6Al |l opneus.com depuis | e 30 d®cembre 2021 et de CEMAT depuis |l e 1ler janvier
af
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C}/ Variation semestrielle du Résultat Opérationnel des Secteurs

ROS* DE 1530 M€, ENN HAUSSE DE 109 M€, DONT 62 M€ HORS EFFET PARITES
LES HAUSSES DE PRIX COMPENSENT 1.3 MD€ D'INFLATION
ROS* HORS PNEU EN AUGMENTATION DE 20 M€

(enmi I I i ons 1)
< ACTIVITES PVEY >
-553
Matieres
Premieres 733
1421 -4 135 B -82 20 31 1483 ar 1530
""""""""""""""" Performance
PR industrielle et SG&A Parité
Périmetre Volumes Prix-mix | Iougistlique H?r.i ItO ne‘ul Autres ares
dcinlt 221( vgcr?agignud:?rl;gsi)

+234 MG

S1 2021 S1 2022 S1 2022

* Résultat Opérationnel des Secteurs

Résultats ler semestre 2022
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FORTE CROISSANICE DES VENTES DE L'ENSEMBLE DES SECTEURS
EFFET DILUTIF DE L'INFLATION SUR LA MARGE OPERATIONNELLE*

en millions ) S1 2022 S1 2021 Variation
SR1 Ventes 6 599 5562 +18,6 %
Résultat opérationnel * 782 730 +7,1 %
Marge opérationnelle * 11,9 % 13,1 % -1,2 pt
SR2 Ventes 3 469 2 897 +19,7 %
Résultat opérationnel * 314 286 +9.8 %
Marge opérationnelle * 9,1 % 9,9 % -0,8 pt
SR3 Ventes 3221 2733 +17,9 %
Résultat opérationnel * 434 405 +7,2 %
Marge opérationnelle * 13,5 % 14,8 % -1,3 pt

* des secteurs .

A | 6®chel l e du Gr oup ei,matietes prédmieees, transportisgénergied ¥4t sompensée par un pilotage dynamique des prix générant un effet
dilutif de 1,2 point sur la marge opérationnelle a fin juin.

SR1:l 6augment ation des ventes et du r®sultat op®rationnel enRdemkte principal eme
SR2: | es ventes et | e r®sultat op®rationnel progressent sdaus sl def vatl eduw @e®plddi

prix dynamique. Les activités de gestion de flottes poursuivent également leur développement.

SR3 : amélioration des ventes et du résultat opérationnel tirée par un pilotage rigoureux des prix sur les activités nonindexées,dans un contexte doée:
contraintes sur le segment Minier au cours du semestre et de fortes contraintes opérationnelles affectant les activités Beyond Road (Construction, Agricole,
Manutention). La marge op®rationnelle séinscrit dans | a dgxdd¥E%gue positive at

(k)
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(», Cash flow libre @

(en millions )

EBITDA des secteurs
® BFR doexploitation
dont stocks
Impots et intéréts payeés
Investissements nets décaisses
Cessions, nettes des acquisitions (M&A)
Restructurations
Autres

Cash flow libre

Cash flow libre, hors M&A

(@ Définition slide 66
Pour rappel, la Guidance Groupe est exprimée en FCF structurel

ﬂ@j Résultats Ler semestre 2022 5 26 juillet 2022

2 439

11 €10
-1 239

-507
-980
+50
-106
-141
-964

-1 014

LE CASH FLOW LIBRE (1) EST IMPACTE PAR LA FORTE INFLATION DANS LE BFR.
RETOUR A UNI PROFIL HABITUEL DE TRESORERIE GENEREE PAR LE2VD SEMESTRE.

C;/ La trésorerie est structurellement générée au 2" semestre

(en millions ()

Cash flow libre hors M&A @)

2354

1691

1338 1275 1159

361
-222 -291 -126 -310 -1014

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S2
S1

2017 2018 2019 2020 2021 2022

W MICHELIN




@ AUGMENTATION DE L'ENDETTEMENT NET LIEA LA SAISONNALITE DE L’ACTIVITE

>

Endettement financier net
(enmi I I'i ons Q)
e SLLITTTEEFTEEEREEE .+ 2 06:3--Ma
i 803 187
! [ ]
| 1014

. 964 My
Déc. 21 FCF avant Cessions, Divide
M&A Acquisitions
S12022 (2)
78,6 % Rati o

(@ Cash flow libre : définition slide 66
@ Cash flow libre hors acquisitions

®Dont

nouveauxX

ﬂi] Résultats ler semestre 2022

contrats de

0 26 juillet 2022

ndes Variations
monétaires

_____________ |
v

ﬂ ,,,,,,,,,,,,,,, 4 852

Autre (3) Juin 22

ddendettement

|l ocati on

29,9 %

et rachats

» Rating des agences de notation a fin juin 2022

Compagnie Générale des Etablissements Michelin

Court terme

Long terme

Perspective

WDepui s

débactions.

juillet 2020, | a

S&P
Fitch

S&P
Fitch
Mood{¥obs

S&P

Fitch
Mood{¥os

notati on

W MICHELIN

A-2
F2

Stable
Stable
Stable

deeGroup.agenc e
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INVESTISSEMENTS : MAINTIEN DU PLAN ANNUEL D'INVESTISSEMENTS, AVEC
DES DECAISSEMENTS ANTICIPES DE L'ORDRE DE 1,9 MD€ POUR 2022

(=

Gflnvestissements

(en milliard 0)
~2,2
18 1,8 1,8 e
! ! 118 1’7 1’7 117 ' 1’8 117
1,5
1,4
| I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e 2023e
Investissements nets comptabilisés = Investissements nets décaissés

@ nets en immobilisations incorporelles et corporelles

ng
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©

G/ Cash flow libre*, variation des volumes vendus et ROS

SA TRESORERIE, Y COMPRIS ENl PERIODE DE CRISE

LE GROUPE DEMONTRE DANS LA DUREE SA CAPACITE A PROTEGER SA MMARGEET

13% |
(o)

9% L
2 010 i
1793 |
®-14% |
2020 2021 |

0
13./0 120 13%  13%  13% | 13%
1% 11% 1%
1274
961
3% 749 717 833
0 599 0 3%
PY 6% 6% 426 517 ® Z.A) - 1%
433 ° ® 3% ®
-359 0 1% ®
e -1%
-3%
o
-6%
® -15%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ; 2019
Cash fl ow | i@ g¥stumdsmu3—ROS (en % des ventes)

* Cash flow libre tel que publié de 2007 a 2010, Cash flow libre structurel a partir de 2011 (voir slide 66 pour la définition du cash flow libre structurel)
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@ DES INTEGRATION S REUSSIES DANS, AUTOUR ET AU-DELA DU PNEU

®
14 (i)
5, & mosternaut sascar( A?%é’;D ¥Y FIzT;s :
MULTISTRADA
NexTrag : . N

La marque MICHELIN Connected Fleet regroupe
sous une seule identité les offres de Services et
Solutions a destination des flottes.

A

La mutualisation des ressourcess 6 i nt ainss
que le déploiement international de Masternaut
(Allemagne, Espagne).

BEYOND

enner TIRES

Inspiring selutions

Croissance organique dynamisée par les
capacités distinctives du Groupe dans les
Matériaux C solutions innovantes pour des
applications critiques e.g. bandes transporteuses,
solutions d 6 ®t a n c bu®i dougroies de
transmission de puissance.

Croissance externe
ciblées.

ﬂ@l Résultats 1er semestre 2022

poursuite ddacqui si
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Enrichissement du mix marques et de la valeur
ajoutée : la part des marques Tier 2 dans la
production a été portée a 70%.

' sigmentation de la capacité industrielle de

| 6 u sdmme prévu.

2 | rRoap

Complémentarité des offres commerciales entre

Camso et Michelin, et mutualisation des forces

de vente :

A Revenus additionnels

A Réduction des colts
-administratifs.

tions

commerciaux et

LE GROUPE POURSUIT AVEC SUCCES L'INTEGRATION DE SES ACQUISITIONS
ET DELIVRE LES SYNERGIES ATTENDUES

C}/ SYNERGIES CUMULEES*, IMPACT SUR LE RESULTAT NET

(enmi I i ons 0)

~120

2020 2021

* en rythme annuel

2022e

En ligne
avec les
ambitions
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SCENARIO MARCHES 2022 : DANS UN ENVIRONNEMENT TRES INCERTAIN,
LES ESTIMATIONS DE MARCHES ANNUELS SONT REVUES A LA BAISSE

S
o= =h TO 1 o O

PL hors Chine: +2% / +6%*

(=

(it

TC : -2% [ +2%*

Scénario précédent : 0% / +4%

SPECIALITES: +4% / +8%*

Scénario précédent : +3% / +7%* Scénario précédent : +6% / +10%*

- OE : demande OEMSs globalement - OE : demande élevée hors Chine, — Mines : demande soutenue, les
contrainte, malgré une amélioration carnets de commande OEMSs saturés difficultés d 6 e x p ®dkvraiento n
relative attendue au second semestre . RT: demande de fret soutenue, bien s 0 at tasecond semestre

= RT : demande globale élevée. gue rapportée a une base de — Hors la route : demande soutenue,
48me trimestre sur bases de comparaison élevée au 4¢me trimestre malgré quelques difficultés a produire
comparaison défavorables des constructeurs

— Deux-roues : atténuation de la
croissance globale, stocks distribution
Projection marché TC (unités) Projection marché PL hors Chine (unités) supérieurs au normatif a mi-année

= Auviation : poursuite de la croissance,
sur une base de comparaison restant
faible

2021

Projections 2022 2021 Projections 2022

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec

*vs 2021

ﬂ@ Résultats ler semestre 2022 d 26 juillet 2022 e MICHELIN




@ SCENARIO 2022

2022

Volumes En ligne avecles marchés

Effet colt des matieres premieres, des douanes, du

A : Fortement negatif
transport et de | 0O®nergi e 2

Effet net prix-mix / matieres premieres, performance

: . . Légerement ositif
industrielle et logistique 2 >

24
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@ GUIDANCE 2022 MAINTENUE (V)

2022

Résultat operationnel des secteurs R
a taux de change constant >3200 Ma

Cash flow libre structurel @ > 1 200 M

(™ Hors développement de nouveaux effets systémiques : perturbations graves de la supply chain ou des mesures de restriction de la mobilité qui aboutiraient & une chute importante des marchés pneumatiques.
(@) Cash flow libre structurel : définition en slide 66

Ceg
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@ CALENDRIER FINANCE

Rendez-vous a venir :

b 25 octobre 2022 (aprées cloture de Bourse) : Ventes au 30 septembre 2022

b29 novembre 2022: Poi nt d o6 ®Miecheliein Matian éeve@egnenedigital)

2@7 Résultats ler semestre 2022 0 26 juillet 2022




@ CHIFFRES CLES PUBLIES S712022ET S712027

(enmi I 1 i ons 1) S1 2022 S1 2021

Ventes 13 289 11 192
EBITDA des secteurs 2 439 2277
Marge EBITDA des secteurs 18,4% 20,3%
Résultat opérationnel des secteurs 1530 1421
Marge opérationnelle des secteurs 11,5% 12,7%
Autres produits et charges opérationnels -273 16
Résultat net 843 1032
:;is:rlltzteps;;c)tlon (partdu Groupe,en U par 1,18 1.44
Flux de trésorerie sur investissements nets 980 654
Cash flow libre* -964 346
Endettement net / fonds propres 29,9% 26,7%

* voir slide 66 pour la définition du cash flow libre.

Ed Résultats ler semestre 2022 d 26 juillet 2022




@ DANS UNl CONTEXTE DE MARCHES VOLATILES ET INCERTAINS, POURSUITE

C}/ VARIATION TRIMESTRIELLE
(en %)

Volumes

T1L T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

2020 2021 2022

42,9

7,5
3,9

1,3 0’5

-5,4 -4,9
-6,7

-11,7
-32,5

Eg Résultats ler semestre 2022 0 26 juillet 2022

Prix-Mix

T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

T1 T2
2020
2,0 1,7 13

0,0

0,9

2021

4,5

7,0

11,4

2022

13,5 14,4

DU PILOTAGE DYNAMIQUE DES PRIX POUR COMPENSER L'INFLATION

Parités

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

2020 2021 2022
6,9
3,4
2,5
0,3 0,3
1,2
-4,1
51 o0 57
> MICHELIN




G/ MARCHE TOURISME, S1 2022

(variation en %, en nombre de pneus)

Ameérique du Nord &

centrale

+ 5%

y
s

___________________________________

Source : Michelin. Les données de marché sont ajustées régulierement et
peuvent faire | dobjet dbébune mise
publication.

% Résultats ler semestre 2022 0 26 juillet 2022

j

our

Amérique du Sud

+ 6%

+ 4%

post ®

CEl
Europe de | 60uest
& centrale
-46%
-7%
- 15%
+ 7%
Chine
0%
Afrique, Inde, - 16%
Moyen-Orient
+ 8%
Asie (hors Chine et Inde)
-3%
- 8% ‘
ieure |l eur premi re
OE RT

+ 6%

MARCHES TC : LA STABILITE DE LA DEMANDE MONDIALE ALA FIN DU 1°R SEMIESTRE
@ MASQUE DES SITUATIONS TRES CONTRASTEES ENTRE LA PREMIERE MONTE ET LE
REMPLACEMENT SELON LES REGIONS




@ MARCHES PL : HORS CHINE ET CEI, DEMANDE DYRAMIQUE TOUT AU LONG DU SEMESTRE,

» MARCHE POIDS LOURD, S1 2022

(variation en %, en nombre de pneus)

TIREE PAR LE RENOUVELLEMENT DU PARC DE VEHICULES ET LA CROISSANCE DU FRET

CEl
Europe de | 60OQuest
L. & centrale - 219
Amérique du Nord & 21%
ntral + 1%
centrale 0 + 20
+ 9% +12%
S |
______ (@ X® (WO O +10% Chine
i 530
Total monde 53%
E Afrique, Inde, - 2204
+ 28% ‘ { Moyen-Orient
-2% Amérique du Sud +63%
] 5o, Asie (hors Chine et Inde)
- o7
‘ +12% od
+ 7% + 7%

Source : Michelin. Les données de marché sont ajustées régulierement et

peuvent faire | dobjet dbébune mise 7~ jour post ®r— = — S ———

publication.
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% Résultats ler semestre 2022

VENTES PAR DEVISE ET IMPACT SUR LE RESULTAT OPERATIONNEL

DES SECTEURS (ROS)

% des ventes

S1 2022

12 mois glissants

uSD

EUR

CNY

BRL

CAD

GBP

AUD

38%

31%

6%

4%

3%

3%

3%

S1 2022

Vari ati on

+10,1%

+10,1%

+17,0%

+8,1%

+3,2%

+2,8%

Dropthrough
d eVemtese CVROS

25% / 35%

25% / 30%

-30% / -20%

25% / 30%

25% / 30%

80% / 85%

* Dropthrough dépendant de la base d'exportation / fabrication / vente

3 26 juillet 2022

* % des ventes

RUB

JPY

MXN

TRY

THB

Others

S1 2022
12 mois glissants

1%

1%

1%

1%

1%

7%

S1 2022
Vari ati on

+9,7%

-3.2%

+9,6%

-41,4%

+0,7%

Dropthrough *
d eWentese CvRQOS

25% / 30%
80% / 85%
25% / 30%
80% / 85%

-130% / -100%

Lecture du tableauimpactR Q dugriation def Q'&{daNJ t S a
Ventes x 38% x 10,1% x ~30% = impact ROS (~+1,1%)

Impact ventes
+3,8%

o
Q)¢
o

@Sy

W MICHELIN

[N



MATIERES PREMIERES

G/COUTS DES MATIERES PREMIERES CONSOMMEES SUR LE 1ER SEMESTRE 2022

7 %
Textile
25 %
77 % Caoutchouc
Cables naturel
79 %
Produits
chimiques
79 % 2F %
Charges Caoutchouc
renforcantes synthétique

Résultats ler semestre 2022 5 26 juillet 2022




EVOLUTION DU PRIX CAOUTCHOUC NATUREL

@ TSR20 et RSS3 en $/kg

= TSR20 === RSS3
2,6 -
2,4 - /zg 29_\2,3
2.2
2.2 - 2.1 A 2.41{-2;1
’ 2,1 \ Y —
20 - 1,9 1,9
/‘\ Nus 18 \1’9 4
1,8 - / \, 1.7 / ’ ].,7 ..//
’ 17| L7 N\ 16| o~ L6 LY/ N\ T N
—~— \ 0 L7 TN V.,6 15 1,6 _————o— 1,8 \.
1,6 - S/ , 1,7
’ 7 N\ 15 SIS 1,7 17| 1.7 17
N NSRRI N \ ’ ’
| 13 1,5] 1,5 Ne—0~ U4 1n \1// 1,5
L4 Vo 14| 15 \\~_ et
1,4 ’ 1.4 ~o| 14 13| 1.4 \1\0\
12 ] / 1,3 131 5 ’ AN L
1o 112 11

T1'16 T2'16 T3'16 T4'16 T1'17 T2'17 T3'17 T4'17 T1'18 T2'18 T3'18 T4'18 T1'19 T2'19 T3'19 T4'19 T1'20 T2'20 T3'20 T4'20 T1'21 T2'21 T3'21 T4'21 T1'22 T2'22

Source: SICOM

e
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EVOLUTION DU PRIX DU BRENT

G/ Brent en $/bbl

120 - 112
7 ’
100 -
80

80 - 75| 76 73

67 A O\ 68 68 69 | o

61 / \\ 64 e 62| 63 61 /
55 / —e No—

o0 - 51 51 | 52 N\

a7 | 47 /’.\\o—-’/ \i 45/
a0 | 35/ 33 /4'3
4 \o

20 -

T1'16 T2'16 T3'16 T4'16 T1'17 T2'17 T3'17 T4'17 T1'18 T2'18 T3'18 T4'18 T1'19 T2'19 T3'19 T4'19 T1'20 T2'20 T3'20 T4'20 T1'21 T2'21 T3'21 T4'21 T1'22 T2'22

Ceg
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EVOLUTION DU PRIX DU BUTADIENE

G/ Butadieneen 0/ t

1650 -
1 500

1450 - 1363 1353

1265 ]
1250 - 1142 1192 /
1 032-8~l 058 \{
1050 -
106
/ 900 85

865
850 - " 78 800| 80/ N0 790

670 A N 110 727 715
650 - 618/ /./
53/ ?

450 - YTE.B}

250 -+

50
T1'16 T2'16 T3'16 T4'16 T1'17 T2'17 T3'17 T4'1l7 T1'18 T2'18 T3'18 T4'18 T1'19 T2'19 T3'19 T4'19 T1'20 T2'20 T3'20 T4'20 T1'21 T2'21 T3'21 T4'21 T1'22 T2'22

Ceg
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EMISSIONS OBLIGATAIRES EN COURS
(SITUATION AU 30 JUIN 2022)

Issuer Compagnie Générale des Etablissements MICHELIN
Issue Senior Note : Senior Note Senior Note : Senior Note Senior Note : Senior Note Senior Note Senior Note : Senior Note
Type Convertible Bond Bond Bond Bond Bond Bond Bond Bond
Principal Amount $600m G 750m G 300m. @ 500m G 1,000m G 500m G 750m. G 500m G 302m
Offering price 9550% . 99.10% 99.081% . 99.89% 99.262% . 99.54%  99.363% 99.46% 98.926%
Rating corporation A- (S&P) A- (S&P) . BBB+(S&P) A- (S&P) . A-(s&P)  A-(s&P) A- (S&P) A- (S&P)  A-(s&P)
at Issuance date A3 (Moody's) A3 (Moody's) A3 (Moody's) A- (Fitch) A3 (Moody's) A- (Fitch) A3 (Moody's) : A- (Fitch) A3 (Moody's)
Current corporation . .
. rating ' A- (S& P) ; A3 (Moody's) ; A- (Fitch)
ZERO
Coupon Conv premium 0.875% p.a 1.750% p.a 0.000% p.a 1.750% p.a 0.250% p.a 2.500% p.a 0.625% p.a 3.250% p.a
130% : 5
. 30-sept.-15
Issue Date 10-jan.-18 3-sept.-18 28-may-15 2-nov.-20 3-sept.-18 2-nov.-20 & 30-sept.-16
Maturity 10-nov.-23 3-sept.-25 28-may-27 2-nov.-32 3-sept.-38 2-nov.-40 30-sept.-45
Interest pavment N/A Annual Annual Annual Annual Annual Annual
pay Sept 03 May 28 Nov 02 Sept 03 Nov 02 Sept 30
ISIN FR0013309184 FR0013357845 XS1233734562 FR0014000D31 FR0013357852 FR0014000D49 FR0013357860 FR0014000D56 XS1298728707
$200000withmin. - G 100' 000 G 1'000 wit h10M'n@00 G 100' 000 G 100'000 G 100'000 G 100' 000 G 1'000 wj
Denomination tradable amount i tradable amount : tradableamount : tradableamount : tradable amount : tradable amount : tradable amount ¢ tradable amount : tradable amount
$ 200'000 ¢ 100'000 G 1'000 G 100°'000 a4 100'000 G 100'000 G 100'000 G 100'000 G 1'000

3 26 juillet 2022
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UNE TRESORERIE CONFORTABLE, AVEC DES ECHEANCES REPARTIES DANS LE TEMPS

G/ Maturité dela dette au30 juin 2022

(valeur comptable,enmi | | i ons ()
6 000 - ® Emprunts auprés des établissements financiers
Titrisation
5000 - u Obligations
m Titres négociables CT
4000 - m Dérivés (et autres)
m Trésorerie et équivalents
m Actifs financiers et gestion de trésorerie
3000 -

Ligne syndiquée

2000

1 000

Trésorerie et 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 a 2045

lignes syndiquées

(53
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UNE POLITIQUE DE DISTRIBUTION DU DIVIDENDE SOUTENUE ET AMBITIEUSE

C}/ TAUX DE DISTRIBUTION RECENTS C}/ TAUX DE DISTRIBUTION CIBLE
avant éléments non récurrents
(Di\{ide”de : 2,50 @,85 8,25 6,55 &,70 @, 00 2, 30 4 50
G p. a.
~ 0
47% 50 A)
41% 2% w
37%  37%  36%  36% ////
i
20% | //
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
UN TAUX DE l?IS TRIB(I TION SYSTEMA TIQ!IEMEIII T Des programmes  de rachats
SUPERIEUR A 35% PAR LE PASSE d o6 act iamindlutifs et/ou
(al 6 e x ¢ dundividende voté en 2020 au titre de | 6 e x €201 dudadt de la pandémie) opportunistes

* Dividende distribué au titre de | 6 e x €2024,ipréadablement & la division par quatre du Nominal de | 6 a ceffectibau 16 juin 2022.

Ceg
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: BASE VENTES 20217

UN GROUPE RESILIENT ET MULTIDIMENSIORNEL

RT() AUTOMOBILE ET DEUX-ROUES TRANSPORT SPECIALITES

Cyclicité : tres faible
’ Principaux leviers : kilometres parcourus

\ OE()

AUTOMOBILE

(1) Remplacement
(2) Premiére monte

Cyclicité : tres élevée
Principaux leviers :

réglementation et PIB |
55 Résultats ler semestre 2022 0 26 juillet 2022

ET NOUVELLES ACTIVITES

TN r‘_‘ ’v‘* ; .

Cyclicité : faible

Principaux
leviers : Cyclicité : élevée
PIB et PMI Principaux leviers : PIB, prix des
matiéres premieres, dépenses
publiques
ceg
MICHELIN




MICHELIN MENE L'’ENSEMBLE DES INNOVATIONS MAJEURES DANS L’INDUSTRIE
DU PNEUMATIQUE, CONSACRANT ACTUELLEMENT 300 M€ PAR AN A DES
INVESTISSEMENTS DURABLES*

Gammes de produits ayant fait | 6obj et
Analyse de Cycle de Vie
Pneu radial 50 % EN 20217 700 % EN 2025

7946

. -7 AUTOUR
Premier « pneu <l DU
< PNEU
Vert » T~
(faible résistance au s
roulement) '\ i
UTILISATION AU -DELA
7992 DES DU
EIN DE VIE PRODUITS
) ET DES
SERVICES
* De 2021 _:51 20_23, source : résultats annuels . . .
2021 de Michelin. Les investissements durables ont un impact

547Résunats1ersemestrezozz azspilet2o22  tOUt au long du cycle de vie du produit




620"

mille tonnes de

matériaux
par an

® , soit
2 500 statues
grace a une abrasion de la Liberté
faible, conjuguée au
mai ntien doi
résistance au roulement et
des autres performances.

MICHELIN CONTRIBUE AU RENFORCEMENT DES NORMES DE PERFORMANCE DES
PRODUITS DANS L' INDUSTRIE DU PNEUMATIQUE.

SI TOUS LES VEHICULES ETAIENT EQUIPES DE PNEUS TC MICHELIN, CELA
PERMETTRAIT D’ECONOMISER...

Les émissions de CO, de
| 6i ndustrie sont

775
p liees au Scope 3

millions de tonnes
d 6 ® m| S S | o) E] S d e C O glr??zt(rgtion:émissionsdeCozdeMicheIin(3)

par an
(Scoped ¢ usage)
87%
o Scope3 g usage
grace a une faible CO, de laville
résistance au roulement, de NewsYork

sans compromis concernant
déoautres perfor ma tell es
gue | a s®curit® et | 6dabrasion. / \

2% Scopes let?2

11%Scope3 ¢ ensemble
des catégories de la chaine de valeur

(1) Hypothése sous-jacente : avantage de 30 % pour Michelin quantal 6 a b r pasrappont 4 ses concurrents, selon les calculs de | 6 A Ddan€1 6 ® tTyredwesar particles in the environment publiée en décembre 2021.
(2) Impact estimé sur| 6 u s(8cgpe 3) dans | 6 i n ddu prieumiatigue sil 6 e n s ees fabrieants a travers le monde utilisaient la technologie Michelin. Hypotheése sous-jacente : avantage de 20 % pour Michelin quant a la
résistance au roulement, par rapport a ses concurrents, selon les données extrapolées par le Groupe.

(3) Voir page 210 du Document d énregistrement universel 2021 pour en savoir plus.

,@ Résultats 1er semestre 2022 3 26 juillet 2022
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TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE : EN LIGNE AVEC LES AMBITIONS 2030

Planet

1)Au

Uni versel

Résultats ler semestre 2022

®

p®ri m tre

2021, |l e taux 2020 so6®tabl it 82

d6Enregi strement 2021

0 26 juillet 2022

%

83 % publi®
(2) TCIR = Total Case Incident Rate ; IMDI = Inclusion and Diversities Management Index ; NPS = Net Promoter Score ; ROCE = Return on Capital Employed ; i-MEP = industrial Michelin Environmental Performance, voir p151 du Document

W MICHELIN

p®ri m tre

2021

AMBITIONS C}/ INDICATEURS C}/ AMBITIONS 2030 C}/ RESULTATS
_ 2019 2020
&y alre une ref®rence en may grer 880 IS memx o5 % I
@ Etre une référence en matiére de sécurité b TCIR @ b <05 1,43 1.19
des collaborateurs
oox Etre une référence en matiére de diversité 80 points
®) - 62
|'et dbéinclusion des ®quip©s IMDI b sur 100 -
% Etre une référence en matiére de création .
S @) 40,5
&9 e valeur pour les oliente b & NPS® partenaires b +10 pts vs 2020 38
(‘\'/{7&‘ Croitre de maniére soutenue & v t total 3% M R ange 24,1 20,5 23,8
I i utenu _I|| ent es ot al es mdyenM Y035 20 ) , ) )
::{I}f: Créer de la valeur financiére chaque année @J ROCE @ b >10,5 % 10,0% 6% 10,3%
€Y Maintenir la puissance de la marque MICHELIN b o Score de vitalité de la marque b *5 pts par - 58
P 9 9 rapport a 2021
N s e e IO MO 68 e fithifie BB oftrks” & T 53096 30% 20%
matiere de produits et services '
@Attei ndre | a neutralit® L’\ejarboﬁnndssiamédetﬁoz 2050 b -50 % par -24.,8% -36,5% -29%
= (industrie et énergie) Scopes 1 et 2 rapport a 2010 2919kt 2 463Kt 2764 Kt
Contribuer a atteindre la neutralité \’:) Efficacité énergétique des b +10 % par i 100 1005
carbone (usage) produits (Scope 3) rapport a 2020 ’
Et[e exemplam_e en matiere de r(_aduct|on de p ' iMEP®@ _ s\:p-ll_?) par rapport 100 ) 92.6
| 6empreinte environnementailT® des sites indu r i @PR049
g\tgelin(ir(ie @ czlrguéagte complete des produits ::) Taux de matériaux durables b 40 % 26% 28%
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VEHICULES ELECTRIQUES : LA CROISSANCE DU MARCHE REPRESENTE UNE
OPPORTUNITE D'’ENRICHISSEMENT DU MIX PNEU

La forte croissance du taux de pénétration des véhicules € conduit © wun fort enrichissemel
®l ectriques ° batterie doéici 2030¢ de nouvelles exigences de performances
(en % des ventes totales de véhicules neufs) i R
} BEV* : DES VEHICULES A FORTES CONTRAINTES
* BEV : véhicules électriques a batterie
35 45 oo - Autonomie
7 *‘ ; eBruit dans | 8dhabitacl
MONDE
2021 2027 2030 dx
60 11 ] |

45 =

----------------------- ® Poids des batteries
EUROPE
11 .
Q ® Espace contraint
2021 2027 2030

C}/ PNEUS : UNE EXIGENCE DE PERFORMANCES ACCRUE
AMERIQUE

DU NORD 20 30
@ 3 EEEN - PLUS GRAND a
+ 2 s Pneu pour un véhicule PLUS TECHNOLOGIQUE
2021 2027 2030 thermique équivalent .
e ACOUSHIC —--mmmmm- o ofx

40 50 *High Load ------- o Nmmm
CHINE 12 PLU.S EXIGEANT L ° O
[ S Résistance au e a
2021 2027 2030 roulement
Source : Michelin. Usure e
EEEN - a3
Résultats ler semestre 2022 d 26 juillet 2022 NIICHELIN

=+ Pour en savoir plus


https://www.michelin.com/news/lavenir-de-lelectrique-secrit-aussi-avec-michelin/
https://www.michelin.com/news/lavenir-de-lelectrique-secrit-aussi-avec-michelin/

VEHICULES ELECTRIQUES : MICHELIN DISPOSE DE TOUS LES ATOUTS
POUR RESTER DURABLEMENT LEADER DU SEGMENT

C»/ Un outil industriel qui répond déja au challenge technologique

Mi chelin dispose de | 6offre

Autonomie & Longévité —_— Bruit

des besoins qui requiérent des performances antagonistes . . .
Michelin nAl

Autonomie du avec son offre

véhicule
MICHELIN Acoust@
Résistance _
au roulement meilleur ,
compromis Mousse
Intérieure

Longévité du pneu High Load
& pouvoir d6éachat du consj|o Imetﬂresprorter
des véhicules 20 %
k Usure/

a 30 % plus lourds

5@7 Résultats 1er semestre 2022 0 26 juillet 2022

a

pl ués ppoeurrt irneesntteer ledderr abl e me

b

wEtats-Unis

& oo

&P ¢ rivian : Leader du marché
forb RIVIAN Fin 2022, la gamme N '
: résent chez tous
e.Primacy couvre P
e les nouveaux
LUCID GENERAL 100 % des BEV®
MOTORS . ) entrants Premium
6. en circulation
>X R =5
XIAOPENG NIO BYD

» Mi chel in partenaire de tous
» Part de marché OE BEV @ : durablement 2 fois supérieure a la

part de marché OE globale.
WMICHELIN

MW BEV : véhicules électriques a batterie
@ Part de marché Premiere monte sur véhicules électriques a batterie




TBC CORPORATION : UNE INTEGRATION REUSSIE QUI SE TRADUIT A PRESENT PAR UNE
FORTE GENERATION DE TRESORERIE

amBITIONS Ameliorer le service Ameéliorer la profitabilité et
aux clients la génération de trésorerie
145 ¢ 112 entrepdts Discipline  prix
optimisation du maillage territorial Réduction des SG&A
ACTIONS
UnseulERP @ Reduction du besoin en fonds de roulement

A -25 % de délai moyen de stockage déc. 2021 vs déc. 2019

déployé dans toute la JV 7 o _ _ :
A maitrise des délais de paiement clients et fournisseurs

) _ Réseau supply chain _intégré Profitabilité & cash
- reauction aes aelals ae livralson €S COouts de service
RESULTATS - amélioration de la disponibilité produits ‘ Remboursement
mi | 1ions|a 2021 2019 anticipé de 200 M$
ventes | 4482 | 2% ge préts actionnaires @ en 2021
+54% de NPS (?) EBITDA 321 7,2% | 170 3,9% g
Un reseau supply chalmtegre déc. 2021 vs déc. 2019 Résultat Net 43 1L0% i (32 07%) (O dette financiére

P-«“! /

vis-a-vis de contreparties externes

:::ZZ.'

EW
",u"' J"} dvm\

L iw},}u“

’lll[ Ciw a

ACCES SOLIDE AU MARCHE NORD AMERICAIN
TBC = 2EVME CROSSISTE

SoN
BCS

(k)
Résultats ler semestre 2022 d 26 juillet (1) Enterprise Ressource Planning W MICHELIN

2022 (2) Net Promoter Score de NTW
(3) Remboursement anticipé de 2 ans. Le captal restant d{i, 200M$, sera remboursé a échéance en 2023, répartis a 50/50 entre Michelin et Sumitomo Corporation..




FI ottes en

accrue

Essor du transport durable

Perspectives additionnelles avec !m :

nY

Premiére monte avec les
nouvelles normes VECTO

les véhicules connectés ®so <3
@3 : B .
= Des solutions connectées pour

accro tre | 6effi cc¢

v

Des solutions pour améliorer
| 6empreinte

envi

ronn

1 Optimiser la disponibilité

9 Reéduire les colits de maintenance

' 1 Tracabilité, optimisation
déiti n®raire, et c.

1 Nouveaux produits optimisés :
Résistance au roulement
Taux de matériaux durables
Performances qui durent

1 Renforcement du rechapage

1 Michelin Green Mobility / Watea

* Source : étude Accenture

@IZ] Résultats ler semestre 2022
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POIDS LOURD : DE NNOUVEAUX ERIJEUX QUI OFFRENT DES OPPORTUNITES DE
CROISSANICE SUR DES MARCHES CREATEURS DE VALEUR

Essor de la
« logistique du dernier
kilomeétre »

professionnels en centre-ville

E-commerce : +36 % de véhicules D
d'ici 2025"

v

Des offres ciblées pour les flottes
opérant le « dernier kilometre »

1 Renouveler les offres

1 Solutions sur mesure pour ces
flottes :

Délégation de la gestion des
pneus

Gestion de flotte

W MICHELIN




DANS UN CYCLE HAUSSIER

Difféerenciation des produits

9 Performance et freinage

9 Adhérence sur sol mouillé 7 ~ | 6 ®t at neuf

9 Résistance des pneus
1 Pneus connectés (MEMS ou TPMS)

9 Augmentation de la capacité de charge et de la
vitesse de conduite

1 Réduction de la compaction des sols agricoles

9 Réduction de la consommation d'énergie et
do®mi ssions de coO

1 Optimisation de la masse (quantité de matiére)

K 1 Produits recyclables /

MICHELIN
CEREXBIB 2

MICHELIN
XDR1 63"
v

3 26 juillet 2022

@g Résultats ler semestre 2022

SECURITE
comme us®

CONTINUITE DE
L’ACTIVITE

PRODUCTIVITE

DURABILITE

SPECIALITES - UNE OFFRE DIFFERENCIANTE POUR SAISIR LES OPPORTUNITES

Différenciation des services

9 Audits sur site

1 Inspections sur site et maintenance préventive
connectée

1 Suivi en temps réel des pneus Agricole et Minier
1 Ingénierie (ex. convoyeurs)

1 Gestion des produits en fin de vie

INSPECTIONS SUR
SITEET RECYCLAGE
MAINTENANCE
4 v
] - 6
solideal == envirg
on-site service ,

W MICHELIN




PLAN DE COMPETITIVITE : REEQUILIBRER NOTRE EMPREINTE INDUSTRIELLE POUR
ACCROITRE LE RATIO VENTES LOCALES/ PRODUCTION LOCALE

(5

} SAISIR LA DYNAMIQUE POSITIVE DES MARCHES EMERGENTS
(% des capacités industrielles)

’/f”///

2020 Ambition 2023

Accroitre le ratio ventes locales / production locale
Réduire les stocks et les émissions de CO,
Chaine d'approvisionnement best-in-class
Résultats ler semestre 2022 d 26 juillet 2022 = MICHELIN




PLAN DE COMPETITIVITE INNDUSTRIELLE : DES USINES 4.0 POUR UNE INDUSTRIE PLUS
PRODUCTIVE ET PLUS FLEXIBLE

DIGITAL CROISSANCE DES
MANUFACTURING & ™ USINES PHARES
Automatisation Réactivité
Intelligence Optimisation des colts
artificielle En 2025, les 16 sites
/4 LEV!ERS DE 1 principaux auront une
COMPETITIVITE Capa(?ité moyenne
" INDUSTRIELLE ] de production de 140 kt
 EXCELLENCE pp REDUCTION DU
OPERATIONNELLE COUT DES
MATERIAUX
Flexibilité .
Simplexité Design-to-cost
implexité . ,
o Diminution des déchets
Standardisation des .
Galns en amont
processus

Ceg
Résultats ler semestre 2022 3 26 juillet 2022 W MICHELIN




PLAN DE COMPETITIVITE SG& A PNEU : POURSUITE DES ACTIONS DE SIMPLIFICATION
POUR GAGNER EN PRODUCTIVITE

\
AUGMENTATI
SEENTOEOA
PRODUCTIVITE SIMPBIFICATION
- DES PROCESSUS
Déploiement de £ LEV!ERS e = Standardisation des
nouvelles COMPETITIVITE bonnes pratiques
technologies (1A) SCG&A PNEU

Prise de décision plus

Digitalisation des proche du client

activités i
Développement de
centres de services

partages

Reengineering des
processus

ceg
Résultats ler semestre 2022 8 26 juillet 2022 WMI"HELIN




PARTICULES D'USURE : MICHELIN DISPOSE D'UN AVANTAGE COMPETITIF
CONSIDERABLE, SANS COMPROMIS SUR LA SECURITE

« Low tire abrasion and safe driving characteristics:

Mlchelln shows how it [should be] done »
(ADAC, déc. 2021 @)

G/ Michelin améliore continuellement la performance
de ses produits grace a un savoir-faire unigue

Réduction des émissions de particules

Emissions de particules : Michelin vs manufacturiers premium » ch I @ \
source : ADAC, déc. 2021 @ l a chaque nouvelle gamme
par véhicule 130 34 MICHELIN MICHELIN MICHELIN MICHELIN
unité : g/1 000 km 126 125 leader e.Primacy CrossClimate 2 Pilot Sport 5
V)%
i
90 ——
MICHELIN Concurrents premium

The environmental impact of tire abrasion is up to
50% higher for other manufacturers than for Michelin,

whose tire technology currently gives them an enormous
lead over the competition.

\9 Télécharger| 6 ® tdeildéeA D A C

Résultats ler semestre 2022

0 26 juillet 2022

Vs
MICHELIN
Primacy 4

MICHELIN
CrossClimate +

S
MICHELIN
Pilot Sport 4

(1) Tyre wear particules in the environment, ADAC, déc. 20217 100 dimensions testées
(2) Etudes DEKRA 2020 MARK20B MARK?20E, 2021 MARK21E

W MICHELIN



https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf

PARTICULES D'USURE DE PNEUS ET DE ROUTE - TRWP (1)
DEFINITION ET ETATDE LA CONNAISSANCE

Les particules d'usure de pneus et de route (TRWP) sont des deébris issus de l'abrasion
pneu/route. Cet t e abrasion est | a cons®quence

la sécurité sur la route.

Des études scientifigues ® ont commencé a®v al uer | 6i mpact env
des TRWP : 5 x 162 mm
arIrp EAU A Caractérisation : mélange de
/ . ' A : caoutchouc et de minéraux du
Les études confirment que les TRWP Les etudes suggerent une rapide e e e

é sédimentation et une vitesse de e
dégradation élevée des TRWP: 50 % A Diametre : ~100 nm

disparaissent en 16 mOiS (100 fois plus petit que les microplastiques)

contribuent en tres faible proportion a la
pollution par les particules fines (<1 %)

Michelin est tres favorable a une réglementation mondiale qui limiterait le niveau d'émission de particules d'usure

/ des pneumatiques. Avec les membres de 'ETRMA®), Michelin contribue a définir une méthode standard pour
évaluer le taux d'émission de TRWP et déterminer un seuil réglementaire visant a retirer du marché les

pneumatiques les moins performants.

(1) Tire and Road Wear Particules Télécharger! 6 ® tdeuldGeA D @C
(2) Voir le document suivant citant les références des études et pour plus de détails au sujet des TRWP Tyre wear particules in the environment (DéC. 2021)

(3) ETRMA i1 European Tyre & Rubber Manufacturers Association
ceg
MICHELIN

@ﬂ Résultats ler semestre 2022 d 26 juillet 2022



https://www.michelin.com/en/publications/morgan-stanley-trwp-state-of-knowledge-investor-presentation/
https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf

BEYOND
LIR{=S)
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4] | ARMMEXE

ACTIVITES AUTOUR ET AU-DELA DU PNEU
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=




oW

FORTE
NTimre cLiENT

Tire as a

Service

WITH
TIRES

EFFITIRES ™
MICHELIN® TIRE CARE

AROUND
TIRES

Autres services

Gestion de flotte

pour flottes

DEVELOPPEMENT

I

2 = masternaut g
DENOSOTRES ™™ aszarc> | 7R ONCall
DIGITAL NexTrag . TRUCKFLY

Plateforme digitale
de services (DSP)

SERVICES & SOLUTIONS : CROITRE EN CAPITALISANT SUR UNE FORTE INTII!I’ITE'
CLIENTS ACQUISE DANS LE PNEU, EN EXPLOITANT LES OPPORTUNMNITES CREEES AR
LA DiGITALIsATION

Activités
Data et loT

Fleet management

Améliorer la productivité de nos clients en rendant leurs opérations

@g] Résultats ler semestre 2022

plus sdres, plus prévisibles, plus durables

3 26 juillet 2022

Aider nos clients a trouver
des partenaires de
confiance pour leurs
opérations de maintenance
grace a des outils digitaux
simples et efficaces

Permettre a nos clients
débacc®l ®rer
développement de leurs
activit®s en s
des données fiables et
des recommandations
pertinentes

W MICHELIN

0



MATERIAUX DE HAUTE TECHNMNOLOGIE : CROITRE IIU-DEL’I‘I DU PNEU, EN EXPLOITANT
@ NOTRE SAVOIR-FAIRE ET NOS INNOVATIONS, DES MATERIAUX AUX SOLUTIONS,
POUR DES APPLICATIONS EXIGEANTES

R&D INDUSTRIE STRATECGIE DE
CROISSANCE
Une expertise unique / Capacité de reproduire \ / Croissance organique\\
acquise dans le pneu : a grande échelle les
solutions matériaux
20 développées en lA‘ - -
200 :@Ufamines de laboratoire : AraNea @ : :
composants matériaux & s St R asiCari BEIQOEI\éD
350 2 - e
métiers l AIRCAPTIF
B mmm
Maitrise de la chimie _
et de la transformation & _ & Croissance externe
des matériaux, du Maftrllse_des _ Caractéristiques vs Pneu:
composant au composite procédés industriels Croissance marché: +
EBIT: +
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Principales notations extra

SUSTAINALYTICS
(risk rating) 2021

Score LOW RISK

SUSTAINALYTICS

69%
63%

Position /

-financiéres  (au30 juin 2022)
MSCI CDP ECOVADIS
2021 2021 2021
AAA A & B 78/100
MSCI & ° WATER _—Z-EE
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Distribution ... = it ™
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NCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Leadership Management

Climatechange o
Light ope obal MICHELIN

Water security

Europe
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Light
Average

MICHELIN
manufacturing score

\, [Sustainability
SO, |Rating

TOP 7%
production de caoutchouc

30%

20%

10%

PERFORMARNICE EXTRA-FINANCIERE : MICHELIN, UN ACTEUR MAJEUR
ET RECONNU DE LA MOBILITE DURABLE

ISS ESG
2021

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGD>

0%

I
'
'
I
I
|
I
|
I
I
I
'
A H . .
D- D D+ C C C+#|B-JB B+ A- A As

VI GEO EI RI
2021

73/100

TR SR 39
au sein du secteur
automobile en
Europe

W MICHELIN

S



CAOUTCHOUC NATUREL : MICHELIN RENFORCE SON ENGAGEMENT
POUR UNE FILIERE PERFORMANITE ET RESPONSABLE

Face a une filiere G/ é Michelin renforce son engagement pour unechained 6 appr ovi s idorablee me nt

fragmentée et complexeé . o o
Ambition 2025 : accélérer la durabilité de la filiere

Approvisionnement de Michelin
CHIFFRES CLES

S EELELLLLEL W
~90% des volumes ;
achetés proviennentde

petits producteurs

Droit foncier : plus de 95 % des approvisionnements identifiés a risque appliquent le principe du consentement
libre, informé et préalable.

Déforestation : plus de 95 % des approvisionnements identifiés a risque appliquent le principe de zéro
déforestation.

Risques sociaux et environnementaux : plus de 70 % des volumes sont évalués.

2 Etendre | 6®valuation des pratigues au sein de | a c¢h
> 7140 o Fournisseurs directs via Ecovadis : 94 % des volumes évalués a fin 2021, dont 79 % au niveau « confirmé ».
fournisseurs directs L & Fournisseurs indirects via RubberWay : 64 % des volumes cartographiés fin 2021, objectif de 80 % en 2022.
h;_, |1 . .
% | Depui s 2020, renf orcement du partenariat avec WWF
JUSQUAZ 8
intermédiaires entre les € pour engager des projets concrets 7 impact
fournisseurs directs et %ff Brésil i partenariat avec WWF : développer la récolte de caoutchouc pour créer un impact économique positif
les petits producteurs pour 3 800 familles de | 6Etat doéAmazonas tout en p
~2 M de petits ' Indonésie 1 partenariat avec Porsche : améliorer les compétences de 1 000 petits producteurs identifiés avec
RubberWay™.
producteurs servent
Michelin Thailande i au sein de la GPSNR : favoriser la diversification des revenus de petits exploitants agricoles
' grace a l'agroforesterie.
~2 HA. o o . . . . .
rasraene sl L L 45 un Afrique T atravers SIPH : prés de 100 000 exploitants formés chague année aux bonnes pratiques agricoles,
) y a la santé, a la sécurité au travail et aux problématiques environnementales.
exploitation P
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@ en savoir plus


https://natural-rubber.michelin.com/fr/

L’ IMPACT ENVIRONNEMENTAL DES PRODUITS MICHELIN EST EVALUETOUT AU LONG
DE LEURCYCLEDE VIE, DES LEUR CONCEPTION PAR LES EQUIPES R&D

MATIERES PREMIERES ' PRODUCTION

. R®duction de | 6i mpact
Approvisionnement en caoutchouc naturel durable Em P

sae R Rt

BIOBUTTERFLY

0
gy

RECYCLAGE DES
MATERIAUX

Systemes de recyclage /
Economie circulaire

ITichigh eavied ) C

TECHNOLOGIES'
pyrowave CARBIOS

LOGISTIQUE

R®duction de | 6empreinte

UTILISATION DES PRODUITS
ET DES SERVICES

63% a96: RS ek de irie

Faible résistance au roulement i réduction des émissions de CO,
S®curit® © | 6®t at neuf comme u

VALORISATION
ENERGETIQUE FIN DE VIE

RECHAPAGE

Economies substantielles de matiéres premiéres

Ceg
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RENOUVELER
REUTILISER
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REDUIRE

RECYCLER /

‘ IMPULSE

TEXTILES

C

CARBIOS

(1) Projet européen financé par Horizon 2020

numeéro de projet : 82068

(2) Réalisé avec le soutiende| 6 ADE ME
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CAOUTCHOUC SYNTHETIQUE

ECONOMIE CIRCULAIRE - EN 2030, NOS PRODUITS INTEGRERONT 40 % DE
MATERIAUX DURABLES, 7100 % EN 2050
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MICHELIN
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MICHELIN

Dans le cadre des 24 Heures du Mans 2022,

Michellina®qui p® |
GT avec un pneu intégrant 53% de matériaux
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» BIODIVERSITE

‘/2-%
Analyses de cycle de
vie réalisées sur :
- 50 % des nouveaux
projets produit tourisme
et camionnette ;
- 30 % des nouveaux
projets produit poids
lourd ;
- 65 % des nouveaux
projets produit de
Spécialités.
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Aucun recours a des traitements
phytosanitaires sur 12 sites francais

0 26 juillet 2022
Rempl acement des pesticides et des

engrais

1027 Mise en place de la

/—\ collaboration avec WWF France

afin de revoir le cadre de
conformité de la politique de
caoutchouc naturel responsable
de Michelin pour les produits
iIssus de plantations industrielles

T\

Préparation du projet
pilote pour 2025
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