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Avec des ventes 2022 en hausse de 20,2 %, Michelin réalise son engagement de résultat
opérationnel des secteurs qui atteint 3,4 milliards €

Dans un contexte de turbulences sur les marchés et d’inflation élevée, les ventes de Michelin augmentent a 28,6 milliards € et le résultat opérationnel des secteurs
s'éleve a 3,4 milliards €. Le Cash Flow libre a été affecté ponctuellement par l'inflation et le calendrier des transactions en fin d'année.
Sur la période 2019-2022, le Groupe a démontré la résilience de son modele d’affaires.

g
|:D:
:)<
o=
=
X 2
wwm

Portées par une politique de prix rigoureuse et la croissance rapide des activités Hors-Pneu, les ventes ont augmenté de 20,2 % a 28,6 milliards €
— Marchés Pneu en 2022 en |égére hausse, tirés par la Premiére monte (sur une base de comparaison faible) et la demande soutenue des segments Poids lourd et Mines
— Volume des ventes Pneu en recul, notamment en raison du conflit en Ukraine et de la crise sanitaire en Chine, reflétant également la priorité du Groupe donnée a la protection
des marges
— Effet Prix-mix positif de 13,7 % traduisant la volonté du Groupe de compenser tous les facteurs d'inflation
— Ventes Hors-Pneu en hausse de 22 % a taux de change constants, confirmant leur forte dynamique
— Effet de change positif de 6,2 % principalement lié au dollar américain

Le résultat opérationnel des secteurs atteint 3,4 milliards €, soit 11,9 % des ventes, grace a une gestion volontariste des prix
— Pilotage des prix pour préserver la marge unitaire, compensant une hausse record des colts de 2,7 milliards €
— Marge opérationnelle intégrant un effet dilutif de 1,2 point di aux augmentations de prix
— Progrés de résultat opérationnel dans chaque segment de reporting, marge des Spécialités (SR3) de 16,2 % au second semestre 2022

Le cash-flow libre avant acquisitions publié est de - 104 millions €. Le cash flow libre structurel () atteint 378 millions €
— Impact ponctuel de l'inflation sur le besoin en fonds de roulement, qui a généré une baisse de ~500 millions € sur le cash flow libre structurel ()
— T4 2022 pénalisé de ~300 millions € par une baisse des achats et des ventes de décembre supérieures aux prévisions : montant décalé au T1 2023

La performance globale du Groupe a progressé en ligne avec les objectifs de la stratégie Michelin in Motion définis pour ses trois piliers « People, Profit, Planet »
Le résultat net de I'exercice s’éléve a 2,0 milliards €. Un dividende de 1,25 € par action sera proposé a ’Assemblée générale de mai 2023

Guidance 2023 : résultat opérationnel des secteurs > 3.2 milliards € a taux de change constant et cash flow libre avant acquisitions > 1,6 milliard €.

@3
WMICHEL'N = Definition : see slide 61 Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Entre 2019 et 2022, la marge du Groupe a progresse dans un contexte de tres forte
turbulence des marchés et d’inflation sans précédent

ANALYSE DU RESULTAT OPERATIONNEL DES SECTEURS, 2019 — 2022
(en millions €)
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Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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| PLANET
29,4% 3 396 M€ 2,3MT
des managers sont des femmes Résultat opérationnel des secteurs CO, émis scopes 1 et 2
+0,5 PT vs 2021 77,9%0 des Ventes =~17%0 vs 2021
83% 70,8% 88,8 I-MEP
Taux d'engagement des employés ROCE® Performance environnementale industrielle ®
+3 PTS vs 2021 +0,5 PT vs 2021 Progrésde 3,& PTS vs 2021
7,07 -104 M€ 30%
TCIR® Cash flow libre avant acquisitions @ Taux de matériaux durables moyen dans les pneus
-0,22 PT vs 2021 1,6 MD € s 2021 +7 PT vs 2021
(1) Total Case of Incident Rate
(2) Définition : voir diapositive 61
s (3) L'indicateur de performance environnementale industrielle-Michelin (i-MEP) est utilisé pour suivre les impacts
MICHELIN environnementaux des opérations de fabrication du Groupe (voir diapositive 55 et p.151 du Document de référence universel

Une performance globale robuste en 2022

@l : PROFIT
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Les marchés sell-in en Tourisme/camionnette et Spécialités sont conformes
aux attentes au 4°™e trimestre, le Poids lourd hors Chine fait mieux que prévu
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'.\) @ Minier -3

' @ Agriculture
| MARCHE MONDIAL POIDS LOURD T (/ @ Construction
. o=ol HORS CHINE T 2

' @ Manutention
' @ Avion

(5B @ Deux-roues

Projection T4 2022 publiée
avec les ventes du T3 Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Les ventes du Groupe progressent de 20,2 % sur I’année, soutenues par une gestion

rigoureuse des prix

Les ventes Hors pneu sont en hausse de 22 %, soit +251 millions d’€

VARIATION ANNUELLE DES VENTES
(en millions € et en % vs 2021)

———————————————————————————————————— | + 0 bommm e
5 Lo 1 4’OA) ! 1481 28 590
| ACTIVITES :
S| PNVEY .
Ny 251 27 109
— Devises
Activités (+6,2%)
hors pneu
(+1,1%)
23 795 2L
I
Périmetre* gl
-4065 Prix-mix
S Volumes (+13,7%
(-2,0%) dont prix
+12,8%)
2021 2022 2022
hors parités a parités courantes

d'Allopneus.com le 30 décembre 2021..

* Déconsolidation des activités d'impression, d'édition et de commercialisation
= MICHELIN associées aux Cartes & Guides de France (Editions Michelin) le 1ler février 2021, et de
Solesis le 28 mai 2021 ; consolidation de TechnoBalt le 1er mai 2021 et

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



Progression du résultat opérationnel des secteurs soutenue par un pilotage rigoureux des
prix, compensant une inflation des couts de 2,7 mds €
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Ihl:J VARIATION ANNUELLE DU ROS (1
(en millions €) e :
__________________________________________________________________ +430m€ . __ &
-1 194 4
Matiéres 3 212 184 3 396
: premiéres 354 o
Zol 66 |
Devises
0 -1 496 -160  Hors-pney  Autres
Périmeéetre - 464 dpcl;lrﬁ-mrli))(( Performance SG&A (c.onltributionélla1
Vel UTiES OF;) 7 industrielle et vanateE RO
logistique
ACTIVITES PVEY
2021 2022 2022
a3 hors parités a parités courantes

a2 () ResUE operationnel des secRuis Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




Croissance des ventes et du ROS® de I’ensemble des secteurs
Fort rattrapage des activités de Spécialites

2
E i \ | \ ) \
= VENTES ET ROS” PAR SEGMENT DE REPORTING \
i (en millions €) . 2022 | - 2027 ; h-HANGES:
VENTES 14138 - 11998  +17,8%
SR7 | e | RESULTAT OPERATIONNEL* | 1 711 . 1643 L 41 %
Marge opérationnelle* 12,1 % 13,7 % -1,6 pt
VENTES @ 7462 . 6233 . +19,7 %
SR2 ogen) | ol RESULTAT OPERATIONNEL* | 641 . 599 . +7.0%
8 Marge opérationnelle* | g g o . 9,6% . -10pt
VENTES @ 6990 . 5564  +25,6 %
SR3 xf | RESULTAT OPERATIONNEL* = 1| 04/ . 724 L +442%
Marge opérationnelle* 14 g oy i 13,0% i +19pt * Des secteurs

La gestion rigoureuse des prix a compensé lI'inflation des facteurs de coiits (matieres premieres, transport et énergie), mais a un effet dilutif de 1,2 point sur le
taux de marge opérationnelle*:

SR1: croissance des ventes et du ROS tirée par la gestion dynamique des prix et la poursuite de I'enrichissement du mix, aussi bien a I'OE qu’au RT. Les pneus de 18"+
représentent 56 % des ventes a la marque MICHELIN, en hausse de 5 points par rapport a 2021.

SR2: hausse des ventes et du ROS sous I'effet d’'une forte demande en Europe et en Amérique du Nord, et d’'une gestion stricte des prix qui compense les facteurs
d’inflation. Focalisation sur les segments de marché les plus créateurs de valeur et croissance des ventes de services aux flottes.

SR3: forte croissance des ventes et du ROS alimentée par I'ajustement des prix indexés au 1€ juillet 2022, avec une marge opérationnelle de 16,2 % au 2¢™¢ semestre.
L’activité Mines a délivré les résultats attendus. Les activités Hors-la-route (agriculture, construction, ...) accentuent le ciblage des segments les plus créateurs de valeur.

a9 ) .
WM"”ELIN (5= topcrationnel des seciEHig Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




EBITDA en hausse a 5,3 Mds €, soit 18,4 % des ventes.
Le cash flow libre est pénalisé par I’effet de I'inflation dans le besoin en fonds de roulement

%
r
ﬁ CASH FLOW LIBRE ™ FAITS MARQUANTS
= .
(en millions €) EBITDA
EBITDA des secteurs 5 262 . Hausse de 562 mé€ vs 2021, dont 430 m€ d’augmentation du résultat
Variation du BER 2077 . operationnel des secteurs, malgré 132 m€ d’amortissement
. supplémentaire au cours de I'année
dont stocks -1 055 '
dont créances clients -746 BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
Impots et intéréts payés -1 020 . Effet défavorable d’environ 1 Md€ lié a l'inflation, dont environ 0,5 Md€ dus
i a l'inflation des matiéres premieres
Dépenses d’investissement -2 008 ! ,
- Stocks en volumes en-dessous de I'attendu
Eléments non récurrents -234
INVESTISSEMENTS
Autres -27 )
] . ATlattendu, y compris rattrapage d’'une partie des investissements qui
Cash flow libre hors M&A | n’ont pas pu étre réalisés en 2020 & 2021
M&A -76
CASH FLOW LIBRE
Cash flow libre -180
Cash flow libre structurel = 378 m€ @ vs guidance révisée a ¢.700 m€
¢.300 m€ d’encaissements nets reportés du T4 2022 au T1 2023 du fait
de la saisonnalité des ventes et des achats au 4¢me trimestre.
WMICHELIN (1) Définition slide 61 (2) +482 mé€ d'ajustement vs cash flow libre hors M&A lié & l'impact Résultats annuels 2022 — 13 février 2023

sur le BFR de la hausse du colt des matiéres premiéres sur I'année, définition slide 61
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Une situation financiére solide, avec un ratio d’endettement de 25,2 % a fin 2022
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u DETTE FINANCIERE NETTE NOTATIONS FINANCIERES AU 31 DEC 2022
(en millions €) Compagnie Générale des Etablissements Michelin
f-esmmesocssocesosiccooocioood 44531 ME  bo-------mmmmmmm-moooe- ;
T T SR NN . T
| 471 4 320 N Y
| 77 - {courr. | LOMG | | PERSPEC- '
: — |‘\\ TERME ,", l\‘ TERME /: I‘\\ TI VE /
! N Autres @ !
76 evises -
2 789 L R
| ' !
ECE hors M&A Dividendes
T S&P A-2 A- .
| ' ' Fitch | F2 A > | Stable
| +180 m€ @ | Moody’s ® | - A3
Déc. 21 Déc. 22 ©®) Moody’s n’est pas sollicité depuis Juillet 2020.
78,6 % Ratio d’endettement 25,2 %
@_S

MICHELIN (M Cash flow libre (définition slide 61)

Y compris nouveaux contrats de location et rachats d’action

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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ROCE en hausse a 10,8 %. La progression de la rotation de I’actif compense I'effet
dilutif de I'inflation sur le taux de marge opérationnelle aprés impots
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RESULTAT OPERATIONNEL APRES IMPOTS
(en % des ventes)

8.9% 8.9% 8.5%
6.1% RETOUR SUR CAPITAUX EMPLOYES — ROCE
(ROCE = RO apres impots % x rotation de I'actif)
2019 2020 2021 2022 i "
100%  _103%198%  >10,5%
>
ROTATION DE L'ACTIF 6,0 %
(= Ventes / Capitaux employés)
1L:3 2019 2020 2021 2022 2030
1.1 1.1 -
1.0 ambition
2019 2020 2021 2022

@_S
WMICHEL'N Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Dividende par action proposé de 1,25€, traduisant un rendement @ de 4,8%

2
r
)
‘Q DONNEES PAR ACTION(?) FAITS MARQUANTS

(en €)

2022) ' 2021 | 2020 || 2019 | 2018 PROPOSITION DE DIVIDENDE
: \ : - : / Augmentation du dividende proposé de 11%
DIVIDENDE 125 113 0.58 0.50 0.93 . Progression du taux de distribution de 43,5% & 44,4%

"""""""""" ’ POLITIQUE DE DISTRIBUTION

RESULTAT NET i | | i .

DE BASE | 2,81 2,58 0,88 2,42 2,33 . Relevement progressif du taux de distribution vers
EERE———— e 50% en 2030
TAUX DE ' 44% | 44% 1 65% 1 21% | 40%

_________ DISTRIBUTION =) POLITIQUE DE RACHAT D'ACTIONS

Programmes anti-dilutifs annuels, pour compenser

S =2 DELACHION i 25,99 | S i 20,28 i 2T i AL (ot . I'effet des plans d'actions de performance des

DEC37 | : : : : :
e . employés
TAUX D(f) . 4.8% | '31% 122% i18% | 43% . Un programme supplémentaire pourrait &tre envisagé
_____________ R ?NDEMENT E DUl ame e, . de facon opportuniste
(1) Dividende / Cours de I'action ; sur la base du cours de cléture au 31 décembre 2022
s MICHELIN (2) Les données antérieures a 2022 ont été retraitées a la suite de la division par 4 du nominal de I'action réalisée le 16 juin 2022
(3)RDiviaende / Resultat net Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Scénario de marcheés 2023 : demande globalement stable par rapport a 2022

= TOURISME/CAMIONNETTE | [oel)! POIDS LOURD hors Chine | @e® | SPECIALITES
-2 %/+2 % -2 %/+2 % -7 %/+3 %
OE : legere croissance tirée par OE : la demande reste forte, sur des B - ite de |
I’Ameérique du Nord ; la Chine et 'Europe bases de comparaison élevées L suedela
sont attendues stables , g tloiseance
il RT - légére inflexion de la demande RT : la demande mondiale se maintient a Pneu hors-la-route : Iégere
mondiale, sans besoin de reconstitution I des niveaux éleves, en lien avec le croissance en Agriculture,
de stocks par la distribution " besoin de transport ‘\\,i' compensée par un ralentissement
" des marchés Construction et

Manutention
(&5 Pneu deux-roues: légére croissance

/> Pneuavions:
'\,"' en croissance, avec une demande
7 gui se rapproche des niveaux pré-
covid

;
§

Jan Fev Mar Avr Mai Juin Juil. Aot Sept Oct Nov Déc Jan Fev Mar Avr Mai Juin Juil. AoGt Sept Oct Nov Déc

oy Projection
2022
WM"”ELIN 2023 Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Inflation des codts

g matiéres premiéres, transport, [0,6 Md €;1,2Md €]
q énergie, salaires
2 | T e Y 2000 T .- "
K Net prix-mix vs inflation des Ly n
e R Légerement positif
couts

Dépenses d’'investissement [ 2,2 Mds € ; 2,4 Mds €]
m o P .
v Resultat operationnel des secteurs > 3.2 Mds €
= a parité constante vs 2022
g _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Q :
S Cash flow libre > 1.6 Md €
O hors M&A

& MICHELIN

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Calendrier Finance

Rendez-vous a venir

0
L
X<
L
Z
Z
<

Ventes au 1€ trimestre 2023

26 AVRIL 2023 (V)

RN
ALK
RN

“Michelin in Motion 2030”
Point d’étape
(Journée investisseurs)

1)
WM’CHELIN (1) Apreés la cléture de la bourse




La capacité du Groupe a proteger sa marge est demontrée méme en temps de crise.
Le cash flow libre® de 2022 est pénalisé par ~1 md€ d’inflation dans le BFR(?.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(90}
L
X
L
=
< CASH FLOW LIBRE( ET ROS (3) VS VARIATION DES VOLUMES VENDUS
ar  NpE i 3
| 3009 o
I 2 966
2742 27751 I
13% 2 478 @57 0% : i
P 2,234 L% I 12% I
: . 1945 I 1878 @. :
1 645 1507 s | 1509 11615 b | I
: 7% 1274 1 Z . !
; 961 : 1
433 : 5178 599 204 3% p 1
426 ’, 0 0 ! 378 1
@. 3% : . 0% 1% ..o @ .., o @®.. 1% 1 : i
, . I T - - ' 0 i
.0. > . ........ -. .oo..io... I
Se. 1 .. 1
-359 @ | AR ®
; S 1 1%, ; 2% |
-3%. : [ & ! 3 ]
’ : -6% I 3 :
¥ - i . H I
1
_15% 1 '14% :
i I
1 1
! !

2019 2020 2021 2022
Y

Cash flow libre* (m€) ROS (m€) --@--Variation des volumes (%)

1)
WM’CHELIN (1) Cash flow libre tel que publié de 2007 a 2010, Cash flow libre structurel a partir de 2011 (voir slide 61 pour la

définition du cash flow libre structurel), (2) Besoin en fonds de roulement, (3) Résultat opérationnel des secteurs

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



Ventes 2022 soutenues par une gestion rigoureuse des prix et une contribution
croissante des activités hors pneu

9p]
LLl
x
L
P
<Z( VARIATION DES VENTES PAR SEMESTRE
* .
(en millions € et en % de 2021) 901 15 301
1’// 51 \\\:I ‘:\\ 52 /,:' .
i\*\__,»” 580 13 289 E 1 687 152
i ; |
' } Parités
1 563 99 . ; Hors pneu (17 1 o)
I i (+1,2 %)
oo Parités |
(+5,2%) 172
+0,9% :
5 i P(irme(fg 214 prix-mix
i 11 192 106 ! ’ Volumes  (+13,4 %
5 I ! (-1,7 %)  dont prix
2t e el +12,9 %)
PEaJrr:)mgeO;r;a -251 Prix-mix
0
’ Volumes  (¥13,9%
(-2,2%) dont prix
+12,8%)
2021 S1 S2 S2
2022 2021 2022
(X * Déconsolidation des activités d'impression, d'édition et de commercialisation associées aux Cartes & Guides de
= MIICHELIN France (Editions Michelin) le ler février 2021, et de Solesis le 28 mai 2021 ; consolidation de TechnoBalt le ler

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023

mai 2021 et d'Allopneus.com le 30 décembre 2021..



Progression du résultat opérationnel des secteurs soutenue par un pilotage
rigoureux des prix, compensant une inflation des codts de 2,7 mds €

VARIATION ANNUELLE DU RESULTAT OPERATIONNEL DES SECTEURS (ROS)
(en millions €)

1625
. 97 | 1518 . 52 |
- -641
553 e 137 1 866
Matieres 5 - 323
i’ : premiéres B o
5 i i 47 1530{1545 ! .
1421 20 31 el 46 . Parités
i _ — 11,5%; 12,3% Périmétre Ehgm
12,7% -4 135 33 82 Hors Autre Parites /o8 -78 Non-ire  Other
Périmeétre Prix-mix PerformanceSG&A Rii= -329 ey SG&A
Volumes e e Volumes Performance
logistique industrielle et
logistique
2021 2022 2021 2022
o MICHELIN

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




Des activités variees et réparties entre zones géographiques, assurant la résilience
du Groupe

(% des ventes 2022)

0

% * Cyclicité: élevée

L * Principaux moteurs : PIB, dépenses

% publiques, prix des matiéres premiéres,

< construction de logements et batiments .-~
A Z Al A A
DES PRODUITS ET DES SOCCAllCOR P ... QUI S'/APPUIENT SUR NOTRE SAVOIR-
SOLUTIONS AU \ FAIRE DANS LES MATERIAUX DE HAUTE
SERVICE DE TOUTES Vi TECHNOLOGIE...

EEEOBITITES = Composites flexibles & Engineered polymer
* Cyclicité : faible
* Principaux moteurs : PIB, PMI, R&D et dépenses publiques

CycI|C|te faible | 26"/0

* Principaux moteurs :
PIB et PMI

... AVEC UNE EMPREINTE GLOBALEET
EQUILIBREE

| 42%

10 /o

automobileld emplacement
‘ automobile

* Cyclicité : trés élevée

« Principaux moteurs : et deux-roue
~ réglementation et PIB * Cyclicité : tres faible
= MICHELIN * Principaux moteurs : kilometres parcourus,

PIB, marché des voitures d'occasion Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



ANNEXES

Tableau de bord strategique : résultats 2022 en ligne avec

les ambitions 2030

— — — =
AMBITIONS INDICATEURS AMBITIONS RESULTATS
2030
2020 20217 2022
F3 res oy ’ PY
K49 Etre une référence en matiére d’engagement & Taux d’engagement 585 % \ 82 % 80 %
LA des collaborateurs 1 13
@ Etre une référence en matiere de sécurité TCR® <0,5 > 1,19 1,29
des collaborateurs /
oov  Etre une référence en matiére de diversité ‘ . N
l" et d’inclusion des équipes b IMDI Ly:) poINts sur
%  Etre une référence en matiére de création . D
&S 6 +10 pts vs 2020 ) 40,5 38,9
Q\fﬂ de valeur pour les clients b 8@ NPS™ partenaires b pISVS / y ’
’7_/%&‘ Croitre de maniére soutenue b g)l;i Ventes totales (en Mds €) b ;i;fnﬁz%szsfzjgg \ 20,5 23,8 m
\ ! / @ §
Y- Créer de la valeur financiére chaque année b S ROCE® b >10,5 % | 6,0% 10,3 % 10,8 %
)
ps
‘€Y Maintenir la puissance de la marque MICHELIN b o Score de vitalité de la marque b > ptsépza(;zr:pport ), 58 68 n
i, . . m A . _ \ o, o, o,
_@_ Malntenlr un ryth.me d mnqvatlon exemplaire en ‘9(7 Index de vitalité des offres 530 % > 33 % 31%
matiére de produits et services '
@) Atteindre zéro émission nette d’ici 2050 Emissions de CO, -50 %‘par rapport > -36 % -29 % ( 41%
(industrie et énergie) Scopes 1 et 2 a2010 2463 Kt 2764 Kt 2304 Kt
. I . ” P . . . oy 7 7z 7. . 0, ( 1\
Contribuer a atteindre zéro émission nette Efficacité énergétique des produits +10 A)‘par rapport \ . +0,5 % +1,8%
(usage) (Scope 3) 22020 L
= . o P N ” - B S s A
Etre' exemplaire en matl.ere (:,Ie reduf:tlon de 'empreinte MEP @ 1/3 par rapport a \ _ 7,4% 11,2 %
environnementale des sites industriels 2019 L
. N ey 7 \ o ( )
g:cltc?l;glsrg la circularité compléte des produits b Taux de matériaux durables b 40 % \ 28 % 29 % 30 %
(&

W
W MICHELIN

(1) TCIR = Total Case Incident Rate ; IMDI = Inclusion and Diversities Management Index ; NPS =
Promoter Score ; ROCE = Return on Capital Employed ; i-MEP = industrial Michelin Environmental
Performance, voir p151 du Document Universel d’Enregistrement 2021

Net

—

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



Chiffres clés publies 2022, 2021, 2020 et 2019

(90}

W | S o I 9=ty S e . T . | . R R Y

L o

Z

z 2027 . 2020 2079
(en millions €) : LT A
Ventes . 28590 | 23795 20469 | 24135
EBITDA des secteurs . 5262 | 4700 3631 . 4763
Marge EBITDA des secteurs 18,4 % 19,8 % 17,7 % 19,7 %
Résultat opérationnel des secteurs 3 396 2 966 1878 3 009
Marge opérationnelle des secteurs 11,9 % 12,5 % 9,2% 12,5 %
Autres produits et charges opérationnels (375) (189) (475) (318)
Résultat net . 2009 | 1 845 625 1730
Résultat par action | |
(part du Groupe, en € par action de base) 2,91 : 20 0.88 | L
Flux de trésorerie sur investissements nets 2 008 1441 1323 1715
Cash flow libre* (180) 1357 2 004 1142
Endettement net / fonds propres 25,2 % 18,6 % 28,0 % 39,2 %

WM’CHELIN * voir slide 61 pour la définition du cash flow libre. Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Pilotage dynamique des prix tout au long de I’année, dans un contexte de forte hausse
des codts

VARIATION TRIMESTRIELLE

(en %)
VOLUMES 5 PRIX-MIX 5 PARITES
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 i 2021 2022 | 2021 2022
42,9 I 14.9 I
13.5 14.4 °
11.4 12.0
! i 8.9
7.5 | 7.0 | 6.9
i o | 5.5
3.9 | i I
i i 2.5 =
1.3 e 0.9 0.3
-0.9
-2.6
-4.9 |
-6.0 -5.7
= MICHELIN

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




Marchés TC : demande mondiale stable en RT et qui se redresse a I’'OE, avec des
situations contrastées selon les régions

0
L
X<
L
Z
Z
<

MARCHE TOURISME/CAMIONNETTE 2022
(variation en %, en nombre de pneus)

CEl
Europe de I’Ouest
A 8?centrale -45%
Ameérique du Nord &
centrale W
0
+10% -6%
o= 4% o,
: Total Mon : : 9
SraloTCe Afrique, Inde, e
7% Moyen-Orient
: : -13%
i ! R +17%
: 1% : Ameérique du Sud
B = : +1% Asie (hors Chine et Inde)
+9%
+6%
OE
+11%
RT +4%
1)
= MICHELIN Source : Michelin. Les données de marché sont ajustées réguliérement et

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023

peuvent faire I'objet d’'une mise a jour postérieure a leur premiére publication.
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Marcheés PL : hors Chine et CEIl, demande dynamique tirée par le renouvellement du

parc de véhicules

et un besoin de fret élevé

MARCHE POIDS LOURD 2022
(variation en %, en nombre de pneus)

Total Monde

-19%

Europe de I’Ouest

& centrale
Ameérique du Nord &
centrale +5%
+10%
+6%
+13%
Afrique, Inde,

Ameérique du Sud

+18%

+4%

Source : Michelin. Les données de marché sont ajustées régulierement et
peuvent faire I'objet d’'une mise a jour postérieure a leur premiére publication.

Moyen-Orient

+4%

CEl
-13%
-1%
Chine
-44%
-14%
0
£38% Asie (hors Chine et Inde)
+6%
+4%

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



Autonomie @ ------------- Faible résistance au roulement

Bruit dans I’habitacle@ ----------------- ' B oo @ Architecture silencieuse

Couple @ ------------- /e \ i
Poids des batteries l= ‘

QD

FORTE PRESENCE SUR LE
SEGMENT PREMIUM

Part de marché OE sur véhicules électriques
premium vs part de marché OE totale

W

ETATS-UNIS

x 3,5

OE TOTAL

W
WMICHELIN

BEV PREMIUM

* Premium : Segments Luxe-Premium et Sport-Passion

.................. Faible taux d'abrasion
"/ et bonne adhérence

oig) Jantes de grande taille

Capacité de charge élevee

Michelin est particulierement bien positionnée pour tirer parti de I'électrification des

MICHELIN: _
MEILLEURE PERFORMANCE COMBINEE

véhicules
0
x VEHICULES ELECTRIQUES A BATTERIES : DES EXIGENCES ACCRUES QUI COINCIDENT
% PARFAITEMENT AVEC LE SAVOIR-FAIRE UNIQUE DE MICHELIN
< DEFIS MAJEURS EXIGENCES CLES
LIES AU BEV ' POUR LES PNEUS

"Faible taux d'abrasion des pneus et caractéristiques de
conduite sdre : Michelin montre comment les pneus
[devraient étre] fabriqués" *.

* source: ADAC, Dec 2021 - Download the ADAC study

par véhicule

v 134
té:g/1 000 k
unité: g m 126 130 125
109
90
MICHELIN Concurrents premium

MICHELIN EST LE MANUFACTURIER PREFERE DES PRINCIPAUX
FABRICANTS DE VEHICULES ELECTRIQUES

Mercedes-Benz <

XreENG

o)
s NIO
STELLEANTIS
Résultats annuels 2022 — 13 février 2023


https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf

Matieres premieres

COUTS DES MATIERES PREMIERES
CONSOMMEES 2022 TN
(en %) TeXtIleS \\\
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S Caoutchouc

Produits s
chimigues

’
/
,

27 N\ I Caoutchouc
Charges SITETET

@_S
WM"”EL”" renforgantes Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Prix du caoutchouc naturel

TSR20 ET RSS3 EN $/KG

s
2,3 2.3
S 22
2.1
211\ 29 /2.1/
1.9
1.9 " 1,9/
i 17 /‘\ L7 17|18
1,7 : =7 . o\
1,7 /119 1,6 1,6 717 L7 e 1,7 [\16
’ 1.6 LN 1.6 ot | :
1,5 1,5 ¥ —a—" ] ;
1.4 N4 1,4 1,4/ 1,47\ \ N
1,3 A \..—f\\ 13| 14| 13 \14
L/ \1-3\ 1,3 Ne——~ 1,3 L3
i — N\
/ T
TL | T2 | T3 | T4 | T2 |T2 | B3| Ta| T2 | T2 |13 | T2 | T2 |T2| B3| Ta|T2| T2 |13 |Ta| T2 |T2 |13 | Ta|TL|T2]| T3 | T4
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= TSR20 —— RSS3
@
-~ MICHELIN Source: SICOM

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




0
L
X<
L
Z
Z
<

Prix du Brent

BRENT EN $/BBL
112
97, YS\
G
80
75 | 76 73
67 L O\ 68 68 69 |0~
61 _o"] Ne | 4 e 62| 63 6L |
47 | 47 51 | _o 51 | 52 51
N —— 45
ym " i
4 \&/
nin|s|lnlnin|B| n|nn|| @/ n|ln||nw| n|n|B|n|n|n|B3|@|n|n]|1B]714
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@
o MICHELIN

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Prix du Butadiene

BUTADIENE EN €/T
1 500
1380
1363 353
o o2 \\1 20
1142 192 \
1067
) %/7»\% /
900
865 853
773 783 g00 (808 / \._,/\ 790
740 | 727
670 A= \v 715
618 | _g—
515 & ?‘
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
o MICHELIN

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




Ventes par devise et impact sur le resultat opérationnel des secteurs (ROS)
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% des ventes 2022 Drop through* % des ventes 2022 Drop through*

2022 Variation devise vs. € Ventes 2 ROS 2022 Variation devise vs. € Ventes & ROS
USD 39 % +12,3% 25 % /35 % AUD 3% +3,9% 80 % /85 %
EUR 31 % - - JPY 1% -5,6 % 80 % /85 %
CNY 5% +7,8% 25 % /30 % MXN 1% +13,1% 25 % /30 %
BRL 4 % +17,2% -30 % / -20 % TRY 1% - 40,8 % 80 % /85 %
GBP 3% +1,0% 25 % /30 % THB 1% +2,5% -130 % / -100 %
CAD 3 % +8,3% 25 % /30 % Autres 8 % - -

lllustration : impact d’une variation de 'USD sur les ventes et le ROS
Ventes x 39% x 12,3% x ~30% = impact ROS (c.+1,4%)

\—%l
impact ventes

+4,8%

= MICHELIN * Drop through dépendant de la base d'exportation / fabrication / vente Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Augmentation des investissements en 2022-2023 pour rattraper les reports de 2020-2021

DEPENSES ENGAGEES ET PREVUES EN CAPITAL®™
(en milliards €)

5 ~1,8/an - ~1,8/an )
moyenne 2016 — 2019 moyenne 2020 — 2023e
§1.5 =
< ovenne "7 T2 ST Tagyenne T
2020 — 2021 2022 — 2023e
[2,2;2,4]
2,1
118 1’8 1,7 1,8
1,7

1,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ambition
W
WMICHELIN

(1) Achats d'immobilisations incorporelles et corporelles

POINTS CLES

‘ Le rattrapage des investissements de 2020 et 2021 se
| poursuit comme prévu en 2023, sur une base de prix plus

.+ éleves
/ Dans -
i le .
. pneu

® Investir dans les segments en croissance
i Marque MICHELIN | Mix Automobile | Specialités

‘ Optimiser les investissements de maintenance
® Industrie 4.0 et compétitivité

* Services et Solutions

‘ Composites flexibles

* Engineered polymers
' Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Emissions obligataires en cours
(Situation au 31 dec. 2022)

Denomination

$ 200 000 with min.
tradable amount
$ 200'000

€ 100 000 with min.
tradable amount
€ 100'000

€ 1 000 with min.

tradable amount
€ 1'000

€ 100 000 with min.
tradable amount
€ 100'000

€ 100 000 with min.
tradable amount
€ 100'000

tradable amount
€ 100'000

€ 100 000 with min.

Issuer Compagnie Générale des Etablissements MICHELIN
Issue Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note Senior Note
Type Convertible Bond Bond Bond Bond Bond Bond Bond Bond
Principal Amount $ 600m € 750m € 300m € 500m €1,000m € 500m € 750m € 500m € 302m
Offering price 95,50% 99,10% 99,081% 99,89% 99,262% 99,54% 99,363% 99,46% 98,926%
Rating corporation A- (S&P) A- (S&P) BBB+ (S&P) A- (S&P) A- (S&P) A- (S&P) A- (S&P) A- (S&P) A- (S&P)
at Issuance date A3 (Moody's) A3 (Moody's) A3 (Moody's) A- (Fitch) A3 (Moody's) A- (Fitch) A3 (Moody's) A- (Fitch) A3 (Moody's)
e meoraten A- (S&P) ; A3 (Moody's) ; A- (Fitch)
ZERO
Coupon Conv premium 0,875% p.a 1,750% p.a 0,000% p.a 1,750% p.a 0,250% p.a 2,500% p.a 0,625% p.a 3,250% p.a
130%
Issue Date 10-jan.-18 3-sept.-18 28-may-15 2-nov.-20 3-sept.-18 2-nov.-20 3-sept.-18 2-nov.-20 Sl
jan. P Y : P : pL : & 30-sept.-16
Maturity 10-nov.-23 3-sept.-25 28-may-27 2-nov.-28 3-sept.-30 2-nov.-32 3-sept.-38 2-nov.-40 30-sept.-45
Interest pavment N/A Annual Annual Annual Annual Annual Annual Annual Annual
pay Sept 03 May 28 Nov 02 Sept 03 Nov 02 Sept 03 Nov 02 Sept 30
ISIN FR0013309184 FR0013357845 XS1233734562 FR0014000D31 FR0013357852 FR0014000D49 FR0013357860 FR0014000D56 XS1298728707

€ 100 000 with min.
tradable amount
€ 100'000

€ 100 000 with min.
tradable amount
€ 100'000

€ 1 000 with min.
tradable amount
€ 1'000

W
WMICHELIN

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




Une situation de trésorerie solide, avec des échéeances bien réparties dans le temps

n
% MATURITE DE LA DETTE AU 31 DECEMBRE 2022
Z (Valeur comptable, en millions €)
2
6,000 -
® Emprunts aupres des établissements financiers
5,000 - Titrisation
= Obligations
m Titres négociables CT
4,000 - Dérivés et autres
m Trésorerie et equivalents
Actifs financiers et gestion de trésorerie
3,000 - . Ny
Ligne syndiguée
2,000 -
1’000 | =
. | s
Trésorerie et 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 a 2045
lignes
syndiquées

@_S
WMICHEL'N Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Particules d’usure : Michelin dispose d’un avantage compétitif considérable,

sans compromis sur la sécurité

“LOW TIRE ABRASION AND SAFE DRIVING
CHARACTERISTICS: MICHELIN SHOWS HOW IT
[SHOULD BE] DONE"”

(ADAC, déc. 2021 @)

Emissions de particules : Michelin vs manufacturiers premium
source : ADAC, déc. 2021 @

=

par véhicule
o 134
unité : g/1 000 km 130

126

125

109

20

MICHELIN Concurrents premium

The environmental impact of tire abrasion is up to
50% higher for other manufacturers than for Michelin, whose

tire technology currently gives them an enormous lead over
the competition.

W
WMICHELIN

(1) Tyre wear particules in the environment, ADAC, déc. 2021 — 100

dimensions testées
(2) Etudes DEKRA 2020 MARK20B MARK20E, 2021 MARK21E

MICHELIN
leader

Y7
AL

MICHELIN AMELIORE CONTINUELLEMENTLA
PERFORMANCE DE SES PRODUITS GRACE A un
SAVOIR-FAIRE UNIQUE

Réduction des émissions de particules a
chaque nouvelle gamme @

MICHELIN
Pilot Sport 5

MICHELIN
CrossClimate 2

MICHELIN
e.Primacy

S S
MICHELIN MICHELIN MICHELIN
Primacy 4 CrossClimate + Pilot Sport 4

N

F/

@ Dowload the ADAC study

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023


https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf

Bl Particules d'usure de pneus et de route (TRWP) : définition et état de la connaissance
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Les particules d'usure de pneus et de route (TRWP) sont des débris issus de I'abrasion pneu/route.
Cette abrasion est la conséquence de I’adhérence et assure la sécurité sur la route.

DES ETUDES SCIENTIFIQUES” ONT COMMENCE A EVALUER L'IMPACT
ENVIRONNEMENTAL DES TRWP -

Caractérisation : mélange de

/ ‘ / i caoutchouc et de minéraux du
! AIR = ;" WATER revétement de route
= Haute densité : 1,8
Les études confirment que les . Les études suggerent que la Diamétre : ~100 mm
TRWP contribuent en trés faible . majorité des TRWP n’atteigne (100 fois plus petit que les
proportion & la pollution par les . Jamais les estuaires microplastiques)

particules fines (<1 %)

Michelin est tres favorable a une reglementation mondiale qui limiterait le niveau d'émission de particules d'usure des
pneumatiques. Avec les membres de I'ETRMA®), Michelin contribue a définir une méthode standard pour évaluer le taux
d'émission de TRWP et déterminer un seuil réglementaire visant a retirer du marché les pneumatiques les moins performants.

@ Télécharger I'étude de ADAC,
Tyre wear particules in the environment (Déc. 2021)

A
WM’CHELIN (1) Voir le document suivant citant les références des études et pour plus de détails au sujet des TRWP

(2) European Tyre & Rubber Manufacturers Association

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



https://www.michelin.com/en/publications/morgan-stanley-trwp-state-of-knowledge-investor-presentation/
https://assets.adac.de/image/upload/v1639663105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/Tyre_wear_particles_in_the_environment_zkmd3a.pdf
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ANINVENIES;

Activités autour et au-dela du pneu




Services et Solutions : combiner une forte intimité
client et I’'apport des solutions digitales
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GESTION DE FLOTTE INTELLIGENCE
Améliorer la productivité de nos clients en Accélérer le développement de nos
rendant leurs opérations plus sdres, clients grace a des données fiables et
prévisibles, efficientes et durables des recommandations impactantes
S ye— ® .

s T TIRE MICHELIN MOBILITY
SEnecen AS A SERVICE CONNECTED FLEETS INTELLIGENCE
EFFITIRES™ :‘"I//E masternaut
o R oy o e
MICHELIN® TIRE CARE sascar
NexTraq
WATZA
by Michelin
n ONCall
TRUCKFLY
@3

MICHELIN by Michelin




Watea by Michelin : accélérer la croissance de I'électrification des flottes professionnelles

(7))
L
P
=
Z UNE SOLUTION FLEXIBLE CLE EN MAIN Les clients utlisent les véhicules
WAT=A livre les véhicules zéro avec une gqrantlle to_ta_le, de
= , : A émission préts a étre utilisés continuité de l'activité
WATZA  s'assure que le réseau A -
électrique peut supporter l'installation \ N .

d'une station de recharge

A
- L]
WATEA identife, grace & une soluti S \_l
= laentrie grace a une solution / .. 0

télématique, les véhicules éligibles a Q
une transition vers le zéro émission — 9
véhicules électriques a batterie ou a . L ! i o o ) -
e i gne W o ° *\'/ WAT=A installe des stations de L'application destinée aux conducteurs permet de Les clients peuvent modifier les
P 4 I%tilisation e it e recharge sur les sites des clients controler en temps réel l'autonomie du véhicule + paramétres de leur abonnement a tout
indigue comment accéder aux bornes de recharge moment (kilométrage, volume, etc.)

et aux stations H2 + portail de gestion

%gfgbﬁ"’ R RIS DU GRS UN MODELE ECONOMIQUE A FORTE CREATION DE VALEUR

Watea ouvre 30 % de son capital a Crédit Agricole Leasing & Factoring (déc. 2022)

e MICHELIN CrossClimate
. pneu , . _ ]
= Deéconsolider les véhicules du bilan de
‘ f Michelin = Accélérer la progression du leasing
A ; B i : , : automobile en Europe
N3, & Masternaut solution de télématique = Tirer parti de la plateforme commerciale & P
= Renforcer 'engagement en faveur

P de Crédit Agricole Mobilit
réseau d’entretien 9 y

= Bénéficier de I'expertise de CAL&F dans

) ] . . X les petites flottes dans 18 pays
| ‘}- SYMEID expertise dans les systemes d'hydrogéene européens

et de piles & hydrogéne \_ N i

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023

d'une mobilité décarbonée




Materiaux de haute technologie : croitre au-dela du pneu, en exploitant notre savoir-faire
et nos innovations, des materiaux aux solutions, pour des applications exigeantes

0
L
>
z
<Z( RECHERCHE & INDUSTRIALISATION STRATEGIE
DEVELOPPEMENT DE CROISSANCE
Une expertise unique Capacité de reproduire / Croissance organique\\
acquise dans le pneu : a grande échelle les
solutions matériaux l)" |
- développées en A @ |
ire : AraN
200 @ families of laboratoire : rérea ResiCait
components materials o
350 o

job l AIRCAPTIF
families mmm

Maitrise de la chimie Croissance externe
et de la transformation & & Caractéristiques vs Pneu:
des matériaux, du — Croissance marché: +

composant au composite Maitrise des ~ EBIT:+
procédes industriels — Intensité

Capacités de capitalistique: -

recherche fondamentale - _
et appliquée E @ Co-entreprises

Avec le méme Autour du 3 F SYMBIO
Nombreux niveau de qualité monde Adefup ‘f SYMBIC

partenariats pour

l g
\accélérer 'innovation / \ / \ SOLESIS j

@3
WMICHEL'N Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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ANINVENIES;

Performance extra-financiere




Performance extra-financiere :
Michelin, un acteur majeur et reconnu de la mobilite durable

PRINCIPALES NOTATIONS EXTRA-FINANCIERES
(au 31 Dec. 2022)

/ MSCI
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NOTATIONS MICHELIN 2022

~

M k .
SUSTAINALYTICS MSCI ESG “*CDP ESG gc?lDu!’Eiims ISS-oekom» ecovadis
MSCIESG = et
Risque faible AAA 23/ 100 B- 77(100
12.2 e Prime Platinum

DISTRIBUTION DES NOTATIONS PAR AGENCE

k « LEADERSHIP » « MANAGEMENT »

Wi

Performance moyenne TOP 1% Classement
z o )
60% CRLTET R Production de caoutchouc Secteur Automobile

Européen:

19%19%19% 19% Climate Water 1/38

. 13% change  security

31% , 48%  45% 25%220 Region :

6% Light 5 14% 15% ’
3%- manufacturing e : 5% 5% 8% 50 11/1601

0% 0% 0% b = —
ccc B BB BBB A AA AAA , 7T ' 0-25 2545 4565  65-85 D Dr ¢ ¢ o B WW -

SEVERE HIGH MED LOW NEG ]
M Il
K e : 11/ 4875 /

@_S
WMICHEL'N Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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par an

grace a une faible
abrasion, tout en
préservant une faible
résistance au roulement et
les autres performances

W
WMI"HELIN

620

mille tonnes de
matériaux

S/ TOUS LES VEHICULES ETAIENT EQUIPES DE PNEUS TC MICHELIN,
CELA ECONOMISERAIT...

775

millions de tonnes

d’émissions de CO,
par an

(Scope 3 —usage)

Soit 2.
années

)

soit

2 500 statues PEYI L am d’émissions de CO

~dela Liberté

résistance au roulement, \ALRIUERCRNET
sans compromis concernant @ York

d’autres performances telles

que la sécurité et 'abrasion

Hypothése sous-jacente : avantage de 30 % pour Michelin quant a I'abrasion, par rapport & ses concurrents,
selon les calculs de ’ADAC dans I'étude Tyre wear particles in the environment publiée en déc. 2021.

Impact estimé sur I'usage (Scope 3) dans I'industrie du pneumatique si 'ensemble des fabricants a travers le
monde utilisaient la technologie Michelin. Hypothése sous-jacente : avantage de 20 % pour Michelin quant a
la résistance au roulement, par rapport a ses concurrents, selon les données extrapolées par le Groupe.

Voir page 210 du Document d’enregistrement universel 2021 pour en savoir plus.

Michelin tire vers le haut la performance des produits dans l’'industrie du pneumatique

LES EMISSIONS DE CO, DE
L'INDUSTRIE SONT
PRINCIPALEMENT LIEES AU
SCOPE 3

lllustration : émissions de CO,, de Michelin
en 2021 ©)

/ \
11 % Scope 3 2% Scopes 1 & 2
Autres éléments

de la chaine de valeur

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



Michelin est a I'origine de I’ensemble des innovations majeures de I'industrie du
pneumatique

0
L]
n
= GAMMES DE PRODUITS AYANT FAIT L'OBJETD'UNE
< ANALYSE DE CYCLE DE VIE
50% EN 20217 700% EN 2025
PNEU RADIAL
7946

™ PRODUCTION

o

MATIERES PREM/ERES

LOGISTIQUES .~

PREMIER
“PNEUVERT”
(faible résistance au

™ USAGE DES

roulement)
71992 PRODUITS ET
SERVICES

@_S
WMICHEL'N Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




Vers une economie totalement circulaire : nos produits intégreront 40 % de matériaux
durables en 2030 et 100 % en 2050

Caoutchouc .
N Cooutchouc _ synthegfliBa =0, O LmoWAE
I LR, " naturel SIS ™~
ECONOMIE A
CIRCULAIRE
I Charges Fathcr
A5 renforgantes R

” (R7» v Résines ¢ envurd -

RENEW R . g? BLACK 1fi TECHN%[OIgES
=CYCIE  Plastifiants

R t IMPULSE

REUSE

~

REDUCE

R C

RECYCLE CARBIOS

/

Renforts

S
\ \ méta”iques WMICHELIN

Textiles

Autre W MICHELIN

adh (1) Projet européen financé par Horizon 2020: numéro de projet : 82068
MICHELIN (2) Réalisé avec le soutien de 'ADEME.

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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PNEU BUS**
58%

Noir de MA ux
carbone issu D ES
de pneusen __

fin de vie

Caoutchouc J
naturel \

Silice biosourcée
provenant de

A\d'écorces de riz

Acier intégrant des
ferrailles recyclée

EN ROUTE VERS NOTRE OBJECTIF "100% DE PNEUS DURABLES D'ICI 2050" :
NOUVEAUX PNEUS DOTES DE TECHNOLOGIES REVOLUTIONNAIRES

Michelin est le premier manufacturier capable de concevoir un pneu homologué pour la
route intégrant jusqu'a 58 % de matériaux durables

-

L/

(1) Taille: 275/70 R22.5 152/149
(2) Taille: 235/55R19 105W

Acier intégrant des
ferrailles recyclée

Noir de
carbone issu
de pneus en
fin de vie

Caoutchouc
naturel

PNEU

TOURISME**
45%

M’
DU, L
{

Fibres textiles
durables

Huiles et résines

biosourcées
A Silice biosourcée

<5 issue d'écorces
de riz

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



Michelin, leader dans la protection de la biodiversité

(LIIJ) ¢022 4,5 % du caoutchouc naturel

ﬁ S :ixchet,é par le G,roupe a été

% a,dgnatu re &’é?o“q:,?iﬁii per_ evalug (‘:omme e?tant conforme

< international les critéres environnementaux aux criteres environnementaux
20, dela « Politique _,g25.50%, de la politique de Michelin en

r\ de Caoutchouc *
|
Toutes les nouvelles e O%ES’F

matiére de caoutchouc naturel

: Responsable ».
. ammes de produits
Analyses du CyC|e de vie et services cgmmercialisé%s . 80 0/0 durable
a . . DU VOLUME
effectuées sur au moins en 2030 ont fait I'objet UTILISE
0 . d'une Analyse de Cycle A
75 % des nouveaux projets de Vie (ACV) intégrant : ourqésseurs 20
les critéres de des matieres ?e
premiéres identifiées,

des méthodes ayant le plus d'impact sur

ACV les plus matures. = la biodiversité ont fait
RECHERCHE ET MATIERES I'objet d’une évaluation

DEVELOPPEMENT PREMIERES sur leurs politique et Une étude a été réalisée
peatinuos pour identifier les

matieres premieres

ayant le plus grand

biodiversité @ hors caoutchouc naturel,

OBJECTIF
2030

SITES DE 80 % impact sur la
PRODUCTION biodiversité, sur la base
des résultats de la
AMBITIONS il Yoo de gestion de I Biediersité o
phytosanitaire’ » & dans les sites de production Targets for Nature
pour I'entretien 4,‘»“ 3 du Groupe proportionnel (SBTN) et de? analyses
des espaces verts. \s; aux enjeux locaux. du Cyc|e de vie des
p our 2 O 3 O : matieres premieres

- Plan d’actions mis en place sur 8 sites
> Aucun recours a des traitements : . : :
BIODIVERSITE / . : : ayant identifié des risques de pollution
— - - — phytosanitaires sur 12 sites francais
(*) Remplacement des pesticides et des engrais par des méthodes mécaniques Réstliateannuels 2022~ 13:féVrier 2023

combinées a d’autres solutions alternatives.



Caoutchouc naturel :
Michelin renforce son engagement pour une filiere performante et responsable

n
L
E FACE A UNE !-'ILIERE ... MICHELIN RENFORCE SON ENGAGEMENT POUR UNE CHAINE
b FRAGMENTEEET D’APPROVISIONNEMENT DURABLE
< COMPLEXE... ETENDRE A L'ENSEMBLE DE LA CHAINE DE VALEUR
Approwsmnnement de Michelin L’EVALUATION DES PRATIQUES DES FOURNISSEURS...
— R Ao S ORBRJECTIF 2025 : . Fournisseurs directs via EcoVadis : 92 % des volumes évalués
CHIF F RES CLE'S s RENFORCER LA DURABILITE | en 2022, 90 % de niveau de maturité ESG "confirmé"
3 / A\ | Y DANS L'ENSEMBLE DE Fournisseurs indirects via RubberWay : 80 % des volumes
4

LINDUSTRIE déployant RubberWay (avec des fournisseurs directs) en 2022.

~90%0 des volumes
achetés proviennent de petits

Outil d'analyse du risque de déforestation développé avec le

Droits fonciers : plus de 95 %
WWEF France : détaillé

des approvisionnements identifiés

roducteurs s . i
P a risque appliquent le principe du
> 7150 E consentement libre, informé et - D'ENTREPRENDRE DES PROJETS CONCRETS AYANTUN
. fournisseurs directs § préalable. IMPACT SUR LE MIONDE
| Jus'qu’il > f . Deforestation : plus de 95 % Brésil > partena,ariat avgc le WWF : augmenter Ig récolte o!e caoutchouc.pour
L A AR, ‘ des approvisionnements avoir Em |mpac|t efcoTon;|gue.lpl).05|tlfds‘rl]Jr 3800 familles d(.a I'Etat d'Amazonie, tout
. foumisseurs directs et les petits identifiés a risque appliquent EHRLEsciianbielen & SIULPLS dihectares sous gestion).
.| producteurs i i le principe de zéro déforestation. Indonésie — (1) partenariat avec Porsche : amélioration des compétences et
: des performances en matiere de durabilité de 1 000 petits exploitants identifiés
~2 M e petits producteurs Risques sociaux et grace a l'application RubberwayTM d'ici 2024. (2) projet dans le Kalimantan
servent Michelin | environnementaux : plus de 80% oriental visant a former 2 000 agriculteurs d'ici 2025.
 ~2HA 2 | des volumes d'achats sont i Sri Lanka — améliorer les compétences et les performances en matiére de
I Sk .| évalués par RubberWay au ! durabilité de 6 000 petits exploitants d'ici 2025.
taille moyenne d'une exploitation ) _ : ;
‘ ez L de; Dells exploitants sur . Thailande — dans le cadre du GPSNR : aider 1 000 petits agriculteurs &
B~ S ' une base juridictionnelle. i diversifier leurs sources de revenus grace a l'agroforesterie d'ici 2025.
oy 0 en savoir plus Afrique — par le biais du SIPH : offrir a prés de 90 000 agriculteurs par an une

Résultats annuels 2022 — 138&vrier 2023 i fprmatlon au'x m'elll'eures prathugs agrlcqles, a la santé et a la sécurité sur le
lieu de travail, ainsi qu'aux questions environnementales.


https://natural-rubber.michelin.com/fr/
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Michelin poursuit ses efforts pour réduire ses émissions de CO, et de COV®),

ainsi que ses prélevements d’eau

Les réalisations 2022 vont au-dela des ambitions 2023. La baisse des volumes produits et 'augmentation
significative de la consommation d'électricité garantie d’origine renouvelable (54 % fin décembre) sont les
principaux facteurs de réduction des émissions de CO.,.

VARIATION DE LA VALORISATION DES EXTERNALITES
(en millions €)

+260 590
493
- 74 o - =
CO,,
Scopes CO, Eau Composés
1&2 Scope 3@ organiques
volatils
330
Revalorisation
CO,:
58¢€/t a
120€/t
2019 2019 2022
retraité

Composés Organiques Volatils
Transport et distribution en amont et aval du caoutchouc naturel et des produits semi-finis et finis

%lcm;um 2
(©) Correspond a I'ambition 2023 d’environ 300 M€ annoncés au CMD du 8 avril 2021, ajustés de la
revalorisation de la tonne de CO2 a 120 €

545 ©

J, = F.

2023
ambition

Definition
Scope

Emissions directes
sources détenues ou
controlées par
I'entreprise

Emissions indirectes
achat d'énergie pour
I'entreprise

Emissions

indirectes

toutes autres émissions
liees aux activités de
I'entreprise et a l'usage
des produits finis

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



B Michelin appligue les recommandations de la TCFD

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

ACTIONS MISES EN CEUVRE PAR MICHELIN

Tcm TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED Voir page 222 du Document d’enregistrement universel 2021 pour en savoir plus.
FINAMCIAL DISCLOSURES
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GOUVERNANCE

Gouvernance Dans le cadre de la mission du Conseil de Surveillance relative au contrdle permanent de la gestion du Groupe,
le Comité RSE a commencé I'examen de la stratégie climat et formulé des recommandations a cet égard

Stratégie )
STRATEGIE
Gestion Quatre scénarios climatiques intégrant des descriptions narratives et des hypothéses socioéconomiques
] et physigues quantitatives ont été mis a jour, approfondis et déployés
du risque Ce jeu de scénarios est utilisé & deux niveaux :

* par les entités (lignes business, régions, directions opérationnelles, directions corporate) dans le cadre
d’exercices de réflexion stratégique et d’idéation

* par le Comité Exécutif du Groupe pour les confronter a la stratégie du Groupe et en analyser la
résilience face aux risques indirects de la transition environnementale, en premier lieu climatique.

/ GESTION DU RISQUE

En 2021, un premier audit interne a été conclu sur les risques physiques avec une approche
systémique et la premiére étude pilote de vulnérabilité de certaines activités du Groupe a été réalisée.

Indicateurs
et objectifs

L’ensemble des informations détaillées quant a
I'application des recommandations de la TCFD

sont disponibles dans la réponse publique au INDICATEURS ET OBJECTIFS
guestionnaire CDP Climate Change 2021 Le Groupe a adhéré a la campagne « Race To Zero » et pris un engagement, porté par le consortium
(Cf. https://www.cdp.net/fr/responses). international Science Based Targets initiative (SBTi), le Global Compact des Nations Unies et We
\ Mean Business, conduisant & zéro émission nette a horizon 2050. /

W
WMICHELIN

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



https://www.cdp.net/fr/responses

53

0
L
X<
L
Z
Z
<

La stratégie climat s’articule autour d’un plan de transition et d’adaptation visant a
atteindre zéro emission nette a horizon 2050

EMISSIONS

ELLE S/ARTICULE AUTOUR DE DEUX AXES : C02

un plan de TRANSITION incluant des mesures qui visent a
décarboner des activités directes et indirectes (Scopes 1, 2 et 3)
et un plan stratégique favorisant une économie bas-carbone

SCOPE7T1 SCOPEZ2 SCOPES

principalement liés a
generees I'extraction et au

. . générées par par la HEISEIIRE Gl2 WeS
un plan d’ADAPTATION aux impacts physiques du changement nos sites de production " e logtiaue, &
production de I'énergie I'usage des pneus et

CI I math ue achetée a leur traitement en

fin de vie.

ELLE REPOSE SUR TROIS PRINCIPES :

. Atteindre Zéro Emission Nette & horizon 2050
roanayion BB . en respectant les engagements externes de réduction d’émissions a 2030 ;

» Décarbonation

» Evolution

do a stratigie ‘ ~|dentifier les risques et les opportunités
‘ . en s’appuyant sur des scénarios de changement climatique ;

Communiquer de maniere transparente
avec les parties prenantes externes.

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




Ambition environnementale 2030 :

Capacité d’influence

une trajectoire pour atteindre Zéro Emission Nette en 2050 du Groupe
N
% . hau
" 2079 2022 2030 2050 ™ imite
E //’-"\\ . . . 9
’ \ h 1 )
"Fabricatior;‘l g T -t-41%(1) q -50%
! Réduction de la ransition vers des o -
\Scope 1 &2/ consommation d’énergie énergies propres d’émissions de CO,
ps 2 vs 2010
/’§—-_~’\\ ‘ )
I,LO . u;\\ Transporter moins, mieux et différemment 15%
'\ Sgcopeq3 I d’émissions de CO,
% 2024 vs 2018
® >
—— 70%
[ ain . .
\ Scope3 des émissions des fournisseurs couvertes
. A par des objectifs SBTi
//Z-_"’\\ . )
,'/ Energie \“ -15%
| amont | d’émissions de CO,
' Scope 3 / vs 2018
= o >
raitements -15% Zéro émission nette
| fin de vie d’émissions de CO,
‘. Scope 3//' 2022 vs 2018
==zl ® O O >
/(Jsage de;\ _ +1'8_% V20 +10% Contribuer a I’atteinte zéro
| produits R Réduction de la reS|start1_ce au roulement des d’efficacité énergétique émission nette de nos clients
\\ Scope z /I pneumatiques vs 2020
e Résultats annuels 2022 — 13 février 2023

(1) démissions de cO2vs. 2010 @ Résultats @ Ambitions



Une réduction significative de I'empreinte environnementale de nos sites

REDUCTION DE L'EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE
DES SITES DU GROUPE

Certifiés 1ISO14001
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» i-MEP

100
61 Prélevements d’eau
X stress hydrique
!O Déchets générés
(1) -
I-MEP @ - e o S
-570/ ZL onsommation de solvants
S Jf -35% DA organiques
-71.2% 33 \ Consommation d’énergie
2022
2005 2019 2030 @ﬂ Emissions de CO,
Q@
of MICHELIN (1) MEF : Michelin Environnemental Footprint ; i-MEP : Industrial — Michelin Environmental Performance ; Résultats annuels 2022 — 13 février 2023

voir page 151 du Document d’enregistrement universel 2021 pour une définition détaillée.



Socle universel de protection sociale

Le Groupe est engagé dans le progres social et accompagne I’ensemble de ses employés dans le monde entier, dans des moments
importants de leur vie, a travers un ensemble minimum d’avantages sociaux

0
L
X<
L
Z
Z
<

DEPUIS MARS 2022, LE PROGRAMME MICHELIN ONE CARE EST DEPLOYE
AVEC DES GARANTIES FONDAMENTALES DANS TROIS DOMAINES :

Donner du temps aux employés Protéger la famille en cas de deces
uggm y
pour accueillir un enfant d’'un employé

Rémunérés a 100%: ./ . Versement d'un capital déces
Congé maternité et adoption: (au moins un an de salaire)
14 semaines minimum,
Congé paternité:
4 semaines minimum

MICHELIN

ONE CARE

PROGRAM

Donner I'acces a des soins de santé aux
employés et a leur famille

4 domaines minimum:
v hospitalisation,
v s0ins maternité,
v consultation et soins ambulatoires,
v soins d'urgence.

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023

AMBITION : 100 % d’employés couverts par le

Programme Michelin One Care

MICHELIN au 1¢ janvier 2025




Diversité et inclusion :
Progres sur ’ensemble des dimensions en 2022
démontrant 'engagement du Groupe
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EGALITE DES CHANCES

Chaque salarié peut développer ses talents dans
l'entreprise. Michelin porte une attention particuliere a
la promotion interne des opérateurs de fabrication.

MIXITE

Atteindre la parité parmiles cadres
supérieurs et, a 'horizon 2030, d'obtenir
un taux de mixité benchmark dans

IMDI"

— notre secteur d’activité.
HANDICAP 2022
Michelin propose des parcours 70/700

professionnels adaptés aux situations de
handicap rencontrées, et conformes a sa
politique de développement des talents.

+5 pts vs. 2021

IDENTITE

A— (Recouvre toutes les dimensions de la D&I* :
PLURI-NATIONALITE DU age, orientation sexuelle, ethnicité, religion, etc.)
MANAGEMENT Que toute personne puisse étre elle-méme et
Toutes les nationalités et cultures des pays dans lesquels le se développer dans I'entreprise dans son
Groupe est implanté sont représentées a toutes les fonctions authenticite.
centrales des zones et du Siege, en cohérence avec * Diversité & Inclusion

limportance géographique des activités.

A
WM’CHELIN (1) IMDI (Index de Management des Diversités et de I'lnclusion):

voir définition p.181 du Document d’enregistrement universel 2021




Bl Les piliers de la gouvernance Michelin :

separation claire des missions de gestion et de controle

Associés Commandités

Responsabilité solidaire, illimitée sur leurs biens propres
vis-a-vis des dettes de la Société
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OPERATIONS MICHELIN

Les Gérants administrent et dirigent la Société

Actionnaires | Président de ! Associé
(Associés | B |a Gérance et Gérant non : Commandité
commanditaires : S . | 4
Responsabilité limitée a leur | ASSOCIe Com mand ite i no(rlsggg)ant
apport | Command Ité Yves Chapot i S'assure que la Société est
) ' S 1 dirigée par des Gérants
94 9% public ] Florent Menegaux | compétents et performants qui
4 % famille Michelin (Mage I : incarnent les valeurs de
Invest) | ! Michelin
2 % salariés ' !
Dissociation stricte des fonctions de direction et de contréle T
l
. 1
Conseil de I — = = I
SU rvei | I ance Collaboration sur la remunération et le
> Comm | Ssai res plan de succession des Gérants

Présidente :
Barbara Dalibard aux comptes
Deloitte & PwC

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023




Bl ESG : sensibilisation et suivi de la performance sont intégrés aux processus

de gouvernance du Groupe

(0))]
L
X
=
= LE COMITE EXECUTIF DU GROUPE

SUPERVISE 4acomi TE:S’ DEVELOPPEMENTET
MORBILITE DURABLES

Droits Santé et sécurité
Humains des employés

® ®) @ ®)
1 ] 1l 1 1 ]

Comités opérationnels @ gﬁjﬁgfﬁ;ﬂ‘iﬁ ‘ Décisions t Recommandations
CONSEIL DE SURVEILLANCE
COMITE RSE

L Conseil de Surveillance J Au niveau exécutif du Groupe, un Comité des Parties Prenantes est en
place depuis 2016. Il se compose de 12 membres, originaires de
guatre continents, et représentant les principales parties prenantes de
'entreprise : fournisseurs, investisseurs, syndicats, clients et ONG. Ce
I | Comité rencontre le Comité Exécutif de Michelin au moins une fois par an

Environnement Ethique

COMITE DES PARTIES PRENANTES

o Comité 5
N Comité des N durant une journée.
Comité . P Responsabilité
: . Rémunérations et des -
d'Audit L Sociétale de
Nominations , .
I'Entreprise

@_S
WMICHEL'N Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Rémunération fixe

1 100 000 €*

Avantage en nature (voiture)
10 000 €

Criteres ESG

*1 016 670 € (au prorata) pour 2022
**|_e montant des Tantiemes est plafonné a
0,6 % du résultat net consolidé de I'exercice

W
WMICHELIN

Rémunération variable annuelle

Maximum 150 % de la rémunération fixe

Déduit du montant global des Tantiémes 2022 des Associés commandités**

v v

] —= Base 80 % de la rémunération fixe
Résultat net consolidé

Critéeres quantitatifs :
W + Croissance du ROS (25%)

e Croissance du Cash-flow libre

. .
4o ce e structurel avant acquisitions (25%)

Critéres quantifiables et qualitatifs :

+ Déploiement des transformations
du Groupe (10%)

e Synergies des acquisitions (5%)
« Sécurité des salariés— TCIR (5%)
» Part des femmes Managers (5%)
* Niveau des émissions de CO, (5%)

Pour chaque critere sont définis:

= un seuil, en dessous duquel aucun résultat n'est di

=>une cible, donnant droit a la totalité du résultat du critere, soit 100 %

=>une surperformance plafonnée, entre 100 % et 150 % du résultat du critére

=>une performance intermédiaire entre ces différentes bornes (qui donnerait droit & un
résultat linéaire)

Les criteres ESG sont inclus dans larémuneration des Gérants
et partagés avec tous les employés en ce qui concerne les plans d'actions de performance

POLITIQUE DE REMUNERATION 2022 DE FLORENT MENEGAUX, PRESIDENT DE LA GERANCE

Actions de performance
Soumis a des criteres de performance sur 3 ans

v’ Attributions plafonnées a 0,05 % du capital social de la Société

v Maximum 140 % de la rémunération annuelle fixe

1. Performance boursiére : Evolution du cours de I’action
Michelin comparée a I'indice Stoxx Europe 600 (moyenne
annuelle)

Poids : 30%

2. Performance RSE
- I-MEP, Industrial — Michelin Environmental Performance
- Engagement des salariés

Poids : 40%

3. Performance opérationnelle : Croissance des Ventes
(hors pneu et distribution) et ROCE

Poids : 30%

» Les Gérants seront soumis a une obligation de conservation pendant la
durée de leur mandat a hauteur de 40 % du nombre d’actions
effectivement recues

» Pour ce qui concerne le Président de la Gérance et Gérant
Commandité, les actions attribuées ne pourront lui étre livrées qu’a
la condition que des Tantiémes aient été distribués au titre de
I’exercice précédent celui au cours duquel les actions seraient livrées

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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Glossaire

CASH FLOW LIBRE (FCF)

Le cash flow libre s’entend avant dividende et toutes opérations de financement. Il est égal aux

flux de trésorerie sur activités opérationnelles moins les flux de trésorerie sur activités d’investissement
retraités des flux de trésorerie nets sur les actifs financiers de gestion de trésorerie et de garantie d’emprunts.

CASH FLOW LIBRE STRUCTUREL

Correspond au cash flow libre avant acquisitions, ajusté de l'effet de la variation des cours des matieres
premieres sur les comptes clients, les comptes fournisseurs et les stocks.

Le cash flow libre structurel est calculé lors de la publication des résultats annuels.

ROCE

Le ratio est calculé de la facon suivante :

résultat opérationnel des secteurs retraité®) net d’impoét - appelé NOPAT pour Net Operating Profit After Tax,
calculé sur la base d’un taux standard d’'imposition de 25 % qui correspond a un taux moyen effectif normal
d’imposition du Groupe ;

divisé par la moyenne des actifs économiques employés®, c'est-a-dire la somme des actifs immobilisés
incorporels et corporels, des préts et dépobts, des titres des sociétés mises en équivalence et du besoin en
fonds de roulement net.

VENTES PNEUS
Correspondent aux ventes lieées au métier coceur de Michelin, incluant l'activité Tire as a Service (TaaS) et la
Distribution.

VENTES HORS PNEUS
Correspondent aux ventes des activités de Services et Solutions (hors TaaS et Distribution), de Bandes
Transporteuses et de Matériaux de Haute Technologie hors JV.

A
i
WMICHELIN (1)  Ilintegre 'amortissement des actifs incorporels acquis, ainsi que le résultat des sociétés mises en équivalence.

(2) Moyenne entre I'ouverture et la cléture de I'exercice.

Cash flow libre (FCF)
+ Acquisitions
= Cash flow libre avant acquisitions
+/- Ajustement lié a la variation des

cours de matiéres premieres
= Cash flow libre structurel

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023



Avertissement
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" Cette preésentation ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une offre
d’achat de titres Michelin. Si vous souhaitez obtenir des informations plus completes
concernant Michelin, nous vous invitons a vous reporter aux documents publics
deposés en France aupres de I'Autorité des marchés financiers, également disponibles
sur notre site Internet http://www.michelin.com.

Cette présentation peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien
gue la Société estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses raisonnables
a la date de publication du présent document, elles sont par nature soumises a des
risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux
indiqués ou induits dans ces déclarations."

W
WMICHELIN



http://www.michelin.com/

GUILLAUME JULLIENNE
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PIERRE HASSAIRI
FLAVIEN HUET
Business Center Paris Trocadero

112 avenue Kléber
75116 Paris — France

*kk

23 place des Carmes Dechaux
63040 Clermont-Ferrand - France

investor-relations@michelin.com

Résultats annuels 2022 — 13 février 2023
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