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GOUVERNANCE

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Organes d'administration, de direction et de surveillance

Ce rapport a été établi par le Conseil de Surveillance de la Société le 11 février 2025 en application de Il'article L. 226-10-1

du Code de commerce.

2.1

ORGANES D'ADMINISTRATION,

DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

La Compagnie Générale des Ftablissements Michelin (« CGEM »
ou « la Société »), société mere du Groupe, possede depuis sa
création, un statut de société en commandite par actions (S.CA).

La commandite Michelin présente trois avantages :

m elle aligne la gestion du Groupe avec les intéréts des
actionnaires ;

m elle garantit la séparation des pouvoirs de Direction et de
controle ;

m elle permet un meilleur équilibre dans la prise en compte des

intéréts a court terme et des intéréts a long terme de
l'entreprise.

Lindustrie du pneumatique et des composites flexibles se
caractérise par des investissements élevés et une diffusion
relativement lente des innovations technologiques. Il est donc
essentiel d'établir et mettre en ceuvre des plans a long terme.

La CGEM est constituée de deux types d'associés.

Dune part, les Associés Commanditaires, ou actionnaires,
apportent des capitaux, élisent les membres du Conseil de
Surveillance et les Gérants et statuent sur les comptes arrétés
par la Gérance.

Leur responsabilité est limitée au montant de leur apport et ils
percoivent une part des bénéfices sous forme de dividende.

Dautre part, les Associés Commandités, parmi lesquels figure le
Gérant Associé Commandité et I'Associé Commandité non
Gérant. L'Associé Commandité non Gérant de la CGEM, la Société
Auxiliaire de Gestion (SAGES), a pour responsabilité
d'assurer la pérennité de la gérance de la Société. La SAGES et le
Gérant Associé Commandité sont responsables indéfiniment sur
leurs biens personnels des dettes de la Société. Seule
une décision des actionnaires, réunis en Assemblée générale
extraordinaire, peut les dégager de leurs responsabilités. Les
Associés Commandités peuvent étre actionnaires mais ne
participent ni a la désignation des membres du Conseil de
Surveillance ni a celle des Commissaires aux Comptes. Les
Associés Commandités percoivent une part statutaire des
bénéfices, sil y en a, qui est soumise chague année a
lapprobation des actionnaires.

Depuis le 17 mai 2019, les deux Associés Commandités de la
CGEM sont : Forent Menegaux, Président de la Gérance, et
la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), non Gérant.

UNE STRUCTURE DE GOUVERNANCE AGILE ET ROBUSTE

Depuis sa création, la Compagnie Générale des Etablissements Michelin (« la CGEM »)
est une société en commandite par actions (SCA), une structure juridique souple.

Une société en commandite
par actions...

C'est dans ce cadre que la Société s'est forgé au fil des ans une structure de gouvernance
aussi unique qu’'équilibrée, moteur fondamental de sa réussite a long terme,
de sa solide culture d'entreprise et de valeurs partagées.

aux particularités uniques...

La Société revoit et améliore constamment sa gouvernance, et met en place toutes les mesures
visant a assurer le contréle et la supervision nécessaires a la protection des
actionnaires et la convergence des intéréts entre les différentes parties
prenantes.

en amélioration constante...

Gage de stabilité, cette structure organisationnelle protége la Société des pressions
a court terme qui pourraient nuire a la création de valeur pour les actionnaires.
Le succés de la CGEM depuis sa création est la meilleure preuve que sa gouvernance a servi
la Société et ses actionnaires de maniére efficace.

... au service de la Société

et de ses actionnaires
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DE SURVEILLANCE
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ASSOCIES COMMANDITES

Responsabilité solidaire, illimitée sur leurs biens propres
vis-a-vis des dettes de la Société

p
Al
Barbara Dalibard Associé Commandité
Présidente du Conseil non Gérant
; 5 Administrent (
Le Conseil est chargé iy " N )
du contrdle ermani nt et dirigent la Société Est a l'initiative du processus de succession
de la gestion 5e 1o Société et de rémunération des Gérants.
;. s Stssure que la Société est dirigée
er;ta g ﬁ ;2;’; lg)ﬁ:i@te FIoref\t sl il Lo par des Gérants compétents
G ctionnairgs Associé Commandité, et performants qui incarnent
I Sacauitte éea /emént Président de la Gérance les valeurs de Michelin.
de migsions sgécif/ es Nest pas impliquée dans la gestion
on matié€ . deq de la Société*.
gouvernement d'entreprise.
Yves Chapot Vincent Montagne
Gérant non Commandité Président
. A -
Commissaires ‘ o ‘ )
aux Comptes Collaboration sur la rémunération et le plan de succession des Gérants
Deloitte & PwC initiative de proposition
(Comptes, Durabilité)
ACTIONNAIRES

Associés commanditaires
Responsabilité limitée a leur apport

* Sauf vacance de la Gérance.

2.1.1 UNE DIRECTION EXPERIMENTEE, STABLE ET RESPONSABLE

2.1.1.1 Composition

Michelin est dirigé par deux Gérants :

= M. Florent Menegaux, Associé Commandité nommé par IAssemblée générale extraordinaire du 18 mai 2018, dont le mandat a été
renouvelé pour une durée de quatre ans a compter de 'Assemblée générale du 13 mai 2022 ; M. Horent Menegaux est
également Président de la Gérance;

m M. Yves Chapot, Gérant non Commandité nommé par 'Assemblée générale ordinaire du 18 mai 2018, dont le mandat a été
renouvelé pour une durée de quatre ans a compter de IAssemblée générale du 13 mai 2022.
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FLORENT MENEGAUX
Président de la Gérance - Gérant Commandité
Nationalité : | Adresse professionnelle : Date du Date d’échéance | Nombre
francaise Compagnie Générale 1* mandat : du mandat: d’actions
Né en 1962 des Etablissements Michelin 18 mai 2018 2026 (Assemblée | détenuesau
23, place des Carmes-Déchaux générale statuant | 31/12/2024:
63000 Clermont-Ferrand - France sur les comptes 154124 ®

de I'exercice 2025)

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Aprés des études en finance, gestion et sciences économiques, M. Menegaux entre en 1986 chez Price Waterhouse.
D'abord consultant, il prend rapidement un poste de manager spécialiste des systémes de contrdle et de gestion des
risques de taux pour les bangues.

En 1991, Exel Logistics France, entreprise de logistique et de transport, lui offre la Direction des Services Financiers avant
de le nommer six mois plus tard Directeur Général. De 1995 a 1996, M. Menegaux intégre le groupe de transport et de
logistique Norbert Dentressangle en qualité de Directeur Général de la branche Produits Conditionnés.

En 1997, il rejoint le groupe Michelin comme Directeur Commercial Pneus Poids lourd au Royaume-Uni et République
d'Irlande.

En 2000, Michelin lui confie la Direction des Ventes Premiére monte et Remplacement Pneus Poids lourd en Amérique du
Nord. En 2003, il prend la Direction des Pneus Poids lourd en Amérique du Sud.

En 2005, il devient Directeur de la Zone Géographique Afrique - Moyen-Orient.

En janvier 2006, M. Menegaux devient Directeur pour I'Europe de la division Tourisme camionnette Remplacement du
groupe Michelin avant d'étre nommé en 2008 Directeur de la Ligne Produit Tourisme camionnette, membre du Comité
Exécutif du Groupe. Il supervise également les activités Compétition et Matériaux.

En décembre 2014, il est nommé Directeur Général des Opérations puis Directeur Général Exécutif du Groupe en 2017.

En janvier 2018, il prend également la supervision des Directions Business du Groupe et les Directions Opérationnelles
Manufacturing, Supply Chain et Expérience Client.

Le 18 mai 2018, M. Menegaux est nommé Associé Commandité et il devient Président de la Gérance de la Compagnie
Générale des Etablissements Michelin le 17 mai 2019.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS
AU 31 DECEMBRE 2024

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

- Gérant Commandité de la Compagnie Générale 2020 - 2024

des Etablissements Michelin - Gérant de la Compagnie Financiére Michelin SCmA (jusqu’en octobre
- Président de la Gérance de la Compagnie Générale des 2020)

Etablissements Michelin - Gérant de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin
- Président de la Manufacture Francaise des Pneumatiques (jusqu'en décembre 2021)

Michelin
Membre du Conseil d'Administration de Legrand @
Président du Pacte Mondial de 'ONU Réseau France

Président de la Manufacture Frangaise des Pneumatiques Michelin
(depuis janvier 2022)

Gérant Commandité de la Compagnie Générale des Ftablissements
Michelin

Président de la Gérance de la
des Etablissements Michelin

Membre du Conseil d'’Administration de Legrand @ (depuis mai 2022)

Président du Pacte Mondial de 'ONU Réseau France (depuis juin
2023)

Compagnie  Générale

(1) En application des dispositions des statuts de la Société, le Gérant Commandité doit détenir un nombre minimum de 5 000 actions de la Société.

(2) Société cotée.

14
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YVES CHAPOT
Gérant non Commandité et Directeur Financier
Nationalité : | Adresse professionnelle : Date du Date d’échéance | Nombre
francaise Compagnie Générale 1¢ mandat : du mandat: d’actions
Né en 1962 des Etablissements Michelin 18 mai 2018 2026 (Assemblée | détenues au
23, place des Carmes Déchaux générale statuant | 31/12/2024:
63000 Clermont-Ferrand - France sur les comptes 77 532

de l'exercice 2025)

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
M. Chapot est expert-comptable de formation.

Aprés une premiére expérience au sein du cabinet de conseil et d'audit Arthur Andersen, M. Chapot entre dans le groupe
Michelin en 1992. Il exerce des responsabilités au sein de 'Audit Interne.

En 1997, il est Directeur Général de Taurus en Hongrie. En 1999, il devient Directeur Financier pour la zone Europe.

De 2005 a 2012, il est responsable des activités du Groupe en Chine. De 2007 a 2009, il est également responsable de
I'activité Tourisme camionnette pour la zone Asie.

En 2012, il prend la direction d'Euromaster, avant d'‘étre nommé Directeur de la Distribution en décembre 2014, membre
du Comité Exécutif du Groupe.

En mars 2017, il devient Directeur de la Ligne Produit Tourisme camionnette.

En janvier 2018, M. Chapot devient Directeur des Lignes Business Automobile. Il supervise les Lignes Business Automobile
Marques Mondiales B2C, Automobile Margues Régionales B2C, Automobile Premiére monte et les trois Régions : Afrique
Inde Moyen-Orient, Asie de I'Est et Australie, Chine.

Le 18 mai 2018, M. Chapot est nommé Gérant non Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
AU 371 DECEMBRE 2024 AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
- Gérant non Commandité de la Compagnie Générale des 2020 - 2024
Etablissements Michelin - Membre du Conseil d'Administration (usquen décembre 2020) puis
- Président de la Compagnie Financiére Michelin Suisse Président de la Compagnie Financiére Michelin Suisse
- Président de la Compagnie Financiére Michelin - Président du Conseil d’Administration (usquen avril 2021) puis
- Directeur Général de la Manufacture Francaise des Président de la Compagnie Financiere Michelin
Pneumatiques Michelin - Gérant non Commandité de la Compagnie Générale des
- Président du Conseil dAdministration de SIPAREX Associés Etablissements Michelin
- Président du Conseil de Surveillance de SIGEF! - Directeur Général de la Manufacture Francaise des Pneumatiques
- Président de I'Association Nationale des Sociétés par Michelin (depuis janvier 2022)
Actions (ANSA) - Président du Conseil dAdministration de SIPAREX Associés (depuis
avril 2022)
- Président du Conseil de Surveillance de SIGEFI (depuis avril 2022)
- Président de I'Association Nationale des Sociétés par Actions (ANSA)
(depuis octobre 2022)
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2.1.1.2 Mission

Les Gérants ont la responsabilité d'administrer et de diriger
la Société.

Acetitre, ils ont la charge :
= de définir et mettre en ceuvre la stratégie du Groupe ;
= de diriger les activités du Groupe ;

m d'établir et mettre en ceuvre les procédures de controle
interne et de gestion des risques ;

m darréter les comptes sociaux et les comptes consolidés de
la Société ;

m de superviser |'élaboration de linformation financiére et des
informations en matiere de durabilité ;

m d'établir les différents rapports destinés aux actionnaires.

Les activités opérationnelles du Groupe sont organisées en trois
segments de « reporting » (Automobile et Deux-roues, Transport
routier et Spécialités) ayant vocation a servir leurs marchés
respectifs en produits et services, a Iéchelle mondiale au travers
de 20 Lignes Business.

2.1.1.3 Responsabilité

Le Gérant Commandité est responsable indéfiniment sur son
patrimoine personnel des dettes de la Compagnie Générale des
Etablissements Michelin. Cette spécificité donne une garantie
exceptionnelle aux actionnaires en les assurant que IEntreprise
est gérée dans leur intérét a moyen terme mais aussi a long
terme, spécialement pendant les périodes de turbulences ou de
crises économiques. Elle renforce aussi la vigilance constante de
la Direction a Iégard de la maftrise des risques de la Société.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Organes d'administration, de direction et de surveillance

Les grandes entités organisationnelles du Groupe sont les
suivantes :

m Les Lignes Business définissent la stratégie en intégrant les
besoins identifiés par les Régions pour élaborer les offres les
plus compétitives tout en tenant compte de I'environnement
concurrentiel.

m Les Régions quant a elles, au nombre de 9, sont des points
de contact directs avec les clients. Elles représentent le
Groupe dans les territoires gu'elles regroupent et sont
responsables de la satisfaction des clients.

m Un support est fourni aux entités opérationnelles par
les Directions suivantes : Recherche et Développement,
Industrie, Supply Chain, Expérience Client, Achats, Corporate
& Business Services, Stratégie, Innovation et Partenariats,
Engagement dEntreprise et Marques, Audit Interne, Gestion
des Risques, Controle Interne et Qualité, Juridique, Personnel,
Finance, Matériaux Durables et Circularité, Progrés &
transformation, Anticipation - Prévention - Protection,
Développerment Durable & Impact.

Les Gérants sont assistés par le Comité Exécutif du Groupe, dont
la composition est présentée au Chapitre 1 du Document
denregistrement universel 2024. En outre, un Comité de
Direction Groupe sassure que les décisions prises par le Comité
Exécutif du Groupe trouvent un large ancrage dans IEntreprise
(cf. Chapitre 1).

Conformément a ce principe de responsabilité dans la durée, le
Gérant Commandité ne peut renoncer a son statut d’Associé
Commandité, sauf accord des actionnaires réunis en Assemblée
générale extraordinaire et de I'Associé Commandité non Gérant.
II'assume donc pleinement les conséquences a long terme des
décisions de la Gérance.

2.1.2 UN ASSOCIE COMMANDITE NON GERANT, GARANT
DE LA PERENNITE DE L'ENTREPRISE : LA SOCIETE SAGES

En application des statuts de la CGEM, la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES) est Associé Commandité non Gérant de la CGEM.

2.1.2.1 Composition et organisation

La SAGES est une société par actions simplifiée enregistrée au
Registre du commerce et des sociétés de Clermont-Ferrand sous
le numéro 870 200 466.

Le Président de la SAGES, seul dirigeant mandataire social de
cette société, est M. Vincent Montagne.

1 6 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024_MICHELIN

L'actionnariat de la SAGES est composé de trois catégories
d'associés : des membres de la famille Michelin, des dirigeants ou
anciens dirigeants du Groupe, des personnalités qualifiées
extérieures a IEntreprise. Ces trois catégories sont représentées
dans des proportions identiques dans son actionnariat et au sein
de son Conseil dAdministration.
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2.1.2.2 Biographie du Président de la SAGES au 31 décembre 2024

Le Président de la SAGES, seul dirigeant mandataire social de cette société, est M. Vincent Montagne dont les informations individuelles
figurent ci-apres.

‘ VINCENT MONTAGNE

Président de la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES)

Nationalité : | Adresse professionnelle: Nombre d'actions détenues
francaise Média-Participations au 31/12/2024 :
Né en 1959 57 rue Gaston Tessier 36 actions détenues a titre personnel

75019 Paris - France 793 200 actions détenues par la société SAGES

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Montagne est titulaire d'une Mattrise de Sciences de Gestion et du Master Affaires Internationales de I'Université Paris
Dauphine PSL. A 31 ans, il prend la téte du groupe Média-Participations fondé par son pére et en devient Président
Directeur général. Il développe le groupe et en fait 'un des principaux acteurs de I'édition francaise, (1" groupe en
Belgigue) et notamment leader européen de la bande dessinée. Il réalise en décembre 2017, le rapprochement avec Le
Seuil et La Martiniére Groupe et la fusion des deux groupes en juillet 2018. Par ailleurs, convaincu que la création est plus

forte que le support sur lequel elle s'exprime, il conduit la transformation de Média-Participations en véritable groupe
multimédia aujourd’hui actif dans le jeu vidéo, le numérique et I'audiovisuel dont il est un acteur majeur comme

producteur de dessins animés.

M. Montagne préside le Syndicat National de I'Edition depuis juin 2012 et est également administrateur du Cercle de la

Librairie depuis 2006.

Par ailleurs, descendant d'Edouard Michelin, fondateur, avec son frere André, du groupe Michelin, il a constitué Mage-
Invest en 2009, holding familiale regroupant 300 actionnaires familiaux.

Il est Président de la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), Associé Commandité non Gérant, de la Compagnie Générale
des Etablissements Michelin, aux cotés de Florent Menegaux, Associé Commandité, et Président de la Gérance.

2.1.2.3 Responsabilité et mission

La SAGES est Associé Commandité non Gérant de la CGEM et
assume, conjointement et solidairement avec le(s) Gérant(s)
Commandité(s), une responsabilité illimitée vis-a-vis des tiers des
conséquences financiéres de la gestion des Gérants ; elle prend
linitiative de la nomination et du renouvellement du mandat des
Gérants pour veiller a la pérennité de la gérance de la Société.
Seule une décision de Assemblée générale extraordinaire peut
permettre a un Associé Commandité de se retirer, sous réserve de
laccord de l'autre Associé Commandité. Un Associé Commandité
peut étre actionnaire mais ne participe ni a la désignation des
membres du Conseil de Surveillance ni a celle des Commissaires
aux Comptes.

La SAGES n'étant pas Gérante, elle n'est pas autorisée a intervenir
dans la gestion de la Société. Toutefois, en cas de vacance de la
Gérance de la CGEM, elle en assure de plein droit fintérim, et a
pour mission de convoguer ultérieurement une Assemblée
générale appelée a nommer un nouveau Gérant.

La SAGES est un acteur clé des processus de succession et de
rémunération des Gérants. Elle joue un role important, aux cotés
du Conseil de Surveillance et de son Comité des Rémunérations et
des Nominations, dans ces processus tels quils sont décrits dans
le chapitre 2.1.4 ci-aprés.

En wue de permettre a la SAGES d'assumer ses responsabilités
d’Associé Commandité, un minimum de 80 % de son bénéfice,
provenant essentiellement des prélévements statutaires versés
par la CGEM, est affecté a un compte de réserve spécial appelé
« réserve de prévoyance », destiné exclusivement a lapurement
des pertes pouvant résulter de la mise en jeu de sa responsabilité
d'Associé Commandité ou, le cas échéant et a titre exceptionnel et
provisoire, de Gérant de la CGEM. Une part comprise entre 10 % et
30 % de cette réserve est investie en actions de la CGEM.
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En application de ses statuts :

m les principaux documents sociaux de la SAGES (comptes
annuels, rapport de gestion, rapports du Commissaire aux
Comptes @, projets de résolutions soumis a ses associés qui
contiennent notamment les informations (i) sur les mandats et
projets de nomination de ses administrateurs, et (i) sur les
catégories et la répartition des actifs de la réserve de prévoyance
mentionnée  ci-dessus), sont communiqués au  Gérant
Commandité;

m |a proposition de versement d'un dividende annuel aux
associés de la SAGES qui dépasserait un plafond fixé dans ses
statuts doit étre soumise a laccord préalable du Gérant
Commandité ;

2.1.3
SEPARES DE LA DIRECTION
2.1.3.1 Conseil de Surveillance
77
MEMBRES DONT 45 9% * 89 % *
1 MEMBRE DE FEMMES INDEPENDANCE
REFERENT

* Hors membres représentant les salariés.
Composition

En application des dispositions légales et statutaires et de son
Réglement intérieur, le Conseil de Surveillance est composé de
onze membres, dont neuf membres nommés par IAssemblée
générale des actionnaires pour une durée de quatre ans @ et
obligatoirement actionnaires, et deux membres représentant
les salariés.

Les Associés Commandités ne peuvent pas participer a ces
nominations. Les membres du Conseil de Surveillance sont
rééligibles et leur limite d'age est fixée statutairement a 75 ans,
applicable aux deux tiers des membres en fonction.

Au 31 décembre 2024, comme a la date du présent rapport,
le Conseil de Surveillance était composé de onze membres,

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
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m [agrément de tout nouvel associé de la SAGES et son
éventuelle désignation comme administrateur de cette
société devront étre soumis a lavis préalable du Gérant
Commandité (ou du Président du Conseil de Surveillance a
défaut de présence d'un Gérant Commandité);

m |es projets de modification des statuts de la SAGES modifiant
sa mission et/ou affectant la responsabilité indéfinie et
solidaire des Associés Commandités doivent étre soumis a
I'accord préalable du Gérant Commandité.

UN CONSEIL DE SURVEILLANCE ET DES COMITES STRICTEMENT

97,4 % 35 % *

8 4 DE MEMBRES
REUNIONS EARTICIPATION DE NATIONALITE

ETRANGERE

en conformité avec les articles L. 226-4-1 et L. 22-10-74 du
Code de commerce relatifs a la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des Conseils dAdministration et
de Surveillance et a Iégalité professionnelle, et a la représentation
des salariés de la Société et de son Groupe.

En application des dispositions du Réglement intérieur du Conseil
de Surveillance, chacun de ses membres doit détenir un nombre
minimum de 1 600 actions de la Société @ porté a un nombre
minimum de 2 400 actions pour sa Présidente.

Les éléments relatifs a la rémunération des membres du Conseil
de Surveillance figurent dans les chapitres 2.3.3, 24.1, 24.2 et
2.5.1 du présent rapport.

(1) Les derniers comptes annuels approuvés sont publiés sur le site internet www.michelin.com
(2) Cing ans pour les nominations effectuées avant 2009 ; la durée pouvant é&tre réduite a deux ans ou trois ans afin de procéder, le cas échéant, a un

rééchelonnement optimal des mandats.
(3) Alexception des membres représentant les salariés.
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Présentation synthétique du Conseil de Surveillance (au 31 décembre 2024)

Terme du Nombre Nombre

Date initiale Date de mandaten dannées d'actions
Membre Indépendance Comité(s) de nomination renouvellement® cours (AGO)® au Conseil détenues Nationalité Age Sexe
2013@
2015@
Barbara Dalibard @ @ - 2008 2027 16 2740 Francaise 66 F
2019
2023
2019
Aruna Jayanthi @ Audit 2015 2027 9 1600 Indienne 62 F
2023
Audit
Patrick :
de La Chevardiere @ 2020 2024 2028 4 1600 Francaise 67 M
. Responsabilité
J&Z’:f:e"mphe @ Sodétale de 2020 2024 2028 4 459 Franaise 49 M
IEntreprise
Thierry Le Hénaff @ @ Remunerations 2018 2022 2026 6 1600 Francaise 61 M
et Nominations
Audit
Responsabilité
Sociétale de 2018
Monique Leroux 20159 2026 9 4000 Canadienne 70 F
IEntreprise 2022
Delphine Roussy @ Remunerations 2020 2024 20284 4 1159  Frangaise 42 F
et Nominations
Audit
WolfHenning Responsabilté 2021 - 2025 3 1600 Alemande 62 M
Scheider Sociétale de
IEntreprise
Responsabilité
Sociétale de
IEntreprise
Js:r:r“inr:;hel @ RémuNérations 20200 2022 2026 4 1600 Francase 67 M
et Nominations
Catherine Soubie @ Audit 2024 - 2028 0 1600 Frangaise 59 F
Pascal Vinet RETUITICrEtiES 2024 ; 2028 0 1600 Francaise 62 M

et Nominations

@: Président(e) @: Membre Référent : Membre représentant des salariés

(1) Selon les critéres du Code AFEP/MEDEF repris en intégralité dans le Réglement intérieur du Conseil de Surveillance.

(2) L'Assemblée générale du 15 mai 2009 a modifié les statuts pour réduire de cinq a quatre ans la durée des mandats.

(3) L'Assemblée générale du 17 mai 2013 a modifié les statuts pour permettre un rééchelonnement optimal des mandats et a procédé & des nominations
pour des durées de deux, trois et quatre ans.

(4) Désigné(e) selon les modalités statutaires et non par les actionnaires

(5) Mme Monique Leroux a été cooptée par le Conseil de Surveillance le 1* octobre 2015, en remplacement de Mme Laurence Parisot, démissionnaire, pour
la durée restant du mandat de Mme Parisot.

(6) M. Jean-Michel Severino a été coopté par le Conseil de Surveillance le 12 novembre 2020, en remplacement de M. Cyrille Poughon, démissionnaire, pour
la durée restant du mandat de M. Cyrille Poughon.
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Evolutions en 2024

Les mandats de Mme Anne-Sophie de La Bigne, de M. Jean-
Pierre Duprieu et de M. Patrick de La Chevardiére arrivaient a
échéance a lissue de 'Assemblée générale du 17 mai 2024.

A lissue du processus dexamen de leurs candidatures et en
tenant compte du souhait de Mme Anne-Sophie de La Bigne et
de M. Jean-Pierre Duprieu de ne pas étre candidats pour un
renouvellement de leur mandat, sur recommandation du Comité
des Rémunérations et des Nominations, le Conseil de
Surveillance a décidé, les intéressées sabstenant, de
recommander :

m le renouvellement du mandat de M. Patrick de La
Chevardiére pour une durée de quatre années, et

m les nominations de Mme Catherine Soubie et de M. Pascal
Vinet comme nouveaux membres pour une durée de quatre
années.

2.1.3.2 Mission

La Société applique les recommandations du code du
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées (« Code AFEP/
MEDEF », version révisée de décembre 2022) et conformément
au préambule de ce code, procéde aux adaptations nécessaires
a sa forme de société en commandite par actions (« SCA »).

La mission légale du Conseil de Surveillance consiste dans le
contréle permanent de la gestion de I'entreprise au bénéfice des
actionnaires auxquels il rend compte annuellement.

Cette mission a été étendue par les dispositions statutaires :

m 3 I'examen de la qualité de la gestion ;

m 3 un role important dans le plan de succession et la
nomination des Gérants ;

m 3 [appréciation de certaines opérations importantes comme
les opérations de croissance externe.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Organes d'administration, de direction et de surveillance

Ces trois nominations ont été approuvées par FAssemblée
générale du 17 mai 2024, respectivement par 98,32 %, 98,56 %
et 99,41 % des voix.

Le méme jour, les membres du Conseil de Surveillance ont
décidé a funanimité, les intéressés s'abstenant sur la décision les
concernant, des nouvelles compositions suivantes des Comités :

m Comité d’Audit : M. Patrick de La Chevardiere (Président),
Mme Aruna Jayanthi, Mme Monique Leroux, M. Wolf-Henning
Scheider et Mme Catherine Soubie ;

m Comité des Rémunérations et des Nominations : M. Jean-
Michel Severino (Président), M. Thierry Le Hénaff, Mme
Delphine Roussy et M. Pascal Vinet ;

m Comité de la Responsabilité Sociétale de [I'Entreprise
Mme Monique Leroux (Présidente) M. Jean-Christophe
Laourde, M. Wolf-Henning Scheider et M. Jean-Michel
Severino.

Par ailleurs, le role de la Présidente du Conseil de Surveillance,
élue par les membres de cet organe, consiste a :

m assurer un role de coordination des travaux et danimation
du Conseil, spécialement au regard des missions statutaires
rappelées ;

m participer activement au fonctionnement de la gouvernance,
notamment :

en assurant des contacts permanents et des réunions
régulieres avec les Gérants et avec Associé Commandité
non Gérant (la société SAGES) pour assurer une
gouvernance fluide ;

en proposant régulierement et en mettant en place des
améliorations dans les interactions, en lien avec son
expérience et les propositions résultant des évaluations
périodiques du fonctionnement du Conseil ;

en conduisant un dialogue direct avec les investisseurs pour
leur présenter les caractéristiques de la gouvernance de la
Société, notamment a loccasion de « governance
roadshows » ™ organisés avec les principaux actionnaires.

(1) Les supports de présentation établis a 'occasion de ces événements sont systématiquement mis en ligne sur le site Internet www.michelin.com.
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MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN LIEN AVEC LA STRATEGIE DU GROUPE EN PARTICULIER
DE SES ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX

Examen régulier de la stratégie du Groupe
Examen périodique de :

« ses marchés;

« ses résultats et états financiers ;

Afin que le Conseil de Surveillance
soit en mesure d'exercer pleinement
sa mission de controle, les membres

+ sa politique de rémunération des actionnaires ; du Conseil regoivent un tableau de bord trimestriel
* S0N organisation et ses opérations ; comprenant des indicateurs cléset,

« ses politiques de gestion des risques et de contrdle interne ; de fagon réguliére, des dossiers d'information

« ses politiques de rémunération et de nomination ; comportant notamment les principaux

« sa politique de responsabilité sociale, environnementale et climatique. communiqués publiés par le Groupe,

les études d'analystes les plus significatives
concernant la Société et les éléments
concernant les marchés du Groupe.

Avis formel aux Gérants concernant :
« les investissements d'envergure ;
« les opérations de croissance externe significatives ;
« les cessions d'actifs ;
« les engagements hors bilan.

MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN LIEN AVEC LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Accord préalable du Conseil concernant :

« le renouvellement du mandat des Gérants ;

« leur révocation et les indemnités de départ.

Recommandation préalable aux actionnaires concernant :

« la nomination de nouveaux Gérants et du Président de la Gérance ;

« la rémunération de la Gérance (politique, informations) et des membres du Conseil de Surveillance.
Détermination des critéres de performance conditionnant la rémunération variable des Gérants
et constatation des objectifs atteints
Recommandation préalable concernant :

« la nomination et la planification de la succession des membres du Comité Exécutif ;

« les objectifs de diversité au sein des instances dirigeantes et les plans d'action correspondants ;

« la politique de rémunération pour les membres du Comité Exécutif.
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Compte tenu de la forme sociale de la Société en SCA la
recommandation prévue a larticle 1.9 du Code AFEP/MEDEF,
selon laquelle le Conseil dAdministration doit préalablement
approuver les opérations importantes, doit étre adaptée™.
En effet, cette forme sociale implique une responsabilité
personnelle et illimitée des dirigeants exécutifs qui sont
également Associés Commandités (Gérants Commandités) ainsi
guune séparation totale des pouvoirs entre les Gérants, quils
soient Associés Commandités ou non, et forgane de surveillance.
Il en résulte une impossibilité légale pour le Conseil de
Surveillance dintervenir dans la gestion proprement dite de
I'entreprise.

Cependant, la Société, dans le souci de (i) garantir l'effectivité de
sa mission de contrdle permanent de la qualité de la gestion par
le Conseil de Surveillance, et (i) de respecter l'esprit de cette
recommandation, a depuis 2011, modifié ses statuts et adapté
en conséquence le Reéglement intérieur du Conseil de
Surveillance ©.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Organes d'administration, de direction et de surveillance

Aux termes de ce Réglement intérieur, le Conseil de Surveillance
examine les opérations dinvestissement et de croissance
externe, les engagements hors bilan et les cessions dactifs et
lorsque ces opérations ont un caractere significatif pour le
Groupe du fait de leur nature ou des risques encourus, un avis
formel du Conseil de Surveillance est requis. Sont présumées
avoir un caractére significatif les opérations d'un montant égal ou
supérieur a 100 millions € ou dun montant égal ou supérieur
a 50 millions € (en valeur d'entreprise) pour les opérations de
croissance externe. Le Conseil de Surveillance est ainsi
obligatoirement saisi des projets importants pour le Groupe et,
par lavis quil exprime, est pleinement en mesure d'en rendre
compte, le cas échéant, aux actionnaires.

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE EXAMINE TOUS LES PROJETS STRA TEGIQUES DE M&A
D'UN MONTANT SUPERIEUR A 50 MILLIONS D'’EUROS ET EMET UN AVIS FORMEL

Chaque
trimestre

Le Conseil de Surveillance
examine les flux de transactions

Les Gérants rendent compte au Conseil de
Surveillance des acquisitions réalisées au cours
des quatre années écoulées. Chaque acquisition

Réunions ponctuelles du Conseil de
Surveillance sur les principaux jalons
des projets stratégiques de M&A

est évaluée sur la base des critéres suivants :

\/ Synergies & feuille de route RSE

9 Adéquation stratégique

@ Résultats obtenus

’z|  Qualité du management

(1) Cette adaptation d'une recommandation du code AFEP/MEDEF est reprise dans le tableau du chapitre 2.2.8 sur la mise en ceuvre de la régle

« Appliquer ou expliquer ».
(2) Disponible sur le site Internet www.michelin.com.
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2.1.3.3 Diversité des profils et des expériences du Conseil de Surveillance et des instances

dirigeantes

Diversité des profils et des expériences au sein du Conseil de Surveillance

De maniere constante, le Conseil de Surveillance sefforce de
promouvoir une diversité de nationalités, de compétences et de
cultures dans sa composition, dans le respect des valeurs du
Groupe et de ses territoires afin que cette composition soit
équilibrée et adaptée a ses missions.

Les orientations de cette politique de diversité sont proposées
par le Comité des Rémunérations et des Nominations et sont
notamment mises en ceuvre par ce Comité et le Conseil de

Surveillance a foccasion de la gestion des plans de succession de
ses membres ainsi que de l'évaluation du fonctionnement du
Conseil de Surveillance, missions pour lesquelles ce Comité et/ou
le Conseil de Surveillance font régulierement appel a des
consultants extérieurs reconnus.

La description de la politique de diversité du Conseil de
Surveillance en 2024 est formalisée ci-dessous, en application de
larticle L. 22-10-10 2° du Code de commerce.

Critéres

Objectifs confirmés en 2024

Modalités de mise en ceuvre

Résultats sur I'exercice 2024

Limite d'age

Nombre de membres dépassant
I'age de 75 ans inférieur ou égal a
un tiers.

Ne pas proposer a lAssemblée
générale de nommer de
nouveaux membres ou de
renouveler les mandats des
membres en fonction ayant
atteint ou dépassé cet age si ces
nominations ont pour effet

de faire franchir le seuil du tiers.

Tous les membres ont un age
inférieur a 75 ans.

Représentation équilibrée
des femmes et des hommes

Représentation équilibrée des
femmes et des hommes a un
niveau au moins égal a 40 %, en
application des dispositions de
Iarticle L. 22-10-74 du Code de
commerce.

Proposition a 'Assemblée
générale de renouveler les
mandats des membres féminins
en fonction ou de nommer de
nouveaux membres féminins

en remplacement.

Les nominations proposées et
décidées n'ont pas eu pour effet
de modifier la représentation
féminine existante, a hauteur
de 45 % des membres ; la
Présidence du Conseil de
Surveillance étant assurée par
Mme Barbara Dalibard depuis
mai 2021.

Disponibilité/assiduité

Exigence d'une disponibilité et
d'une assiduité de la part des
membres afin quils/elles
consacrent a leurs fonctions le
temps et l'attention nécessaires
(au-dela des exigences légales et
de celles du Code AFEP/MEDEF
relatives a la limitation du cumul
de mandats).

Objectif de détention d'un
nombre restreint de mandats et
de présidence de conseils ou de
fonctions exécutives dans
dautres sociétés cotées en
bourse.

Part majoritaire de la
rémunération versée sous
condition d'assiduité aux réunions
du Conseil de Surveillance et des
Comités.

Ne pas proposer a lAssemblée
générale de renouveler le mandat
des membres dont l'assiduité aux
réunions préalablement
planifiées a été inférieure a 85 %
en moyenne sur les trois derniers
exercices de leur mandat.

Le taux d'assiduité a été de
98,3 % en 2024 pour la
participation des membres aux
réunions programmées du
Conseil de Surveillance

et de ses Comités.

Les nominations proposées et
approuvées n'ont pas concerné
de membres dont |'assiduité était
inférieure a 100 % en moyenne
sur les trois derniers exercices
de leur mandat.

Les membres également titulaires
de mandats et de présidence de
conseils ou de fonctions
exécutives dans d'autres sociétés
cotées en Bourse n'en ont qu'un
nombre restreint.

Qualifications/expertises et
compétences professionnelles/
internationalisation/respect
des valeurs du Groupe

Atteindre et maintenir une
complémentarité satisfaisante
des qualifications académiques/
expériences professionnelles
des membres dans les domaines
industriel, financier, contréle
interne, IT/IA et dans des fonctions
de direction générale de grands
groupes cotés d'envergure
internationale, en respectant

les valeurs de Michelin.

Proposition a 'Assemblée
générale de renouveler les
mandats des membres en
fonction ou de nommer de
nouveaux membres ayant pour
effet de renforcer la présence de
qualifications et d'expériences
dans des fonctions de direction
générale et dans le domaine des
nouvelles technologies.

Proposition et approbation :

m du renouvellement du mandat
de M. Patrick de La Chevardiéere
qui continue d'apporter ses
expertises aux travaux du
Consell,

m des nominations de Mme
Catherine Soubie et de M. Pascal
Vinet qui apportent les expertises
identifiées précédemment pour
remplacer ou renforcer les

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024_MICHELIN

23



Critéres

Objectifs confirmés en 2024
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Modalités de mise en ceuvre

Résultats sur I'exercice 2024

Maintenir une composition du
Comité d’Audit dont le Président
et la majorité des membres
possedent des qualifications
académiques et des expériences
professionnelles internationales
dans les domaines financier, du
contrdle interne et du digital.

Utilisation de la cartographie
(matrice) des compétences des
membres du Conseil pour
analyser la composition cible du
Conseil et proposer les
candidatures adéquates.

Approfondissement des travaux
du Conseil de Surveillance

sur les questions de
Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise.

expertises dans les domaines de
la finance, en particulier du M&A
et du management d'entreprises
industrielles internationales.

Stabilité du taux de membres de
nationalité étrangére a 33 % (hors
membres représentant les salariés).

Taille du Conseil
de Surveillance

Maintien d'un nombre réduit de
membres du Conseil de
Surveillance égal ou inférieur a la
limite des statuts (10) hors
nominations prévues par des
dispositions légales

(membres représentant les
salariés) afin de garantir l'efficacité
du travail collectif, en permettant
une bonne interaction a la fois
entre les membres et avec

la Gérance.

Ne pas proposer a 'Assemblée
générale de nommer des
membres supplémentaires, a
I'exception des nominations
prescrites par des dispositions
|égales.

Pas de nominations
supplémentaires proposées.

Indépendance

Nombre de membres
indépendants au sens des
dispositions du Code AFEP/
MEDEF au moins égal a 50 % ;

Présidence du Comité d’Audit,
du Comité des Rémunérations
et des Nominations et du Comité
de la Responsabilité Sociétale

de IEntreprise assurée par

des membres indépendants.

Atitre général, sauf exception
ddment recommandée et justifiée
par le Comité des Rémunérations
et des Nominations, proposition

a IAssemblée générale de
renouveler les mandats des
membres en fonction (i) tant qu'ils
satisfont aux critéres
d'indépendance ou (ii) lorsqu'ils
ne sont plus indépendants du
seul fait d'avoir dépassé une
durée de présence effective de 12
ans, sous réserve de ce que leur
nomination nait pas pour effet de
porter a plus de 50 % le nombre
de membres non indépendants
élus par IAssemblée générale des
actionnaires.

Proposition et approbation du
renouvellement du mandat de M.
Patrick de La Chevardiere et dela
nomination de Mme Catherine
Soubie et de M. Pascal Vinet, tous
membres indépendants du
Conseil, en remplacement de 2
membres dont la durée totale des
mandats successifs aurait
dépassé 12 ans en 2025.

Stabilité du taux d'indépendance
a 89 % (hors membres
représentant les salariés).

Les présidences de tous les
comités du Conseil (Comité
d'Audit, Comité des
Rémunérations et des
Nominations, Comité de la
Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise) sont assurées par
des membres indépendants.

Représentation des salariés
au Conseil de Surveillance

Présence de deux membres
représentant les salariés des
filiales frangaises de la Société deés
un nombre de huit membres

du Conseil de Surveillance
nommés par les actionnaires
(allant au-dela du régime issu de
la loi n® 2019-486 dite PACTE).

Participation des membres
représentant les salariés aux
travaux du Conseil de Surveillance
et de ses Comités.

Mme Delphine Roussy et M. Jean-
Christophe Laourde sont
membres du Conseil de
Surveillance et respectivement du
Comité des Rémunérations et
des Nominations et du Comité
de la Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise.
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Eléments d'illustration des expertises des membres du Conseil de Surveillance

Dans les tableaux et commentaires présentés ci-dessous sont
détaillées les expertises des membres du Conseil qui, parmi
lensemble de leurs compétences et expériences, sont
considérées comme les plus pertinentes pour permettre au

Conseil de remplir ses missions au bénéfice de la Société, de ses
actionnaires et de ses parties prenantes, en accord avec les
valeurs du Groupe.

TABLEAU DES EXPERTISES PRINCIPALES DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ™

Secteur
Direction Environnement, Automobile IT,IA et

d’entreprise  Expertise Social, RH et Climat et et Cyber

internationale financiére Gouvernance Biodiversité Industrie  Mobilités Matériaux Sécurité
Barbara Dalibard ® ® ®
Aruna Jayanthi ® ® ®
Patrick
de La Chevardiere ® ® ®
Jean-Christophe Laourde ® ® ®
Thierry Le Hénaff ® ® ®
Monique Leroux ® ® ®
Delphine Roussy ) ® ®
Wolf-Henning Scheider ® ® ® ®
Jean-Michel Severino ® ) )
Catherine Soubie ® ® ®
Pascal Vinet ® ® ®

Barbara Dalibard : Direction d’entreprise internationale : ex-
CEO de Orange Business Services et de SITA entreprises
présentes dans 220 pays. Secteur Automobile et Mobilités :
nombreuses expériences dans le domaine de la mobilité des
personnes (train, bus, automobile/covoiturage et aviation). IT, 1A
et Cyber Sécurité : 35 ans dexpérience dans le domaine des
nouvelles  technologies réseau, services informatiques,
production de logiciels, distribution digitale grand public. Membre
de 'Académie des Technologies.

Aruna Jayanthi : Direction d'entreprise internationale :
nombreuses responsabilités pour le groupe Capgemini dans le
pilotage d'activités internationales, notamment en Inde, Asie-
Pacifique, Amérique Latine et Canada. Social, RH et
Gouvernance : membre du comité RSE de Capgemini India
(impliqué dans divers projets sociaux en Inde), ex-Présidente du

(1) Cf. également le tableau suivant relatif aux enjeux de durabilité.

Conseil dAdministration dune école nationale dingénieurs en
Inde (NIT Calicut) et ex-membre du Conseil Exécutif de
NASSCOM, association nationale des éditeurs de logiciels en
Inde. IT, 1A et Cyber Sécurité : 38 ans d'expérience dans des
entreprises de services informatiques dont Tata Consulting,
Aptech et le pilotage de la software factory de Capgemini en Inde
(50 000 employés).

Patrick de La Chevardiére Direction d'entreprise
internationale : ex-Directeur Asie de la branche raffinage-
distribution de Total. Expertise financiére : Directeur Financier
de Total durant 10 ans et de multiples responsabilités dans le
domaine financier. Industrie : expériences variées dans les
domaines Exploration, Production et Raffinage de Total. Membre
du Conseil d'administration de SLB (ex-Schlumberger).
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Jean-Christophe Laourde : Social, RH et Gouvernance :
Mandats de représentation du personnel dans le groupe
Michelin. Membre du conseil syndical Chimie AURA.
Environnement, Climat et Biodiversité : participation active au
Shift Project, Time for the planet. Membre du pdle Environnement
de son organisation syndicale. Secteur Automobile et
Mobilités : expérience de 25 ans dans les domaines ventes,
marketing et distribution au sein du groupe Michelin.

Thierry Le Hénaff : Direction d'entreprise internationale :
Président-Directeur Général (PDG) dArkema depuis 2006,
groupe international (92 % de son chiffre d'affaires hors France)
et coté a Paris (Euronext). Précédemment, nombreuses
responsabilités opérationnelles au sein du groupe Total. Social,
RH et Gouvernance : PDG d'Arkema, groupe international (plus
de 21 000 salariés répartis dans plus de 55 pays). Matériaux :
PDG d'Arkema, dont f'expertise et linnovation sont centrées sur
les matériaux et polyméres de haute performance.

Monique Leroux : Expertise financiére : ex-PDG (CEO) et
Présidente du conseil du Groupe Desjardins (Banque et
Assurances), ex-Cheffe de la Direction Financiere (CFO) du
Groupe Desjardins, ex-membre du Conseil d'’Administration de
S&P Global, Fellow de IOrdre des Comptables Professionnels
Agréés (CPA) du Canada et ex-associée en audit de EY, titulaire
des dipldmes de Comptable Agréé (CA) et de Comptable en
Management Accrédité (CMA). Social, RH et Gouvernance :
Fellow de llnstitut des administrateurs de sociétés du Canada
(ICD), ex-Présidente du conseil dInvestissement Québec et du
Mouvement Desjardins avec des politiques novatrices en
développement durable et climat. Présidente du comité de
Gouvernance et ESG de BCE/Bell. Environnement, Climat et
Biodiversité membre de nombreux comités dexperts
canadiens émettant des avis sur les projets Climat (Conseil sur la
stratégie industrielle du Canada - G7 Impact Task Force), Rapport
sur l'avenir de la gouvernance d'entreprise au Canada (ICD/TMX)
comprenant des recommandations majeures sur les sujets ESG.

Delphine Roussy : Social, RH et Gouvernance : différents
mandats de représentation du personnel Industrie : expérience
professionnelle chez Philips et Michelin. IT, 1A et Cyber Sécurité :
expériences professionnelles dans le domaine des nouvelles
technologies (Réseaux 3G/4G, Protocoles de communication,
RFID).

Wolf-Henning  Scheider Direction  d'entreprise
internationale : Membre du Comité Exécutif de Partners Group
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AG, ex-CEO de ZF Group, Mahle et dirigeant de Bosch Industrie :
ex-CEO de ZF company, Mahle et dirigeant de Bosch. Secteur
Automobile et Mobilités ex-dirigeant de groupes
internationaux du secteur automobile et ancien membre du
Conseil dAdministration de VDA (German automotive industry
association),). Environnement, Climat et Biodiversité : Directeur
Exécutif en charge de la Durabilité de Partners Group AG.

Jean-Michel Severino : Expertise financiére : ex-dirigeant de la
Bangue Mondiale, ex-Directeur Général de 'Agence Frangaise de
Développement (AFD), Direction de fonds dinvestissements en
Afrique et Asie, ex-PDG dInvestisseurs et Partenaires, ex-
Président du Conseil dAdministration de Ecobank International.
Social, RH et Gouvernance : administrateur de Phitrust Impact
Investors, ex-administrateur référent de Danone et ex-Président
de son comité de gouvernance et de rémunération, ex-membre
du comité de gouvernance de Orange. Environnement, climat
et biodiversité : au sein de 'AFD, pilotage des investissements
dans le domaine des énergies renouvelables, de leau et de la
croissance verte et solidaire, nombreux mandats dans des
groupes d'experts sur ces sujets, au sein de la Banque Mondiale,
membre du comité dinvestissement de Energy Access Ventures
(fonds dinvestissement consacré a Iénergie verte en Afrique),
Président des critical friends de Veolia (consacré aux risques
environnementaux et sociaux du groupe Véolia).

Catherine Soubie : Direction d’entreprise internationale : ex
Directrice générale adjointe de Rallye, ex Managing Director, Head
of Investment Banking Barclays France & Benelux. Expertise
financiére : 22 années dexpérience dans le secteur de la
finance, notamment en qualité de Directrice aux affaires
financiéres chez Lazard, Managing Director chez Morgan Stanley
et Managing Director, Head of Investment Banking Barclays France
& Benelux. Social, RH et Gouvernance : Directrice générale
d'Arfilia (information, conseil et services aux entreprises) depuis 8
années, membre des Comités des Rémunérations et des
Nominations de Covivio et Sofina.

Pascal Vinet : Direction d’entreprise internationale : Directeur
Général Adjoint du groupe Air Liquide, supervision de la fonction
Groupe Sécurité et Systéme Industriel. Industrie : ex Directeur
Général dAirgas (activités Industriel Marchand et Santé d'Air
Liquide aux FEtats-Unis) et supervision des poles Europe
Industries et Afrique/Moyen-Orient/Inde et de la branche
dactivité mondiale Industriel Marchand d'Air Liquide. Matériaux :
ancien Vice-Président Recherche & Développement Groupe
d'Air Liquide.
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TABLEAU DES EXPERTISES DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE AU REGARD
DES ENJEUX DE DURABILITE

A Patrick Jean- Wolf- Jean-
Enjeux ESG Barbara Aruna dela Christophe Thierry Monique Delphine Henning Michel Catherine Pascal
(ESRS) Dalibard Jayanthi Chevardiére Laourde LeHénaff Leroux Roussy Scheider Severino Soubie Vinet

Adaptation au changement
climatique / Atténuation du
changement climatique
(scopes 1/2/3;

mobilité zéro émission) (E1) ® ® ® ® ) ® ® ® ® ®
Pollution de 'eau, du sol

et de lair, pollution sonore (E2) ® ® ® ® ®

Gestion de l'eau (E3) ® ® ® ®

Ecosystémes et biodiversité
(déforestation et dégradation
de I'habitat) (E4) ® ® ® ®

Ressources et déchets

(circularité, matieres premiéres,

gestion des produits en fin

de vie) (E5) ) ® ® ® ® ® ®

Ethique des affaires et culture
d'entreprise (G1) ® @ ® ® ® ® ® ® ® ®

Attraction et rétention
des talents (S1) ® ® ® ® ® ® ®

Santé, sécurité et bien-étre
des travailleurs (51) ® ® ® ® ® ® ® ® ®

Dialogue social et droits
et conditions des travailleurs
(S2) ] [} ® ® ® ® ® [} ®

Qualité et sécurité des produits
et services (54) ® ® ® ®

Politique de mixité femmes/hommes au sein des instances dirigeantes @

Le Comité RSE examine la politique et les ambitions du Groupe 630 postes) en 2030. Cette démarche a notamment conduit a
en matiére de Diversités et Inclusion. des actions d'enrichissement de la composition des instances
dirigeantes du Groupe, y compris au sein de son Comité Exécutif

Le groupe Michelin sest fixé une ambition d'atteindre 35 % de qui comprend actuellement 11 membres dont 4 femmes,

femmes occupant des postes dits « Cadres Groupe » (environ

(1) Ces informations sont présentées pour un périmétre plus large que le périmétre de la Société, qui emploie moins de cinq salariés, non mandataires
sociaux.
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Informations et mandats des membres du Conseil de Surveillance
Une présentation individuelle détaillée de chacun des membres du Conseil figure ci-aprés.

BARBARA DALIBARD

Membre non indépendant du Conseil de Surveillance - Présidente du Conseil de
Surveillance

Nationalité : | Adresse professionnelle : Date du Date d'échéance | Nombre
francaise Michelin 1*"mandat : du mandat : d’actions
Née en 1958 112, avenue Kléber 16 mai 2008 2027 (Assemblée | détenues au
75016 Paris - France générale statuant | 31/12/2024:
sur les comptes 2740

de I'exercice 2026)

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Mme Dalibard a été Chief Executive Officer de SITA (spécialiste des services de communications et des services
informatiques dédiés a lindustrie aéronautique) entre 2016 et 2021.

Mme Dalibard est ancienne éléve de 'Ecole normale supérieure, agrégée de mathématiques, ingénieure diplémée de
I'Ecole nationale supérieure des télécommunications (ENST) et ingénieure général honoraire du Corps des Mines.

Aprés un début de carriére au sein du groupe France Telecom, en 1998, Mme Dalibard a pris la présidence d’Alcanet
International, filiale du groupe Alcatel, puis la responsabilité de l'activité France du groupe Alcatel CIT.

En 2003, Barbara Dalibard a rejoint le Comité Exécutif du groupe Orange et a assuré la Direction Générale de Orange
Business Services, société présente dans 220 pays et territoires.

En 2010, Mme Dalibard a rejoint la SNCF ou elle a été nommée Directrice Générale de SNCF Voyage (activités TGV,
Eurostar, Thalys, etc.) puis SNCF Voyageurs regroupant 'ensemble des activités passagers du groupe. Elle a lancé OUIGO,
1" TGV low cost, et la filiale Ouibus d’autocars longue distance.

Mme Dalibard est officier de la Légion d’'honneur, officier de I'ordre du Mérite et docteur Honoris Causa de I'Ecole
polytechnique de Montréal.

EXPERTISES
Cf. les éléments détaillés du chapitre 2.1.3.3.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
AU 371 DECEMBRE 2024 AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
- Administrateur du Comité de Surveillance de Castillon 2020 - 2024
- Membre du Conseil dAdministration et Présidente du — Chief Executive Officer de SITA (jusqu'en décembre 2021)
Comité des Nominations et de la Gouvernance de Rexel ~ Censeur puis administrateur du Comité de Surveillance de Castillon
(depuis juillet 2021)
- Membre du Conseil dAdministration de Rexel (cooptation en
décembre 2021)
- Présidente du Comité des Nominations et de la Gouvernance de
Rexel (depuis septembre 2023)
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JEAN-PIERRE DUPRIEU

Membre indépendant du Conseil de Surveillance - Président du Comité des
Rémunérations et des Nominations (jusqu'd la date de I'échéance de son mandat en mai 2024)

Nationalité : | Adresse professionnelle : Date du Date d’échéance | Nombre
francaise Michelin 1*"mandat : du mandat d‘actions
Né en 1952 112, avenue Kléber 17 mai 2013 2024 (Assemblée | détenues au
75016 Paris - France générale statuant | 31/12/2024:
sur les comptes 2040

de I'exercice 2023)

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
M. Duprieu a été Directeur Général Adjoint du groupe Air Liquide ® de 2011 a 2016.
Il a assuré entre 2010 et 2016, au sein de la Direction Générale du groupe Air Liquide, la supervision de la zone Europe

et des activités Santé ainsi que des fonctions groupe telles que les systémes d'information et les programmes Efficacité/
Achats.

Il est actuellement Président du Conseil d’Administration de Clariane ®, Administrateur du groupe SEB ® et membre du
Comité de Surveillance de Dehon S.ASS.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
AU 31 DECEMBRE 2024 AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
- Président du Conseil d'’Administration de Clariane ® 2020 - 2024
- Membre indépendant du Conseil d'Administration et - Membre indépendant du Conseil d‘Administration du groupe
Président du Comité Gouvernance et Rémunérations du Korian @ Président du Comité des Rémunérations et des
groupe SEB Nominations et membre du Comité d’Audit (jusqu'en septembre 2020)
- Membre indépendant du Comité de Surveillance de Dehon — Président du Conseil d'Administration de Clariane @
SAS - Membre indépendant du Conseil d'Administration et Président du
Comité Gouvernance et Rémunérations du groupe SEB ™
- Membre indépendant du Comité de Surveillance de Dehon SA.S

(1) Société cotée.
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ARUNA JAYANTHI
Membre indépendant du Conseil de Surveillance - Membre du Comité d’Audit
Nationalité : | Adresse professionnelle : Date du Date d’échéance | Nombre
indienne Michelin 1*"mandat : du mandat: d’actions
Née en 1962 112, avenue Kléber 22 mai 2015 2027 (Assemblée détenues au
75016 Paris - France générale statuant | 31/12/2024:
sur les comptes 1600

de 'exercice 2026)

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

De 2011 jusgu'a fin 2015, Mme Jayanthi a été Chief Executive Officer de Capgemini India et a ce titre elle a supervisé les
opérations sur 'ensemble des activités du groupe en Inde, C'est-a-dire les activités Conseil, Technologie et Outsourcing
Services, qui regroupaient prés de 50 000 personnes.

En 2016, elle dirige une nouvelle Business Services Unit. En 2018, elle est nommée ensuite Directrice des activités du
groupe dans les zones Asie Pacifique et Amérique latine et devient Directrice Executive de ces Business Units En 2022, elle
devient Head de Capgemini Amérique Latine et Canada. Elle est également membre du Comité Exécutif du groupe.

Aprés une formation principale en gestion financiére (Management Finance) au Narsee Monjee Institute of Management
Studies de Mumbai, Mme Jayanthi a, entre 1984 et 2000, occupé différents postes dans différents domaines des services
informatiques, notamment chez des clients en Europe et aux Etats-Unis, et en particulier chez Tata Consulting Services et
Aptech.

Depuis 2000, elle a intégré le groupe Capgemini ™.

EXPERTISES
Cf. les éléments détaillés du chapitre 2.1.3.3.

30

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS
AU 31 DECEMBRE 2024

- Membre du Conseil d'Administration de sociétés du groupe
Capgemini ™ : Capgemini Technology Services India
Limited, Capgemini Brasil Ltda, Capgemini Business
Services Guatemala S.A, Capgemini Mexico - S. DE RL DE
C.V, Capgemini Canada Inc, Gestion Capgemini Québec Inc.
(Canada), Capgemini Solutions Canada Inc.

- Membre indépendant du Conseil d'Administration de Barry
Callebaut

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES
AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2020 - 2024

- Membre du Conseil d'Administration de Chappuis Halder Inc.

(Canada) (jusqu'en décembre 2022)

- Membre du Conseil d'Administration de Equation Capital Partners

LLP (jusqu'en avril 2024)

Membre du Conseil d'Administration de sociétés du groupe
Capgemini ™ : Capgemini Australia Pty Limited (usquen juin 2021),
Capgemini Hong-Kong Ltd (usquen décembre 2021), Capgemini
Business Services (China) Limited (jusquen décembre 2021)
Capgemini Asia Pacific Pte Limited (usquen décembre 2021)
Capgemini (Hangzhou) Co. Ltd (jusquen décembre 2021), Capgemini
Saudi Limited (usquen mars 2022), Solcen Technologies
Private Limited (usquen avril 2022), Capgemini Technology Services
India Limited, Capgemini Brasil Ltda, Capgemini Business Services
Guatemala S.A, Capgemini Mexico - S. DE RL DE CV, Capgemini
Canada Inc.(2022), Gestion Capgemini Québec Inc. (Canada) (2022),
Capgemini Solutions Canada Inc.(2022)

Membre indépendant du Conseil d'’Administration de Barry Callebaut
(depuis décembre 2024)

(1) Société cotée.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024_MICHELIN



Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Organes d'administration, de direction et de surveillance

ANNE-SOPHIE DE LA BIGNE

Membre indépendant du Conseil de Surveillance - Membre du Comité des Rémunérations
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