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LE GROUPE
Carte d'ldentité du Groupe

Offrir a chacun une meilleure facon d’'avancer
est notre raison d'étre.

Michelin est convaincu que l'avenir ne peut s'envisager qu’au
travers d'un modéle de croissance durable. Fort d’expertises
uniques dans les composites et les procédés industriels de
pointe, Michelin innove constamment pour concevoir des pneus
de haute qualité, des composants a base de polymeres pour
des applications critiques, mais aussi des solutions connectées
pour les flottes et des expériences remarquables sélectionnées
par le Guide MICHELIN.
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39 %
Amérique
du Nord

AUTOMOBILES

50 %

Pneus pour véhicules
neufs et pneus
de remplacement

EMPLOYES

732 500

Nombre total
afin 2023

28,3

MDS€

Ventes
en 2023

35 %

MICHELIN, UN LEADER MONDIAL
FONDE SUR L'INNOVATION

26 %

Europe Autres
régions
TRANSPORT LONGUE ACTIVITES DE SPECIALITE
DISTANCE ET URBAIN

25 %

Pneus pour poids lourds,

petits poids lourds
et camionnettes

Solutions connectées

&)

INNOVATION

6 000

personnes en R&D

1.2MD €

de budget innovation
en 2023

20 %

Pneus pour activités

hors la route

Pneus pour engins miniers,
agricoles, de construction,
de manutention et avions

TAA

1
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PRODUCTION
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86

sites industriels
pneumatiques

45

sites industriels
Matériaux de Haute
Technologie
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LE GROUPE
Entretien avec Florent Menegaux

ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT
FLORENT MENEGAUX

Comment analysez-vous les performances de Michelin
en 20237

> Florent Menegaux : Michelin a réalisé des performances
tres solides dans un environnement qui reste tres complexe.

Sur le plan financier, notre marge d'exploitation progresse
significativement (3 572 M€) et notre capacité a générer
de la trésorerie d'exploitation atteint un record historique
pour le Groupe (3 009 M¥€).

S'agissant des personnes, le taux d'engagement des
employés continue de progresser pour atteindre 83,5 %
en 2023 (+1 pt vs 2022). En parallele, nous progressons
dans la féminisation des postes d’encadrement. le TCIR
qui mesure les occurrences et la gravité des accidents du
travail continue de décroitre.

Sur le plan environnemental, je veux insister sur la
réduction significative de nos émissions de CO,, en baisse
de 6 % par rapport a I'exercice précédent.

Tout comme diminue la quantité d'eau que nous prélevons
pour nos opérations de fabrication, en baisse de 10 % par
rapport a 2022.

NOUS VOULONS CONTINUER
DE CREER DE LA VALEUR
POUR LES PERSONNES, POUR
LA PLANETE ET POUR LA
PERFORMANCE ECONOMIQUE.
CELA IMPLIQUERA DE
CONTINUER D'EXPLORER DE
NOUVEAUX TERRITOIRES,

OU NOS SAVOIR-FAIRE DANS
LES MATERIAUX DE HAUTE
TECHNOLOCGIE COMME DANS
LES EXPERIENCES QUE
NOUS POUVONS PROPOSER
A NOS CLIENTS SAURONT
S'EXPRIMER PLEINEMENT.”

Ces résultats donnent un apercu des progres globaux que
nous réalisons sur les trois piliers des Personnes, de la
Performance économique et de la Planete. Année apres
année, nous démontrons que I'équilibre de création de valeur
entre ces trois piliers est non seulement possible, mais que
leur interdépendance est la seule facon de nous développer
durablement.

Je veux féliciter nos équipes. Cette performance est la leur et
nous pouvons en étre fiers collectivement.

Comment les différents domaines d’activité ont-ils
contribué a ces performances ?

>FM : Ces résultats signent une performance d'ensemble

de tous les employés du Groupe. Nos clients connaissent et
valorisent de plus en plus la qualité de nos offres, produits et
services. C'est ce qui explique notre performance financiere
en hausse en dépit d'une baisse des volumes. Notre pilotage
des opérations a également permis de réduire fortement les
stocks, ce qui contribue a la génération de trésorerie.

Avec une croissance de 10 %, les activités hors pneumatiques
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saffirment comme un vecteur pérenne de croissance du
Groupe. Je pense par exemple aux convoyeurs, qui relevent
de nos activités de matériaux de haute technologie, ou
encore aux activités de services aux flottes. L'intégration de
Flex Composite Group se passe de fagon optimale et est déja
créatrice de valeur. La performance de nos activités Lifestyle
est également prometteuse.

Ces résultats marquent-ils le succés de I'approche
«valeur » ?

>FM : Nous voulons créer de la valeur simultanément pour
les personnes, pour la planéte et la performance économique.

La valeur, ce n'est pas une stratégie de niche. Nos clients
reconnaissent la qualité de nos produits, leur performance.

lls savent payer le juste prix au regard des bénéfices concrets
que nous leur procurons. En cela, la valeur est incarnée par
notre Marque, qui est depuis toujours synonyme de confiance
et dinnovation. Et elle résulte directement de la qualité de nos
équipes, qui travaillent d'arrache-pied pour mettre en ceuvre
notre savoir-faire et proposer le meilleur a nos clients.

Reconnaitre et faire reconnaitre la valeur de ce que nous
faisons aujourd’hui, C'est nous donner tous les moyens de
concevoir des produits et services encore plus respectueux
de 'environnement demain, grace a des équipes toujours
mieux formeées et plus engagées. L'approche “valeur” est donc
un progres global dont le plus grand nombre doit profiter.

Quel bilan faites-vous des premiéres années du plan
« Michelin in Motion » ?

>FM : Le Groupe continue de délivrer sa stratégie et est
en ligne pour atteindre ses ambitions 2030.

Nous voyons qu'en suivant ce cap nous parvenons a naviguer
dans un environnement complexe et mouvant. Notre
stratégie nous sert de boussole pour faire les meilleurs choix.
Parce-que la destination est claire, nous pouvons adapter
notre trajectoire au mieux en permanence pour y parvenir.

Le second grand enseignement est la facon dont notre
stratégie renforce notre résilience. En déployant nos
savoir-faire fondamentaux sur de nouveaux marchés, notre
stratégie étend notre terrain de jeu et nous rend moins
dépendant de fluctuations conjoncturelles. La croissance
de nos activités hors pneu le démontre encore cette année.

Enfin ce succes n'est possible que parce que les six
transformations de notre plan stratégique portent leurs
fruits. Nous en mesurons les effets concrets chaque jour
dans le développement des personnes, l'expérience que
nous offrons a nos clients, ou encore la conception de nos
produits désormais pensés dés l'origine pour minimiser leur
impact environnemental sur I'ensemble de leur cycle de vie.
Ces progres sont interconnectés, et c'est en menant ces
transformations de front que nous nous donnons tous les
moyens de réaliser nos ambitions.

Quels sont pour vous les points marquants de I'année
écoulée ?

>FM : L'année a été marquée par des innovations
structurantes et des progres dans tous les domaines. Les
pages suivantes de ce document en attestent.

Mais je veux revenir sur 'annonce de la fermeture de certains
de nos sites industriels en Allemagne et aux Etats-Unis. Clest
une décision parmi les plus difficiles a prendre pour préparer
le futur de I'entreprise. Cela s'explique par une évolution

de notre environnement concurrentiel et des facteurs
structurels qui affectent la compétitivité de notre production.
Malgré un engagement et un travail formidables des équipes
sur place, la situation rendait impossible la poursuite de ces
activités sans compromettre la capacité du Groupe a faire de
sa performance aujourd’hui la source de sa réussite demain.

Des lors notre priorité maintenant reste 'accompagnement
de chacune des personnes directement concernées par ces
décisions - mais également des territoires. Comme Michelin
I'a montré dans le passé, lorsque de telles décisions ont dd
étre prises, 'engagement du Groupe aux cotés des employés
a été total. Lorsque l'activité s'arréte, la responsabilité

de Michelin se prolonge pour proposer des solutions,
redynamiser I'écosysteme local et recréer des emplois.

Face a une pression concurrentielle accrue, Michelin

est déterminé a continuer de renforcer I'approche de
production « local-to-local », qui fait le plus de sens
environnementalement, économiquement et socialement.
La meilleure utilisation de nos capacités existantes est
primordiale, et une des conditions de notre succes demain.

Comment le contexte mondial impacte-t-il Michelin ?

>FM : Nous en faisons tous l'expérience, I'époque est
marquée par un raidissement géopolitique et une montée
des tensions. Je crois que face a ces défis l'entreprise a une
responsabilité majeure, et un rdle a jouer.

Chez Michelin, nous sommes particulierement attentifs

a renforcer notre cohésion sociale, qui est au fondement

de notre performance dans le temps. En déployant notre
socle de protection universel, mais aussi en mettant en place
un salaire décent pour tous, nous veillons a ce que chacune
et chacun dans le Groupe ait acces a un ensemble de droits
essentiels et garantis qui lui permettent avec sa famille

de vivre dignement et de faire face aux aléas.

Une chose nous caractérise : Nous ne Nous résignons pas
et nous choisissons de voir des opportunités la ou d'autres
voient des menaces. Nous sommes toujours du coté des
solutions. Cest notre ADN et notre foi inébranlable dans

le progrés humain.

ofos
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LE GROUPE
Entretien avec Florent Menegaux

ofos

Qu'est-ce qui vous donne confiance dans I'avenir de
Michelin ?

>FM : La qualité des personnes chez Michelin est le motif
profond de ma confiance dans l'avenir. Je dis souvent que
la mission des managers est de faire en sorte que chacun
chez Michelin puisse réussir, et que Cest a cette condition
que l'entreprise dans son ensemble réussira. Les équipes
qui composent notre Groupe sont sa principale richesse,

et la source de sa réussite. Nous voulons continuer de faire
de notre entreprise un lieu dapprentissage ou chacun, quel
que soit son origine et sa formation, peut se développer et
construire son parcours conformément a ses aspirations.

Notre maitrise de la technologie, notre capacité dinnovation
sont bien sdr fondamentales, mais celles-ci ne se pensent
gu'au service de 'humain. Lorsque nous déployons une
nouvelle technologie dans nos usines par exemple, nous
veillons a ce qu'elle l'aide a mieux exercer son travail et qu'elle
le rende plus stimulant.

Un autre motif de confiance réside dans notre capacité a
faire passer a 'échelle des innovations de rupture, et a les
amener a la rencontre de leur marché. Nous aurons besoin
dinnovation pour relever les défis environnementaux, sociaux
et économiques auxquels nous faisons face collectivement.
Peu d'entreprises sont capables comme Michelin
d'accompagner linnovation de 'émergence de l'idée jusqu'a
son déploiement pour le plus grand nombre.

Comment voyez-vous I'année 2024 ? Quels sont les
grands défis que le Groupe devra relever ?

>FM : Nous voulons continuer de créer de la valeur pour

les personnes, pour la planéte et pour la performance
économique. Cela impliquera de continuer d'explorer de
nouveaux territoires, ou nos savoir-faire dans les matériaux

de haute technologie comme dans les expériences que nous
pouvons proposer a nos clients, sauront sexprimer pleinement.

Nous devrons veiller a mobiliser au mieux les ressources
qui sont les ndtres, pour concentrer nos efforts la ou notre
impact sera le plus fort, la ou Michelin peut réellement
faire une différence.

Michelin a les atouts pour devenir un leader mondial des
composites et des expériences qui changent le quotidien
des gens. Avec le pneu, nous maitrisons déja le produit
composite le plus critique, celui auquel on peut demander
le plus de performances, parfois contradictoires : étre rond
et plat, souple mais rigide, exposé a de fortes contraintes
mais tres résistant. Ce type de caractéristiques et

de produits sont recherchés dans beaucoup d'autres
domaines, de 'aéronautique a la construction, en passant
par I'énergie et la santé.

L'exigence et le soin que nous savons déployer pour offrir
des expériences exceptionnelles a nos clients est aussi
une force sur laquelle nous nous appuierons, dans tous les
domaines.

Michelin est-elle toujours une entreprise pionniére ?

>FM : En continuant d'écrire l'aventure de Michelin, nous
projetons notre héritage exceptionnel dans le futur.

Nous pouvons le faire parce que nous savons que certaines
choses ne changent pas. Notre ADN de pionnier nous
pousse a explorer sans cesse de nouveaux domaines,
comme Michelin I'a fait tout au long de son histoire. C'est
ce qui nous rend optimiste dans notre capacité a avoir

une contribution décisive dans plusieurs des grands défis
quaffronte 'humanité.

Pour cela, nous savons que Nous pourrons compter sur

les forces qui caractérisent Michelin depuis l'origine,
I'engagement de nos équipes conjugué a notre maitrise
technologique et notre esprit d'innovation, au service du
progres de 'Humanité, ainsi que notre confiance primordiale
dans I'humain.
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CAPITALISER SUR NOS FONDAMENTAUX
Les grandes tendances

LES GRANDES TENDANCES
D’'UN MONDE EN TRANSITION

Michelin évolue dans un environnement marqué par trois évolutions structurantes.
Le Groupe entend y répondre via sa puissance d’innovation et son approche
« Tout durable », en lien avec son réve d’entreprise d'étre reconnu en 2050 comme
un leader en innovation capable d'aider 'humanité a franchir de nouvelles frontiéres.

TRANSITION ECOLOGIQUE

Avec le réchauffement climatique, la dégradation des
écosystemes et I'épuisement de la biodiversité, 'lhumanité
fait face a un défi inédit. Dans un contexte de ressources
planétaires limitées, le modele de développement actuel doit
se réinventer pour devenir décarboné, moins énergivore,
plus circulaire et plus résilient. Il nécessite aussi de repenser
les modes de production et de consommation afin de mieux
utiliser les ressources.

Les enjeux qui en découlent pour Michelin

Faire de I'écoconception un standard et réaliser pour
I'ensemble de nos produits et services des analyses de cycle
de vie.

Etre capable de préserver davantage les ressources
naturelles en développant I'économie circulaire et en
augmentant la part des matériaux renouvelables et recyclés
utilisés dans nos produits.

Atteindre le Zéro Emission Nette de CO, a I'horizon 2050
(scopes 1 et 2, scope 3 sur les leviers logistique amont et
aval, fournisseurs, traitement des pneus en fin de vie et
énergie).

Poursuivre la réduction de consommation d’énergie
de nos produits et diminuer toujours davantage les
émissions de particules d'usure des pneus (Tire and Road
Wear Particles).

Accélérer la réduction de nos prélévements en eau.
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TRANSITION
TECHNOLOGIQUE

TRANSITION SOCIETALE

Les sociétés connaissent dimportantes mutations,
transformant le rapport au travail. Les personnes

Avec la digitalisation, les modes de vie, les facons de
travailler, la maniere dont les produits, les services et les
processus sont élaborés évoluent considérablement.
Tout va plus vite, semble plus proche et par la méme,
plus accessible ou facile. Accés a linformation en temps
réel, montée en puissance de l'intelligence artificielle,
démultiplication des objets connectés, nouvelle approche
des rapports sociaux et commerciaux, transformation
des usages, développement de 'industrie 4.0 et essor de
la recherche constituent les principales opportunités qui
accompagnent cette nouvelle donne.

Les enjeux qui en découlent pour Michelin

Faire émerger de nouveaux services a forte valeur ajoutée
fondés sur I'exploitation de données contextualisées.

Déployer l'intelligence artificielle a grande échelle afin de
conférer a nos process de production davantage de sécurité
et d'efficacité.

Proposer une approche globale de mobilité connectée a
travers notre offre de services et de solutions.

Fluidifier et simplifier au maximum les relations avec nos
clients.

actives recherchent des conditions plus flexibles, moins
contraignantes et hybrides. Les entreprises doivent se
réinventer pour rester attrayantes. Les modes de vie
évoluent également, avec une sensibilisation croissante
au développement durable, une quéte de sobriété accrue,
une connectivité omniprésente, une hybridation des
déplacements et un appétit pour de nouvelles solutions.

Les enjeux qui en découlent pour Michelin

Développer l'attractivité des emplois industriels avec
lindustrie 4.0.

Permettre a nos clients et a nos employés de gagner en
productivité, en sécurité et en ergonomie grace a des
avancées technologiques s‘appuyant sur notre innovation et
notre maitrise des matériaux renouvelables ou recyclés

Contribuer a décarboner les centres urbains via
nos solutions de mobilité électrique pour les flottes
professionnelles.

Accélérer le développement d'offres de produits
et solutions connectés.
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CAPITALISER SUR NOS FONDAMENTAUX
Notre modéle d'affaires

NOTRE MODELE D'AFFAIRES

NOUS MOBILISONS

LES FORCES ... POUR GENERER UNE
QUI NOUS

DISTINGUENT...

Compréhension des usages,
science des matériaux

Au ceeur de nos savoir-faire,
notre compréhension de la
science des matériaux permet
de réunir dans un méme produit

des performances toujours plus PNEUS

pertinentes pour nos clients. .
automobile, transport

Industrialisation de produits routier, specialités 0
complexes

Pour nos pneus, linnovation

dans les procédés industriels NOTRE
est indissociable de l'innovation

produit, un atout aussi valorisé RAISON
dans nos activités dans les D’ETRE -

matériaux de haute technologie.

Engagement des équipes \

. , ' OFFRIR A CHACUN
Au sein de l'entreprise : UNE MEILLEURE FACON
taux d'engagement des employés DAVANCER
de 83,5 %.

Pour les clients :
Net Promoter Score de 43.
Pour les communautés :

plus de 19 700 actions locales de
volontariat impliquant des salariés.

ol conf MATERIAUX
Capital f
I\/Ial('Z)II—|EaLICN?gr:earT?i§e marque DE HAUTE
mondiale de pneus haute TECHNOLOGIE

performance, un leadership fondé
sur 133 ans d'innovations qui font
la différence pour nos clients.

solutions composites flexibles,
engineered polymers, chaines de
valeurs émergentes
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... ET CREER DE

CROISSANCE DURABLE... LA VALEUR POUR
L’ENSEMBLE DE NOS

PARTIES PRENANTES

Clients

Grace a linnovation, nous apportons
a nos clients toujours plus de
sécurité et de performances dans la
durée et minimisons leur impact sur

SOL”TIOI!IS lenvironnement.
CONNECTEES Employés
pour opérateurs de flottes Nous considérons toutes les
et monétisation des diversités comme une richesse et
0 données collectées donnons a chacun les moyens de se
développer dans un environnement
NOS ATOUTS : de travail sOr et motivant.

Actionnaires
Michelin délivre une performance
économique solide et créatrice de

notre savoir-faire
autour des matériaux

notre maitrise des valeur, et s'est engagé a distribuer
procédés industriels environ la moitié de son résultat net
complexes sous forme de dividendes a I'horizon
la force de la Marque 2030.
la proximité Fournisseurs
avec nos clients La transparence et la volonté

de progresser ensemble orientent
nos relations.

f‘ Société
& Nous contribuons, par nos offres
e et nos initiatives, a la vitalité des

territoires ol nous sommes

M’CHELIN implantés, au progrées humain et a

un monde plus durable.

TENDANCES & ENJEUX Environnement

T iti scologi technologi iétal Nous nous mobilisons de I'amont
ransitions écologique, technologique, sociétale 4 l'aval pour Iutter contre le

changement climatique, préserver

DES VALEURS ARTICULEES les ressources naturelles et la
AUTOUR DU RESPECT biodiversité.

Respect des faits, des personnes, des clients,
des actionnaires, de I'environnement
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NOS SAVOIR-FAIRE DISTINCTIFS CONSTITUENT
UNE RESSOURCE STRATEGIQUE CLE

Concevoir et industrialiser des matériaux
innovants

Renforts, fils ou cables, polymeres de tous types...
Michelin a développé un savoir-faire distinctif dans le
domaine de la conception, du développement et de

la production de matériaux innovants sans aucune
équivalence sur le marché. En tant qu'éléments de
structure, les matériaux jouent un réle déterminant
dans la performance finale des produits, qu'il s'agisse
d'endurance, de longévité, d'abrasion ou d'efficacité
énergétique.

Notre savoir-faire s'exprime ainsi par une capacité

a comprendre les mécanismes des matériaux en

phase d'usage, a allier des composants aux propriétés
antagonistes et a produire a I'échelle industrielle nos
propres renforts et polymeres lorsqu’aucun autre acteur
de marché n'est capable de nous fournir les niveaux de
performance requis.

Fort de ce savoir-faire, le Groupe développe des produits
toujours plus innovants aux performances décalées.

Exemples d'applications :

Pneus intégrant de 45 a 63 %
de matériaux renouvelables et recyclés

100 % de nos pneus sont adaptés aux véhicules
électriques

Systemes de convoyage intégrant des chutes
de produits semi-finis provenant du pneu

Colles non toxiques de ResiCare

Biomatériaux de Solesis

Concevoir des produits composites
flexibles

Notre savoir-faire en matiere de conception de produits
composites flexibles réside dans notre capacité unique a
concevoir des structures globalement rigides mais hautement
déformables localement. La gestion des contraintes entre
les matériaux durs et mous est ici déterminante. C'est

ce savoir-faire qui a permis a Michelin de croitre dans le
domaine du pneumatique et sur lequel le Groupe s'appuie
pour se développer sur d'autres territoires - un pneu doit
par exemple absorber plus de 100 millions de déformations
pendant sa phase d'usage, tout en étant suffisamment rigide
pour porter et guider le véhicule.

Ce savoir-faire s'exprime a travers la conjugaison de trois
capacités clés : la parfaite compréhension des usages faits de
nos produits ; I'excellence de nos capacités de modélisation
et de caractérisation des structures flexibles ; la capacité de
prototypage d'objets a différentes échelles, associée a des
capacités de tests et de mesures favorisant le passage du
virtuel au réel.

Exemples d’'applications :

Leadership d’innovation dans les différentes
tehnologies de pneu sans air (airless) : Tweel, UPTIS,
roue lunaire

WISAMO, aile gonflable permettant de propulser
les navires

Coussins gonflables MICHELIN AirProne pour des
applications médicales

Courroies Fenner Eagle XLD dont la capacité de charge
est quatre fois supérieure par rapport a la génération
précédente
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Concevoir des procédés de fabrication
industriels spécifiques

La capacité de Michelin a concevoir des procédés de fabrication
industrielle spécifiques, voire uniques, est une des clés de son
succes et de sa différenciation. Ce savoir-faire se caractérise
par notre capacité a concevoir des machines spécifiques
nécessaires au déploiement a grande échelle des innovations
du Groupe, notamment lorsqu'il s'agit dintégrer de nouveaux
composants ou matériaux aux caractéristiques inédites a

nos produits. Tout au long de son histoire, Michelin a ainsi
développé des compétences dans le domaine des procédés
de guidage et dassemblage des composites flexibles, ainsi
gu'une capacité a fabriquer des machines d'assemblage multi-
technologies, depuis leur conception jusqu'a leurs réglages.

Capitalisant sur l'open innovation, Michelin travaille avec des
start-ups et le monde académique sur des technologies
innovantes. Le Groupe a recours a l'intelligence artificielle pour
développer des solutions robotiques spécifiquement adaptées
aux manipulations complexes des composites flexibles.

Exemples d’applications :

Pneumatiques intégrant des matériaux biosourcés
ou issus de produits recyclés

Démonstrateur industriel de production de
butadiéne biosourcé en partenariat avec I'lFPen
et Axens

Transformer en valeur pour nos clients la
compréhension fine de leurs usages

Le Groupe a acquis une maitrise unique de la chaine de valeur
des données, de la captation de données descriptives des
conditions d'usage chez nos clients a leur interprétation qui
permet de les transformer en leviers d'actions ou en solutions
qui augmentent a leur tour la performance de nos clients. Cest
a travers cette approche globale que nous avons développé
une capacité unique a créer de la valeur a partir des données.

Avec lacquisition de Sascar en 2014, de Nextraq en 2017 et de
Masternaut en 2019, Michelin a acceléré son développement
dans le domaine de la science des données et de la conception
dalgorithmes de pointe. Regroupées sous la marque MICHELIN
Connected Fleet, ces trois sociétés équipent aujourd'hui

en boitiers embarqués plus d'un million de poids-lourds et
véhicules utilitaires. Cette somme de données offre a Michelin
une connaissance unique des usages et des comportements
grace a laquelle nous proposons différents services et
solutions connectées a nos clients gestionnaires de flottes

tels que le développement de technologies d'inspection des
pneumatiques ou la production d'insights visant a renforcer la
sécurité des infrastructures routieres.

Exemples d’applications :
MICHELIN Connected Fleet
MICHELIN Mobility Intelligence

UNE MARQUE ICONIQUE , UNIVERSELLE ET PUISSANTE

Créée ily a plus de 130 ans, la marque MICHELIN porte partout dans le monde les valeurs et les engagements du Groupe Vvis-a-
vis de ses clients et partenaires. Incarnée par le Bonhomme MICHELIN , élu icone du millénaire par Advertising Week a New York
en 2018 et meilleur logo du monde par le Financial Times en 2000, elle symbolise a la fois linnovation, la qualité, la sécurité et la
performance, autant d'éléments dont les produits et services congus et développés par Michelin se prévalent. Elle constitue a ce
titre 'un des leviers de réussite du plan stratégique « Michelin in Motion » et 'un des actifs les plus précieux du Groupe.

Dotée d'une excellente réputation, elle permet au Groupe d'étre reconnu sur les marchés ou il opére, de se développer sur de
nouveaux territoires de croissance et de se distinguer dans différents classements. Michelin a été identifié comme I'une des 100
entreprises les plus innovantes dans le monde (Clarivate Top 100 Global Innovators) et est présent dans le top 100 du palmares
mondial Forbes 2023 qui évalue les employeurs offrant les meilleures conditions de travail. La marque MICHELIN est dotée d'un
fort capital de confiance et d'une réputation conjuguant sérieux, recherche d'excellence et impact positif.
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NOTRE STRATEGIE
« MICHELIN IN MOTION »

Lancé en 2021, le plan stratégique « Michelin in Motion » fixe pour 2030 la feuille de
route du Groupe. S'inscrivant dans I'approche « Tout durable »
de Michelin, il pose les bases d’une croissance durable dans trois domaines :
les pneus, les solutions connectées et les matériaux de haute technologie.

NOTRE RAISON D’ETRE

OFFRIR A CHACUN

UNE MEILLEURE
FACON D'AVANCER

DES VALEURS UNE APPROCHE

ARTICULEES AUTOUR « TOUT DURABLE »
DU RESPECT

Respect des faits, des personnes, Nous considérons que demain, tout
des clients, des actionnaires, sera durable chez Michelin. Cette vision

de I'environnement. de l'avenir irrigue nos décisions qui

reposent sur un équilibre optimal entre
enjeux humains, enjeux économiques et
enjeux environnementaux.

DES FONDAMENTAUX SOLIDES
ET STRUCTURANTS
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UNE STRATEGIE RESOLUMENT

TOURNEE VERS L'INMNOVATION
ET LA PERFORMANCE

PNEUMATIQUES

Notre proposition de valeur

Michelin propose a ses clients
particuliers et professionnels des
produits qui se distinguent par leur
performance et leur durabilité.

lls répondent a une grande diversité de
conditions d'usage et contribuent au
développement d'une mobilité durable.

Nos orientations

Cibler les segments de marché a

forte valeur ajoutée, notamment les
pneumatiques de haute qualité pour
automobiles, deux-roues, poids lourds
et véhicules de spécialité (minier,
agricole, construction, manutention,
aviation).

Produire au plus pres de nos clients,
avec des usines 4.0.

Apporter a nos clients un service
d'excellence.

Renforcer 'offre de services pour les
clients professionnels.

Nos atouts

Un portefeuille de marques
pertinent

Des réseaux de distribution
intégrés et franchisés

Une position forte en e-retail

SOLUTIONS
CONNECTEES

Notre proposition de valeur

Michelin dispose d'une offre globale
de services de gestion de flottes et de
solutions autour des données de mobilité.

lls contribuent a l'optimisation des
performances économiques et
opérationnelles des clients et facilitent
la transition des flottes vers le zéro
émission et le zéro accident.

Nos orientations

Développer les ventes de pneus a
l'usage (tire-as-a-service) et offrir des
services sur mesure aux gestionnaires
de flottes.

Faciliter la transition des flottes vers
I'électrique et continuer a agir pour
plus defficience, de sécurité et de
respect de l'environnement.

Exploiter dans de nouveaux domaines
le savoir-faire que nous avons
accumulé dans la mobilité connectée
grace a lInternet des objets et a
I'exploitation de données.

Nos atouts
Une palette de services inégalés

Un leadership reconnu dans le
pneu connecté

Une offre adaptable a chaque client

MATERIAUX
DE HAUTE
TECHNOLOGIE

Notre proposition de valeur

Michelin déploie son expertise dans

le domaine des matériaux de haute
technologie a base de polymeres, dont
les marchés sont en croissance et a forte
valeur ajoutée.

Nos produits remplissent systématique-
ment une fonction critique pour leurs
applications ou pour les systemes quiils
permettent d'opérer : implant médical,
joint sur un hublot d'avion, courroie dans
un automatisme, etc.

Nos orientations

Développer des solutions innovantes

et performantes dans les solutions
composites telles que les tissus enduits,
les films, les convoyeurs, les courroies,
les joints et les structures gonflables.

Introduire des innovations de rupture
dans le domaine des « enginereed
polymers » tels que les membranes
actives, les biomatériaux, les adhésifs
non toxiques et les renforts composites
(par exemple avec ResiCare ou AraNea)

Lier des partenariats stratégiques
pour proposer des produits a tres
fort contenu technologique dans des
marchés encore émergents avec des
initiatives telles que Symbio, AddUp,
ou encore Wisamo.

Nos atouts

Une maitrise inégalée de la science
des matériaux et des procédés
industriels complexes

Une présence d'ores et déja
marquée sur des marchés d'avenir
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CAPITALISER SUR NOS FONDAMENTAUX
Nos piliers stratégiques dans le détail

LES SEGMENTS VISES ET
NOS PRIORITES POUR 2024

PNEUMATIQUES

_16

AUTOMOBILE
Nous ciblons prioritairement :

Les segments a forte croissance : pneus 18" et plus, 4 saisons, super sport,
silencieux, auto-réparants, pneus pour véhicules hybrides et électriques

Les automobilistes sensibles a I'expérience de haute qualité de l'offre
MICHELIN

Les constructeurs valorisant le contenu technologique de la marque
MICHELIN en premiere monte

TRANSPORT ROUTIER

Nous ciblons prioritairement les transporteurs et les gestionnaires de flottes :
Sensibles aux hautes performances des produits MICHELIN
Exploitant les nouvelles technologies pour améliorer leurs performances
Soucieux de limpact environnemental de leurs activités

SPECIALITES

Nous ciblons prioritairement :
Les secteurs minier, agricole, aéronautique et de la construction
Le secteur en croissance et en évolution des deux-roues

QUELLES SONT NOS PRIORITES
POUR 2024 ?

1. Accompagner |électrification de la
mobilité

2. Poursuivre la décarbonation de
nos procédés industriels

3. Renforcer l'attractivité de nos
métiers
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SOLUTIONS CONNECTEES

Nous ciblons prioritairement :

Les gestionnaires et les exploitants de flottes de poids lourds,
dautocars, de bus

Les gestionnaires et les exploitants de flottes de véhicules
dentreprises et d'utilitaires intervenant notamment en milieu
urbain

Les utilisateurs de données de mobilité connectée, a linstar
des grands gestionnaires d'infrastructures publiques et
privées

QUELLES SONT NOS PRIORITES POUR 2024 ?
1. Poursuivre I'enrichissement de nos offres a
destination des gestionnaires de flottes

2. Accélérer la convergence de nos offres de
services et de ventes de pneus a l'usage

3. Développer nos offres a destination des
gestionnaires d'infrastructures routieres a la suite
de l'acquisition de Roadbotics

MATERIAUX
DE HAUTE TECHNOLOGIE

DANS LES SOLUTIONS COMPOSITES FLEXIBLES
Nous ciblons prioritairement :

Les clients professionnels qui recherchent des composants
de tres haute performance assurant une fonction critique
dans les produits qu'ils congoivent.

DANS LES ENGINEERED POLYMERS

Nous ciblons prioritairement :

Les clients professionnels qui recherchent des innovations
de rupture pour décaler de maniere significative la
performance des produits qu'ils congoivent, en s'appuyant
sur des innovations a I'échelle microscopique.

DANS LES CHAINES DE VALEUR EMERGENTES
Nous ciblons prioritairement :

Les clients professionnels qui font le pari de nouveaux
produits a tres fort contenu technologique, au sein de
chalnes de valeur en phase de construction.

QUELLES SONT NOS PRIORITES POUR 2024 ?

1. Lancer de nouvelles offres dans les composites flexibles

2. Accentuer nos efforts en Recherche et Développement
dans les Engineered Polymers et faire croitre notre filiale
ResiCare

3. Concrétiser le passage a grande échelle de la production
de piles a combustible de Symbio sur le site de Saint-Fons
(co-entreprise détenue avec Stellantis et Forvia)
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AUTOMOBILE

Extension de l'usine de
Shanghai

En novembre 2023, Michelin

a annoncé une extension
significative de la capacité de
production de son usine de
Shanghai en Chine, spécialisée
dans les pneumatiques pour
automobiles.

Les travaux de la premiere
phase du projet seront achevés
fin 2026, augmentant la
capacité annuelle en pneus
haute performance de 1 million
d'unités par an pour atteindre
9,5 millions de pneus par an.
S'étendant sur 70 000 metres
carrés, cette usine du futur
s'appuiera sur les technologies
les plus en pointe en termes
de flexibilité, d'intelligence
artificielle et de décarbonation.
Construite en 2001, l'usine

de Shanghai est I'une des
deux bases de production

de Michelin en Chine, l'autre
étant située a Shenyang,

dans la province du Liaoning.
Dans un marché tiré par des
besoins croissants en mobilité,
I'éléctrification rapide du parc
automobile et une montée

en gamme de la demande,
Michelin renforce ainsi son
leadership technologique et
son approche « Tout durable »
au service de ses clients.

CAPITALISER SUR NOS FONDAMENTAUX

Pneumatiques

PNEUMATIQUES

Des pneus de compétition avec 63 % de matériaux
renouvelables ou recyclés

Apres avoir équipé en 2022
la nouvelle Porsche 718
Cayman GT4 ePerformance
100 % électrique de pneus
intégrant 53 % de matériaux
durables, Michelin a
présenté lors centenaire
des 24 Heures du Mans
en juin 2023 un pneu de
compétition composé a 63 %
de matériaux renouvelables
ou recyclés. Ce pneu de
tres hautes performances démontre la capacité de Michelin a mettre
en pratique des technologies de rupture. Parmi les matériaux utilisés,
on trouve du caoutchouc naturel, du noir de carbone recyclé issu de
pneus en fin de vie, mais aussi de |'acier recyclé provenant de ferrailles,
des écorces d'orange et de citron, de la résine de sapin et de I'huile de
tournesol.
Le noir de carbone et I'acier recyclé sont fournis par Enviro et GSW,
deux entreprises partenaires de Michelin.

. Les automobilistes plébiscitent la marque MICHELIN

Dans le cadre des DriverReviews Customer Choice Award 2023,
Michelin a remporté plusieurs prix, sur la base d'opinions émises par
plus de 350 000 automobilistes ayant parcouru plus de 300 millions

de kilomeétres. La marque a notamment été honorée par le titre de

« winner » dans la catégorie « Best Tyres for High Performance Cars »
avec le MICHELIN Pilot Sport 4 S et dans la catégorie « Best All Season
Tyres » avec le MICHELIN CrossClimate 2. DriverReviews collecte, via les
détaillants et fabricants de pneus, des milliers d'avis critiques et vérifiés
d'automobilistes, conduisant tous types de véhicules, sur le choix de
leurs pneus. Ces différents avis vérifiés permettent aux fabricants de
pneus, tels que Michelin, de renforcer leur capital confiance sur la base
des expériences vécues par les utilisateurs de pneus et d'augmenter le
cas échéant leurs ventes.
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PNEUMATIQUES

TRANSPORT LONGUE DISTANCE

ET URBAIN

Michelin équipe Flexy, la navette
mixte route/rail de la SNCF

Des 2024, la SNCF a prévu d'expérimenter sa
navette électrique capable de rouler aussi bien sur
rail que sur route. Baptisée Flexy, cette automobile
pas comme les autres, alimentée par batterie
électrique, ira a la rencontre des usagers habitant
dans des zones mal ou tres mal desservies par les
transports en commun. Dotée d'une capacité de
transport de 14 voyageurs, dont le chauffeur, elle
opérera sur les lignes ferroviaires actuellement
fermées et contribuera a désenclaver les territoires.
Michelin a participé a ce projet original initié dans
le cadre de I'écosysteme Movin'On et avec la société
Railenium afin d'adapter cette navette futuriste a un
usage mixte route et rail avec un objectif de mise
en service prévue en 2026.

La technologie AIRLESS, pour une
mobilité toujours plus durable

Le prototype UPTIS constitue une des étapes
fondamentales de la recherche du Groupe dans les
technologies AIRLESS. Ensemble monté roue/pneu
sans air comprimé, et donc increvable, UPTIS a été
congu pour les voitures et les véhicules |égers. A ce
jour, il s'agit de I'unique solution AIRLESS qui roule
sur route ouverte et en conditions réelles dans

le cadre de contrats commerciaux. A fin 2023, les
prototypes en circulation ont parcouru 4,5 millions de
kilometres.

UPTIS permet d'optimiser la productivité des

flottes de livraison grace a la suppression des
immobilisations liées aux crevaisons et a la réduction
des opérations d'entretien liées au gonflage et au
contréle de pression, tout en garantissant la sécurité
des conducteurs et des usagers de la route. Le
prototype est placé depuis 2023 aupres de clients
comme DHL a Singapour et La Poste en France pour
les livraisons du « dernier kilometre ». Cette phase
de tests a pour but d'enrichir les connaissances du
Groupe dans ce domaine, au travers d'importants
efforts d'analyse et d'expertise avancée.

L'exemple UPTIS témoigne du leadership de Michelin
dans le domaine des technologies AIRLESS, grace a
sa maitrise dans le domaine des matériaux de haute
technologie et tout particulierement des composites.
Il s'agit d’'une illustration de plus du modéle de
développement durable de Michelin dans le cadre de
ses ambitions a I'horizon 2050.
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CAPITALISER SUR NOS FONDAMENTAUX
Pneumatiques

PNEUMATIQUES

TRANSPORT HORS LA ROUTE

. Investir dans la production de chenilles agricoles

Michelin va investir dans les

cing prochaines années 100M$
dans son usine de Junction City,
Kansas (Etats-Unis), Spécialisée
dans la production de chenilles
agricoles. Cet investissement
permettra d'accompagner les
besoins grandissants du marché
agricole pour ce type d'équipement,
notamment en Amérique du Nord.
Particulierement adaptées aux
grandes exploitations agricoles,

les chenilles offrent des avantages
majeurs en termes de protection de
I'environnement et d'augmentation
de la productivité : le rendement est
5 % supérieur a celui d'un tracteur
ordinaire tout en réduisant la
compaction des sols et en permettant
un meilleur acces aux champs.

. Un premier pneu radial pour chargeuse géante

Michelin a présenté le pneu
70/70R57 MICHELIN X Mine L4, le
premier pneu radial pour la plus
grande chargeuse sur pneus au
monde utilisée dans les mines de
surface.

Cette innovation ne nécessite pas
d'installation de chaine sur I'essieu
arriere en raison de sa conception
radiale robuste, ce qui entraine
une usure réduite de la bande

de roulement, une empreinte
optimisée et uniforme, et moins
de déformation au contact au sol.
Congu pour répondre aux normes
de performance de traction les
plus exigeantes sur surfaces
humides et seches et compatible
avec le systeme connecté de
surveillance de la pression, il
apporte ainsi un changement
radical dans la productivité des
mines, tout en contribuant a la
sécurité des opérations et a leur
durabilité.

Une nouvelle version
pour le pneu MICHELIN
EVOBIB

Michelin a présenté début 2023 une
nouvelle version du pneu MICHELIN
EVOBIB, premier pneu agricole
spécifiguement congu pour les tracteurs
équipés d'un systeme de télégonflage.
Performant quel que soit le terrain, il

se distingue par son empreinte au sol
maximisée dans les champs, synonyme
de moindre compaction des sols, et
réduite sur route. Fort de sa sculpture
adaptative et du dessin de la bande de
roulement qui a été revisité, le MICHELIN
EVOBIB offre d'excellentes capacités de
traction du pneu jusqu'a sa fin de vie et
contribue a réduire la consommation de
carburant de 2 litres par heure. Labellisé
PFO (Pressure Field Operation), il peut
embarquer une charge supérieure a
celle de son prédécesseur.

MICHELIN Air X SKY
LIGHT, innovation de
rupture sur le marché
du pneumatique avion

Lancé en premiere mondiale lors du
salon de aéronautique et de I'espace
du Bourget, en juin 2023, le MICHELIN
Air X SKY LIGHT constitue une nouvelle
technologie de pneumatique radial
destiné a l'aviation commerciale. Plus
léger que les générations précédentes
et présentant de meilleures
performances, il a une durée de vie

de 15 a 20 % supérieure. Fruit de
plusieurs innovations de rupture, tant
en matiere d'architecture, d'utilisation
de matériaux que de fabrication, il
répond aux objectifs de décarbonation
du transport aérien tout en réduisant
les colits de maintenance et de
transport.
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CAPITALISER SUR NOS FONDAMENTAUX
Solutions connectées

SOLUTIONS CONNECTEES

Lancement de I'offre
MICHELIN Connected
Mobility

Michelin présente sa derniére
innovation baptisée MICHELIN
Connected Mobility. Cette
nouvelle offre compléte et
technologique vise a répondre
efficacement aux nombreux
besoins des gestionnaires

de flottes. De la sélection

des pneumatiques les plus
adaptés, a la gestion de flotte,
en passant par le suivi du
poste pneu et l'inspection
automatique, Michelin met
toute I'expertise du Groupe
au service de ses clients pour
réduire les immobilisations
véhicules, les émissions et les
accidents.

MICHELIN Connected Mobility
est une alliance inédite entre
pneus et services et repose
sur 4 grands axes :

e La mise a disposition de
pneumatiques de haute
qualité ;

e La gestion et 'optimisation
des performances des pneus ;

e [ 'acces a des solutions de
gestion de flotte via MICHELIN
Connected Fleet, qui combine
les données des véhicules
avec le comportement du
conducteur ;

e L'acces a une nouvelle solution
automatique de maintenance

prédictive et d'alerte : MICHELIN

Smart Predictive Tire.

. Watéa crée une offre hydrogéne pour les professionnels

Watea by Michelin, filiale spécialisée dans
la transition des flottes professionnelles
vers la mobilité électrique, dispose
désormais d'une offre hydrogene
complete. L'objectif ? Offrir aux adeptes
de la mobilité hydrogene des véhicules
qualifiés - Peugeot e-Expert Hydrogen,
Citroén e-Jumpy Hydrogen - dotés d'une
disponibilité supérieure a celle des
utilitaires électriques a batterie avec,

en outre, un dispositif de ravitaillement
performant bas carbone, des solutions de
financement et d'assurance et différents
services digitaux. Le dispositif est d'ores
et déja totalement opérationnel en
Auvergne Rhone-Alpes et bénéficie de
I'appui d'Hympulsion dont Michelin est
I'un des actionnaires.

‘ Faire du RFID un standard de marché

Michelin soutient activement la création et le déploiement du RFID en tant que
nouveau standard digital d'identification dans les pneus Tourisme, Utilitaire et
Poids-Lourd.

Avec l'aide d'associations comme le GDSO (Global Data Service Organisation)
et d'un écosysteme de partenaires, Michelin s'engage pour informer, éduquer
et développer I'adoption du RFID comme standard marché.

Michelin utilise cette technologie pour son efficience. Permettant d'optimiser
la tracabilité tout au long du cycle de vie du produit, le RFID et les données
associées ont déja été adoptées et valorisées par certains de nos partenaires
constructeurs et par certains acteurs-clés de la distribution. Cette technologie
sera déterminante dans 'approche économie circulaire grace notamment a la
mise en place progressive du Digital Product Passport.

Le RFID est au cceur des objectifs stratégiques du Groupe : le développement
des services autour du pneu grace a des datas génératrices de valeur, dans
une démarche « Tout durable »
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CAPITALISER SUR NOS FONDAMENTAUX
Matériaux de Haute Technologie

MATERIAUX DE HAUTE
TECHNOLOGIE

15 % des brevets déposés par Michelin en 2023
lI'ont été dans le domaine des matériaux de haute technologie.

200 Avec FCG, Michelin consolide un leader des tissus
employés et films de haute technologie

200M€ En septembre 2023, Michelin a annoncé

de chiffre d'affaires F‘ G I'acquisition de Flex Composite Group.
en 2023 Rt
Cette opération prend place dans le plan

- COMPOSITE stratégique « Michelin in Motion » 2030 et marque

9 % GROUP une avancée significative dans le développement
des activités du Groupe dans les Matériaux

de Haute Technologie. Ce nouvel ensemble s'inscrit comme un leader

des tissus et films de haute technologie et s'appuie sur les capacités

d'innovation et de R&D uniques de Michelin, ainsi que sur la forte intimité

client et I'expertise des processus industriels de FCG.

22 % FCG propose des applications a tres haute valeur ajoutée sur des marchés
de Marge EBIT tres techniques, diversifiés et en forte croissance tels que la marine, les
supercars et les véhicules électriques, le sport ou la construction.

de croissance
organique entre
2015 et 2023

6. Avec cette opération, le chiffre d'affaires des activités Matériaux de Haute
Technologie de Michelin croft d’environ 20 %, positionnant ainsi le Groupe
usines en Europe comme un acteur incontournable des solutions composites.

Tissus techniques en fibres de carbone
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MATERIAUX DE HAUTE
TECHNOLOGIE

‘ Une gamme verte de convoyeurs pour décarboner I'industrie miniére

Leader mondial de solutions de bandes
transporteuses et de produits a base de polymeres

renforcés, Fenner Conveyors aide, avec ses convoyeurs

verts, I'industrie miniere a décarboner ses activités.

Le premier d’entre eux, PowerSaver, a été congu pour
réduire la consommation d'énergie du convoyeur et
permettre au systeme de fonctionner sur de plus
longues distances avec un tonnage plus élevé. Les
avantages pour I'exploitant minier sont significatifs
avec une optimisation des codts d’exploitation, un
accroissement de la durée de vie du convoyeur et une
baisse des émissions de CO,.

Quant au modele Yeloroll-HD, congu par la société

Conveyor Products and Solutions achetée en 2022
par Fenner Conveyors, il dispose d'une coque en
composite qui protege davantage la courroie de

la corrosion et des chocs et est doté de rouleaux
composites haute performance. Résultat : avec

des rouleaux plus légers de 30 a 50 % que leurs
homologues en acier équivalents, la consommation
d'énergie est moindre, les performances bien
meilleures et I'environnement sonore moins bruyant.
Utilisés ensemble, PowerSaver et Yeloroll-HD
constituent pour les systemes de convoyeurs
terrestres une solution efficace avec, a la clé, une
empreinte écologique optimisée.
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CAPITALISER SUR NOS FONDAMENTAUX
Matériaux de Haute Technologie

MATERIAUX DE HAUTE
TECHNOLOGIE

‘ Symbio accélére sa transformation

L'année 2023 a été particulierement intense pour Symbio, partenaire innovation et industrialisation des pionniers

de la mobilité hydrogéene zéro émission. Son actionnariat a évolué avec la cession d'une partie de la participation de
Michelin en juillet 2023 a Stellantis, ce qui contribuera a accélérer le développement de Symbio en Europe et aux
Etats-Unis. Suite & cette opération, le capital de Symbio est désormais détenu & parts égales entre Michelin, Forvia et
Stellantis.

Autre événement majeur, linauguration en décembre 2023 de SymphonHy, premiere Gigafactorie de Symbio.
Située a Saint-Fons (Auvergne-Rhone-Alpes), SymphonHy constitue le plus grand site intégré de production de piles
a combustible hydrogene d’Europe. Elle bénéficie d'une forte automatisation et d'un recours a la robotique, deux
éléments qui soutiennent une production a grande échelle industrielle a un codt plus compétitif. Avec cette avancée
majeure, Symbio consolide son leadership technologique et industriel en faveur d'une mobilité hydrogene propre,
compétitive, durable et performante et contribue ainsi a la transition énergétique et aux ambitions francaises et
européennes de décarbonation de la société. Partie intégrante d’'HyMotive, un projet stratégique a 1 milliard d'euros
visant a développer une technologie de rupture, soutenu par 'Union européenne et le Gouvernement frangais dans
le cadre du PIIECY, SymphonHy héberge par ailleurs sur son site le siege social du groupe, un centre d'innovation
d'excellence technologique et industrielle ainsi que la Symbio Hydrogen Academy.

* Projet important d'Intérét européen commun

76 000

systémes de piles a combustible produits
actuellement, 50 000 dés 2026

Plus de 450 ingénieurs,
dont 100 dédiés a l'innovation

Un site

AUTOSUFFISANT

sur le plan énergétique

Un site certifié

« VERY GOOD »

par le standard BREEAM
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ACCELERER NOTRE TRANSFORMATION
Notre approche durable

NOTRE APPROCHE
« TOUT DURABLE »

Chez Michelin, nous avons la conviction que notre développement et notre
pérennité reposent sur une complémentarité de performances entre des
enjeux relatifs au bien-étre des personnes avec lesquelles nous interagissons,
des enjeux économiques et financiers, et des enjeux relatifs a la préservation
de la planete. Cette approche « Tout durable », articulée autour du triptyque
People, Profit, Planet, est au cceur de la dynamique de croissance du Groupe
que porte le plan stratégique « Michelin in Motion ». Exigence de tous les
instants et boussole pour l'avenir, elle irrigue notre vision et nourrit de
maniére opérationnelle nos actions et décisions.

LES AGENCES DE NOTATION
FINANCIERE CONFIRMENT
LA SOLIDITE DU GROUPE

N 2

NOTATIONS FINANCIERES
Au 31 décembre 2023

STANDARD
& POOR'S  FITCH

Court terme
A-

Perspective  Stable Stable

MOODY'S

Stable

MICHELIN EST
UN ACTEUR MAJEUR
DU DEVELOPPEMENT
DURABLE, RECONNU PAR
LES AGENCES DE NOTATION
EXTRA-FINANCIERES

N 2

NOTATIONS EXTRA-FINANCIERES
Au 31 décembre 2023

NOTATIONS 2023
CDP CLIMAT

SUSTAINALYTICS Low risk
(risk rating)

B-
71/100
ECOVADIS 78/100




ACCELERER NOTRE TRANSFORMATION

Entretien avec Yves Chapot

NOTRE PRIORITE : ACCROITRE LA VALEUR
CREEE PAR LE GROUPE POUR L'ENSEMBLE

DE SES PARTIES PRENANTES

Yves Chapot
Gérant et Directeur Financier

NOUS ASPIRONS
A PARTAGER LA
VALEUR AJOUTEE
QUE NOUS CREONS
AVEC EQUITE.”

Quels leviers activez-vous chez
Michelin pour créer de la valeur ?

> Yves Chapot : Notre conviction est
que la création de valeur résulte d'un
équilibre subtil entre enjeux humains,
performance économique et financiere
et contribution a la préservation de la
planete. Pour la mettre en ceuvre, nous
créons avec chacune de nos parties
prenantes des interactions positives
vecteur de performance, que nous
inscrivons dans la durée.

Vis-a-vis de nos clients, nous créons de
la valeur en mettant a leur disposition
des produits et services qui répondent
précisément a leurs attentes, en
cherchant a toujours décaler le niveau
de performance vers le haut et a
travers des interactions efficientes.
Vis-a-vis de nos employés, nous
mettons en ceuvre des politiques

et des actions leur permettant
d'exercer en toute sécurité une activité
professionnelle épanouissante, avec
des possibilités d'apprentissage et de
développement tout au long de leur
parcours au sein du Groupe. Avec nos
fournisseurs, avec les communautés au
sein desquelles le Groupe est implanté
ou encore avec les acteurs publics, la
valeur se concrétise par le fait de nouer
avec eux des relations de confiance qui
permettent a chacun de batir des plans
de développement.

Michelin agit aussi pour réduire son
empreinte environnementale afin de
préserver les ressources planétaires.
Cela passe par la réduction des
différents prélevements de ressources
naturelles que nous effectuons ainsi
que par la diminution du volume de
déchets que nous rejetons, mais aussi
par 'augmentation du taux d'utilisation
de matériaux recyclés ou renouvelables
dans nos produits.

Cette création de valeur vis-a-vis des
personnes et de la planete se traduit

in fine par une performance économique
et financiere forte, avec une ambition
de croissance de notre chiffre d'affaires
de 5 % par an entre 2023 et 2030, et

un objectif de rentabilité des capitaux
employés (ROCE) supérieure a 10,5 %.

Comment le Groupe partage-t-il la
valeur économique créée entre ses
parties prenantes ?

>YC: Le Groupe aspire a partager
avec équité la valeur ajoutée qu'il crée
entre ses parties prenantes.

En 2023, la valeur ajoutée s'est élevée
a 13,1 Mds€. Plus de la moitié de
cette valeur a été distribuée aux
employés sous forme de rémunération
fixe, variable et d'avantages sociaux.
Michelin en a aussi utilisé une part
significative - plus de 20 % - pour
financer ses investissements d'avenir
et assurer le développement de ses
activités. Les divers imp0ts et taxes
reversés aux Etats dans lesquels il

est implanté représentent 8 % de la
valeur créée. Enfin, les apporteurs de
fonds, les préteurs et les actionnaires,
qui soutiennent le développement

du Groupe en lui apportant les
financements dont il a besoin,
recoivent un peu plus de 10 % de la
valeur ajoutée.

La réduction de votre empreinte
environnementale constitue, vous
I'avez souligné, une maniére de
créer de la valeur. Qu'entendez-
vous parla?

>YC: |l est en effet de notre
responsabilité de préserver les
écosystemes naturels qui constituent
une partie prenante silencieuse. Pour
suivre de maniére engagée limpact

de nos activités, qui engendrent des
externalités positives et négatives, nous
avons décidé depuis 2019 de valoriser
quatre externalités négatives et de nous
fixer un objectif de réduction visant a les
faire passer de 590 millions € en 2019 a
545 millions € en 2023. Nous avangons
sur ce sujet plus vite que prévu avec
une valorisation fin 2023 a 436 millions €.
Notre démarche est appelée a s'enrichir
dans les prochaines années, afin de
mieux rendre compte de limpact de
nos activités a nos parties prenantes

et de mieux les intégrer au pilotage du
Groupe.
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Profit

PROFIT

La performance économique et financiére,
gage de pérennité et d’indépendance

La croissance est indispensable a Michelin. Elle contribue directement au
renforcement du leadership technologique du Groupe et lui permet de
rester robuste, tout en conservant une taille critique a I'échelle des plus

grandes entreprises mondiales. La croissance favorise ainsi la préservation de
lindépendance a long terme du Groupe tout en lui apportant les moyens de
préparer son avenir.

Les profits générés financent sa politique d'innovation et l'aident a attirer
les talents dont il a besoin. Ils contribuent aussi a réduire son impact
environnemental avec notamment des objectifs de zéro émission nette
de CO, et de 100 % de materiaux renouvelables ou recyclés en 2050.

Pour concrétiser cette ambition qui résulte d'un équilibre subtil entre enjeux
humains, performance économique et financiere et contribution
a la préservation de la planete, Michelin a bati une stratégie offensive
qui consiste, dans le pneumatique, a positionner systématiquement le
Groupe sur les segments a forte valeur ajoutée a travers I'ensemble des
marchés qu'il sert. Elle passe aussi par de nouveaux relais de croissance,
orientés autours de deux domaines d'activité stratégiques :

Le déploiement mondial d'offres de solutions connectées tournée
vers le management des flottes de véhicules pour améliorer la sécurité
de leurs opérations et réduire leur consommation d'énergie.

L'accélération de notre développement dans le domaine des solutions
composites a base de polymeres en capitalisant sur nos savoir-faire distinctifs
dans les domaines des matériaux et des procédeés industriels complexes.
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LA MARQUE MICHELIN ESTUN
AVANTAGE COMPETITIF MAJEUR

Adeline Challon-Kemoun
Directrice Corporate Engagement
d’Entreprise et Marques
Directrice Business Lifestyle

DEPUIS 2020,
LES ACTIONS
ENGAGEES DANS
LE CADRE DU
PROGRAMME
BRAND
PREFERENCE
ONT PERMIS UN
RENFORCEMENT
DE LA PUISSANCE
DE MARQUE
BIEN AU-DELA
DU SECTEUR
PNEUMATIQUE.”

Quel impact a la marque MICHELIN
sur la performance économique
du Groupe ?

> Adeline Challon-Kemoun : Avec la
marque MICHELIN , le Groupe dispose
d'un avantage compétitif spécifique qui
contribue fortement a la création de
valeur.

Notre marque est a la fois la plus
reconnue et la plus recommandée par
ses clients, souvent loin devant celle
des autres pneumaticiens. Dans un
contexte tres concurrentiel, elle joue un
réle clé pour faire percevoir la valeur de
nos produits et services, et générer de
la préférence.

Comment mesure-t-on I'‘évolution de
la puissance de la marque MICHELIN ?

> A C-K : Depuis 2020, les actions
engagees dans le cadre du programme
de transformation « Brand Preference »
ont permis un renforcement de la
puissance de marque bien au-dela du
secteur pneumatique. L'étude Brand
Vitality Quotient qui compare MICHELIN
a d'autres « masterbrands » mondiales
nous permet d'apprécier ce progres
sur des attributs clés associés a la
marque, comme l'attachement des
consommateurs a la marque (« love »)
ou linnovation. Notre score a ainsi
progressé de 5 points par rapport a
2022 et de 13 points par rapport a 2020.

Nos efforts sur 'expérience vécue par
nos clients se traduisent également

par une augmentation significative de
leur satisfaction et de leur capacité a
recommander la marque, mesurée par
le Net Promoter Score. En 2023, notre
NPS est de 42,7, en progres de 1,4 point
par rapport a 2022, et de 2,5 points par
rapport a 2020.

La stratégie « Michelin in Motion »
est désormais bien engagée. Quel
role y joue la marque ?

> A C-K : Gage de haute qualité et

de confiance pour les clients et levier
d‘attractivité pour les partenaires et
les candidats, la puissance de notre
marque est déterminante dans la
réussite de la stratégie du Groupe.

La marque MICHELIN est aussi un
vecteur de légitimité et de profitabilité
dans la conquéte de nouveaux
marchés. Pour optimiser la contribution
de la marque a la réalisation de

la stratégie, notre priorité est de
renforcer la perception de la capacité
d'innovation de Michelin au travers de
'ensemble de ses activités.
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Profit

GAGNER LA BATAILLE DU

MiXxX PRODUIT

L'enrichissement de notre offre, appelée a se poursuivre
dans les années a venir, aura un effet de plus de T00M€
chaque année sur le résultat opérationnel du Groupe.
Sur le segment Automobiles plus particulierement, cela
s'explique par le fait que d'ici a 2027, plus d'un tiers des

véhicules neufs seront équipés de pneus de 19" et plus
contre seulement 20 % aujourd’hui. Cette dynamique
observée depuis plusieurs années est aujourd’hui amplifiée
par le mouvement d'électrification de la mobilité qui
requiert par ailleurs des pneus plus performants, domaine

dans lequel Michelin exerce déja son leadership avec 100 %
de ses pneus adaptés aux véhicules électriques.

En ce qui concerne les pneus de remplacement, le segment
des 19" et plus devrait progresser de 18 % par an sur la
période 2023-2027 et représenter 20 % du marché en

2027, contre 10 % en 2023.

Dans ce contexte de forte croissance des segments les plus
créateurs de valeur, le Groupe poursuit 'adaptation et le
développement de ses capacités de production et continue

de se distinguer par la durabilité et la performance

de ses produits. A titre diillustration, Michelin a réduit

de 100 000 tonnes sur 5 ans les émissions de particules
(TRWP) associées a ses produits. L'expertise du Groupe en
matiere d'exploitation de données a grande échelle permet
dans le méme temps de préciser son approche marketing
aussi bien en Premiére monte qu'au Remplacement, tout en

valorisant avec précision son savoir-faire.

Scott Clark

Directeur Business Automobile,
Motorsport, Deux-roues
Directeur Régions Amériques

D’ICI A 2027, LA DEMANDE
DE PNEUS DE 79" ET PLUS
POUR AUTOMOBILES VA
PROGRESSER DE 718 %
PAR AN.”

LES SAVOIR-FAIRE DISTINCTIFS DE MICHELIN
PERMETTENT DE CONQUERIR DES MARCHES A
FORTE CROISSANCE VALORISANT L’ INNOVATION
ET LA PERFORMANCE.”

Maude Portigliatti

Directrice Business, Matériaux de Haute Technologie

C"RE'ER DE LA VALEUR AVEC NOS SOLUTIONS COMPOSITES
A BASE DE POLYMERES

Michelin se distingue depuis
toujours par sa maitrise scientifique
et industrielle des matériaux, ainsi
que par sa capacité a mettre en
ceuvre des procédés de production
a grande échelle de produits

composites de tres haute technicité.

Ces savoir-faire permettent au
Groupe de prendre position sur
des marchés tres exigeants tels
que le médical, l'aéronautique ou

encore I'automatisation de procédés
industriels, qui requierent des
produits extrémement performants
et durables. Ces produits remplissent
systématiquement une fonction
critique pour leurs applications ou
pour les systemes qu'ils permettent
d'opérer : un implant médical, un joint
sur un hublot d'avion, une courroie
dans un automatisme, etc.

L'essor du Groupe sur ces marchés

se réalise a la fois par la croissance
de ses activités existantes, ainsi que
par des opérations de croissance
externe, telles que l'acquisition de
Flex Composite Group en 2023 qui a
permis d'augmenter le chiffre d'affaires
de la division Matériaux de Haute
Technologie de 20 % et de créer une
nouvelle unité business dédiée aux
tissus enduits et aux films de haute
technologie.
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VENTES

(en millions d’euros)

AMBITION 2030
Croissance moyenne annuelle de
5 % des ventes entre 2023 et 2030,
avec 20 % a 30 % des ventes réalisées
dans les activités autres que le pneu
et la distribution associée en 2030

23795

2021 2022 2023

REGARD SUR
NOS PERFORMANCES
2027-2025

_RESULTAT
OPERATIONNEL®™
(en millions d’euros
et % des ventes)

3572

3396 126 %
71,9 %

2966
72,5 %

2021 2022 2023

2,2

MDS€

INVESTIS
EN 2023

RESULTAT NET
(en millions d'euros)

2021 2022 2023

RENTABILITE
DES CAPITAUX EMPLOYES
(en %)

ENDETTEMENT NET
(en % des capitaux propres)

CASH FLOW LIBRE
AVANT ACQUISITIONS

(en millions d'euros)

AMBITION 2030
Créer continuellement de la
valeur entre 2023 et 2030 avec un
ROCE > 10,5 % chaque année

77,4

10,8
10,3 ‘ ‘

2021 2022 2023 2021 2022 2023

INDICE DE VITALITE DES OFFRES @
2022 2023 2030

SCORE DE VITALITE DE LA MARQUE @
2022 2023 2030

VIl 65 65 73 vitalite 31% 3% >30%
de la marque des offres

AMBITION 2030 AMBITION 2030

Maintenir la puissance Un rythme soutenu d'innovation
de la marque Michelin produits et services

(1) Des secteurs.

(2) Indicateur composite a score unique qui résume la vitalité de la marque. Il est basé sur cinqg composantes : raison d'étre, innovation,
communication, expérience, adhésion a la marque.

(3) Part des produits et services lancés sur les trois derniéres années dans les ventes annuelles.
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PEOPLE

Créer les conditions de I'engagement

Pour Michelin, la performance du Groupe est étroitement liée a
'épanouissement de ses employés et a la qualité du dialogue nourri avec
ses parties prenantes. Depuis toujours, le Groupe place en effet 'humain

au cceur de sa vision et de son projet stratégique. Convaincu des vertus de
lintelligence collective, il fait du désir de chacun d'apprendre, de progresser
et de réussir 'une des conditions de réussite de sa transformation et I'un des
facteurs-clés de succes de sa dynamique d'innovation.

Sa démarche de développement des compétences, sa politique d'inclusion
volontariste, son modele de comportements anglé sur I'engagement, la prise
d'initiatives et la coopération ainsi que linstauration d'un salaire décent et
d'un socle universel de protection sociale ont été construits pour favoriser le
développement des équipes et entretenir une confiance réciproque.

Cette méme confiance est au cceur des échanges que le Groupe
entretient avec ses publics externes et notamment avec son comité de
parties prenantes avec qui il entretient des échanges réguliers, ouverts et
transparents ou encore avec les organisations non gouvernementales avec
lesquelles il a un dialogue structure.

Poursuivant l'idée d'étre d'ici a 2030 une référence mondiale sur différents
criteres — engagement des employés, sécurité au travail, diversités et
inclusion - Michelin se distingue par un taux d'engagement des employés
de 83,5 % en 2023 pour un objectif de 85 % en 2030. Un chiffre qui tend a
prouver que laventure collective a laquelle ils participent via la transformation
« | Am Michelin », afin que chacun se sente véritablement acteur au sein de
I'entreprise, est a la fois enthousiasmante et porteuse de sens.

La conjonction de ces différents éléments permet a Michelin d'aller de 'avant et
de continuer a progresser au bénéfice de 'ensemble de ses parties prenantes.
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DIALOGUER AVEC NOS PARTIES

PRENANTES POUR ENRICHIR
NOS DECISIONS

Lorraine Frega

Directrice Business Distribution,
Services & Solutions

Directrice Stratégie, Innovation et
Partenariats, Développement Durable
et Impact, Directrice Région Chine

L’ENJEU CONSISTE
A REPONDRE
AUX EVOLUTIONS
DE NOTRE
ENVIRONNEMENT
AVEC AMBITION.”

Quel est le role du comité des
parties prenantes externes du
Groupe ?

> Lorraine Frega : C'est parce que
Michelin croit aux vertus d'un dialogue
continu avec ses différents publics qu'il
a créé le comité des parties prenantes
externes. Composé de personnalités
externes et indépendantes ainsi que
des membres du Comité Exécutif du
Groupe, cette instance joue un réle de
think-tank au service des dirigeants du
Groupe. Il les aide a mieux percevoir
les évolutions de I'environnement et
par la-méme, a anticiper les nouvelles
attentes et défis sociétaux auxquels

le Groupe va étre confronté. Il prépare
la transformation de I'entreprise en
nourrissant sa vision prospective.

Par ses propositions constructives,

il offre un éclairage sur les solutions
que le Groupe peut mettre en ceuvre
pour contribuer a I'émergence d'un
monde plus durable.

Quelle place occupe le dialogue
social dans I'Entreprise?

> LF : Le dialogue social mis

en place par le Groupe a pour
vocation d'apporter des réponses
concretes visant a concilier au

mieux performance économique

et progres social et a développer le
sentiment d'appartenance. Michelin
est précurseur en matiere de progres
social.

Le Groupe a promu la loi PACTE en
France, a anticipé la présence de
représentants du personnel au sein
du conseil de surveillance et a mis en
place, des 2020, un comité monde
pour renforcer le dialogue social dans
IEntreprise.

Le Groupe se distingue par ailleurs par
les différentes avancées développées
au profit de ses employés : mise en
place dune démarche ambitieuse de
développement des compétences
tournée vers le renforcement de leur
employabilité ; construction d'un socle
de protection sociale universelle via le
programme « Michelin One Care » dont
I'assise sera mondiale d'ici a 2025 ;
engagement en faveur du principe de
salaire décent.

Comment les collectifs d’'employés
de Michelin réussissent-ils a faire
bouger les lignes ?

> LF : Nés de fagon spontanée a
linitiative d’employés, puis soutenus
par le Groupe, ces collectifs de salariés
sont tournés vers l'idée de concrétiser
la transition environnementale et
sociale de I'Entreprise. Ils contribuent
par leurs initiatives a faire avancer

les sujets environnementaux (One
Planet), la diversité et linclusion (Better
Together) ou le renforcement du
leadership (ICARE). lls sont convaincus
que Michelin constitue une partie de
la solution pour répondre aux défis
immenses auxquels la société est
confrontée.
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ACCELERER NOTRE TRANSFORMATION
People

S’ADAPTER AUX MUTATIONS
DE NOS MARCHES

Michelin est leader aujourd’hui parce que depuis
toujours I'entreprise a su s'adapter aux besoins de
chaque époque. Au travers des multiples évolutions de
marché que le Groupe a connues et qui continuent de
se développer aujourd’hui, notre capacité d'adaptation
s'exprime a la fois par le développement régulier de

nouvelles activités, par I'adaptation de certaines ou encore Bénédicte de Bonnechose
par l'arrét d'autres. Directrice Business Transport
Lorsque nous devons fermer un site industriel ou une U.rbam‘et Longue Distance
activité, le Groupe met l'accent sur 'accompagnement Directrice Regions Europe

et la reconversion des employés, ainsi que sur la
revitalisation du territoire concerné a travers un dialogue
avec I'ensemble des parties prenantes : employés,

orgbamsaftions syndicales, |partenaires, territoires. MICHELIN EST LEADER
L'objectif ? Accompagner les mutations en construisant s

des solutions durables via des investissements significatifs AUJOURD'HUI PARCE

et donc des emplois. QUE DEPRPUIS TOUJOURS
Le projet d'avenir mis en place il y a trois ans, suite a L’ ENTRERPRISE ASU

la fermeture du site de production de pneumatiques ,

de Bamberg en Allemagne, est éclairant. Un pdle de SADAPTER Aé/X BESOINS
recherche accueillera, sur le site méme de 'ancienne DE C/—/AQUE EPOQU i

usine, des entreprises spécialisées dans les domaines

de l'intelligence artificielle, de la digitalisation et de la
mobilité durable ainsi que des universités, des instituts de
recherche, des PME et des start-ups.

NOUS VOULONS DONNER A CHAQUE EMPLOYE
ET A SA FAMILLE DES CONDITIONS DE VIE
DECENTES ET LES ACCOMPAGNER LORS DES
GRANDS MOMENTS DE LEUR VIE.”

Jean-Claude Pats
Directeur du Personnel

PORTER ATTENTION A L'ENSEMBLE DE NOS EMPLOYES

Sur le plan social, Michelin poursuit paternité de 4 semaines minimum, tous parents et deux enfants de subvenir a
deux ambitions fortes pour ses employés  deux rémunérés a 100 % ; le versement leurs besoins essentiels, de se constituer
et leurs familles. Avec « Michelin One Care  en cas de déces d'un salarié d'un capital une épargne de précaution et d'acquérir
Program », nous les faisons bénéficier déces dau moins 1 an de salaire ; ainsi des biens de consommation considérés
d'un socle social universel grace auquel ils  qu'une couverture santé couvrant en comme standards a I'échelle du niveau
disposent, en complément des dispositifs ~ compléments des dispositifs nationaux de vie du pays. Pour mettre en ceuvre
légaux et sociaux des différents pays ou différentes dépenses en matiere de soins  cet engagement, Michelin a travaillé
le Groupe est implanté, dun ensemble et de prévention. avec IONG FairWage Network dont la
minimum de garanties de protection L'autre ambition forte de Michelin méthode et lexpertise sont reconnues
sociale. Congu en 2021, ce programme consiste a garantir a chacun de par les plus grandes institutions et
sera totalement déployé d'ici a 2025. ses salariés une rémunération leur nombre dONG. Michelin a ainsi obtenu
Parmiles mesures qu'il comprend permettant de vivre dignement avec la certification « Living Wage Global
figurent l'octroi d'un congé maternité de leur famille. Cette rémunération doit en Employeur » du FairWage Network en
14 semaines minimum et d'un congé effet permettre a une famille avec deux décembre 2023.
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PERFORMANCES
ET AMBITIONS

ETRE UNE REFERENCE
MONDIALE

POUR L'ENGAGEMENT DES
EMPLOYES, AVEC UN TAUX > 85 %

N Z

Taux d'engagement des salariés

>85%

835%
82,5%
79,8 % ‘

2021 2022 2023 2030

ETRE UNE REFERENCE
MONDIALE :
POUR LA SECURITE AU TRAVAIL

N Z

Sécurité au travail
(Total case incident rate ) ™

1,29

1,07
1,07
‘ <0,5

2021 2022 2023 2030

ETRE UIVERE’FE',REIIICE
POUR LA DIVERSITE ET L'INCLUSION
AU SEIN DES EQUIPES

N Z

Diversités et inclusion
(Index de management des diversités
de l'inclusion, score max = 100)®@

80
re 4
70
65 ‘ ‘

2021 2022 2023 2030

ETRE LES MIEILLEURS
DU SECTEUR

EN TERMES DE VALEUR CREEE
POUR NOS CLIENTS

N 2

Satisfaction des clients
NET PROMOTER SCORE partenaires

+ 710 PTS
VS 2020

42,7
416
40,5
V/4

2020 2022 2023 2030

En savoir plus : le tableau récapitulatif des données sociales est disponible
dans la rubrigue Performance extra-financiéere sur le site www.michelin.com

(1) Total Case Incident Rate : nombre d'accidents et maladies professionnelles pour 200 000 heures travaillées.

(2) IMDI : indicateur composite qui évalue les diversités et I'inclusion selon cing axes : Mixité, Identité, Pluri-nationalité du management, Handicap,
Egalité des chances.
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ACCELERER NOTRE TRANSFORMATION
Planet

PLANET

Contribuer de maniére positive
a la planéte et a ses habitants

Pour Michelin, la préservation de la planete est indissociable de son
histoire et de ses valeurs. C'est pourquoi elle constitue 'un des trois axes
de son approche « Tout durable », avec comme résultante un ensemble

d'engagements qui visent a réduire 'empreinte environnementale du Groupe.

A I'horizon 2030, I'ensemble des gammes de produits et services feront par
exemple l'objet d'une analyse de cycle de vie. C'est déja le cas aujourd’hui pour
les nouvelles gammes de produits. L'ambition du Groupe est d'étendre cette
approche a I'ensemble des services qui s'enrichit d'année en année.

Le Groupe s'est aussi engagé a incorporer au moins 40 % de matériaux
renouvelables et recyclés dans ses produits a I'norizon 2030. En 2023,
nous étions déja a 28 %. Nos avancées dans le domaine, soutenues par
des développements internes et de multiples partenariats, nous donnent
confiance dans la capacite de Michelin a atteindre son objectif 2030, mais
aussi son ambition a I'norizon 2050 : fabriquer des produits uniqguement
a partir de matériaux renouvelables et recyclés. A travers ces initiatives, le
Groupe vise dans le méme temps a réduire son impact sur la biodiversité en
préservant davantage les ressources de la planete, dont 'eau qui fait I'objet
d’'une attention particuliere.

La trajectoire du Groupe vers zéro émission nette de CO, d'ici a 2050 complete le
dispositif déployé pour réduire son empreinte environnementale. Plusieurs
leviers sont activés pour atteindre cette ambition, dont I'amélioration de
I'efficacité énergétique de nos sites de production est un axe majeur.

Cette contribution positive a la planete et a ses habitants s'appuie enfin sur
une politique d'innovation offensive afin de diminuer toujours davantage les
impacts liés a l'usage de nos produits. Réduire la résistance au roulement
de nos pneumatiques ou réduire leur abrasion, sans compromettre
leurs performances liées a la sécurité sont autant d'exemples de champs
d'innovation dans lesquels Michelin déploie ses savoir-faire distinctifs.
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MATERIAUX RENOUVELABLES OU RECYCLES,
UN ENJEU GIGANTESQUE POUR NOTRE INDUSTRIE

Eric-Philippe Vinesse
Directeur de la Recherche
& Développement

MICHELIN JOUE UN
ROLE CLE DANS LA
STRUCTURATION
DES NOUVELLES
CHAINES DE
VALEUR.”

En quoi le développement de
nouveaux matériaux renouvelables
ou recyclés est-il un si grand défi ?

> Eric-Philippe Vinesse : L'enjeu

est colossal car il s'agit de limiter
limpact de I'activité humaine sur le
réchauffement climatique tout en
préservant les ressources planétaires et
la biodiversité.

A l'échelle de notre industrie, il s'agit

de remplacer environ deux tiers des
matériaux utilisés qui sont aujourd'hui
issus de la filiere pétrochimique par des
matériaux renouvelables ou recyclés.
Cela nécessite de structurer toutes les
chaines de valeur qui vont de la collecte
de matériaux primaires renouvelables
et de produits en fin de vie recyclables,
gu'il s'agisse de pneus ou d'autres
produits, jusqu’ a leur transformation
en matériaux de nouveau utilisables ou
réutilisables dans des pneus neufs.

Quel rdle Michelin joue-t-il dans cet
écosystéme global ?

> EPV : Michelin soutient activement
I'émergence et la structuration de

ces nouvelles chaines de valeur.

Cela implique de collaborer avec les
industriels du secteur et tous les
nouveaux acteurs qui les composent.
Nous soutenons ainsi les acteurs

de la filiere de transformation des
matériaux, de méme que des startups
qui développent des technologies de
recyclage innovantes. Nous les aidons
a faire progresser leurs technologies
et leur apportons des perspectives

de débouchés afin de leur permettre
de s'engager eux-mémes vers une
production a grande échelle. Nous
nous engageons aussi en faveur des
reglements qui facilitent la production,
la circulation et ['utilisation a grande

échelle de ces nouveaux matériaux, qui

sont porteurs de progres.

Ou se situe le Groupe

par rapport a son ambition
d’atteindre, d'ici a 2050, un taux
de 100 % de matériaux
renouvelables et recyclés

dans ses produits ?

> EPV : Nous sommes sur la bonne
voie avec un taux de 28 % a fin 2023,
et nous accélérons le développement
d'innovations.

Nous co-innovons a travers des
laboratoires communs et des
partenariats de recherche avec des
acteurs du monde académique et
des consortiums, tels que BlackCycle
ou WhiteCycle, dans le domaine de
I'économie circulaire.

Nous nouons aussi des partenariats
ou collaborations ciblés, tels que

la collaboration que nous avons

avec Carbios, pour développer des
technologies innovantes de recyclage,
ou avec Enviro pour le traitement des
pneus en fin de vie.

Nous soutenons également la mise
au point de procédés industriels de
rupture, comme le premier pilote
industriel destiné a produire du
butadiene biosourcé.
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ACCELERER NOTRE TRANSFORMATION
Planet

REDUIRE L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE DE NOS
SITES INDUSTRIELS

Le Groupe a bati une feuille de route ambitieuse pour réduire
son empreinte environnementale d'ici a 2030, dont deux axes
sont la réduction de nos émissions de CO, et la réduction de nos
prélevements en eau.
D'ici a 2030, nous visons une réduction de 37 % de notre Pierre-Louis Dubourdeau
consommation d'énergie par tonne de pneus fabriqués, ce qui Directeur du Manufacturing
contribuera a réduire les émissions de CO, du Groupe. Les quelque
100 millions € que nous investissons annuellement sur le sujet
financent en grande partie I'électrification de nos procédés, qui
nous permet ensuite de recourir de fagon accrue aux énergies

renouvelables, mais aussi lisolation thermique des machines, la
gestion optimisée des arréts et redémarrages, la récupération NOTRE FEU/L\LE ,DE
de calories ou encore la gestion du renouvellement d'air dans les ROUTE VISE A REDUIRE
E\él’tfiwmermso" des épisodes de sécheresses intenses sévissent par MASSIVEMENT NOS

eure ou i esé esi vissent pa <
ailleurs dans de nombreuses régions du monde, nous intensifions EM/SS/ONS: DE COZ ET
nos investissements pour diminuer d'un tiers nos prélevements en NOS PRELEVEMENTS
eau par tonne produite a 'horizon 2030 par rapport a 2019. EN EAU.”

Au-dela de cet effort, le Groupe travaille aussi sur la prise en compte
d'enjeux relatifs a la qualité de l'eau et a l'adaptation au changement
climatique.

GRACE A NOS INNOVATIONS, j
NOUS ACCOMPAGNONS DANS LEURS DEFIS
LES INDUSTRIES VITALES POUR LA SOCIETE.”

Manuel Montana
Directeur Business Mines, Beyond Road, Avion
Directeur Régions Afrique/Inde/Moyen-Orient, Asie de I'Est et Australie

AIDER LES INDUSTRIES MINIERE ET AGRICOLE A
REDUIRE LEUR EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

Les industries miniere et agricole, nous accompagnons chacune de ces Du coté de lindustrie agricole, les
vitales pour la société, font aujourd’hui industries en mettant a leur disposition  solutions congues par MICHELIN
face au grand défi de continuer a des innovations de pointe. contribuent a réduire la compaction
apporter leurs services au monde En 2023, nous avons par exemple mis des sols cultivés et a économiser du
tout en réduisant leur empreinte sur le marché le 1¢" pneu radial pour la carburant. Avec la technologie Michelin
environnementale. L'exploitation chargeuse géante de Komatsu dont la ULTRAFLEX, dont 'ensemble des pneus
miniere permet par exemple durée de vie est supérieure d'environ agro bénéficie, la productivité des sols
I'électrification de la mobilité ou 50 % a celle de la concurrence. En affiche une hausse d'environ 4 %. Et
encore la transition vers des modes Amérique du Sud, en Afrique du Sud pour les engins équipés de systemes
de production d'énergie renouvelable et en Australie, nous proposons des de chenilles, la meilleure répartition
(photovoltaique, éolien). Lindustrie solutions de recyclage pour les pneus de la charge au sol limite encore
agricole fait quant a elle face a miniers arrivés en fin de vie. Cette davantage le compactage, ce qui
I'enjeu de nourrir de plus en plus initiative permet de réduire les déchets  facilite l'infiltration de I'eau ainsi que le
de monde a partir de surfaces sur les sites d'exploitation tout en développement d'un systeme racinaire
cultivables restreintes. Chez Michelin revalorisant les matériaux. plus sain.
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PERFORMANCES
ET AMBITIONS

REDUIRE DE 50 % AMELIORER L'’EFFICACITE
NOS EMISSIONS DE CO, ENERGETIQUE DE NOS
D’ICI 2030 POUR ATTEINDRE PRODUITS DE 710 % D’ICI 2030

ZERO EMISSION NETTE EN 2050 POUR CONTRIBUER A ATTEINDRE
‘ ZERO EMISSION NETTE A L'USAGE

Emissiqns de CO, scopes 1 &2 Efficacité énergétique
Industrie et énergie des produits/pneus ™
(en millions de tonnes de CO, et en base 100 en 2010)

+ 70 PTS
VS 2020
2010 2022 2023 2030 1029
3,88 2,30 2,16 1,94 e
100 59 56 50 | ‘ ‘ /"
2020 2022 2023 2030 Foa
..'-___‘.'
[
ETRE UNE REFERENCE 40 % DE MATERIAUX

MONDIALE

POUR L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE
DES SITES INDUSTRIELS 4,

Matériaux renouvelables @

: : ou recyclés dans les pneus
Empreinte environnementale y P
des sites industriels I-MEP Michelin @

RENOUVELABLES ET RECYCLES
DANS NOS PNEUS EN 2030
ET 700 % EN 2050

40 %
700 30 %
888 . 29 %
o 7/3 S 28 %
| I Vs 2019 | |
2019 2022 2023 2030 2021 2022 2023 2030

En savoir plus : le tableau récapitulatif des données sociales est disponible
dans la rubrique Performance extra-financiere sur le site www.michelin.com

(1) Progres de la résistance au roulement des pneumatiques Tourisme, Camionnette et Poids lourd.

(2) Industrial - Michelin Environmental Performance. Indicateur pondéré s'appuyant sur la consommation d'énergie, les émissions de CO,, la
consommation de solvants organiques, les prélévements d'eau et la quantité de déchets générés.

(3) Les matériaux biosourcés renouvelables sont obtenus a partir de matieres premiéres issues de ressources naturelles qui se reconstituent
naturellement a une échelle de temps de l'ordre de la vie humaine, telle que la biomasse.
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PERSPECTIVES 2024

v,

En 2024, les marchés pneumatiques devraient afficher une stabilité
globale par rapport a 2023 sur chacun des trois segments de reporting
(Tourisme camionnette, Poids lourd, Activités de spécialités).

Dans ce contexte de marché, le Groupe envisage une évolution de ses volumes

&= Q vendus comprise entre - 2 % et 0 % par rapport a 2023.

Sur la base de ce scénario, Michelin a pour objectif de dégager un résultat
opérationnel des secteurs a taux de change constant supérieur a

S 5MILLIARDS € .m

et un cash flow libre avant acquisitions supérieur a e

1.5 MILLIARD €

©

N 2 .

Ces prévisions ont été établies et élaborées sur une base comparable
aux informations financieres historiques et conformément aux méthodes
comptables décrites a la suite de ce chapitre. o
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NOUS APPUYER SUR LES MEILLEURS STANDAR.
Schéma de gouvernance

UNE GOUVERNANCE CONJUGUANT
STABILITE ET EQUILIBRE

La structure de gouvernance de Michelin repose sur une stricte séparation
des pouvoirs de direction et de contréle. Elle est aussi fondée
sur la responsabilité de ses dirigeants dans la durée.

ASSOCIES COMMANDITES

Responsabilité solidaire, illimitée sur leurs biens
propres vis-a-vis des dettes de la Société

Les Gérants administrent et
dirigent le Groupe

CONSEIL ASSOCIE
DE COMMANDITE
SURVEILLANCE Président NON GERANT
. de la gérance (SAGES)
Présidente : et associé

Président :
Vincent Montagne

Barbara Dalibard commandité

Florent Menegaux

Gérant
non commandité

Yves Chapot

COMMISSAIRES
AUX
COMPTES
Deloitte &
PwC L
J
Collaboration sur la rémunération et le plan
. de succéssion des Gérants ; initiative de proposition
2 ACTIONNAIRES
» (Associés commanditaires) Responsabilté limitée a leur apport
“n Répartition du capital et des droits de vote figurant au chapitre 3.11
f
-
>
L
J
.
4 . w

v - i I .
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UN GROUPE ADMINISTRE
PAR LES GERANTS

Elus pour quatre ans par les actionnaires réunis
en Assemblée générale, les Gérants ont pour
mission d’administrer et de diriger le Groupe.
Avec l'accord du Conseil de Surveillance, leur
mandat peut étre renouvelé par 'Associé
Commandité non gérant, a savoir la Société
Auxiliaire de Gestion. Le Président de la Gérance
est, en tant qu'Associé commandité, responsable
des dettes de Michelin sur son patrimoine
personnel de facon illimitée.

LA SOCIETE AUXILIAIRE

DE GESTION (SAGES) : UNE
IMPLICATION FORTE DANS LA
NOMINATION DES GERANTS

Associée commanditée non gérante, la société
SAGES est garante de la sélection de la Gérance et
de la continuité de la direction. Elle participe a ce
titre, aux cotés du Conseil de Surveillance, aux

processus de succession et de rémunération des
Gérants. En revanche, elle n'intervient pas dans la
gestion. Elle ne peut contrevenir a cette regle qu'en
cas de circonstances exceptionnelles, et pour une
durée maximale d'un an, lorsque la Gérance ne
peut plus étre exercée faute de Gérant. En tant que
commanditaire associé, la société SAGES percoit
une partie des bénéfices, conformément aux statuts
de la Compagnie Générale des Etablissements
Michelin (CGEM). A noter gu'une part dau moins

80 % de ces bénéfices sont mis en réserve afin de
garantir la responsabilité illimitée qu'elle partage
avec le Gérant commandité.

ROLE ET RESPONSABILITES DE
LA COMMANDITE MICHELIN

Depuis sa création, la Compagnie Générale des
Etablissements Michelin (CGEM), la société mere
du Groupe, a le statut de société en commandite
par actions (SCA). En lien avec ce cadre juridique,
Michelin a opté pour une structure de gouvernance
singuliere qui allie robustesse, souplesse et
équilibre. La commandite Michelin permet en
effet d'aligner le déploiement de sa stratégie a
long terme avec les intéréts des actionnaires.
Par ailleurs, conformément aux recommandations
du code Afep/Medef @, la commandite Michelin
s'engage a améliorer régulierement la gouvernance
du Groupe et ses pratiques.

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE :
PRESENTATION ET MISSIONS

Le Conseil de Surveillance exerce le controle
permanent de la gestion. Dans ce cadre, il évalue
la qualité de la gestion du Groupe dont il
rend compte aux actionnaires chaque année.
Il donne son avis sur la stratégie poursuivie, les
investissements réalisés, les acquisitions et les
cessions mises en ceuvre ainsi que sur la politique
de responsabilité sociétale de Michelin. De méme,
il est appelé a se prononcer sur la nomination ou la
révocation des Gérants et sur leurs rémunérations.
Le Conseil de Surveillance est actuellement composé
de onze membres :

neuf d’entre eux sont élus pour quatre ans
renouvelables par les actionnaires réunis en
Assemblée générale. Ils doivent justifier dune
expérience professionnelle solide acquise au sein de
groupes de premier plan et disposer de compétences
complémentaires ;

deux d’entre eux, représentant les salariés,
sont désignés par les deux premieres organisations
syndicales représentatives en France. Afin de les aider
a exercer leur mission dans les meilleures conditions,
un parcours de formation et d'intégration leur est
dispensé.

(1) Une présentation approfondie de la gouvernance de Michelin, datée du 3 octobre 2022, a été réalisée a I'attention des investisseurs. Elle est
disponible sur le site michelin.com. Elle s'intitule « Engagement Governance Roadshow ».
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NOUS APPUYER SUR LES MEILLEURS STANDARDS DE GOUVERNANCE
La Gérance et le Comité Exécutif du Groupe

LES GERANTS
ET LE COMITE EXECUTIF
DU GROUPE

au 31 décembre 2023

(7] 10 D

LA GERANCE LE COMITE EXECUTIF

Les deux Gérants, Florent Menegaux et Yves Chapot, Composé de 9 membres et présidé par Florent Menegaux,

disposent d'un mandat jusqu’en 2026. lls sont assistés le Comité Exécutif a la responsabilité des arbitrages

par le Comité Exécutif du Groupe. stratégiques du Groupe. Il se prononce sur le choix des
transformations a mener - qu'elles soient stratégiques, digitales
ou organisationnelles - le modele économique du Groupe, la
politique d'acquisitions, le pilotage de la performance ainsi que
les stratégies de marque et de développement durable.

LES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

@ Jean-Claude Pats, Directeur du Personnel - @ Bénédicte de Bonnechose, Directrice Business Transport Urbain et Longue
Distance ; Directrice Régions Europe - @ Manuel Montana, Directeur Business Mines, Beyond Road®™, Avion; Directeur Régions
Afrique/Inde/Moyen-Orient, Asie de IEst et Australie - @ Yves Chapot, Gérant et Directeur Financier - @ Adeline Challon-Kemoun,
Directrice Corporate Engagement d’Entreprise et Marques, Directrice Business Lifestyle - @ Eric-Philippe Vinesse, Directeur de
la Recherche & Développement @ Lorraine Frega, Directrice Business Distribution, Services & Solutions ; Directrice Stratégie,
Innovation et Partenariats, Développement Durable et Impact, Directrice Région Chine - @ Pierre-Louis Dubourdeau, Directeur
du Manufacturing - @ Florent Menegaux, Président - @ Maude Portigliatti, Directrice Business Matériaux de Haute
Technologie - @ Scott Clark, Directeur Business Automobile, Motorsport, Deux-roues; Directeur Régions Amériques

(1) Agricole, Manutention, Carrieres, Construction, Défense, et Powersport.
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LE COMITE DE DIRECTION GROUPE (CDG)

Le Comité de Direction Groupe regroupe le Comité Exécutif et les entités Achats, Audit Contréle Interne
et Gestion des Risques, Corporate & Business Services, Finance, Juridique, Qualité, Supply Chain,
Stratégie, Systemes d'Information ainsi que les Régions Amérique du Nord et Chine.

Il est chargé de piloter les transformations, la compétitivité, la diversité et I'intégration des acquisitions.
Il a aussi la responsabilité du développement du CBS (services partagés), du contrdle interne,
de la qualité et de la gestion des risques.

\ 20

UNE ORGANISATION CENTREE
SUR NOS CLIENTS

Michelin a construit une organisation centrée sur l'identification et la satisfaction des besoins de ses clients.
Dans ce cadre, une démarche volontariste de responsabilisation des équipes a tous les niveaux
et dans toutes les fonctions se déploie avec :

20 Lignes

Business

mondiales en charge
de élaboration des
offres destinées aux
clients partageant des
attentes similaires.

7 Directions
opérationnelles
apportant leurs
expertises et leur
appui

9 Régions
en charge de
la relation avec
les clients et du
développement des
ventes.

1 Corporate
Groupe

resserré, compose de
directions focalisées
sur leurs missions
stratégiques

\ 20

UN DIALOGUE REGULIER
ET CONSTRUCTIF AVEC NOS PARTIES PRENANTES

Dans le cadre de notre bonne gouvernance, nous dialoguons avec nos différentes parties prenantes a I'échelle
locale, nationale et internationale. L'objectif ? Prendre le pouls de la société, comprendre I'évolution de ses attentes
et mieux fonder nos décisions. Depuis 2016, nous disposons d'un Comité des parties prenantes. Il est composé
de 12 membres représentatifs des principaux interlocuteurs du Groupe - fournisseurs, investisseurs, syndicats,
clients et organisations non gouvernementales (ONG) - issus de quatre continents différents.

Chaqgue année, le Comité Exécutif de Michelin rencontre ce Comité des parties prenantes durant une journée
au moins afin d'échanger sur la stratégie de développement durable déployée par le Groupe.
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NOUS APPUYER SUR LES MEILLEURS STANDARDS DE GOUVERNANCE
Le Conseil de Surveillance

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance est composé
de 11 membres. Huit d’entre eux sont
indépendants selon les criteres définis par
le code Afep /Medef. Il comprend aussi un
membre référent et deux membres chargés
de représenter les salariés du Groupe.

Thierry Le Hénaff,
membre indépendant,
membre référent

Anne-Sophie de la Bigne,
membre indépendant

Jean-Christophe Laourde,

membre représentant
les salariés

_46

Patrick de la Chevardiére,

membre indépendant,

Président du Comité d'audit

Aruna Jayanthi,
membre indépendant

Delphine Roussy,
membre représentant
les salariés

Barbara Dalibard,
Présidente

Jean-Pierre Duprieu,
membre indépendant,
Président du Comité
des Rémunérations
et des Nominations

Wolf-Henning Scheider,
membre indépendant

Monique Leroux,
membre indépendant,
Présidente du Comité

de la Responsabilité

Sociétale de I'Entreprise

Jean-Michel Severino,
membre indépendant

771 MEMBRES

dont 1 membre référent et
2 membres représentant les salariés

89 %

de membres sont

indépendants

45 %
de membres

sont
des femmes
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33 %

des membres sont de
nationalité autre que
francaise

9

réunions organisées en
2023 avec un taux de
participation de 100 %



LES COMITES

DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Tous présidés par un membre indépendant, les trois Comités permanents du Conseil
de surveillance I'assistent dans la structuration de sa réflexion et 'accompagnent

MISSIONS

Il assure notamment le suivi

de I'élaboration et du contrdle
des informations comptables et
financiéres.

dans la préparation de ses décisions.

LE COMITE D'AUDIT
COMPOSITION o&o
DO
Patrick de la Chevardiére,
Président
Aruna Jayanthi

Monique Leroux
Wolf-Henning Scheider

S B o

LE COMITE DES REMIUNERATIONS

MISSIONS

Il exerce notamment son activité
sur la politique de nomination et de
rémunération des cadres dirigeants
et sur la politique de rémunération
des Gérants. Il a par ailleurs la
mission d'étudier, au regard des
critéres définis par le Code Afep /
Medef la situation dindépendance
des membres du Conseil.

ET DES NOMINATIONS

COMPOSITION

Do
&

Jean-Pierre Duprieu, Président
Anne-Sophie de la Bigne

Thierry Le Hénaff,
membre référent

Delphine Roussy

S o

LE COMIITE DE LA RESPONSABILITE
SOCIETALE DE L'ENTREPRISE

MISSIONS

Il examine notamment la stratégie,
les ambitions et les politiques du
Groupe en matiere de RSE.

COMPOSITION

Do
&

Monique Leroux, Présidente
Anne-Sophie de la Bigne
Jean-Christophe Laourde
Jean-Michel Severino

S o
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membres
indépendants

6

réunions

700 %

de participation

membres membre
indépendants représentant
3 les salariés
réunions

700 %

de participation

membres membre
indépendants représentant
4 les salariés
réunions

700 %

de participation
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NOUS APPUYER SUR LES MEILLEURS STANDARDS DE GOUVERNANCE
Le pilotage de la gestion des risques

UN DISPOSITIF ROBUSTE
POUR PILOTER LES RISQUES

Le dispositif de gestion globale des risques (ERM) mis en ceuvre par Michelin est
conforme au cadre de référence fixé par I'Autorité des marchés financiers (AMF).
Il répond aussi aux standards professionnels internationaux établis par le Committee
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO).

MUTUALISER LE PILOTAGE
DES RISQUES

Afin de piloter au mieux ses activités d’Audit Interne, de Gestion
des Risques, de Controle Interne et de Qualité, Michelin a opté
pour une direction mutualisée. L'objectif ? Disposer d'une vision
partagée et favoriser la robustesse de la gestion mise en ceuvre
en matiere de risques et d'enjeux prioritaires. Ce choix facilite en
outre la coopération entre les équipes sur tout le périmetre du
Groupe, quel que soit 'horizon de temps.

PRIORISER LES RISQUES VIA
LA DOUBLE MATERIALITE

La double matérialité permet de mesurer et de prioriser
tous les risques, ceux qui ont un impact sur lentreprise

et ceux que I'entreprise fait peser sur son écosysteme.
Michelin prend en compte avec sa matrice de matérialité la
perception de ses parties prenantes ainsi que les risques
recensés par le systeme d'audit et de gestion des risques
Groupe. 13 audits, réalisés en 2023, ont pris appui sur
cette double échelle de matérialité. Les facteurs de risque
spécifiques au Groupe sont détaillés au chapitre 2 du
Document denregistrement universel, les principaux risques
extra-financiers au chapitre 4.

ATTENTES DES
PARTIES PRENANTES

FAVORISER L’EFFICACITE
DE LA GESTION DE CRISE

Le dispositif de gestion de crise est piloté par la Direction
Corporate de I'Audit Interne, de la Gestion des Risques, du
Controle Interne et de la Qualité. Il se déploie aupres des
équipes de direction moyennant des exercices de simulation
de grande ampleur et des formations, des prescriptions
internes et documents méthodologiques de référence. Afin
de parer au mieux et plus vite a tout risque lié a la cyber-
sécurité, Michelin dispose d'une équipe de surveillance et
dintervention rapide, la Computer Emergency Response Team
(CERT). Opérationnelle 24 heures sur 24 et sur tous les
continents, elle est en premiere ligne en cas de cyber-attaque.

PROTEGER TOUTES LES
SOCIETES DONT LE GROUPE EST
ACTIONNAIRE

Les programmes d'assurance souscrits par le Groupe ont

un périmetre mondial. Visant a prémunir le Groupe des
risques les plus importants - dommages/pertes d'exploitation,
responsabilité civile, pollution accidentelle et cyber-intrusions
- ils bénéficient a toutes les sociétés dont Michelin est
I'actionnaire majoritaire.

4,0 © 3 - Contribution directe au changement climatique
(scopes 1 et 2)
© 4 -Impact environnemental des matiéres premiéres
Critique © 5 - Contribution indirecte au changement climatique (scope 3) 1 - Santé et sécurité des employés
6 - Respect des droits humains au sein de la chaine 2 - Qualité et sécurité des produits
d'approvisionnement et des services
@® 7 - Approvisionnements durables et relations
responsables avec les fournisseurs
3,5 9 - Diversité et égalité des chances
@ 10 - Ethique des affaires
@ 11 - Collaboration avec notre écosysteme
Tres fort 17 - Développement des communautés locales @ 12 - Protection des données @ 8 - Développement de nouveaux services
® 18 - Transparence et accessibilité de I'information ® 13 - Gouvernance responsable et solutions autour et au-dela du pneu
© 14 - Qualité de I'air
@ 15 - Ecoconception des produits et des services
© 16 - Fin de vie des produits
3,0
22 - Engagement bénévole des employés
23 - Gestion des relations sociales
Fort s —ér?‘z?gﬁgg;g%aﬂgmmages 20 - Dfévelf)ppement de.s compétences des employés 19 - Attraction et rétention des talents
® 25 - Préservation du sol et de la biodiversité 21 - Bien-étre au travail
©® 26 - Gestion des déchets
® 27 - Gestion responsable de I'eau
2,5 Fort 3,0 Trés fort 3,5 Critique 4,0

IMPORTANCE POUR MICHELIN

® Environnement Social @ Business et gouvernance
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NOUS APPUYER SUR LES MEILLEURS STANDARDS DE GOUVERNANCE

Ethique et conformité

L’ETHIQUE AU CGEUR

DE NOTRE CULTURE D'ENTREPRISE

Michelin veille a ce que ses collaborateurs agissent conformément aux valeurs
d’intégrité et aux principes éthiques qu'il a placés au cceur de sa culture d’entreprise.

g

Depuis sa création, Michelin unit ses équipes internes autour des valeurs de respect et dintégrité
qui sont constitutives de son ADN. Déclinées autour en principes d'action, ces valeurs servent de
socle pour conduire les opérations de I'entreprise de maniére éthique et en conformité avec les
réglementations en vigueur.

DEFENDRE ET PROMOUVOIR LES VALEURS ET PRINCIPES
ETHIQUES EN VIGUEUR

Michelin dispose d'un Code d'Ethique qui recense les valeurs et les principes éthiques du Groupe.
Encadrant la pratique des affaires du Groupe et rappelant ses engagements en matiere d'éthique des
affaires, de droits humains, d'environnement ou encore des données a caractére personnel, ce Code
s'applique a tous les salariés ainsi gu'a 'ensemble de ses partenaires.

L'organisation et la gouvernance dédiées mises en place définissent la stratégie d'éthique et de
conformité du Groupe et assurent son déploiement. Elles promeuvent également aupres des
employés et parties prenantes externes les valeurs et les principes éthiques du Groupe.

Par ailleurs, un dispositif dalerte, garantissant la confidentialité des signalements et la protection des
personnes quiy ont recours, permet a tout salarié ou personne extérieure a I'entreprise de signaler
un comportement qui n'est pas en adéquation avec les valeurs du Groupe ou son Code d'Ethique.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023_MICHELIN
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NOUS APPUYER SUR LES MEILLEURS STANDARDS DE GOUVERNANCE
Michelin et ses actionnaires

CHOISIR D’INVESTIR
DANS MICHELIN

Aujourd’hui, plus de 240 000 actionnaires individuels font confiance a Michelin.
Ayant choisi de participer a une formidable aventure humaine, technique et
industrielle, ils contribuent a servir la mobilité durable partout dans le monde.

Etre actionnaire de Michelin, c'est soutenir un projet industriel qui conjugue performance économique, développement des
personnes et respect de I'environnement. C'est aussi reconnaitre la capacité dinnovation exceptionnelle d'un Groupe plus que
centenaire dont le leadership technologique est reconnu sur le marché et dont 'ambition « Tout durable » vise a créer plus de valeur
pour tous. C'est enfin saluer I'engagement des équipes et faire confiance a une marque mondialement réputée qui ne cesse de se
développer a linternational sur des marchés finaux porteurs et diversifiés.

ENTRETENIR UNE RELATION
DE CONFIANCE

En 2023, plus de 240 000 actionnaires individuels et plus de
4100 investisseurs institutionnels ont choisi de sengager
derriere Michelin. Un Comité des Actionnaires Michelin,
composé de six membres - trois actionnaires individuels

et trois actionnaires salariés - contribue, depuis 2003, par
ses propositions, a enrichir notre communication avec nos
actionnaires individuels.

11,9 %

Michelin se veut a I'écoute et agit pour étre au plus proche ses
actionnaires pour partager sa stratégie, ses ambitions durables
et ses innovations. La communication avec nos actionnaires
est fondée sur la confiance, la transparence et la proximité,
pour une relation privilégiée. Ainsi, les 28 et 29 novembre 2023
le Groupe était présent au salon « Investir Day » a Paris, puis

a participé a une conférence a Nantes avec ses actionnaires
individuels. Lors de ces rencontres, le Groupe a partagé sa
stratégie, ses ambitions durables et ses innovations.

RELEVER LE TAUX
DE DISTRIBUTION

Michelin entend, grace au relevement progressif de son
dividende, atteindre a terme un taux de 50 % de son résultat
net contre 35 % avant 2021. Ainsi, fin 2023, un actionnaire ayant
investi 1 000 € en 2013 dans une action Michelin et réinvesti ses
dividendes disposait d'environ 2 260 €, soit un rendement global
sur 10 ans de plus de 125 %.

Pour compenser la dilution liée a la distribution d'actions de
performance et aux plans d'actionnariat salariés, Michelin
effectue régulierement des rachats d'actions.

Nombre d’actions :
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LE CARNET DE L'ACTIONNAIRE

COTEE SUR CAPITALISATION
EURONEXT PARIS BOURSIERE
23,2 MDS€

Compartiment A

31 décembre 2023

Service a Reglement Différé (SRD)

Code ISIN : ISIN FRO01400AJ45
10,50 €

Unité de transaction : 1

Valeur nominale

MOYENNE DES ECHANGES
QUOTIDIENS

7479 300

actions en 2023

INDICES ETHIQUES
Ethibel Excellence Europe et Global
Euronext VigeotEiris France 20, Europe
120, Eurozone 120, World 120,

FTSE4Good

40
COURBE
DEPUIS 2019
30
20
10
01/01/2019  01/07/2019  01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022  01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023  31/12/2023
Au 31 décembre 2018 Au 31 décembre 2023
21,675
DONNEES
BOURSIERES
COURS 2023 2022 2021 2021 2020 2019
DE L’ACTION (en €) (retraité) (publié)
Plus haut en séance 32,65 38,93 36,5 146 112,80 119,50
Plus bas en séance 25,60 21,99 25,83 103,3 68,00 83,74
Dernier cours de la période 32,46 25,99 36,04 144,15 104,95 109,10
Evolution du titre Michelin 24,92 % -27,89 % 37,35% 37,35% -3,80 % + 25,84 %
Evolution du CAC40 16,52 -9,50 % 28,85 % 28,85 % -7.14 % +26,37 %
DONNEES
PAR ACTION
(en € sauf ratios) 2023 2022 2021 2021 2020 2019
(retraité) (publié)
Actif net 25,1 24,0 20,9 83,9 70,8 74,1
Résultat de base 2,77 2,81 2,58 10,31 3,52 9,69
Résultat dilué™ 2,75 2,79 2,56 10,24 3,51 9,66
PER 11,7 9,3 14,0 14,0 29,8 1,3
Dividende 135" 1,25 1,125 4,50 2,30 2,00
Taux de distribution 49 % 44 % 44 % 44 % 65 % 21 %
Rendement par action® 4,2 % 4,8 % 3,1% 3,1 % 22% 1,8 %

* Dividende soumis a I'approbation de 'Assemblée générale des actionnaires du 17 mai 2024. Seules les données boursiéres de 'année 2021
ont été retraitées (« 2021 retraité ») afin de refléter la division par quatre de la valeur nominale de I'action Michelin effective depuis le 16 juin

2022. Les années antérieures correspondent au dividende publié.

(1) Résultat net par action aprés prise en compte, le cas échéant, des conséquences de I'exercice des droits liés aux éléments dilutifs sur le résultat
et sur le nombre moyen d'actions.
(2) Dividende/cours de l'action au 31 décembre.
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GESTION DES RISQUES

FACTEURS DE RISQUES SPECIFIQUES, DESCRIPTION ET DISPOSITIFS
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DISPOSITIFS TRANSVERSES DE GESTION DES RISQUES

Synchronisation entre les différentes activités d'Audit Interne, de Gestion des Risques et de Controle Interne
Dispositif de contrdle interne

Fquipe et réseau compliance groupe

Dispositif de gestion de crise

Dispositif d'assurances du Groupe

DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE RELATIF AU PROCESSUS R
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Flaboration et traitement de I'information comptable et financiére

Pilotage du contrble interne comptable et financier

Démarches récurrentes d'évaluation du processus d'élaboration de Iinformation comptable et financiere

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023_MICHELIN

54
63

63
64
64
65

66
66
67
67

_53



_54

GEST/ION DES RISQUES
Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

2.1

FACTEURS DE RISQUES SPECIFIQUES,

DESCRIPTION ET DISPOSITIFS
DE GESTION ASSOCIES

L'anticipation, la maitrise et le suivi des risques sont au coeur de la
stratégie du groupe Michelin. Le Groupe exerce en effet ses
activités dans un environnement en constante évolution.
Limplantation mondiale de Michelin, sa position de leader sur le
marché des pneumatiques ainsi que la diversité de ses activités
exposent le Groupe a des risques aussi bien intrinseques
gu'exogenes. Les risques stratégiques, financiers, industriels,
commerciaux, environnementaux et humains sont ainsi
clairement identifiés par le Groupe et traités de maniere a
réduire au maximum leur portée et leur occurrence. La mise a
[épreuve du dispositif de gestion de crise ainsi que I'ensemble
des mesures de prévention et protection confirment la confiance
du Groupe pour faire face en permanence a de multiples crises.

Pour le Groupe, un risque représente la possibilité que survienne
un événement dont les conséquences seraient susceptibles soit
daffecter l'atteinte de ses objectifs, sa situation financiere ou sa
réputation, soit daffecter ses parties prenantes, cest-a-dire les
événements ou pratiques ayant un effet sur les personnes, sur la
planéete ou sur la société. Dans le cadre de sa cartographie des
risques, le groupe Michelin procéde en continu a une revue de

ATTENTES DES
PARTIES PRENANTES

lensemble de ces risques. Dans une optique de gestion des
risques rigoureuse, le Groupe s'est doté d'un dispositif de gestion
globale de ses risques en conformité avec les standards
professionnels internationaux les plus exigeants, tels que le
COSO ou le cadre de référence de IESMA (European Securities
Markets Authority) et de TAMF (Autorité des Marchés Financiers).

Le dispositif du Groupe évolue continuellement de maniere a
refléter lévolution des réglementations et des meilleures
pratiques en matiere de gestion des risques, notamment grace a
une veille continue des publications récurrentes du métier Risk
management (World Economic Forum, AXA Future Risks Reports,
Risk In Focus), et a la participation active a des instances externes :
AMRAE  (Association pour le Management des Risques et
Assurance de IEntreprise), IFACI (Institut Francais de I'Audit et du
Controle Interne).

Le dispositif de gestion des risques sappuie notamment sur la
matrice de matérialité (présentée ci-dessous), spécifique aux
sujets du Groupe, pour assurer ladéquation entre lidentification
des risques en interne et les attentes de nos parties prenantes.

4,0 3 - Contribution directe au changement climatique
(scopes 1 et 2)

4 - Impact environnemental des matiéres premiéres
5 - Contribution indirecte au changement climatique (scope 3)

6 - Respect des droits humains au sein de la chaine
d'approvisionnement

@ 7 - Approvisionnements durables et relations
responsables avec les fournisseurs

3,5 9 - Diversité et égalité des chances

1 - Santé et sécurité des employés

2 - Qualité et sécurité des produits
et des services

Critique

® 10 - Ethique des affaires
@ 11 - Collaboration avec notre écosystéme
Tres fort 17 - Développement des communautés locales ~ @ 12 - Protection des données @ 8- Développement de nouveaux services
@ 18 - Transparence et accessibilité de I'information @ 13 - Gouvernance responsable et solutions autour et au-dela du pneu
14 - Qualité de I'air
15 - Ecoconception des produits et des services
16 - Fin de vie des produits
3,0
22 - Engagement bénévole des employés
23 - Gestion des relations sociales
Fort 28 —éﬁ\zfgﬁﬂggg%‘aﬁgmmages 20 - D.évelﬂoppemenI d(-.zs compétences des employés 19 - Attraction et rétention des talents
25 - Préservation du sol et de la biodiversité 21 - Bien-tre au travail
26 - Gestion des déchets
27 - Gestion responsable de I'eau
2,5 Fort 3,0 Trés fort 3,5 Critique 4,0

IMPORTANCE POUR MICHELIN

Environnement Social @ Business et gouvernance
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GEST/ION DES RISQUES
Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Le Groupe gere et évalue 250 risques en brut et en net,
regroupés en 14 familles. Ces 250 risques regroupent les
attentes de parties prenantes (telles que présentées et
hiérarchisées dans la matrice de matérialité ci-dessus) ainsi que
les risques d'ordre essentiel pour le Groupe et sa pérennité.

Dans le cadre de sa démarche de renforcement continu, le
Groupe a également formalisé une méthodologie pour prendre
en compte la « double matérialité », en lien avec lapproche Tout
Durable, qui consiste a regarder la valeur créée par le Groupe
dans les trois dimensions « People, Profit, Planet ».

A cette fin, ce que le Groupe appelait risques en 2022, a été
réparti en 2023, selon les catégories suivantes :

« Risques », lorsquiil sagit de potentielles répercussions sur le
Groupe;
« Impacts », lorsquiil sagit de potentielles répercussions sur ses
écosystemes. Il est a noter que certains Impacts peuvent
induire un risque en retour pour le Groupe (par effet
« boomerang »). Cest le cas pour les Impacts sélectionnés ci-
apres.

Les Risques et Impacts utilisent deux échelles d'effet :
une échelle deffets financier, dimage et humain pour ses
Risques ;
une échelle de sa redevabilité pour ses
environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Impacts

La redevabilité (définie par la norme ISO 26000) consiste a
considérer qu'une organisation doit étre en mesure de répondre
de ses impacts sur ses parties prenantes. Les degrés de I'échelle
de redevabilité varient en fonction de fampleur de limpact et du
niveau dinfluence de l'organisation sur I'écosysteme concerné.

Conformément aux exigences de larticle 16 du reglement UE
2017/1129, seuls ont été sélectionnés dans ce chapitre les

principaux facteurs de risques et impacts dont le caractere
spécifique au groupe Michelin est avéré et leffet net pour le
Groupe est significatif.

L'effet net tient compte :
de leffet brut; et

de l'ensemble des mesures datténuation du risque et de
limpact mises en place par le Groupe, comprenant les leviers
de prévention, de protection, de gestion de crise, de transfert
et de gouvernance du risque et de limpact.

Sur cette base, douze facteurs de risques et impacts ont été
sélectionnés comme étant spécifiques et a plus fort effet net
pour le Groupe. Concernant les facteurs dimpacts sélectionnés
ci-apres, il convient de noter que cest leur effet net pour le
Groupe qui a prévalu dans leur sélection dans ce chapitre.

Enfin, il est a noter que parmi eux, deux (sécurité des produits
pneumatiques et risques de transition environnementale),
correspondent a des enjeux identifiés comme critiques dans
[analyse de matérialité (voir la matrice de matérialité présentée ci-
dessus).

Ces douze facteurs de risques et impacts sont présentés dans le tableau ci-dessous :

1. Selon un regroupement par catégories.

2. En fonction de leur effet net décroissant. Lorsquil sagit
deffet financier, le critere retenu est le résultat opérationnel
du Groupe avec les seuils suivants :

Catégories de Risques et Impacts

Facteurs de Risques et Impacts

« Elevé » = supérieur & 450 millions € deffet net annuel,
«Moyen » = entre 150 et 450 millions € d'effet net annuel,
« Faible » = inférieur a 150 millions € d'effet net annuel.

Effet net

3- Transition environnementale

Entre moyen et élevé

Risques et Impacts liés & |a stratégie, 3 6~ M&A

Moyen

I'organisation et a la gouvernance

8- Marque et réputation MICHELIN

Entre faible et moyen

10- Attractivité/Rétention des personnes

Faible

1- Conséquences physiques du changement climatique Elevé

2- Rupture d'approvisionnement

Entre moyen et élevé

Risques et Impacts relatifs aux
opérations et a l'activité du Groupe

4- Non-continuité des activités industrielles Moyen
5- Cyber-attaque Moyen
7- Conséquences environnementales liées a nos produits Moyen
11- Fuite des savoirs et des savoir-faire Faible
12- Sécurité des produits pneumatiques Faible

Risques financiers

Engagements de retraite et de prévoyance

Entre faible et moyen

Note : les risques sont numérotés en fonction de leur effet net, par ordre décroissant.
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GEST/ION DES RISQUES
Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Les risques et impacts retenus comme spécifiques a Michelin
sont tous de probabilité faible. Seul le risque de conséquences
physiques du changement climatique est non spécifique et de
probabilité certaine : ladaptation physique au changement
climatique, elle, est spécifique au Groupe et elle a été
documentée dans le Risque 1.

En raison des orientations de 'ESMA et de I'AMF sur les facteurs
de risque dans le cadre du reglement européen « Prospectus »,
seuls les principaux facteurs de risque et impact Groupe sont
abordés dans ce chapitre 2. Les chapitres 1, 4 et 5 traitent
dautres risques et impacts correspondant aux attentes critiques
des parties prenantes et aux risques non spécifiques a effet net
faible (financiers, juridiques et fiscaux)

Risque 1 - Conséquences physiques du changement climatique

Facteurs de risque

En tant quacteur industriel mondial, le groupe Michelin a des
interactions significatives avec environnement naturel tout au
long du cycle de vie de ses produits et services. A ce titre, le
Groupe est soumis a des risques physiques liés au changement
climatique (risques aigus et chroniques tels que définis dans la
nomenclature du TCFD - Task Force on Climate Related Financial
Disclosures).

Spécificité du risque

La dimension mondiale du Groupe, aussi bien au niveau de ses
implantations industrielles que de sa chaine
dapprovisionnement, l'expose aux conséquences climatiques
variant selon la localisation géographique. La diversité des
approvisionnements et linterdépendance entre les nombreux
facteurs nécessaires a la production de ses produits
(infrastructures, énergie, disponibilité du personnel, moyens de
transport...) donne un caractére systémique aux conséquences
du changement climatique. Cet aspect systémique integre les
événements externes non pris en compte dans les risques de
non-continuité des opérations ou de rupture
dapprovisionnement déja traités par ailleurs (voir risques 2 et 4).
Il pourrait se matérialiser par exemple par lincapacité du
personnel a se rendre sur son lieu de travail en raison
dévénements climatiques extrémes (inondations, canicules, etc.)
ou par lindisponibilité dinfrastructures importantes (routes,
ports, réseau électrique, gaz et co-génération). Par ailleurs, le
Groupe est le premier acheteur mondial de caoutchouc naturel
et a lambition d'augmenter le taux de matériaux durables dans
les pneumatiques. Cela amplifie les besoins en produits
biosourcés et donc sensibles aux effets chroniques du
changement climatique (sécheresse, modification des conditions
de culture), par ailleurs déja exposés a des risques sociaux ou
géopolitiques.

Des événements climatiques extrémes pourraient conduire a des
ruptures d'approvisionnement, de production ou de demande,
de grande ampleur en quantité, diversité et durée. Les
changements climatiques chroniques pourraient avoir des effets
a long terme sur la disponibilité ou la qualité des ressources
biosourcées et sur les conditions d'exploitation de nos actifs
industriels.

Pour plus de détails, voir le paragraphe 4.1.1.1 de ce Document
denregistrement universel.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, la
Gouvernance Environnement. Celle-ci sassure que ces risques
environnementaux sont connus, suivis et accompagnés des
plans d'actions associés. Cette Gouvernance est co-présidée par
le Directeur du Manufacturing Groupe et le Directeur de la

Recherche & Développement Groupe, tous deux membres du
Comité Exécutif Groupe.

Ce risque a fait I'objet d'un audit interne en 2021. Il a donné lieu
en 2022 a létablissement dun plan daction qui adresse les
principaux leviers de maitrise de ce risque. Ce plan sétend sur
plusieurs années et devrait permettre une meilleure couverture
des risques majeurs dici 2025. Ses principaux délivrables en
2023 ont été:

des ressources dédiées aux risques climatiques physiques
positionnées a la Direction Corporate de IAudit Interne, la
Gestion des Risques, le Controle Interne et la Qualité ;

une étude des risques climatiques physiques a horizons 2030
et 2050 dune centaine de sites (résultats en cours
d'exploitation) ;

une « Politique dadaptation aux risques climatiques
physiques » validée par la Gouvernance Environnement en
2023, pour publication début 2024 ;

une prescription interne dévaluation systématique de
I'exposition aux risques climatiques physiques pour tout projet
dacquisition, de site industriel ou logistique, et dagrément de
fournisseur de matiere premiere.

Les risques relatifs a lapprovisionnement en caoutchouc naturel
font lobjet dun plan de résilience. La mise en oceuvre des
principaux leviers de ce plan sest poursuivie en 2023 et se
poursuivra au-dela avec les actions suivantes: la diversification
des sources d'approvisionnement, des programmes de sélection
et damélioration variétales, la promotion des pratiques agricoles
les plus résilientes, la surveillance des évolutions climatiques et
sanitaires dans les bassins de production, lefficacité maximale de
la matiere utilisée dans nos produits et services et la réduction
de l'empreinte CO, des activités liées au caoutchouc naturel.

De facon plus générale, la maitrise des risques liés aux
conséquences physiques du changement climatique Sappuie
sur les éléments suivants :

les risques de discontinuité des activités et de rupture
d'approvisionnement sont traités de maniere efficace a court
terme. Un « Plan de Continuité Opérationnelle » existe,
indépendamment des causes, climatiques ou non;

un processus de gestion de crise robuste et régulierement
testé;

un audit interne qui a permis au Groupe didentifier 36
écosystemes  (fournisseurs, implantations industrielles et
logistiques du Groupe) d'un rayon de 100 km particulierement
critiques pour l'activité du Groupe ;

une feuille de route pour définir les plans dadaptation
nécessaires (2024 : poursuite des études de risques
climatiques physiques et premier grand chiffrage des besoins
d'adaptation).
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GEST/ION DES RISQUES
Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 2 - Rupture d'approvisionnement

Facteurs de risque

Le groupe Michelin achéte des biens et des services pour environ
15 milliards € par an aupres denviron 50 000 fournisseurs
différents. Ces achats se décomposent en trois familles :

les achats de matieres premieres ;

les achats industriels ;

les achats de service.
Le Groupe doit prendre en compte un certain nombre de
facteurs de risque :

les tensions géopolitiques ;

la perturbation des chaines logistiques d'approvisionnement
(matieres et énergies) ;

un déséquilibre entre l'offre et la demande ;

la rareté de certains composants ;

certaines contraintes réglementaires ;

la cessation d'activité d'un fournisseur.
Spécificité du risque
Dans la composition dun pneumatique entrent en jeu environ
200 produits et composants différents, dont certains tres

spécifiques. La disponibilité de ces produits est essentielle a la
fabrication.

Le risque de rupture d'approvisionnement est particulierement
important pour le groupe Michelin du fait de la haute technicité
de ses produits et des exigences en termes de régularité des
performances des produits tout au long de leur phase dusage :
les procédures du Groupe n'autorisent pas de substitution des
approvisionnements sans que les performances des produits
finis aient été testées.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque,
le Comité Directeur des Matériaux, co-présidée par le Directeur
du Manufacturing Groupe et le Directeur de la Recherche &
Développement Groupe, tous deux membres du Comité Exécutif
Groupe, avec la participation de la Direction des Achats.

De maniere a anticiper et prévenir ce risque
dapprovisionnement, Michelin a mis en place des procédures et
mesures visant a piloter les achats du Groupe au niveau le plus
pertinent (local, régional ou mondial). Elles comprennent la
bonne connaissance des risques dapprovisionnement, la
réalisation daudits ciblés sur la continuité aupres de nos
fournisseurs les plus critiques, la mise en ceuvre de contrats
pluriannuels passés avec les principaux fournisseurs, la
recherche de nouveaux fournisseurs, la constitution de stocks
stratégiques pour certains produits critiques et la recherche de
produits de substitution pour les produits correspondant aux
marchés en tension.

Risque 3 - Risques de transition environnementale

Facteurs de risque

Ce risque concerne les éventuelles conséquences sur le Groupe
dune mauvaise maitrise de la transition environnementale
(dimensions  politique, juridique, technologique, marché,
réputationnelle telles que définies dans la nomenclature du
TCFD - Task Force on Climate Related Financial Disclosures) ainsi que
certains impacts liés a l'environnement (pollutions, raréfaction
des ressources, perte de biodiversité ; sur ce dernier sujet, voir
« Agir en faveur de la biodiversité » dans le chapitre 4.1.1.3).
Spécificité du risque

La mobilité, principal marché du Groupe, est un secteur dont
limpact sur lenvironnement et le changement climatique est
significatif. De ce fait, le secteur est soumis a une forte
réglementation locale ou internationale et a une évolution
technique et sociétale rapide et constante. Les attentes fortes
des parties prenantes et sa position de leader conduisent le
Groupe a sengager résolument pour lenvironnement. Les
risques de transition environnementale concernent en particulier
les risques de :

non-respect ou incapacité de la part du Groupe a respecter la
réglementation environnementale ;

non-anticipation des évolutions scientifiques et sociétales ;
non-respect des engagements environnementaux du Groupe

mise en cause du Groupe par des tiers sur laxe
environnemental.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, la
Gouvernance Environnement (voir risque 1).

Les principaux leviers de maitrise de ces risques déja mis en
ceuvre sont les suivants :

la définition et mise en ceuvre dune politique
environnementale globale partagée avec des organismes tiers
pour certains de ses aspects (voir chapitre 4 et Plan de
Vigilance) ;

la prise en compte dans cette politique des enjeux des parties
prenantes au travers du Comité des Parties Prenantes et de la
mise a jour de la matrice de matérialité ;

une veille réglementaire structurée et un contréle interne
permettant de garantir la captation et le respect des
réglementations actuelles ou émergentes;

un pilotage du déploiement de la politique, y compris pour les
nouvelles activités, et de latteinte de ses objectifs au travers
dindicateurs pertinents revus en Gouvernance
Environnement ;

la prise en compte des évolutions technologiques et sociétales
a long terme, grace a des travaux de prospective menés par le
Groupe;

un processus continu et structuré de contact avec les parties
prenantes externes (ONG, Clients, Fournisseurs, Investisseurs)
au travers du Comité des Parties Prenantes et la prise en
compte systématique des questions ou controverses
auxquelles le Groupe a a faire face.
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Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 4 - Non-continuité des activités industrielles

Facteurs de risque

Ce risque se limite a la production de pneumatiques. Celle-ci
sopere en deux étapes. Dans un premier temps, des produits
semi-finis sont fabriqués pour servir de composants. Ces
composants sont ensuite transformés et assemblés pour créer
les produits finis que sont les différents types de pneumatiques
vendus par le Groupe. Par conséquent, le risque de non-
continuité des activités peut étre important sur une usine de
produits semi-finis car celle-ci contribue a la production de
plusieurs sites de produits finis.

Différentes causes peuvent étre a lorigine de la non-continuité de
[activité d'une usine de produits finis ou semi-finis. Ces causes
peuvent étre externes (catastrophes naturelles, effets du
changement climatique ou changements réglementaires et
événements géopolitiques, ...) ou internes (incendies, pannes
informatiques ou techniques...).

Spécificité du risque
Ce risque de non-continuité des activités de semi-finis est
particulierement prégnant pour le groupe Michelin du fait de

Risque 5 - Cyber-attaque

Facteurs de risque

L'activité de Michelin sappuie sur des systémes et technologies
dinformation de pointe et sur une infrastructure associée
(centres informatiques, serveurs, réseaux). Comme toute
organisation sappuyant sur des moyens informatiques, Michelin
est exposé au risque de cyber-attaque. Les attaques cyber sont
désormais permanentes et de plus en plus sophistiquées. Depuis
quelques années, le nombre dattaques, en particulier celles
dites de ransomware et dAPT (Advanced Persistant Threat), a tres
significativement augmenté. L'évolution des méthodes de travall,
incluant un recours accru au télétravail, augmente également
l'exposition au risque.

Une cyber-attaque pourrait avoir des conséquences en termes
de continuité d'activité, sécurité des personnes, vol dinformations
confidentielles, exposition de données a caractere personnel ou
demande de rancon.

Spécificité du risque

Le Groupe a entamé au cours de la derniere décennie une
transformation majeure de ses systemes et technologies
dinformation, fruit de I'héritage et de rachats successifs de
sociétés. La multiplicité des localisations géographiques du
Groupe, la diversité de ses métiers, de ses gammes de produits
et de ses procédures, sont des facteurs de complexité.
Le systeme dinformation de Michelin compte ainsi plusieurs
milliers dapplications, un millier de serveurs principaux et une
centaine de centres informatiques.

L'exposition du Groupe augmente, en particulier du fait des
acquisitions récentes, de l'utilisation émergente de technologies
et d'objets connectés au service de nos opérateurs en usine,
d'une migration rapide vers les solutions de type « cloud », ou des
pratiques « bring your own device » dans certains pays.

notre modéle historique dimplantation industrielle ot des
activités de semi-finis ont été massifiées dans certains sites
alimentant parfois plusieurs usines de produit finis.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, le
Comité Directeur des Matériaux, présenté dans le risque 2.

De maniére a anticiper ce risque, le Groupe a mis en place un
plan en quatre points :

un choix stratégique des implantations géographiques pour
limiter l'occurrence ;

la prévention par des mesures de protection incendie et des
inspections techniques assurées par du personnel formé ;

la protection par une politique de maintenance préventive et
curative, une tactique de multi-sourcing des productions des
produits-finis et semi-finis et un pilotage de I'équilibre entre
production en interne et sous-traitance des composants ;

la préparation des équipes a la gestion des situations de crise
requérant la mise en place de plans de reprise dactivité et
plans de continuité.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, la
Gouvernance Data, Digital, IT, présidée par le Gérant non
Commandité du Groupe et co-présidée par la Directrice Business
Distribution, Services et Solutions, membre du Comité Exécutif
Groupe, et animée par le Directeur Cybersécurité du Groupe.

Les risques liés aux systemes et technologies dinformation
mentionnés ci-dessus font l'objet de plans dactions pluriannuels.
Ces derniers prévoient un suivi des évolutions contractuelles
pour faire face aux cas de défaillance de prestataires, un
renforcement des mesures de protection physique et logique
des systemes, un programme de revue systématique des
besoins en termes de continuité et une mise en place de plans
de reprise informatique associés, une campagne de
remplacement des composants obsolétes et de modernisation
continue des solutions de sécurité informatique.

Le Groupe procede tres régulierement a des tests dintrusion
pour valider la sécurité des solutions informatiques et des
moyens de protection. Le Groupe dispose également dune
équipe de surveillance dintrusion, et dintervention rapide le cas
échéant, le « CERT » (Computer Emergency Response Team), qui
fonctionne en continu sur tous les continents. Enfin, des plans de
formation et des campagnes de sensibilisation sont
régulierement menés pour l'ensemble de salariés du Groupe et,
de maniere plus ciblée, pour certaines catégories plus exposées
demployés.

En outre, le Groupe s'engage dans une démarche de certification
TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange), une
référence pour la cybersécurité dans lindustrie automobile, pour
certains de ses sites de production et de développement
produits. Fin 2023, 17 sites Michelin sont déja certifiés. Le Groupe
compléte ainsi son dispositif pour assurer le meilleur niveau de
protection de linformation tout au long de sa chaine de valeur.
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GEST/ION DES RISQUES
Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 6 - M&A (Mergers et Acquisitions)

Facteurs de risque

Les principaux facteurs de risques inhérents a nos activités de
M&A sont :

le risque de surestimation de la valeur de la cible ;

les risques préexistants au sein de la cible (ex. éthique, fiscal,
environnemental, juridique, responsabilité civile produit, cyber-
sécurité) ;

le risque de non-réalisation des synergies attendues ;

le risque de départ du personnel clé;

le risque de désalignement stratégique avec un partenaire au

sein d'une joint-venture.
Spécificité du risque
Le Groupe a défini un modele stratégique qui sarticule autour de
trois axes de développement : dans le pneu, autour du pneu, au-
dela du pneu. Ces axes sappuient sur le cceur dactivité et de
savoir-faire dans la maftrise des composites a base de polymeéres,
sur laccélération de la digjtalisation et sur la volonté d'enrichir
lexpérience des clients du Groupe. La réalisation de la stratégie
du Groupe passe en partie par la croissance externe, qui sest
accélérée depuis 2014 avec notamment les acquisitions de
Sascar, Camso, Fenner, Multistrada, Masternaut et FCG, ainsi que
la constitution de coentreprises telles que TBC avec Sumitomo
Corporation, Symbio avec Forvia et Stellantis, AddUp avec Fives,
ou Solesis avec Altaris. La réussite des opérations de croissance
externe et dalliances est donc essentielle a latteinte des
ambitions du Groupe.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une gouvernance du portefeuille de projets de M&A est en place,
ainsi qu'une gouvernance spécifique a chaque projet sous la
responsabilité des Gérants, assistés du département des
Fusions/Acquisitions (M&A). Le processus M&A a fait l'objet d'une
refonte significative en 2021, mise en application en 2022.

Pour chaque projet, des méthodes croisées d'estimation de la
valeur de cible (multiples d'EBITDA, DCF, éventuellement ratios
par rapport a des deals équivalents...), avec parfois lappui dune
banque conseil permettent de se prémunir du risque de
surestimation de la valeur de la cible. Les projets M&A supérieurs
a 50 millions € de valeur dentreprise sont soumis a avis du
Conseil de Surveillance.

Chaque acquisition fait l'objet de Due Diligences complétes avec
lappui de spécialistes internes et/ou externes pour identifier les
risques présents dans la société rachetée. Des audits internes
post-acquisition sont réalisés pour toutes les acquisitions
significatives.

Un plan dintégration animé par un chef de projet dintégration
est bati et déployé, sous la supervision dun membre du Comité
Exécutif Groupe. Il fait lobjet d'un reporting adapté et partagé
avec le Conseil de Surveillance deux fois par an.

Impact 7 - Conséquences environnementales liées a nos produits

Facteurs d'impact

Lentreprise, par ses potentielles externalités négatives
environnementales est susceptible dimpacter la planéte et les
différentes parties prenantes. Michelin a lambition d'étre un
acteur majeur du développement et de la mobilité durable. Cela
passe par une identification claire et une prise en charge des
impacts environnementaux inhérents a ses activités dont limpact
des produits et services durant la phase dusage.

Les principaux facteurs dimpact sont :
L'émission de CO,-Scope 3 usage ;

La génération de particules d'usure pneu-route (TRWP : Tyre
and Road Wear Particles) ;

Limpact du traitement des produits en fin de vie;
Le bruit émis par le pneumatique en roulant.

Au regard des attentes sociétales croissantes sur le changement
climatique et dun cadre réglementaire qui se renforce,
notamment sur la pollution - sujet dont les contours scientifiques
sont encore incomplets sagissant des TRWP, ces facteurs
dimpact se traduisent en facteurs de risque a la fois pour le
Groupe et pour le secteur dans sa globalité.

Spécificité de I'impact
Cet impact est inhérent essentiellement au pneumatique
particulierement dans sa phase d'usage et sa fin de vie.

Gouvernance et dispositifs de gestion de I'impact

Une gouvernance est en place pour piloter les risques et impacts
environnementaux, dont les effets liés a lusage de nos produits,
la Gouvernance Environnement (voir le risque 1 ci-dessus).

Le groupe Michelin, en tant que fabricant de pneumatiques
évaluant limpact environnemental de ses produits sur tout le
cycle de vie, depuis les matieres premieres jusqua la fin de vie
des pneumatiques, integre tout impact potentiel de ses produits
lors de leur phase d'usage dans ses analyses.

Les principaux leviers que le Groupe met en ceuvre pour
maitriser cet impact sont :

la réduction de la résistance au roulement des pneus pendant
la phase de conception, qui contribue a diminuer la
consommation de carburant des véhicules et donc a réduire
les émissions de CO, résultant de la phase dutilisation. Cette
ambition est supportée par la pratique systématique
danalyses de cycle de vie, réalisées produit par produit, et le
déploiement de I'éco-conception ;

la réduction du phénomene d'abrasion, en sappuyant sur sa
maitrise des matériaux et une stratégie de conception
historiquement orientée sur loptimisation de Iutilisation de
matiere. De plus, a travers le financement de programmes de
recherche en interne comme en externe, le Groupe travaille a
mieux comprendre les impacts potentiels de ces particules
d'usure pneu-route (TRWP) afin de développer de nouveaux
matériaux qui permettraient de les réduire ;
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la collecte et le traitement des pneumatiques en fin de vie. Le
Groupe exerce son influence auprés des acteurs publiques et
privés pour soutenir le bon fonctionnement des systemes de
collecte et de valorisation au niveau pays, et dans la mesure du
possible, privilégier au sein des systemes locaux la valorisation
matiere, qui permet une optimisation de [utilisation de la
matiere sous forme de matieres premieres secondaires et

Risque 8 - Marques et réputation MICHELIN

Facteurs de risque

Le groupe Michelin bénéficie - pour ses produits et services et en
tant que Groupe - dune excellente réputation. Comme tous les
groupes multinationaux a forte notoriété, Michelin reste exposé a
des atteintes a sa réputation et a ses marques. Il est a noter que
le développement continu des médias sociaux expose le Groupe
a un risque médiatique (e-réputation) dans un contexte de
circulation libre et accélérée de linformation.

Spécificité du risque

Compte tenu de limage de la marque MICHELIN et de sa
réputation (Brand Power Score MICHELIN pres de deux fois
supérieur a celui de son premier concurrent), une atteinte a la
marque et a la réputation MICHELIN aurait un impact
particulierement fort pour le Groupe. Compte tenu de [lactif
important que représente le capital marque et réputation pour le
Groupe, il est primordial de le protéger.

présente un bilan carbone généralement inférieur a la
valorisation énergétique. De plus, le Groupe développe lui-
méme des solutions de recyclage de pneus en fin de vie avec
des acteurs du marché ;

le développement de services et solutions optimisant l'usage
et la gestion des flottes de véhicules réduisant la
consommation de carburant et des autres sources d'énergies.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

La Gouvernance Risque Marques et réputation MICHELIN est
assurée par la Direction Corporate de IEngagement d'Entreprise
et des Marques et la Ligne Business Lifestyle. Elle pilote, avec le
support de la Direction Corporate de Audit Interne, la Gestion
des Risques, le Controle Interne et la Qualité ainsi quavec la
Direction Juridique du Groupe et son département Propriété
Intellectuelle, lensemble des actions garantissant la protection de
la réputation du Groupe et des marques. Parmi les moyens de
protection adéquats une veille systématique et permanente
analyse les différents médias dont Internet et les réseaux sociaux.
Il Sagit par ce mécanisme didentifier et de traiter toute initiative
ou commentaire qui pourrait de maniere incontrolée
endommager durablement la réputation du Groupe. Par ailleurs,
la Charte de bon usage des médias sociaux, qui Sadresse a
lensemble des employés du Groupe, a été mise a jour en 2022.
Elle décrit les regles simples et bonnes pratiques a respecter
pour circonscrire les risques liés a lusage des médias sociaux.

Le dispositif de gestion de crise du Groupe concourt également a
la maitrise de ce risque.

Risque 9 - Engagements de retraite et de prévoyance

Facteurs de risque

Le Groupe a dans certains pays des engagements qui font partie
des avantages accordés au personnel et qui prennent
principalement la forme de régimes de retraite et de prévoyance
a prestations définies, non financés, partiellement ou totalement
financés. Ces régimes représentent un engagement long terme
de versement de prestations. Les parametres principaux ayant
un impact sur lengagement sont la performance des actifs de
couverture pour les régimes financés, les hypotheses actuarielles
(dont le taux d'actualisation), les écarts d'expérience, 'évolution
de la législation et [lévolution des plans. Une évolution
défavorable d'un ou plusieurs de ces éléments pourrait se
traduire par une augmentation de l'engagement net et par
conséquent entrainerait lobligation de réaliser des contributions
additionnelles pour couvrir cet engagement ou augmenterait les
paiements de prestations futures. Les principaux plans de
retraite du Groupe dans les pays anglo-saxons sont financés et
ont des politiques de couverture du risque de taux
dactualisation.

Spécificité du risque

Les régimes de retraite et de prévoyance a prestations définies
du groupe Michelin concernent principalement Amérique
du Nord et I'Europe. Le montant total de 'engagement au titre
des plans de retraites et autres avantages au personnel séleve a
7,6 milliards € au 31 décembre 2023. En contrepartie, les actifs
financiers dédiés sélévent a 5,2 milliards €.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque,
assurée par le Global Employee Benefit Board (GEBB), co-présidé
par la Directrice Financiere Déléguée du Groupe et par le
Directeur du Personnel du Groupe.

La note 27 aux états financiers consolidés présente le détail des
provisions pour avantages du personnel, la quantification et le
traitement des risques liés a ces engagements.
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Risque 10 - Manque d'attractivité/Rétention des Personnes

Facteurs de risque

Nos employés sont au coeur de notre réussite et indispensables
a la réalisation de nos ambitions. Dans le contexte d'évolution du
rapport au travail, particulierement dans le secteur de lindustrie,
ce risque pourrait se matérialiser par des difficultés de
recrutement, une rotation importante de nos effectifs et un
déficit d'expérience sur certains postes clés et de possibles
pertes de connaissances ou compétences a plus long terme.
Spécificité du risque

L'activité  pneumatique du Groupe est a forte intensité
capitalistique. De ce fait, les usines fonctionnent dans de
nombreux cas 24h sur 24, 7 jours sur 7. Les contraintes qui en
découlent pour les personnes peuvent pénaliser lattractivité des
postes et la rétention des personnes formées dans certaines
régions matures dans lequel le Groupe a localisé sa production
ainsi que dans certains bassins demploi spécifiques. En outre, la
mise en place de centres de services partagés notamment dans
les secteurs administratifs et digitaux, peut exposer le Groupe a
des contextes concurrentiels de guerre des talents.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Ce facteur de risque est sous la responsabilité de équipe de
direction de la Direction Corporate Personnel. Cette équipe
est pilotée par le Directeur du Personnel, membre du Comité
Exécutif Groupe et supervise la famille de risques « Gestion de la
cohésion sociale et des personnes » Ces risques font
régulierement l'objet d'audits internes et le risque dattractivité et
de rétention a été audité en 2023.

Lintégralité des 7 politiques de gestion du personnel concourent
au renforcement de l'attractivité et de la rétention des personnes.

Risque 11 - Fuite des savoirs et des savoir-faire

Facteurs de risque

Un des avantages compétitifs de Michelin provient de sa capacité
a différencier fortement ses produits et ses services grace a des
efforts dinnovation continus et soutenus. En conséquence, la
protection des connaissances et du savoir-faire constitue un
facteur clé pour maintenir lavance du Groupe et assurer sa
croissance future. Cette culture de la protection des savoirs et
des savoir-faire est historiquement ancrée dans le Groupe.

Spécificité du risque
La protection des savoirs et des savoir-faire Michelin est
essentielle pour maintenir son leadership technologique, compte

tenu de son fort investissement en innovation et du
développement de nouveaux domaines de croissance.

Les informations sensibles concermnent en grande partie les
produits, services, matériaux, procédures et équipements ainsi
que les techniques, méthodes et données de design, de test et
de fabrication ainsi que les bases de données associées. Les
informations sur les stratégies business (industrielles, de
recherche et commerciales) et les bases de données
consommateurs et fournisseurs sont également exposées au
risque de perte ou de vol.

(Voir le chapitre 4, Section 4.1.24 « Accompagner le
développement des employés » de ce Document
denregistrement universel.).

Plus particulierement, des leviers sont en place, ou en cours de
déploiement, afin de réduire I'exposition du Groupe a ce risque :

le Groupe compte sur une politique salariale agile et adaptée
aux contextes locaux. En paralléle, Michelin accorde une
grande attention a 'équité entre les pays via des initiatives de
« profit sharing » et des composantes de rémunération liées a
la performance globale du Groupe offertes a tous nos
collaborateurs (bonus Groupe, plan dactionnariat salarié) ;

Un réseau de partage des pratiques se met en place (ex. des
initiatives dans certains sites afin daméliorer le processus
dintégration et de formation des personnes pendant la
premiére année demploi);

Iapproche proactive de salaire décent et de socle universel de
protection sociale contribue en parallele a renforcer la marque
employeur et la fierté dappartenance ;

en complément, au sein de la Direction Manufacturing, une
étude conduite en 2022 a donné lieu a la mise en place en
2023 d'une équipe dédiée dont la mission est de définir et de
déployer la vision et la stratégie sur le volet Personnes
(développement des talents, expertise et compétences,
diversité et inclusion, engagement des équipes, amélioration
de I'expérience employé). Cette équipe met en place des relais
dans les zones géographiques pour mieux comprendre les
contextes locaux et étre au plus pres du terrain a écoute des
besoins des employés. Le sujet fait partie des 6 priorités de la
Direction Manufacturing.

Le Groupe est exposé a des risques liés a ses partenariats dans
le cadre de coopérations avec des parties prenantes extérieures
(consommateurs,  fournisseurs,  partenaires,  sous-traitants,
institutions académiques, etc.).

Michelin est aussi dépendant des systemes dinformation que le
Groupe utilise afin de conserver et partager les informations
sensibles. De plus, Michelin doit également prendre en compte
limportance accrue des réseaux sociaux, du développement des
solutions dintelligence Artificielle et les risques de fuite
dinformation quiy sont associés.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque,
présidée par le Directeur de la Recherche et Développement
Groupe et co-présidée par le Directeur du Manufacturing Groupe,
tous les deux membres du Comité Exécutif Groupe.

De maniere a prévenir les risques de fuite des connaissances et
de savoir-faire de Michelin:

le Groupe proceéde a une classification de ses projets,
procédés et données en fonction de leur sensibilité. Le niveau
de protection mis en ceuvre est adapté a chaque niveau de
classification. Ainsi il a été décidé de ne pas utiliser de solutions
Cloud Computing pour certaines données ou de renforcer les
niveaux de chiffrement pour certaines autres;
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Afin de protéger son patrimoine intellectuel, le Groupe a défini
une politique qui comprend une vision étendue des secrets a
protéger, et lorsque cela est possible ou souhaitable le dépdt
de brevets. Le Groupe surveille les marchés sur lesquels il
opére de maniere a prévenir les abus associés a de
potentielles  utilisations frauduleuses de sa propriété
intellectuelle;

Impact 12 - Sécurité des produits pneumatiques

Facteurs d'impact

Les pneumatiques demeurent le coeur de métier historique du
groupe Michelin. Doté dun solide leadership, le Groupe est
présent dans le monde entier, sur l'ensemble des secteurs
dactivité : automobile, transport routier, marchés de spécialités.

Comme tous les manufacturiers de pneumatiques, au cas ou des
produits vendus présenteraient des défaillances lors de leur
utilisation ou des défauts de conformité avec les dispositions
réglementaires, Michelin pourrait étre exposé a des risques
daction en responsabilité civile ou a des risques de campagnes
de rappel produit. Cet impact comporte donc des facteurs de
risques matériels, dordre réputationnel et financier pour le
Groupe.

Spécificité de I'impact

L'attention portée par le Groupe aux besoins de ses clients et a la
qualité de ses produits et services, a fondé la confiance dans la
marque MICHELIN et nourri la performance de lentreprise.
La Déclaration Qualité, mise a jour en 2021, souligne le fait que

« La Qualité demeure critique pour la sécurité de nos produits et
services et leur conformité aux exigences applicables ».

Grace a un processus tres robuste de surveillance de la
performance de nos produits sur les marchés, Michelin a
toujours été proactif et a toujours engagé rapidement les
mesures de retrait marché nécessaires en cas de risque pouvant
potentiellement impacter la sécurité de nos clients. Cest
également une des promesses inscrites dans la Politique Qualité
du Groupe.

Michelin protege aussi ses informations et ses actifs matériels
et immatériels sensibles par lintermédiaire de protections
physiques ;

chaque employé est acteur de la protection, avec une forte
culture sureté portée par la Charte Sureté Groupe ;

les experts du Groupe ayant une compétence critique pour
nos opérations sont identifiés, reconnus et fidélisés.

Gouvernance et dispositifs de gestion de I'impact

Une Gouvernance est en place pour ce facteur dimpact : le Board
Surveillance de la performance des produits, présidé par le
Directeur de la Direction Corporate de 'Audit Interne, la Gestion
des Risques, le Controle Interne et la Qualité.

Tous les employés du Groupe, sur I'ensemble de la chaine de
valeur ajoutée, sont impliqués dans la maitrise de ces impacts :

la conception et développement des produits sont gérés en
mode projet et suivent des procédures précises. Les produits
et services sont spécifiés dans un cahier des charges qui
comprend les exigences et lexpression des besoins des
clients, les impacts potentiels associés a des conditions
d'usage particulieres ou extrémes dans les territoires ou ils
seront commercialisés, et lensemble des normes et
reglements a appliquer. Les fonctions Recherche
Développement Industrialisation et Qualité sassurent de la
robustesse de latteinte du cahier des charges au travers,
notamment, de simulations et de tests sur les produits ;

ensemble du processus de production est soumis a des
procédures d'assurance qualité qui visent a garantir la sécurité
du produit et son niveau de performance ;

un dispositif de surveillance de la performance des produits et
services en clientele et de la satisfaction des clients permet de
controler labsence des signaux faibles. Ce dispositif utilise
désormais des outils dintelligence artificielle, de prédiction et
dalerte minimisant le temps de détection dun probléeme
potentiel.

Les dispositions en place font l'objet de certifications par des
organismes externes.

Face au risque de rappel et afin de se prémunir contre le risque
dactions en responsabilité civile, le Groupe a souscrit des polices
dassurance spécifiques. Le dispositif dassurances du Groupe est
décrit dans la section 2.2.5.
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2.2 DISPOSITIFS TRANSVERSES DE GESTION

DES RISQUES

Le Groupe a mis en place des dispositifs de maitrise des risques de nature transverse.

2.2.1 Synchronisation entre les différentes activités d’Audit
Interne, de Gestion des Risques et de Contréle Interne

Le Groupe sest doté d'une Direction Corporate commune pour
les activités de I'Audit Interne, la Gestion des Risques, le Controle
Interne et la Qualité. Cette organisation permet d'avoir une vision
partagée des risques et des enjeux prioritaires pour le Groupe.

Elle permet également un suivi efficace entre les deuxieme
(Contréle Interne et Gestion des Risques) et troisieme lignes
(Audit Interne) de défense, sur tous les horizons de temps et sur
tout le périmetre du Groupe.

2.2.2 Dispositif de contréle interne

Objectifs du dispositif de contrdle interne

Un dispositif de contréle interne est en place dans le Groupe. Il
vise plus particulierement a assurer :

lapplication des instructions et des orientations fixées par les
Gérants et par le Comité Exécutif Groupe ;

la conformité aux lois et reglements ;

le bon fonctionnement des processus internes, notamment
ceux concourant a la sauvegarde des actifs ;

la fiabilité des informations financieres et extra-financieres.

Le dispositif de controle interne comprend un ensemble de
moyens, procédures, comportements et actions adaptés aux
caractéristiques des métiers du Groupe, qui :

contribue a la maitrise de ses activités, a lefficacité de ses
opérations et a I'utilisation efficiente de ses ressources ;

Périmetre du dispositif de contrdle interne

Le Groupe veille a la mise en ceuvre du dispositif de controle
interne au sein de ses différentes entités :

Le périmétre du dispositif couvre ainsi la quasi-totalité des
activités du Groupe. Il couvre l'ensemble des Régions et des
entités business (industrielles, commerciales et réseaux de
distribution). Un dispositif de contréle interne adapté a
[activité et aux risques de l'entité, est également déployé dans
chacune des entités acquises ; le champ du contréle interne
est large, étendy, il couvre tous les domaines potentiels de
risques majeurs.

Dans le cadre de l'extension du controle interne, le Groupe a
mis a jour et élargi son dispositif de controle interne aux
risques liés au reporting extra-financier. Il couvrira l'ensemble

doit permettre de prendre en compte de maniere appropriée
les risques opérationnels significatifs, entre autres financiers
ou juridiques.

De maniere générale, le dispositif de maitrise des risques a été
congu de maniere a encourager une prise de risque consciente
et partagée dans le cadre des valeurs de responsabilité,
dintégrité et d'éthique prénées par le Groupe.

La volonté du Groupe Michelin est que le Controle Interne
devienne un outil de maitrise de nos opérations et de
management de la performance pour les opérationnels afin que
le Groupe puisse se prévaloir dune gouvernance performante et
bénéficier dune assurance raisonnable que nos risques sont
maltrisés.

des activités liées a la captation des informations et des
métriques, ainsi quaux activités de consolidation et de
publication dans le cadre du reporting extra-financier.

Afin danimer ce dispositif de maniere transverse et homogene
au sein de toutes les activités du Groupe, la Direction du
Contréle Interne a été confiée a la Direction Corporate de
[Audit Interne, la Gestion des Risques, le Contrdle Interne et la
Qualité. Un réseau Controle Interne est organisé et animé au
travers du réseau Métier Qualité, avec des formations et des
espaces collaboratifs pour tous les acteurs du dispositif.

Une description détaillée du dispositif de contrdle interne relatif
au processus délaboration de linformation comptable et
financiere est disponible au paragraphe 2.3.
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2.2.3 Equipe et réseau compliance groupe

Le role de la Chief Compliance Officer, lorganisation de son équipe
centrale, le « Compliance Support Group » (au sein de la Direction
Corporate Juridique du Groupe) et du réseau Compliance sont
présentés dans le Chapitre 4, section 4.1.4 de ce Document
d’Enregistrement Universel.

Les risques liés a un manguement a I'‘éthiqgue ou a une non-
conformité aux lois et reglements font lobjet dune attention
particuliére de la part du Groupe. Le pilotage et la gestion des
points de contrlles internes en matiere déthique et de
conformité sont réalisés par le Compliance Support Group et
dirigés par la Chief Compliance Officer.

Les risques de la famille « Ethique des affaires » sont sous la
gouvernance du Comité dEthique, présidé par le Gérant non
Commandité.

En 2023, sous la supervision de la Chief Compliance Officer, une
nouvelle prescription sur la maitrise du risque de fraude a été
déployée au sein de I'ensemble des entités du Groupe. En 2024,
le Compliance Support Group, la Direction Corporate Finance et
la Direction du Contréle Interne du Groupe se coordonneront
pour suivre les indicateurs de performance clé de Taux de
Conformité du Controle Interne dans les domaines Achats,
Ventes, Comptabilité ainsi que le suivi du taux de réalisation des
plans d'action.

Aprées une augmentation de + 55 % en 2022, lactivité de controle
interne ciblée Compliance (controles de niveau 1 et tests de

niveau 2) a cru de + 20 % en 2023. Elle couvre principalement les
domaines suivants :

lutte contre la corruption et le trafic dinfluence : déploiement
du Code Ethique et du Code de Conduite Anticorruption,
réalisation de formations pour ensemble des salariés et les
populations exposeées, suivi du dispositif dévaluation des tiers,
cadeaux et invitations, audits internes réguliers des dispositifs
(4 audits anticorruption réalisés en 2023);

respect des regles de concurrence : déploiement du
programme de conformité dédié a la concurrence ;

respect de la protection des données personnelles
déploiement de la directive Groupe sur la protection des
données personnelles, respect des régles internes en matiere
de transfert des données personnelles (Binding Corporate
Rules) et traitement des données de santé ;

traitement des signalements et la Ligne Ethique. Dans ce
cadre, les tests portent sur la connaissance et le déploiement
des différents canaux du dispositif dalerte du Groupe, le
respect du dispositif interne relatif a la remontée et au
traitement des cas de non-conformité avérés et les plans
dactions notamment relatifs a lapplication des sanctions. De
surcroit, un audit de suivi du risque de harcélement a été
réalisé en 2023.

Les tests sont réalisés par le réseau des controleurs internes en
complémentarité des membres de Iéquipe Compliance Support
Group.

2.2.4 Dispositif de gestion de crise

Un autre dispositif transverse mis en ceuvre par le Groupe
concerne la gestion de crise. Dans le cadre de l'exploitation du
Groupe, des situations de crises surviennent régulierement. La
taille du Groupe, la nature de ses activités industrielles et
commerciales et sa responsabilité environnementale, sociale et
sociétale I'exposent a un risque de crise pouvant affecter ses
activités, ses clients et sa réputation. De maniere a prévoir,
anticiper et réagir a tout type de crise, le Groupe a mis en place
un dispositif de gestion de crise piloté conjointement par la
Direction Corporate de 'Audit Interne, la Gestion des Risques, le
Controle Interne et la Qualité et la Direction Corporate de
[Anticipation, de la Prévention et de la Protection.

Ce dispositif fait lobjet dune actualisation réguliere afin den
renforcer lefficacité et la réactivité. Il est déployé auprées des
différentes équipes de direction du Groupe a travers des
exercices de simulations et des formations adaptées.

Ce dispositif a été tres largement éprouvé lors de crises récentes,
et Sappuie sur un réseau de gestionnaires de crise formés, a
tous les niveaux du Groupe, permettant un maillage dans
lensemble des entités de I'organisation. Il a montré son efficacité
et sa pertinence.
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2.2.5 Dispositif d'assurances du Groupe

Certains risques peuvent faire lobjet d'un transfert dans le cadre
de la politique dassurances du groupe Michelin avec des
solutions différenciées selon lintensité des risques considérés.

Pour les risques les plus importants, des programmes
dassurance mondiaux intégrés ont été mis en place dans les
limites des possibilités des marchés de lassurance et de la
réassurance. Il sagit principalement des programmes
« dommages/pertes dexploitation » « responsabilité civile »,
« pollution accidentelle » et « risque Cyber »:

Programme « dommages/pertes dexploitation » : un
programme dassurances a été souscrit pour un montant
combiné de couverture de 1,5 milliard € sauf pour le bris de
machine (750 millions €) et les événements naturels, risque
pour lequel la limite peut étre inférieure selon le pays
concerné;

Programme « responsabilité civile » :
constitué de trois volets principaux :

ce programme est

o La responsabilité civile « produits » pour les sociétés
industrielles,

o La responsabilité civile « prestations » pour les sociétés
commerciales et de services,

o La responsabilité civile « exploitation » qui intervient
directement pour les pays de I'Union européenne et les
pays dans lesquels le Groupe a une activité industrielle, et
dans tous les autres pays au-dela des limites des contrats
souscrits localement ;

Programme « pollution » en cas datteinte accidentelle a
lenvironnement ;

Programme « risque Cyber » : ce programme dassurances
couvre les dommages subis (y compris les frais
supplémentaires dexploitation) ainsi que les dommages
causés aux tiers, avec une limite combinée de 120 millions €
par année.

Ces programmes bénéficient a toutes les sociétés dont le Groupe
est lactionnaire majoritaire. Les coentreprises (joint-ventures a
contréle conjoint) sont couvertes par des programmes
dassurance séparés, indépendants des deux actionnaires.
Pour les participations minoritaires, cest lactionnaire majoritaire
qui est en charge de la mise en place des couvertures adaptées.
Dans ces deux derniers cas (coentreprises et participations
minoritaires), des clauses de sauvegarde incluses dans les
programmes dassurance du Groupe Michelin protégent ses
intéréts a concurrence de sa participation.

La politique dassurance du Groupe inclut lutilisation d'une
compagnie dassurance et de réassurance, filiale a 100 % du
Groupe. Cette mutualisation des risques au sein du Groupe vise
a controler la gestion de nos polices dassurance et a réduire nos
colts.

Avec des plafonds adaptés a ses ressources, cette compagnie
intervient principalement :

pour le programme « dommages » avec un engagement
maximum de 50 millions € par événement ;

pour le programme « responsabilité civile produits » aux
Etats-Unis et au Canada avec un maximum de
20 millions USD par sinistre et 40 millions USD par année ;

pour une garantie « rappel de produit » avec un maximum de
20 millions USD par sinistre et 40 millions USD par année ;

pour le programme « risques Cyber »;

le total des primes externes pour lexercice 2023 sest élevé a
51,7 millions € (en hausse de 2,8 % par rapport a 2022). Cette
hausse, cependant limitée, s'explique par un contexte tarifaire
toujours tendu sur certaines branches dassurance
(Responsabilité Civile principalement) et des capacités allouées
de fagon tres sélective par les assureurs.

A noter que le Groupe Michelin fait partie des membres
fondateurs d'une mutuelle dédiée a lassurance des risques
Cyber.
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2.3 DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE RELATIF
AU PROCESSUS D'ETABLISSEMENT
DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Parmi les différents objectifs du dispositif de gestion des risques et de controle interne, cette partie se focalise sur les différentes activités
de maitrise relatives au processus d'élaboration de linformation comptable et financiere.

Elaboration et traitement de I'information comptable

et financiere

Les Gérants sont responsables de la publication dune
information financiere et comptable fiable. Pour ce faire, ils
Sappuient en particulier sur les départements comptables, les
services de consolidation, de contrdle de gestion et de
communication financiere.

Au sein de lorganisation du Groupe, les équipes comptables
dépendent principalement des Régions et des Centres de
Services Partagés, tandis que lanalyse de la performance du
Groupe est effectuée par les controleurs de gestion suivant les
segments de reporting.

Des reportings consolidés sont établis mensuellement dans des
conditions similaires a celles de la cl6ture de fin dexercice.
Les procédures de contrdle interne nécessaires a la production
dune information comptable fiable sont définies au niveau du
Groupe et sont mises en place au niveau local. Elles
comprennent notamment des prises dinventaires physiques
(aussi bien pour les actifs immobilisés que pour les stocks), une
séparation des taches et des réconciliations avec des sources
dinformation indépendantes.

L'homogénéité des principes comptables est assurée par une
équipe dédiée qui est responsable du suivi des évolutions des
normes, de la tenue a jour dune documentation de référence
comptable applicable a I'ensemble des filiales du Groupe ainsi
que du suivi des questions émanant de ces dernieres.

Les données de comptabilité générale et de gestion sont recues
en méme temps des filiales. Les systemes vérifient la cohérence
des principaux agrégats (chiffre d'affaires, résultat opérationnel...).
Les données de comptabilité générale sont contrélées pour en
vérifier la cohérence, puis consolidées afin de produire les états
financiers du Groupe.

Toutes les variations mensuelles produites par reportings
consolidés sont analysées. Les écarts entre les données cibles de
prévisions et les données réelles, tirés des informations de
gestion, sont examinés en détail tous les mois par les Entités

Business et le contréle de gestion Groupe. Ce dernier établi un
rapport mensuel a destination de la Gérance et du comité
exécutif.

A chaque déture semestrielle et annuelle, les Directeurs de
Régions certifient par écrit qua leur connaissance, les comptes
des sociétés de leur région refletent correctement les activités
quelles exercent. Cette attestation reprend explicitement un
certain nombre de points dont le non-respect (textes
réglementaires, dispositions contractuelles) ou la survenance
(litiges, fraudes) pourrait affecter les états financiers de maniere
significative.

La Direction des Relations Investisseurs, partie intégrante de la
Direction Corporate Finance, est en charge de concevoir et
diffuser lensemble de la communication financiere du Groupe a
destination des marchés financiers. Cette communication se fait
selon trois vecteurs principaux :

le Document d'Enregistrement Universel ;
les communiqués a caractére financier ;

les documents utilisés lors des rencontres avec les analystes et
investisseurs.

La conception du Document dEnregistrement Universel est
coordonnée par la Direction des Relations Investisseurs et validée
par les Gérants, avec une forte contribution de la Direction
Corporate Juridique et de la Direction Corporate du
Développement durable et de Ilmpact. Sa rédaction fait appel a
de nombreux intervenants, experts dans leur domaine,
contribuant a la richesse et a la qualité des informations
données.

Les communiqués a caractére financier sont rédigés par le
Directeur des Relations Investisseurs ; ceux relatifs aux annonces
de résultats sont également revus par le Comité d'/Audit.

Les documents utilisés lors des rencontres avec les analystes et
les investisseurs sont directement élaborés par la Direction des
Relations Investisseurs.
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Pilotage du contréle interne comptable et financier

Les managers du Groupe peuvent, au travers des outils de
pilotage de leurs activités, détecter déventuelles anomalies de
leurs dispositifs de controle interne. A cela sajoutent des revues
internes  aux entités réalisées par leurs experts métier.
Les informations issues des systemes de gestion sont analysées
par les équipes de controle de gestion et diffusées aupres des
managers concernés qui disposent ainsi de tableaux de bord
pour gérer leurs activités. Un tableau de bord existe également
pour le Comité Exécutif Groupe afin de Iui rendre compte de
[activité mensuelle du Groupe. Trimestriellement, les résultats

sont également présentés au Conseil de Surveillance, sous un
format adapté. La Direction Corporate Finance assure la
pertinence et la cohérence de ces données de gestion.

La Direction Opérationnelle du Traitement de lInformation a la
charge de piloter la politique des systemes dinformation et des
moyens informatiques. Des procédures de controle interne,
incorporées au Systeme Qualité, définissent les regles en matiere
dacces et de protection des informations, de développement
des applications, d'organisation et de séparation des fonctions
entre développement, industrialisation et production.

Démarches récurrentes d'évaluation du processus d’élaboration
de l'information comptable et financiére

Les auto-évaluations

Le controle interne sur le risque comptable et financier est
rattaché a la Direction Corporate Finance afin de pérenniser les
travaux de mise en conformité avec la loi de Sécurité Financiere.
Ce département est chargé de lensemble de lanimation du
contréle interne et du pilotage des travaux sur le « controle
interne financier », afin de fournir une assurance raisonnable
quant a la fiabilité des informations financieres et la sauvegarde
des actifs du Groupe.

Il mene les travaux de définition des standards de contrdle
interne, coordonne et met en place les outils informatiques et
fonctionnels de gestion du dispositif, en liaison avec la Direction
Corporate de 'Audit Interne, la Gestion des Risques, le Controle
Interne et la Qualité.

Il assiste le réseau des contrbleurs internes, réparti dans les
Régions et les principaux domaines dactivité, dans la mise en
ceuvre de ce dispositif.

llaunrole:

dhomogénéisation et de formation aux meilleures pratiques
de contrOle interne des correspondants des Régions ;

dactualisation permanente des risques clés par processus ;

de définition des points de contréle clefs avec les propriétaires
des processus concernés;

de rédaction des référentiels et manuels de controles et de
tests de contréle interne ;

didentification de la cartographie d'application des points de
contréle dans les différentes organisations du Groupe ;
danimation des responsables des Régions et domaines
concernés;

de structuration du réseau ;

dinterface avec les autres acteurs des processus impliqués
(propriétaires de processus, gestion du risque, audit interne,
audit externe...);

de conseils lors de la mise en place de projets, de
programmes de transformation.

Un systéme mondial de suivi de lensemble du dispositif de
contréle interne financier a ainsi été mis en place et déployé

depuis 2009 puis, de nouveau, renforcé en 2017 sur la base
dune solution du marché standard. Cette application capitalise
sur les référentiels et les principes établis dans les phases
précédentes qui ont démarré des 2004. Ce modele continue a se
déployer soit en termes de couverture de processus, soit en
termes de couverture dentités juridiques.

Pour les sociétés ou les groupes de sociétés acquis par
croissance externe et consolidés par intégration globale, un
diagnostic d'audit post-acquisition est d'abord réalisé. Un plan de
déploiement de la gestion du Contrdle Interne est adapté, en
fonction de différentes caractéristiques des sociétés nouvelles :
présence dactivités industrielles, commerciales ou financieres,
systeme dinformation, localisation géographique, organisation et
gouvernance, matérialité des états financiers, environnement de
contrble et culture de chaque entité.

Une premiére auto-évaluation du niveau de contréle interne est
opérée avec les nouvelles équipes intégrées de maniére a
accompagner les attentes et dexpliquer le sens du dispositif de
contréle interne attendu. Les plans daction associés sont
élaborés avec les équipes concernées afin de leur permettre de
sapproprier la démarche et les outils associés.

Le périmetre de réalisation de ce dispositif financier d'auto-
évaluation concerne potentiellement les 16 processus suivants :
les achats (de la commande au paiement du fournisseur);

les ventes (de la commande passée par le client au
reglement) ;

la gestion du crédit client ;

la gestion des stocks (matieres premieres, semi-finis, pieces de
rechange et produits finis) ;

la valorisation des stocks ;
le financement du Groupe et la gestion des risques financiers ;

la gestion des échanges intragroupe (application des prix de
transfert, éliminations des soldes intragroupe) ;

la gestion et ladministration des systemes dinformation
(controles généraux informatiques);

la cl6ture des comptes ;
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la gestion des projets et des immobilisations ;
les impdts et taxes ;

la gestion des personnes (rémunération, avantages au
personnel et déplacements);

la consolidation des comptes ;
la communication financiere ;

les fusions/acquisitions/désinvestissements et leur intégration
dans le Groupe ;

Les revues des contrdleurs internes

Les activités de controle clés de tous les processus doivent étre
testées dans tous les sites au minimum une fois tous les quatre
ans. Une fréguence plus courte peut étre adoptée, si nécessaire,
en fonction du niveau de risque. Les tests réalisés par le réseau

Les plans d’action

Un plan daction doit étre établi pour répondre aux axes de
progres identifiés, dans chacune des sociétés et mis en ceuvre
par les équipes opérationnelles. Plus généralement, cette action
sinscrit dans le cadre de amélioration continue des processus,
prenant également en compte les travaux des audits externes et
internes. Il est a noter que ce dispositif dautoévaluation et de
tests porte sur les cing composantes clés du dispositif de
controle interne tels que définis par le Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission (COSO) : environnement

le traitement des affaires douanieres  (couverture
du processus de gestion douaniere du Groupe, traitement des
imports/exports, supervision des transitaires, organisation des
pouvoirs et délégations, documentation douaniere, etc.).

Les activités de controle clés de tous les processus doivent étre
auto-évaluées et complétées chaque année par tous les
opérationnels concernés au sein des sociétés rentrant dans le
cadre du dispositif.

des controleurs internes sont partagés avec les auditeurs
externes des différentes sociétés du Groupe, afin que ces
derniers capitalisent sur ces travaux et renforcent leurs propres
diligences d'audit externe.

de contrdle, évaluation des risques, activités de contréle,
information et communication, et pilotage du controle interne.

L'horizon de résolution des plans d'action est en général de deux
ans pour 80 % des non-conformités (hors problématiques liées
aux systemes dinformation qui nécessitent des durées et des
ressources plus importantes). Des mesures compensatoires sont
mises en place dans lintervalle pour atténuer lexposition aux
risques.
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Ce rapport a été établi par le Conseil de Surveillance de la Société le 9 février 2024 en application de l'article L. 226-10-1

du Code de commerce.

3.1

Lindustrie du pneumatique et des composites flexibles se
caractérise par des investissements élevés et une diffusion
relativement lente des innovations technologiques. Il est donc
essentiel détablir et mettre en ceuvre des plans a long terme.

La Compagnie Générale des Etablissements Michelin (« CGEM »
ou « la Société »), société mere du Groupe, possede depuis sa
création, un statut de société en commandite par actions (S.CA).

La commandite Michelin présente trois avantages :
elle aligne la gestion du Groupe avec les intéréts des
actionnaires ;
elle garantit la séparation des pouvoirs de Direction et de
contréle ;

elle permet un meilleur équilibre dans la prise en compte
des intéréts a court terme et des intéréts a long terme de
I'entreprise.

Elle est constituée de deux types d'associés.

Dune part, les Associés Commanditaires, ou actionnaires,
apportent des capitaux, élisent les membres du Conseil de
Surveillance et les Gérants et statuent sur les comptes arrétés
par la Gérance.

UNE STRUCTURE DE GOUVERNANCE AGILE ET ROBUSTE

Une société en commandite
par actions...

aux particularités uniques...

en amélioration constante...

prenantes.

... au service de la Société

et de ses actionnaires

ORGANES D'’ADMINISTRATION, DE DIRECTION
ET DE SURVEILLANCE

Leur responsabilité est limitée au montant de leur apport et ils
percoivent une part des bénéfices sous forme de dividende.

D'autre part, les Associés Commandités, parmi lesquels figure le
Gérant Associé Commandité et ['Associé Commandité non
Gérant. L'Associé Commandité non Gérant de la CGEM, la Société
Auxiliaire de Gestion (SAGES), a pour responsabilité
d'assurer la pérennité de la gérance de la Société. La SAGES et le
Gérant Associé Commandité sont responsables indéfiniment sur
leurs biens personnels des dettes de la Société. Seule
une décision des actionnaires, réunis en Assemblée générale
extraordinaire, peut les dégager de leurs responsabilités. Les
Associés Commandités peuvent étre actionnaires mais ne
participent ni a la désignation des membres du Conseil de
Surveillance ni a celle des Commissaires aux Comptes. Les
Associés Commandités percoivent une part statutaire des
bénéfices, sil y en a, qui est soumise chaque année a
lapprobation des actionnaires.

Depuis le 17 mai 2019, les deux Associés Commandités de la
CGEM sont : Florent Menegaux, Président de la Gérance, et
la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), non Gérant.

Depuis sa création, la Compagnie Générale des Etablissements Michelin (« la CGEM »)
est une société en commandite par actions (SCA), une structure juridique souple.

C'est dans ce cadre que la Société s'est forgé au fil des ans une structure de gouvernance
aussi unique qu’'équilibrée, moteur fondamental de sa réussite a long terme,
de sa solide culture d’entreprise et de valeurs partagées.

La Société revoit et améliore constamment sa gouvernance, et met en place toutes les mesures
visant a assurer le contrdle et la supervision nécessaires a la protection des
actionnaires et la convergence des intéréts entre les différentes parties

Gage de stabilité, cette structure organisationnelle protége la Société des pressions
a court terme qui pourraient nuire a la création de valeur pour les actionnaires.
Le succes de la CGEM depuis sa création est la meilleure preuve que sa gouvernance a servi
la Société et ses actionnaires de maniére efficace.
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CONSEIL ASSOCIES COMMANDITES
DE SURVEILLANCE Responsabilité solidaire, illimitée sur leurs biens propres

Barbara Dalibard GERANTS

Présidente du Conseil

Administrent
et dirigent la Société

Le Conseil est chargé du contréle

vis-a-vis des dettes de la Société

SAGES

Associé Commandité
non Gérant

Est a I'initiative du processus de succession

5:;;”?3;2;:‘2’/? éq esrté?e . et de rémunération des Gérants.
>OCIELE, €N app S'assure que la Société est dirigée
la qualité et en rend compte Florent Menegaux par des Gérants compétents
, auxactionnares. Associé Commandité, et performants qui incarnent
/Is'acquitte également de Président de la Gérance les valeurs de Michelin.
MISSIons sp ecn‘/queslen matiere J N'est pas impliquée dans la gestion
de gouvernement d'entreprise. de 2 Sociéte*
Yves Chapot Vincent Montagne
Gérant non Commandité Président
Commissaires Collaboration sur la rémunération et le plan de succession des Gérants ;

aux Comptes initiative de proposition
Deloitte & PwC

ACTIONNAIRES

Associés commanditaires
Responsabilité limitée a leur apport

* Sauf vacance de la Gérance.

3.1.1 Une Direction expérimentée, stable et responsable

3.1.1.1 Composition

Michelin est dirigé par deux Gérants :

M. Florent Menegaux, Associé Commandité nommeé par 'Assemblée générale extraordinaire du 18 mai 2018, dont le mandat a été
renouvelé pour une durée de quatre ans a compter de [Assemblée générale du 13 mai 2022 ; M. Florent Menegaux est

également Président de la Gérance ;

M. Yves Chapot, Gérant non Commandité nommé par [Assemblée générale ordinaire du 18 mai 2018, dont le mandat a été

renouvelé pour une durée de quatre ans a compter de Assemblée générale du 13 mai 2022.
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Nationalité :
francaise

Né en 1962

Adresse
professionnelle :

Compagnie Générale
des Etablissements
Michelin

23, place des Carmes-
Déchaux

63000 Clermont-Ferrand
France

Date du 1*" mandat :

18 mai 2018

Date d'échéance
du mandat :

2026 (Assemblée
générale statuant
sur les comptes
de l'exercice 2025)

Nombre d'actions

détenues au 31/12/2023 :
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FLORENT MENEGAUX

Président de la Gérance

Gérant Commandité

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Aprés des études en finance, gestion et sciences économiques, M. Menegaux entre en 1986 chez
Price Waterhouse. D'abord consultant, il prend rapidement un poste de manager spécialiste des systemes
de controdle et de gestion des risques de taux pour les banques.

En 1991, Exel Logistics France, entreprise de logistique et de transport, lui offre la Direction des Services
Financiers avant de le nommer six mois plus tard Directeur Général. De 1995 a 1996, M. Menegaux integre le
groupe de transport et de logistique Norbert Dentressangle en qualité de Directeur Général de la branche
Produits Conditionnés.

En 1997, il rejoint le groupe Michelin comme Directeur Commercial Pneus Poids lourd au Royaume-Uni et
République dIrlande.

En 2000, Michelin lui confie la Direction des Ventes Premiere monte et Remplacement Pneus Poids lourd en
Amérigue du Nord. En 2003, il prend la Direction des Pneus Poids lourd en Amérique du Sud.

En 2005, il devient Directeur de la Zone Géographique Afrique - Moyen-Orient.

En janvier 2006, M. Menegaux devient Directeur pour [Europe de la division Tourisme camionnette
Remplacement du groupe Michelin avant détre nommé en 2008 Directeur de la Ligne Produit Tourisme
camionnette, membre du Comité Exécutif du Groupe. Il supervise également les activités Compétition et
Matériaux.

En décembre 2014, il est nommé Directeur Général des Opérations puis Directeur Général Exécutif du Groupe
en 2017.

En janvier 2018, il prend également la supervision des Directions Business du Groupe et les Directions
Opérationnelles Manufacturing, Supply Chain et Expérience Client.

Le 18 mai 2018, M. Menegaux est nommé Associé Commandité et il devient Président de la Gérance de la
Compagnie Générale des Etablissements Michelin le 17 mai 2019.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2023

Gérant Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin
Président de la Gérance de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin
Président de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin
Administrateur de Legrand @

Président du Pacte Mondial Réseau France

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES

2019 - 2023
Gérant de la Compagnie Financiere Michelin SCmA (jusqu’en octobre 2020)
Gérant de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin (jusqu'en décembre 2021)
Président de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin (depuis janvier 2022)
Gérant Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin
Président de la Gérance de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin
Administrateur de Legrand @ (depuis mai 2022)
Président du Pacte Mondial Réseau France (depuis juin 2023)

(1) En application des dispositions des statuts de la Société, le Gérant Commandité doit détenir un nombre minimum de 5 000 actions de la Société.

(2) Société cotée.
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YVES CHAPOT

Gérant non Commandité et Directeur Financier

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Chapot est expert-comptable de formation.

Apres une premiere expérience au sein du cabinet de conseil et daudit Arthur Andersen, M. Chapot entre dans
le groupe Michelin en 1992. Il exerce des responsabilités au sein de Audit Interne.

En 1997, il est Directeur Général de Taurus en Hongrie. En 1999, il devient Directeur Financier pour la zone
Europe.

De 2005 a 2012, il est responsable des activités du Groupe en Chine. De 2007 a 2009, il est également
responsable de I'activité Tourisme camionnette pour la zone Asie.

En 2012, il prend la direction dEuromaster, avant d'étre nommeé Directeur de la Distribution en décembre 2014,
membre du Comité Exécutif du Groupe.

En mars 2017, il devient Directeur de la Ligne Produit Tourisme camionnette.

En janvier 2018, M. Chapot devient Directeur des Lignes Business Automobile. Il supervise les Lignes Business
Automobile Marques Mondiales B2C, Automobile Marques Régionales B2C, Automobile Premiere monte et les
trois Régions : Afrique Inde Moyen-Orient, Asie de I'Est et Australie, Chine.

Le 18 mai 2018, M. Chapot est nommé Gérant non Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements
Michelin.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2023
Gérant non Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin
Président de la Compagnie Financiére Michelin Suisse
Président de la Compagnie Financiere Michelin
Directeur Général de la Manufacture Frangaise des Pneumatiques Michelin
Président du Conseil dAdministration de SIPAREX Associés
Président du Conseil de Surveillance de SIGEFI
Président de I'Association Nationales des Sociétés par Actions (ANSA)

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES

2079 - 2025

Administrateur (jusqu'en décembre 2020) puis Président de la Compagnie Financiere Michelin Suisse
Président du Conseil dAdministration (jusquen avril 2021) puis Président de la Compagnie Financiere
Michelin

Gérant non Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements Michelin

Directeur Général de la Manufacture Frangaise des Pneumatiques Michelin (depuis janvier 2022)
Président du Conseil dAdministration de SIPAREX Associés (depuis avril 20225

Président du Conseil de Surveillance de SIGEFI (depuis avril 2022)

Président de I'Association Nationales des Sociétés par Actions (ANSA) (depuis octobre 2022)
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3.1.1.2 Mission

Les Gérants ont la responsabilité dadministrer et de diriger
la Société.

Acetitre, ils ont la charge :
de définir et mettre en ceuvre la stratégie du Groupe ;
de diriger les activités du Groupe ;

détablir et mettre en ceuvre les procédures de contréle
interne et de gestion des risques ;

darréter les comptes sociaux et les comptes consolidés de
la Société ;

de superviser ['élaboration de linformation financiére et des
informations en matiere de durabilité ;

détablir les différents rapports destinés aux actionnaires.

Les activités opérationnelles du Groupe sont organisées en trois
segments de « reporting » (Automobile, Transport routier et
Spécialités) ayant vocation a servir leurs marchés respectifs en
produits et services, a échelle mondiale au travers de 20 Lignes
Business.

Les grandes entités organisationnelles du Groupe sont les
suivantes :

Les Lignes Business définissent la stratégie en intégrant les
besoins identifiés par les Régions pour élaborer les offres les

3.1.1.3 Responsabilité

Le Gérant Commandité est responsable indéfiniment sur son
patrimoine personnel des dettes de la Compagnie Générale des
Etablissements Michelin. Cette spécificité donne une garantie
exceptionnelle aux actionnaires en les assurant que IEntreprise
est gérée dans leur intérét a moyen terme mais aussi a long
terme, spécialement pendant les périodes de turbulences ou de
crises économiques. Elle renforce aussi la vigilance constante de
la Direction a I'égard de la maitrise des risques de la Société.

plus compétitives tout en tenant compte de I'environnement
concurrentiel.

Les Régions quant a elles, au nombre de 9, sont des points
de contact directs avec les clients. Elles représentent le
Groupe dans les territoires qu'elles regroupent et sont
responsables de la satisfaction des clients.

Un support est fourni aux entités opérationnelles par
les Directions suivantes : Recherche et Développement,
Industrie, Supply Chain, Expérience Client, Achats, Corporate
& Business Services, Stratégie, Innovation et Partenariats,
Engagement dEntreprise et Marques, Audit Interne, Gestion
des Risques, Controle Interne et Qualité, Juridique, Personnel,
Finance, Progres & transformation, Anticipation - Prévention
- Protection, Développement Durable & Impact.

Les Gérants sont assistés par le Comité Exécutif du Groupe, dont
la composition est présentée au Chapitre 1 du Document
denregistrement universel 2023. En outre, un Comité de
Direction Groupe sassure que les décisions prises par le Comité
Exécutif du Groupe trouvent un large ancrage dans IEntreprise
(cf. Chapitre 1).

Conformément a ce principe de responsabilité dans la durée, le
Gérant Commandité ne peut renoncer a son statut d’Associé
Commandité, sauf accord des actionnaires réunis en Assemblée
générale extraordinaire et de IAssocié Commandité non Gérant.
I assume donc pleinement les conséquences a long terme des
décisions de la Gérance.

3.1.2 Un Associé Commandité non Gérant, garant
de la pérennité de I'Entreprise : la Société SAGES

En application des statuts de la CGEM, la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES) est Associé Commandité non Gérant de la CGEM.

3.1.2.7

La SAGES est une société par actions simplifiée enregistrée au
Registre du commerce et des sociétés de Clermont-Ferrand sous
le numéro 870 200 466.

Composition et organisation

Le Président de la SAGES, seul dirigeant mandataire social de
cette société, est M. Vincent Montagne.

L'actionnariat de la SAGES est composé de trois catégories
dassociés : des membres de la famille Michelin, des dirigeants ou
anciens dirigeants du Groupe, des personnalités qualifiées
extérieures a Entreprise. Ces trois catégories sont représentées
dans des proportions identiques dans son actionnariat et au sein
de son Conseil dAdministration.
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3.1.2.2 Biographie du Président de la SAGES au 31 décembre 2023

Le Président de la SAGES, seul dirigeant mandataire social de cette société, est M. Vincent Montagne dont les informations individuelles

figurent ci-apres.

Nationalité :
frangaise

Né en 1959

Adresse
professionnelle :
Média-Participations
57 rue Gaston Tessier
75019 Paris

France

Nombre d'actions

détenues au 31/12/2023 :

- 36 actions détenues

VINCENT MONTAGNE

Président de la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES)

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Montagne est titulaire dune Maitrise de Sciences de Gestion et du Master Affaires Internationales de
I'Université Paris Dauphine PSL. A 31 ans, il prend la téte du groupe Média-Participations fondé par son pére et
en devient Président Directeur général. Il développe le groupe et en fait 'un des principaux acteurs de l'édition
francaise, (1 groupe en Belgique) et notamment leader européen de la bande dessinée. Il réalise en
décembre 2017, le rapprochement avec Le Seuil et La Martiniere Groupe et la fusion des deux groupes en
juillet 2018. Par ailleurs, convaincu que la création est plus forte que le support sur lequel elle Sexprime, il
conduit la transformation de Média-Participations en véritable groupe multimédia aujourdhui actif dans le jeu
vidéo, le numérique et laudiovisuel dont il est un acteur majeur comme producteur de dessins animés.
M. Montagne préside le Syndicat National de I'Edition depuis juin 2012 et est également administrateur du
Cercle de la Librairie depuis 2006.

Par ailleurs, descendant d'Edouard Michelin, fondateur, avec son frere André, du groupe Michelin, il a constitué
Mage-Invest en 2009, holding familiale regroupant 300 actionnaires familiaux.

II'est Président de la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), Associé Commandité non Gérant, de la Compagnie
Générale des Etablissements Michelin, aux cotés de Florent Menegaux, Associé Commandité, et Président de la

a titre personnel

+ 793 200 actions
détenues par la société
SAGES

Gérance.

3.1.2.3 Responsabilité et mission

La SAGES est Associé Commandité non Gérant de la CGEM et
assume, conjointement et solidairement avec le(s) Gérant(s)
Commandité(s), une responsabilité illimitée vis-a-vis des tiers des
conséquences financieres de la gestion des Gérants ; elle prend
linitiative de la nomination et du renouvellement du mandat des
Gérants pour veiller a la pérennité de la gérance de la Société.
Seule une décision de I'Assemblée générale extraordinaire peut
permettre a un Associé Commandité de se retirer, sous réserve de
laccord de l'autre Associé Commandité. Un Associé Commandité
peut étre actionnaire mais ne participe ni a la désignation des
membres du Conseil de Surveillance ni a celle des Commissaires
aux Comptes.

La SAGES n'étant pas Gérante, elle n'est pas autorisée a intervenir
dans la gestion de la Société. Toutefois, en cas de vacance de la
Gérance de la CGEM, elle en assure de plein droit lintérim, et a
pour mission de convoquer ultérieurement une Assemblée
générale appelée a nommer un nouveau Gérant.

La SAGES est un acteur clé des processus de succession et de
rémunération des Gérants. Elle joue un rdle important, aux cotés
du Conseil de Surveillance et de son Comité des Rémunérations et

des Nominations, dans ces processus tels quils sont décrits dans
le chapitre 3.1.4 ci-apres.

En vue de permettre a la SAGES dassumer ses responsabilités
dAssocié Commandité, un minimum de 80 % de son bénéfice,
provenant essentiellement des prélevements statutaires versés
par la CGEM, est affecté a un compte de réserve spécial appelé
« réserve de prévoyance », destiné exclusivement a lapurement
des pertes pouvant résulter de la mise en jeu de sa responsabilité
dAssocié Commandité ou, le cas échéant et a titre exceptionnel et
provisoire, de Gérant de la CGEM. Une part comprise entre 10 % et
30 % de cette réserve est investie en actions de la CGEM.

En application de ses statuts :

les principaux documents sociaux de la SAGES (comptes
annuels, rapport de gestion, rapports du Commissaire aux
Comptes ", projets de résolutions soumis a ses associés qui
contiennent notamment les informations (i) sur les mandats et
projets de nomination de ses administrateurs, et (i) sur les
catégories et la répartition des actifs de la réserve de
prévoyance mentionnée ci-dessus), sont communiqués au
Gérant Commandité;

(1) Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels figure au chapitre 5.3.3 du Document d'enregistrement universel de I'exercice 2023 et est mis a disposition sur le

Site internet www.michelin.com
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la proposition de versement d'un dividende annuel aux
associés de la SAGES qui dépasserait un plafond fixé dans
ses statuts doit étre soumis a laccord préalable du Gérant
Commandité ;

Iagrément de tout nouvel associé de la SAGES et son
éventuelle désignation comme administrateur de cette
société devront étre soumis a lavis préalable du Gérant

Commandité (ou du Président du Conseil de Surveillance a
défaut de présence d'un Gérant Commandité) ;

les projets de modification des statuts de la SAGES modifiant
sa mission et/ou affectant la responsabilité indéfinie et
solidaire des Associés Commandités doivent étre soumis a
l'accord préalable du Gérant Commandité.

3.1.3 Un Conseil de Surveillance et des comités strictement

séparés de la Direction

3.1.3.1 Conseil de Surveillance
77
MEMBRES DONT 45 9 * 89 % *
1 MEMBRE DE FEMMES INDEPENDANCE
REFERENT

* Hors membres représentant les salaries.
Composition

En application des dispositions légales et statutaires et de son
Reglement intérieur, le Conseil de Surveillance est composé de
onze membres, dont neuf membres nommeés par 'Assemblée
générale des actionnaires pour une durée de quatre ans @ et
obligatoirement actionnaires, et deux membres représentant
les salariés.

Les Associés Commandités ne peuvent pas participer a ces
nominations. Les membres du Conseil de Surveillance sont
rééligibles et leur limite d'age est fixée statutairement a 75 ans,
applicable aux deux tiers des membres en fonction.

Au 31 décembre 2023, comme a la date du présent rapport,
le Conseil de Surveillance était composé de onze membres,

ofp *
9 PA1Rgg>A:/IgN IiﬁEMBRES

REUNIONS DE NATIONALITE
ETRANGERE

en conformité avec les articles L. 226-4-1 et L. 22-10-74 du
Code de commerce relatifs a la représentation équilibrée des
femmes et des hommes au sein des Conseils dAdministration et
de Surveillance et a égalité professionnelle, et a la représentation
des salariés de la Société et de son Groupe.

En application des dispositions du Reglement intérieur du Conseil
de Surveillance, chacun de ses membres doit détenir un nombre
minimum de 1 600 actions de la Société @ porté a un nombre
minimum de 2 400 actions pour sa Présidente.

Les éléments relatifs a la rémunération des membres du Conseil
de Surveillance figurent dans les chapitres 3.3.3, 3.4.1, 3.4.2 et
3.5.1 du présent rapport.

(1) Cing ans pour les nominations effectuées avant 2009 , la durée pouvant étre réduite a deux ans ou trois ans afin de procéder, le cas échéant, a un rééchelonnement optimal des

mandats.
2 A l'exception des membres représentant les salariés.
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Présentation synthétique du Conseil de Surveillance (au 31 décembre 2023)

Terme du Nombre Nombre

Date initiale Date de mandaten  d'années dactions
Membre Indépendance Comité(s) de nomination renouvellement® cours (AGO)® au Conseil détenues Nationalité Age Sexe
2013@
2015@
Barbara Dalibard @ @ 2008 2027 15 2740 Francaise 65 F
2019
2023
Rémunérations
) ) et Nominations 2016 )
Jean-Pierre Duprieu 2013 2024 10 2040 Francaise 71 M
@ 2020
2019
Aruna Jayanthi @ Audit 2015 2027 8 1600 Indienne 671 F
2023
Rémunérations
et Nominations 2016
Anne-Sophie )
de La Bigne Responsabilité 2013 2024 10 3612 Francaise 63 F
g ) 2020
Sociétale de
IEntreprise
Patrick Audit
atric .
de La Chevardicre @ @ 2020 - 2024 4 1600 Francaise 66 M

Responsabilité

Jean-Christophe @ Sociétale de 2020 - 2024 3 400 Francaise 48 M
Laourde ' .
IEntreprise
Thierry Le Hénaff @ @ Remunérations 2018 2022 2026 5 1600 Francaise 60 M
et Nominations
Audit
Responsabilité
: Sociétale de e 2018
Monique Leroux 2015@ 2026 8 4000 Canadienne 69 F
IEntreprise 2022
Delphine Roussy @ remuneratons 2020 - 20241 3 586 Francaise 41 F
et Nominations
. Responsabilité
Jean-Michel @ Sociétale de 20200 2022 2026 3 1600 Francaise 66 M
Severino )
IEntreprise
Wolf-Henning @ Audit 2021 . 2025 2 1600 Alemande 61 M
Scheider

@: Président(e) @ . Membre Référent . Membre représentant des salariés

(1) Selon les critéres du Code AFEP/MEDEF repris en intégralité dans le Réglement intérieur du Conseil de Surveillance.

(2) L'Assemblée générale du 15 mai 2009 a modifié les statuts pour réduire de cing a quatre ans la durée des mandats.

(3) L'Assemblée générale du 17 mai 2013 a modifié les statuts pour permettre un rééchelonnement optimal des mandats et a procédé a des nominations pour des
durées de deux, trois et quatre ans.

(4) Désigné(e) selon les modalités statutaires et non par les actionnaires

(5) Mme Monique Leroux a été cooptée par le Conseil de Surveillance le 1¢" octobre 2015, en remplacement de Mme Laurence Parisot, démissionnaire, pour la
durée restant du mandat de Mme Parisot.

(6) M. Jean-Michel Severino a été coopté par le Conseil de Surveillance le 12 novembre 2020, en remplacement de M. Cyrille Poughon, démissionnaire, pour la
durée restant du mandat de M. Cyrille Poughon.

X

Nas
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Evolutions en 2023

Les mandats de Mmes Barbara Dalibard et Aruna Jayanthi
arrivaient a échéance a lissue de I'Assemblée générale du
12 mai 2023.

A lissue du processus dexamen de leurs candidatures, sur
recommandation du Comité des Rémunérations et des
Nominations, le Conseil de Surveillance a décidé, les intéressées
sabstenant, de recommander le renouvellement de leurs
mandats pour une durée de quatre années, et les nominations

3.1.3.2 Mission

La Société applique les recommandations du code du
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées (« Code AFEP/
MEDEF », version révisée de décembre 2022) et conformément
au préambule de ce code, procede aux adaptations nécessaires
a sa forme de société en commandite par actions (« SCA »).

La mission légale du Conseil de Surveillance consiste dans le
contréle permanent de la gestion de I'entreprise au bénéfice des
actionnaires auxquels il rend compte annuellement.
Cette mission a été étendue par les dispositions statutaires :

a l'examen de la qualité de la gestion ;

a un réle important dans le plan de succession et la
nomination des Gérants ;

a l'appréciation de certaines opérations importantes comme
les opérations de croissance externe.

de Mmes Barbara Dalibard et Aruna Jayanthi ont été approuvées
par IAssemblée générale du 12 mai 2023, respectivement par
97,81 % et 99,56 % des voix.

Par décision du méme jour, les membres du Conseil de
Surveillance ont décidé a l'unanimité, seules les intéressées
s'abstenant, de réélire Mme Dalibard Présidente du Conseil pour
la durée de ses fonctions de membre, dune part, et de
renouveler les fonctions de Mme Jayanthi en tant que membre
du Comité d'/Audit, d'autre part.

Par ailleurs, le role de la Présidente du Conseil de Surveillance,
élue par les membres de cet organe, consiste a :

assurer un réle de coordination des travaux et danimation
du Conseil, spécialement au regard des missions statutaires
rappelées;

participer activement au fonctionnement de la gouvernance,
notamment :

e en assurant des contacts permanents et des réunions
régulieres avec les Gérants et avec [Associé Commandité
non Gérant (la société SAGES) pour assurer une
gouvernance fluide ;

e en proposant régulierement et en mettant en place des
améliorations dans les interactions, en lien avec son
expérience et les propositions résultant des évaluations
périodiques du fonctionnement du Conseil ;

e en conduisant un dialogue direct avec les investisseurs
pour leur présenter les caractéristiques de la gouvernance
de la Société, notamment a l'occasion de « governance
roadshows » ™ organisés avec les principaux actionnaires.

(1) Les supports de présentation établis & 'occasion de ces événements sont systématiquement mis en ligne sur le site Internet www.michelin.com.
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LES MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN LIEN AVEC LA STRATEGIE DU GROUPE EN PARTICULIER
DE SES ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX ET CLIMATIQUES

Examen régulier de la stratégie du Groupe
Examen périodique de :
o ses marchés ;
o ses résultats et états financiers ;
o sa politique de rémunération des actionnaires ;
e son organisation et ses opérations ;
o ses politiques de gestion des risques et de contrdle interne ;
o ses politiques de rémunération et de nomination ;

o sa politique de responsabilité sociale, environnementale et climatique.

Avis formel aux Gérants concernant :
o les investissements d'envergure ;
o les opérations de croissance externe ;
o les cessions d'actifs ;
o les engagements hors bilan.

LES MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN LIEN AVEC LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Accord préalable du Conseil concernant :
 le renouvellement du mandat des Gérants ;
o leur révocation et les indemnités de départ.

Recommandation préalable aux actionnaires concernant :
o la nomination de nouveaux Gérants et du Président de la Gérance ;

Afin que le Conseil de Surveillance
soit en mesure d'exercer pleinement
sa mission de contrdle, les membres
du Conseil recoivent un tableau de bord
trimestriel comprenant des indicateurs clés et,
de fagon réguliére, des dossiers d'information
comportant notamment les principaux
communiqués publiés par le Groupe,
les études d'analystes significatives
concernant la Société et tous les
éléments concernant les marchés
du Groupe.

o la rémunération de la Gérance (politique, informations) et des membres du Conseil de Surveillance.
Détermination des critéres de performance conditionnant la rémunération variable des Gérants

et constatation des objectifs atteints
Recommandation préalable concernant :

o la nomination et la planification de la succession des membres du Comité Exécutif ;

o les objectifs de diversité au sein des instances dirigeantes et les plans d'action correspondants ;

o la politique de rémunération pour les membres du Comité Exécutif.
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Compte tenu de la forme sociale de la Société en SCA, la
recommandation prévue a larticle 1.9 du Code AFEP/MEDEF,
selon laquelle le Conseil dAdministration doit préalablement
approuver les opérations importantes, doit étre adaptée .
En effet, cette forme sociale implique une responsabilité
personnelle et illimitée des dirigeants exécutifs qui sont
également Associés Commandités (Gérants Commandités) ainsi
gu'une séparation totale des pouvoirs entre les Gérants, quils
soient Associés Commandités ou non, et [organe de surveillance.
Il en résulte une impossibilité légale pour le Conseil de
Surveillance dintervenir dans la gestion proprement dite de
lentreprise.

Cependant, la Société, dans le souci de (i) garantir l'effectivité de
sa mission de contréle permanent de la qualité de la gestion par
le Conseil de Surveillance, et (ii) de respecter l'esprit de cette
recommandation, a depuis 2011, modifié ses statuts et adapté
en conséquence le Réglement intérieur du Conseil de
Surveillance @,

Aux termes de ce Reglement intérieur, le Conseil de Surveillance
examine les opérations dinvestissement et de croissance
externe, les engagements hors bilan et les cessions dactifs et
lorsque ces opérations ont un caractere significatif pour le
Groupe du fait de leur nature ou des risques encourus, un avis
formel du Conseil de Surveillance est requis. Sont présumées
avoir un caractere significatif les opérations d'un montant égal ou
supérieur a 100 millions € ou dun montant égal ou supérieur
a 50 millions € pour les opérations de croissance externe.
Le Conseil de Surveillance est ainsi obligatoirement saisi des
projets importants pour le Groupe et, par lavis quil exprime,
est pleinement en mesure d'en rendre compte, le cas échéant,
aux actionnaires.

Le Conseil de Surveillance examine tous les projets stratégiques de M&A d’'un montant supérieur a 50 millions d’euros

et établit un avis formel

Tous les trimestres

Tous les six mois

Ponctuellement

Le Conseil de Surveillance
examine les flux
de transactions

Résultats visés ™\

Synergies

Les Gérants rendent compte au Conseil de Surveillance des
acquisitions réalisées au cours des quatre années écoulées.
Chaque acquisition est évaluée sur la base des critéres suivants :

Réunions ponctuelles
du Conseil de Surveillance
sur les principaux jalons
des projets stratégiques
de M&A

/Adéquation stratégique

\Qualité du management

(1) Cette adaptation dune recommandation du code AFEP/MEDEF est reprise dans le tableau du chapitre 3.2.8 sur la mise en ceuvre de la regle « Appliquer ou expliquer ».

(2) Disponible sur le site Internet www.michelin.com.
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3.1.3.3 Diversité des profils et des expériences - Politique de mixité femmes/hommes

au sein des instances dirigeantes

Diversité des profils et des expériences au sein du Conseil de Surveillance

De maniere constante, le Conseil de Surveillance sefforce de
promouvoir une diversité d'origine, de compétences et de culture
dans sa composition, dans le respect des valeurs du Groupe et
de ses territoires afin que cette composition soit équilibrée et
adaptée a ses missions.

Les orientations de cette politique de diversité sont proposées
par le Comité des Rémunérations et des Nominations et sont
notamment mises en ceuvre par ce Comité et le Conseil de

Critéres Objectifs confirmés en 2023

Surveillance a l'occasion de la gestion des plans de succession de
ses membres ainsi que de l'évaluation du fonctionnement du
Conseil de Surveillance, missions pour lesquelles ce Comité et/ou
le Conseil de Surveillance font régulierement appel a des
consultants extérieurs reconnus.

La description de la politique de diversité du Conseil de
Surveillance en 2022 est formalisée ci-dessous, en application de

[article L. 22-10-10 2° du Code de commerce.

Modalités de mise en ceuvre

Résultats sur I'exercice 2023

Limite d'age Nombre de membres dépassant
I'age de 75 ans inférieur ou égal a

un tiers.

Ne pas proposer a 'Assemblée
générale de nommer de
nouveaux membres ou de
renouveler les mandats des
membres en fonction ayant
atteint ou dépassé cet age si ces
nominations ont pour effet

de faire franchir le seuil du tiers.

Tous les membres ont un age
inférieur a 75 ans.

Représentation équilibrée
des femmes et des hommes

Représentation équilibrée des
femmes et des hommes a un
niveau au moins égal a 40 %, en
application des dispositions de
larticle L. 22-10-74 du Code de
commerce.

Proposition a IAssemblée
générale de renouveler les
mandats des membres féminins
en fonction ou de nommer de
nouveaux membres féminins
en remplacement.

Les nominations proposées et
décidées n'ont pas eu pour effet
de modifier la représentation
féminine existante, a hauteur
de 45 % des membres ; la
Présidence du Conseil de
Surveillance étant assurée par
Mme Barbara Dalibard depuis
mai 2021.

Disponibilité/assiduité Exigence d'une disponibilité et
d'une assiduité de la part des
membres afin qu'ils/elles
consacrent a leurs fonctions le
temps et I'attention nécessaires
(au-dela des exigences légales et
de celles du Code AFEP/MEDEF
relatives a la limitation du cumul

de mandats).

Objectif de détention d'un
nombre restreint de mandats et
de présidence de conseils ou de
fonctions exécutives dans
d'autres sociétés cotées en
bourse.

Part majoritaire de la
rémunération versée sous
condition d'assiduité aux réunions
du Conseil de Surveillance et des
Comités.

Ne pas proposer a 'Assemblée
générale de renouveler le mandat
des membres dont I'assiduité aux
réunions préalablement
planifiées a été inférieure a 85 %
en moyenne sur les trois derniers
exercices de leur mandat.

Le taux d'assiduité a été de 100 %
en 2023 pour la participation des
membres aux réunions
programmées du Conseil de
Surveillance et de ses Comités.

Les nominations proposées et
décidées n'ont pas concerné de
membres dont l'assiduité était
inférieure a 96 % en moyenne sur
les trois derniers exercices

de leur mandat.

Les membres également titulaires
de mandats et de présidence de
conseils ou de fonctions
exécutives dans d'autres sociétés
cotées en Bourse n'en ont qu'un
nombre restreint.

Qualifications/expertises et
compétences professionnelles/
internationalisation/respect
des valeurs du Groupe

Combinaison globale adaptée
des qualifications académiques/
expériences professionnelles
des membres dans les domaines
industriel, financier, controle
interne, digital et dans des
fonctions de direction générale de
grands groupes cotés
d'envergure internationale, en
respectant les valeurs de
Michelin.

Proposition a 'Assemblée
générale de renouveler les
mandats des membres en
fonction ou de nommer de
nouveaux membres ayant pour
effet de renforcer la présence de
qualifications et d'expériences
dans des fonctions de direction
générale et dans le domaine des
nouvelles technologies.

Maintenir une composition du
Comité d’Audit dont le Président

Proposition et décision de
renouveler les mandats de Mmes
Barbara Dalibard et Aruna
Jayanthi, qui continueront
d'apporter leurs expertises aux
travaux du Conseil de Surveillance
(rappelées dans leur fiche
biographique présentée en fin du
présent chapitre).

Stabilité du taux de membres
de nationalité étrangere a 33 %.
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Résultats sur I'exercice 2023

A I'horizon 2023 : consolider/
renforcer les expertises dans le
domaine du digital et dans la
direction d'activités
internationales.

Al'horizon 2024 : remplacer/
renforcer les expertises dans les
domaines de la finance, en
particulier du M&A et du
management d'entreprises
industrielles internationales.

et la majorité des membres
possedent des qualifications
académiques et des expériences
professionnelles internationales
dans les domaines financier, du
controle interne et du digital.

Utilisation de la cartographie
(matrice) des compétences des
membres du Conseil pour
analyser la composition cible du
Conseil et proposer les
candidatures adéquates.

Approfondissement des travaux
du Conseil de Surveillance

sur les questions de
Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise.

Taille du Conseil
de Surveillance

Maintien d'un nombre réduit de
membres du Conseil de
Surveillance égal ou inférieur a la
limite des statuts (10) hors
nominations prévues par des
dispositions légales

(membres représentant les
salariés) afin de garantir l'efficacité
du travail collectif, en permettant
une bonne interaction a la fois
entre les membres et avec

la Gérance.

Ne pas proposer a 'Assemblée
générale de nommer des
membres supplémentaires, a
I'exception des nominations
prescrites par des dispositions
légales.

Pas de nominations
supplémentaires proposées.

Indépendance

Nombre de membres
indépendants au sens des
dispositions du Code AFEP/
MEDEF au moins égal a 50 % ;

Présidence du Comité d’Audit,
du Comité des Rémunérations
et des Nominations et du Comité
de la Responsabilité Sociétale

de IEntreprise assurée par

des membres indépendants.

A titre général, sauf exception
ddment recommandée et justifiée
par le Comité des Rémunérations
et des Nominations, proposition

a 'Assemblée générale de
renouveler les mandats des
membres en fonction (i) tant qu'ils
satisfont aux critéres
d'indépendance ou (i) lorsqu'ils
ne sont plus indépendants du
seul fait d'avoir dépassé une
durée de présence effective de 12
ans, sous réserve de ce que leur
nomination n'ait pas pour effet de
porter a plus de 50 % le nombre
de membres non indépendants
élus par Assemblée générale des
actionnaires.

Proposition et décision de
renouveler les mandats de

Mme Barbara Dalibard (membre
non indépendant du Conseil en
raison d'une durée de présence
supérieure a 12 ans) et de Mme
Aruna Jayanthi (membre
indépendant du Conseil).

Stabilité du taux d'indépendance
a 89 % (hors membres
représentant les salariés).

Les présidences du Comité
d'Audit, du Comité des
Rémunérations et des
Nominations et du Comité

de la Responsabilité Sociétale de
IEntreprise sont assurées par des
membres indépendants.

Représentation des salariés
au Conseil de Surveillance

Présence de deux membres
représentant les salariés des
filiales francaises de la Société des
un nombre de huit membres

du Conseil de Surveillance
nommeés par les actionnaires
(allant au-dela du nouveau régime
issu de la loi n° 2019-486 dite
PACTE).

Participation des membres
représentant les salariés aux
travaux du Conseil de Surveillance
et de ses Comités.

Mme Delphine Roussy et M. Jean-
Christophe Laourde sont
membres du Conseil de
Surveillance et respectivement du
Comité des Rémunérations et
des Nominations et du Comité

de la Responsabilité Sociétale de
IEntreprise.
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Eléments d'illustration des expertises des membres du Conseil de Surveillance

Dans les tableaux et commentaires présentés ci-dessous sont
détaillées les expertises des membres du Conseil qui, parmi
lensemble de leurs compétences et expériences, sont
considérées comme les plus pertinentes pour permettre au

Conseil de remplir ses missions au bénéfice de la Société, de ses
actionnaires et de ses parties prenantes et en accord avec les
valeurs du Groupe.

TABLEAU DES EXPERTISES PRINCIPALES DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Secteur
Direction Environnement, Automobile IT, Digital

d'entreprise  Expertise Social, RH et Climat et et et Cyber

internationale financiére Gouvernance Biodiversité Industrie  Mobilités  Matériaux Sécurité
Barbara Dalibard ® ® ®
Jean-Pierre Duprieu ® ® ©
Aruna Jayanthi ® ® ®
Anne-Sophie de La Bigne ) ® ®
Patrick
de La Chevardiere ® ® ®
Jean-Christophe Laourde ® ® ®
Thierry Le Hénaff ® ® ®
Monique Leroux © ® ©
Delphine Roussy ® © ®
Wolf-Henning Scheider ® ® ®
Jean-Michel Severino ® ® ®

Sous réserve de leur nomination au titre des 13° et 14¢ résolutions de I'Assemblée générale ordinaire du 17 mai 2024 (et a compter de cette date) :

Catherine Soubie © ® ®

Pascal Vinet ®

Barbara Dalibard : Direction d’'entreprise internationale : ex-
CEO de Orange Business Services et de SITA, entreprises
présentes dans 220 pays. Secteur Automobile et Mobilités :
nombreuses expériences dans le domaine de la mobilité des
personnes (train, bus, automobile/covoiturage et aviation).
IT, Digital et Cyber Sécurité : 35 ans dexpérience dans le
domaine des nouvelles technologies réseau, services
informatiques, production de logiciels, distribution digitale grand
public. Membre de 'Académie des Technologies.

Jean-Pierre Duprieu : Direction d'entreprise internationale :
20 ans dans des fonctions de Directeur Général filiales et de
Direction Générale groupe a linternational dont 5 ans basé au
Japon Social, RH et Gouvernance : Président du Conseil
dAdministration de Clariane, Administrateur indépendant du
Conseil de SEB. Ancien Président du Don en Confiance.
Industrie : 40 ans d'expérience dans le Groupe Air Liquide.

Aruna Jayanthi : Direction d'entreprise internationale :
nombreuses responsabilités pour le groupe Capgemini dans le
pilotage dactivités internationales, notamment en Inde, Asie-
Pacifigue, Amérique Latine et Canada. Social, RH et
Gouvernance : membre du comité RSE de Capgemini India
(impliqué dans divers projets sociaux en Inde), ex-Présidente du

Conseil dAdministration d'une école nationale dingénieurs en
Inde (NIT Calicut) et ex-membre du Conseil Exécutif de
NASSCOM, association nationale des éditeurs de logiciels en
Inde. IT, Digital et Cyber Sécurité : 38 ans dexpérience dans
des entreprises de services informatiques dont Tata Consulting,
Aptech et le pilotage de la software factory de Capgemini en Inde
(50 000 employés).

Anne-Sophie de La Bigne : Environnement, Climat et
Biodiversité : Présidente du groupe de travail environnement du
club ESG de [Institut Francais des Administrateurs, membre de
[Assemblée des parties prenantes de la Fondation pour la
Recherche sur la Biodiversité. Industrie : plus de 25 ans
dexpérience dans des postes de direction dentreprises
industrielles. Secteur Automobile et Mobilités : expertises dans
le domaine de I'aéronautique (Airbus, GIFAS).

Patrick de La Chevardiére Direction d'entreprise
internationale : ex-Directeur Asie de la branche raffinage-
distribution de Total. Expertise financiére : Directeur Financier
de Total durant 10 ans et de multiples responsabilités dans le
domaine financier. Industrie : expériences variées dans les
domaines Exploration, Production et Raffinage de Total. Membre
du Conseil de SLB (ex-Schlumberger).
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Jean-Christophe Laourde : Social, RH et Gouvernance :
Mandats de représentation du personnel dans le groupe
Michelin.  Membre du conseil syndical Chimie AURA.
Environnement, Climat et Biodiversité : participation active au
Shift Project, Time for the planet. Membre du pdle Environnement
de son organisation syndicale. Secteur Automobile et
Mobilités : expérience de 25 ans dans les domaines ventes,
marketing et distribution au sein du groupe Michelin.

Thierry Le Hénaff : Direction d'entreprise internationale :
Président-Directeur Général (PDG) dArkema depuis 2006,
groupe international (92 % de son chiffre d'affaires hors France)
et coté a Paris (Euronext). Précédemment, nombreuses
responsabilités opérationnelles au sein du groupe Total. Social,
RH et Gouvernance : PDG d'Arkema, groupe international (plus
de 271 000 salariés répartis dans plus de 55 pays). Matériaux :
PDG d'Arkema, dont I'expertise et linnovation sont centrées sur
les matériaux et polymeres de haute performance.

Monique Leroux : Expertise financiére : ex-PDG (CEO) et
Présidente du conseil du Groupe Desjardins (Banque et
Assurances), ex-Cheffe de la Direction Financiere (CFO) du
Groupe Desjardins, ex-membre du Conseil d'administration de
S&P Global, Fellow de I'Ordre des Comptables Professionnels
Agréés (CPA) du Canada et ex-associée en audit de EY, titulaire
des diplomes de Comptable Agréé (CA) et de Comptable en
Management Accrédité (CMA). Social, RH et Gouvernance :
Fellow de llnstitut des administrateurs de sociétés du Canada
(ICD), ex-Présidente du conseil dInvestissement Québec et du
Mouvement Desjardins avec des politiques innovatrices en
développement durable et climat. Présidente du comité de
Gouvernance et ESG de BCE/Bell. Environnement, Climat et
Biodiversité membre de nombreux comités dexperts
canadiens émettant des avis sur les projets Climat (Conseil sur la
stratégie industrielle du Canada - G7 Impact Task Force), Rapport
sur l'avenir de la gouvernance dentreprise au Canada (ICD/TMX)
comprenant des recommandations majeures sur les sujets ESG.

Delphine Roussy : Social, RH et Gouvernance : différents
mandats de représentation du personnel Industrie : expérience
professionnelle chez Philips et Michelin. IT, Digital et Cyber
Sécurité : expériences professionnelles dans le domaine des
nouvelles technologies (Réseaux 3G/4G, Protocoles de
communication, RFID).

Wolf-Henning  Scheider Direction  d'entreprise
internationale : Membre du Comité Exécutif de Partners Group
AG, ex-CEO de ZF Group, Mahle et dirigeant de Bosch Industrie :

ex-CEO de ZF company, Mahle et dirigeant de Bosch. Secteur
Automobile et Mobilités ex-dirigeant de groupes
internationaux du secteur automobile et ancien membre du
Conseil dAdministration de VDA (German automotive industry
association).

Jean-Michel Severino : Expertise financiére : ex-dirigeant de la
Banque Mondiale, ex-Directeur Général de I'Agence Francaise de
Développement (AFD), Direction de fonds dinvestissements en
Afrique et Asie, ex-PDG dInvestisseurs et Partenaires, ex-
Président du Conseil dAdministration de Ecobank International.
Social, RH et Gouvernance : Administrateur de Phitrust Impact
Investors, ex-Administrateur référent de Danone et ex-Président
de son comité de gouvernance et de rémunération, ex-membre
du comité de gouvernance de Orange. Environnement, climat
et biodiversité : au sein de AFD, pilotage des investissements
dans le domaine des énergies renouvelables, de leau et de la
croissance verte et solidaire, nombreux mandats dans des
groupes dexperts sur ces sujets, au sein de la Banque Mondiale,
membre du comité dinvestissement de Energy Access Ventures
(fonds dinvestissement consacré a lénergie verte en Afrique),
Président des critical friends de Veolia (consacré aux risques
environnementaux et sociaux du groupe Véolia).

Sous réserve de leur nomination par I'Assemblée générale
ordinaire du 17 mai 2024 (et @ compter de cette date) :

Catherine Soubie : Direction d'entreprise internationale : ex
Directrice générale adjointe de Rallye, ex Managing Director, Head
of Investment Banking Barclays France & Benelux. Expertise
financiére : 22 années dexpérience dans le secteur de la
finance, notamment en qualité de Directrice aux affaires
financieres chez Lazard, Managing Director chez Morgan Stanley
et Managing Director, Head of Investment Banking Barclays France
& Benelux. Social, RH et Gouvernance : Directrice générale
dArfilia (information, conseil et services aux entreprises) depuis 8
années, membre du Comité des Rémunérations et des
Nominations de Clariane.

Pascal Vinet : Direction d'entreprise internationale : Directeur
Général Adjoint du groupe Air Liquide, supervision de la fonction
Groupe Sécurité et Systéeme Industriel. Industrie : ex Directeur
Général dAirgas (activités Industriel Marchand et Santé dAir
Liquide aux FEtats-Unis) et supervision des poles Europe
Industries et Afrique/Moyen-Orient/Inde et de la branche
dactivité mondiale Industriel Marchand d'Air Liquide. Matériaux :
ancien Vice-Président Recherche & Développement Groupe d'Air
Liquide.

Politique de mixité femmes/hommes au sein des instances dirigeantes ™

Comme pour 'ensemble des sujets de responsabilité sociétale, le
Comité RSE examine la politique et les ambitions du Groupe en
matiere de Diversités et Inclusion.

Le groupe Michelin sest engagé dans un certain nombre
dactions pour faciliter facces des femmes a tous les emplois et
leur assurer une rémunération égalitaire. Concernant la place
des femmes dans le management, le groupe Michelin a lancé des
plans d'action spécifiques dans chaque région avec une ambition
fixée a 35 % de femmes dans le management a 'horizon 2030,
associée a une seconde ambition de 35 % de femmes occupant

des positions dites « Cadres Groupe » en 2030. Cette démarche
est détaillée dans la rubrique relative a la culture inclusive des
diversités et a la lutte contre les discriminations, incluse dans
le  Rapport de Développement et Mohbilité Durables
(chapitre 4.1.2.2 b) du Document denregistrement universel
2023). La mise en ceuvre de ce plan a notamment conduit a des
actions denrichissement de la composition des instances
dirigeantes du Groupe, y compris au sein de son Comité Exécutif
qui comprend actuellement 9 membres dont 4 femmes.

(1) Ces informations sont présentées pour un périmeétre plus large que le périmétre de la Société, qui emploie moins de cing salariés, non mandataires sociaux.
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Informations et mandats des membres du Conseil de Surveillance
Une présentation individuelle détaillée de chacun des membres du Conselil figure ci-apres.

Nationalité :
francaise

Née en 1958

Adresse
professionnelle :

Michelin

112, avenue Kléber
75016 Paris
France

Date du 1*"mandat :

16 mai 2008

Date d'échéance
du mandat :

2027 (Assemblée
générale statuant
sur les comptes
de l'exercice 2026)

Nombre d'actions

détenues au 31/12/2023 :

2 740

BARBARA DALIBARD

Membre non indépendant du Conseil de Surveillance
Présidente du Conseil de Surveillance

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Mme Dalibard a été Chief Executive Officer de SITA (spécialiste des services de communications et des services
informatiques dédiés a lindustrie aéronautique) entre 2016 et 2021.

Mme Dalibard est ancienne éléve de I'Ecole normale supérieure, agrégée de mathématiques, ingénieure
dipldmée de [Ecole nationale supérieure des télécommunications (ENST) et ingénieure général honoraire
du Corps des Mines.

Apres un début de carriere au sein du groupe France Telecom, en 1998, Mme Dalibard a pris la présidence
d'Alcanet International, filiale du groupe Alcatel, puis la responsabilité de activité France du groupe Alcatel CIT.

En 2003, Barbara Dalibard a rejoint le Comité Exécutif du groupe Orange et a assuré la Direction Générale de
Orange Business Services, société présente dans 220 pays et territoires.

En 2010, Mme Dalibard a rejoint la SNCF ou elle a été nommée Directrice Générale de SNCF Voyage (activités
TGV, Eurostar, Thalys, etc.) puis SNCF Voyageurs regroupant l'ensemble des activités passagers du groupe. Elle a
lancé OUIGO, 1¢" TGV low cost, et la filiale Ouibus d'autocars longue distance.

Mme Dalibard est officier de la Légion d'honneur, officier de lordre du Mérite et docteur Honoris Causa de
I'Ecole polytechnique de Montréal.
EXPERTISES

Cf. le tableau de synthése et les éléments correspondants des expertises des membres du Conseil de
Surveillance en début du chapitre 3.1.3.3.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2023
Administrateur