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GCLOSSAIRE

Actifs corporels :

somme des valeurs nettes comptables des biens physigues
hars trésorerie et équivalents de trésorerie et des droits
d'utilisation de I'ensemble des entités constitutives
résidentes a des fins fiscales dans la juridiction concernge.

APP:

Accord Préalable en matiére de Prix de transfert négocie
avec les administrations fiscales, Il peut &tre unilatéral,
bilatéral cu multilatéral,

Bénéfice (perte) avant impdts :

somme des bénéfices (pertes) avant impdts de toutes les
entités constitutives résidentes a des fins fiscales dans |a
Juridiction fiscale concernée. Le bénéfice ou la perte avant
impat, retraité des dividendes intra-groupe, inclut tous les
produits et charges exceptionnels,

CbCR:

« Country-by-Country Reparting » ou « déclaration pays
par pays » C'est une déclaration fiscale annuelle, existant
depuis 2016, codifiée a larticle 223 guinguies C du Code
geénéral des impdts. Elle a pour objectif de rendre compte
aux administrations fiscales de |a répartition des bénéfices,
des impéts et des activités d'un groupe d'entreprises
multinaticnales juridiction fiscale par juridiction fiscale (cf
rapport de l'action 13 de 'OCDE sur le ChCR).

Contribution a la charge d'impét :

part de la charge dimpét sur les bénéfices due pour le pays
par rapport a la charge dimpdt sur les bénéfices due par
le Groupe.
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Contribution au résultat avant impot du
Groupe :

part du résultat avant impdt du pays par rapport au résultat
avant impdt du Groupe.

Contribution fiscale mondiale :

représente tous les impots directs et indirects, droits et
taxes que |le Groupe supporte en sa qualité de redevable
ecanomigue. Cela camprend limpdt sur les bénéfices,
les impdts sur les biens et services tels que les droits de
douanes, les impots assis sur les salaires, les retenues 2 la
source et les taxes environnementales, Cette contribution
rinclut pas les impdts et taxes collectées par le Groupe
pour le compte des autorités fiscales ni les charges sociales
patronales supportées par le Groupe.

Contribution sociale :

représente les charges suppartées par 'emplayeur,
prescrites dans le cadre |égal, qui s'appliguent sur les
composantes de la rémunération. Elles concernent en
général ladhésion des salariés aux régimes de retraites,
de santé ou de prévayance légaux et obligatoires
Ces cantributions sociales dues se distinguent des taxes
sur les salaires.

Droits de douane ;

taxes indirectes imposées sur les biens au moment de leur
entrée dans un pays.



Imp6t sur les bénéfices dus :

impat dus sur la base des bénéfices imposables d'une
entité ou d'un groupe d'entités au sein d'un pays. Cette
catégorie comprend également des impéts autre gue
limpdt sur les bénéfices mais dont l'assiette est également
un résultat (sormme de produits imposables maoins des
charges déductibles) tels que |la Contributicn sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises (CVAE) en France ou encare Fimpot
régional en ltalie (IRAP,

Impét sur les biens et services:

ensemble des impéts prélevés sur la production,
l'extraction, la vente, le transfert, la location ou |a livraison
de biens et la prestation de services, ou sur I'utilisation de
biens ou Fautorisation d'utiliser des biens ou d'exercer des
activités, Ils comprennent notamment, la taxe sur la valeur
ajoutée non récupeérable, la taxe sur le chiffre d'affaires, les
taxes fonciéres, les accises, les taxes percues 3 limportation
et lexportation de biens ou droits de douane.

Impot sur les salaires :

ensemble des impéts acquittés par les emplayeurs, les
salariés et les travailleurs indépendants, en pourcentage
du salaire ou d'aprés un montant forfaitaire par personne.

Nombre d'employés :

nombre d'employés inscrits au 31 décembre de lexercice
sur lensemble des entités constitutives résidentes a des
fins fiscales dans |a juridiction fiscale concernée,

Glossaire

Rescrit fiscal

(ou « tax ruling » en anglais) est une prise de positian
formelle de Fadministration fiscale saisie au préalable par
un contribuable - particulier ou entreprise - sur lapplication
d'une régle fiscale au regard de sa situation spécifique, Cest
un instrument de sécurité juridique mis en place par les Etats,

Retenue a la source :

impot prélevé sur le paiement de certaines transactions
(redevances, intéréts ou dividendes) effectuées dans le
cadre d'une relation transfrontaliére.

Revenus :

somme des chiffres d'affaires bruts de toutes les socigtés
avant élimination des flux intra-pays, incluant les produits
provenant de participations & lexclusion des dividendes
recus des sociétés du Groupe, les produits provenant
d'autres valeurs mabiliéres et de créances de l'actif
immabilisg, et les autres intéréts et produits assimilés.,

Taxes environnementales :

impdts et droits qui partent sur les produits énergétigues,
les émissions mesurées ou estimées dans lair ou l'eau, les
substances appauvrissant la couche d'ozone, certaines
sources de pollution diffuse de Feaw, des terres, des faréts
et de la biodiversité,
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PREAMBULE

Ce rapport de transparence fiscale a été établi suivant les
lignes directrices de la norme « GRI 207 Fiscalité » de 2019, une
méthodalogie de reporting d'application volontaire, permettant a
une entreprise de rendre comple de son approche de |a fiscalitg
et du lien entre son activité et sa contribution fiscale

Son contenu est basé sur le périmétre consalidé de la
Compagnie Générale des Etablissements Michelin {CGEM)
ici-aprés, le « Groupe = ou « Michelin ). Le cycle de reporting est
annuel et les données publiges couvrent la période du 1% janer
au 31 décembre 2024,

Des informations chiffrées de ce rappart, comprenant la
contribution fiscale mondiale, la contribution sociale et certaines
données chiffrées des fiches pays ont fait l'objet de travaux
dassurance limitge réalisés par les Commissaires aux Comptes de
la Sociéts,

La publication du présent rapport a &lé autorisée par la Gérance
le 4 juillet 2025,
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EDITORIAL

DU GERANT

ET DE LA DIRECTRICE
FINANCIERE DELEGUEE

Yves Carine
CHAPOT DAMOIS

« L'entreprise, c'est une communauté
humaine qui se rassemble volontairement
pour mettre en commun son intelligence

et pour fabriquer au quotidien des solutions
et des opportunités. L'humain est et doit

étre au centre de nos préoccupations ».
Florent MENEGAUX

fextrent e Minferview de Rarent Menegaus pubilide an 2024
por e magaring « Eca Keys sl
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Editorial du Gérant et de la Directrice financiére déléguée

Yyes CHAPOT et Carine DAMOIS

En 2024, notre contribution fiscale mondiale demeure stable,
dans un environnement hautement complexe et incertain.

L'année 2024 a été marguée par des réformes
significatives en matiere de fiscalité internationale,
influencant I'empreinte fiscale des grands groupes
rrultinationaux cormme le ndtre. Ces évalutions ont
vocation a renfarcer la transparence, la coopération
internationale et 'équite fiscale, mais aussi dans
certains cas 4 élargir la base taxable des grands
groupes envisant des pratiques fiscales jugées

De plus, notre large présence géographique renforce
notre résilience ; elle nous aide a anticiper et a
absarber les chocs lorsqu'ils surviennent. L'approche
« local-to-local » que nous avons développée
historiquement constitue un avantage décisif alars
que le commerce international fait face a des
tensions sans précédent.

dommageables, cu bien en demandant un effort
supplémentaire au redressement des finances
publigues.

Ces réformes visent notamment :
+ |a mise en ceuvre de Fimpdt minimum maondial,

+ |a volonté de la nouvelle commission eurcpéenne
de mettre en place des mesures visant a simplifier
les procédures administratives, avec Fabjectif
louable de réduire de 25 % a terme les obligations
déclaratives des entreprises,

* le renforcement par 'OCDE de son programmae
ICAP, facilitant les échanges entre |es groupes
internationaux et les administrations fiscales
de plusieurs pays pour une evaluation conjointe
des risgues.

Ces éyolutions de la fiscalité internationale en 2024
constituent a la fois des défis et des opportunités
pour les grands groupes qui doivent s'adapter en
permansance et rester vigilants 2t proactifs pour
naviguer dans ce paysage fiscal en constante
evolution,

NOS VALEURS, NOTRE CONTRIBUTION
FISCALE

Nous nous engageons a respecter
les législations locales dans tous les pays
ol nous opérans.

Michelin veille & acquitter les charges fiscales

et douaniéres des pays dans lesquels il opére.

Le Groupe agit en tant que contribuakle mandial,
participant au financement du développerment
des Etats et des populations dans les régions ol il
EXErce une actiite.

2024 : UN CONTEXTE MONDIAL
INSTABLE ET UN CADRE REGLEMENTAIRE
EN EVOLUTION

En 2024, Michelin montre sa capacité
d'adaptation dans un contexte
économique incertain et un
environnement géopolitique en tension,

Inflation continue, taux dintéréts instables, hausse

LES ATOUTS DE NOTRE IMPLANTATION
INTERNATIONALE

La répartition géographique de nos
implantations est guidée par les besoins
et opportunités commerciales.

Mous sommes actifs dans 174 pays (dont 63 pays
dans lesquels nous sSomimes présents via nos
sites industriels, commerciaux, de développement
et de services) et cette diversité de marches nous
offre une connexion directe avec le monde et

ses &volutions. Cela nous permet de percevoir
rapidement les signaux faibles de transformations
futures avant qu'elles ne se généralisent,

des codts d'énergie, chaine d'approvisionnement
el accés aux matiéres premiéres perturbés,
dynamigues de croissance contrastées par zones
geéographiques... Face a ces bouleversements

de l'économie mandiale, Michelin a démantré sa
capacité & s'adapter en dégageant des résultats
solides,

Meanmoins, ce contexte dégradé nous a conduit

a prendre des décisions difficiles d'arrét ou de
réduction d'activités en France, en Chine, en Pologne
et au 5r Lanka. Dans ce contexte, la priorité de
Michelin est d'accompagner les personnes dans

ces changements en observant des principes de
respect, de transparence et d'éguité tout au long

du processus,
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Editorial du Gérant et de la Directrice financiére déléguée

Yyies CHAPOT et Carine DAMOIS

Motre Groupe fait également preuve
d'agilité pour se conformer aux
évolutions constantes des législations.

Michelin renforce réguligrement le déploiement de

ses processus pour faciliter la conformite fiscale et la
transparence, notamment en réDDHSE aux exigences

nouvelles (exemples : reglementation « Pilier 2 »
de CCDE, réglementation CSRD de publication du
rapport de durabilité),

Toujours ave: une volonté de transparence et

de comparabilité, plusieurs données chiffrées
cammuniguées dans le présent rapport de
transparence fiscale respectent la définition des
agregats qui figurercont dans le futur rapport sur
Fimpat sur les bénéfices (art. L. 232-6 du Cade

de commerce). Ce rapport, préparé 3 partir des
comptes consclidés de l'exercice 2025, sera publié
par Michelin au plus tard le 371 décembre 2026,

VERS DAVANTAGE DE STABILITE

Ces incertitudes mondiales suscitent
un désir de stabilité a long terme,
notamment en matiére fiscale,

Alinstar de son empreinte industriele solide,

Michelin met en ceuvre une politigue fiscale durable,

garantissant une répartition géographigue de ses
résultats en lien avec |a localisation des fonctions
créatrices de valeur (telles que les fonctions

de stratégies industrielles et commerciales,

ainsi gue les centres de R&D),

Far ailleurs, Michelin évolue dans une industrie de
process nécessitant des investissemeants lourds,
amartissables et rentables sur de trés longues
peériodes, Dans ce contexte, il est difficile de
prendre des décisions dinvestissement dans des
environnements instables et/ou incertains.

Ce désir de stabilité incite le Groupe 3 établir des
accords a long terme avec les autorités fiscales
larsque la réglementation autorise Ce type de
dispositifs, En effet, la conclusion de tels accords
garantie a Michelin que ses positions fiscales ne
serant pas remises en Cause sur une certaine
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périade, du fait gu'elles ant regu lapprabation des
autorités fiscales. Ces démarches visent notamment
a favoriser des échanges transparents, et a clarifier
linterprétation des textes réglementaires pour
assurer leur juste application.

CONCLUSION

En 2024, la contribution fiscale mondiale du groupe
Michelin s'éléve & 1,238 milliard € comprenant

753 millions € dimpdts sur les bénéfices dus,

376 millions € dimpdts sur les biens et services,

93 millions € dimpdts sur les salaires, 15 millions €
dautres impdts et taxes emvironnementales,

Ainsi, le montant total de nos contributions fiscales
{a lexclusion des cotisations sociales) représente
erviron 37 % de notre résultat opérationnel des
secteurs, Aussi, les contributions sociales du Groupe
gélévent 4 1,020 milliard £ sur Fannee 2024,

En publiant cette 2¢ édition
de notre rapport

de transparence fiscale,
nous souhaitons présenter
la répartition de cette
contribution « pays par
pays », et partager les
principes fondateurs

qui sous-tendent notre
politique fiscale mondiale.

Yves CHAPOT et Carine DAMOIS
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MWos chiffres clés

7.7 NOS CHIFFRES CLES

CHIFFRES CLES 2024

Performance financiére

12,4 %
de marge opérationnelle
des secteurs

2,2 MDS €

de Free Cash Flow
avant MEA

N~—

Quelques repéres

VR
729 800

employés
dont 6 000 en R&D

N

7~ N\
8 3 sites industriels

pneumatigques

sites industriels Polymer
4'5 Composites Solutions

~—

7~ N\

12MD €

de ressources
innovation

Michelin, une empreinte industrielle mondiale, une stratégie tournée vers l'innovation et la performance

)

84,7 %

taux d'engagement

(

-713 %

émissions de f.'Dz
2024 vs 2023

37 %

de matériaux

renouvelables ou recyclés
dans les pneumatigues
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Michelin, une empreinte industrielle mondiale, une stratégie tournée vers linnovation et la performance
Mos chiffres clés

REPARTITION DES VENTES
PAR ACTIVITES

77 %

Pneus de Spécialités®

9 %
Prneus pour Automobile
Premi&re monte '™

37 %

Pneus Automobile
Remplacement
et Deux-roues'"

72 %
Solutions Connectées'™,
Distribution
o & Lifestyle!
20 %
Pneus Transport
Longue Distance
et Urbain =
REPARTITION DES EFFECTIFS ET DU CHIFFRE D’AFFAIRES
Europe: Amérique du Nord : Autres zones géographiques :
Effectifs Chiffre d"affaires Effectifs Chiffre d'affaires Effectifs Chiffre d'affaires
48 9% 356 % 271% 39% 37% 25%

(1) Segment de repovting 1. (2} Segment de reparting 2. (3) Segment de regorting 3.
(4] Alaude aux 3 segments de reporting ow proroty des poiiids
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Notre stratégie

7.2 NOTRE STRATEGIE

CONSTRUIRE DANS UN MONDE AUX MULTIPLES DEFIS

Le monde est confronté 3 une accélération de trois macrotendances gui bouleversent les sociétés et poussent les
entreprises 4 se transfarmer. Fort de son approche Tout Durable, Michelin a clairerment identifié les enjeux gqui en
découlent et £tabli ses priorités pour répondre a ces transitions structurelles

» DEF/
ENVIRONNEMENTAL
Une intensification

des impacts

= Atteindre le Zéro Emission
Mette de CO. & Fhorizon 2050
(scopes 1 et 2, scope 3 sur les
leviers logistigue amont et aval,
fournisseurs, traitement des pneus
en fin de vie et énergie).

S'engager résolument en faveur
de la biodiversité, notamment
au sein de la chaine de valeur
du caoutchouc naturel,

u Faire de 'éco-conception un
standard, et développer l'économie
circulaire pour une meilleure
préservation des ressources, en
augmentant notamment la part
des matériaux recyclés
ou renouvelables utilisés
dans nos prews.

= Poursuivre la réduction de la
résistance au roulement de
nos pneus et diminuer toujours
davantage les émissions de
particules d'usure des pneus.

w Accélérer la réduction de nos
prélévements en eau.,

» REVOLUTIONS
TECHNOLOCGIQUES
Des sociétés qui se digita-
lisent toujours davantage

LES PRIORITES DE MICHELIN

u Donner vie a la mobilité
connectée avec une offre de
services et de solutions pour une
mobilité plus sire et plus durable,
grace 4 une connalssance unigue
des usages et une parfaite
maitrise des algorithmes.

= Proposer des expériences
remarquables & des millions de
vOyageurs, au travers de senvices
digitaux innovants.

= Monétiser des services a forte
valeur ajoutée fondés sur
Fexploitation des données,

= Améliorer l'expérience et les
interfaces client avec davantage
de simplicité, de fluidité et de
réactivite,

w Fasser lintelligence artificiells
4 léchelle pour des process de
production plus efficaces.
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Michelin, une empreinte industrielle mondiale, une stratégie tournée vers l'innovation et la performance

» FRAGMENTATIONS
GEOPOLITIQUES
ET SOCIALES

LES PRIORITES DE MICHELIN

= Optimiser |a gestion des risgues
pour sécuriser Factivité du Groupe.

» Prévoir des plans alternatifs
visant & adapter I'évolution des
opérations 4 la nouvelle donne
géopolitique.

= Placer toujours davantage
I'Humain au coeur des décisions,
a travers linnovation sociale ; socle
universel de couverture sociale,
inclusion, salaire décent...

u Ameliorer l'attractivité des postes
et des parcours dans lindustrie
et renforcer lermployabilité
et le développement des
personnes grace a une palitique
de formation tout au long de la vie.

» Soutenir l'emploi et lactivité
économigue au coeur des territoires
pour en favariser la cohésion.



UN CONTEXTE
ECONOMIQUE
MONDIAL INCERTAIN

UN ENVIRONNEMENT
GEOPOLITIQUE
EN TENSION

UN AGENDA
REGLEMENTAIRE

EN EVOLUTION
PERMANENTE

DES TRANSFOMATIONS
SOCIALES ET ENVIRON-
NEMENTALES MAJEURES

DES MARCHES FINAUX
EN MUTATION PROFONDE

Michelin, une empreinte industrielle mondiale, une stratégie tournée vers linnovation et la performance

MNotre stratégie

L'activité de Michelin prend place dans un marché soumis a de
nombreuses transformations et un contexte mondial trés volatile.

OBJECTIF POUR MICHELIN :

continuer a générer
une croissance rentable
a des fins de compétitivité

OQEJECTIF POUR AMIICHELIN -

renforcer son dispositif de
gestion de crise et la désen-
sibilisation de ses opérations
aux risques géopolitiques

OBJECTIF POUR MICHELIN :

valoriser son leadership
technologique pour concevair
et produire & grande échelle
des produits et solutions tout
durables & I'horizon 2050

OBJECTIF POUR MICHELIN :

valoriser la capacité
de Michelin a innover
pour un monde meilleur

OBJECTIF POUR MICHELIN :

adapter son offre et
son implantation aux
évolutions de chague marché

RAPPORT DE TRAMSPAREMCE FISCALE 2024 _MICHELIN 17




Michelin, une empreinte industrielle mondiale, une stratégie tournée vers l'innovation et la performance

Motre maodéle d'affaires

NOTRE MODELE D’AFFAIRES

Ressources Stratégie

DES EQUIPES DIVERSES ET ENGAGEES

s 729 832 personnes dans 83 pays
s 84, 7 % dengagement (+ 7.2 ptvs 2023)
s 304 % de féminisation du management

UNE CAPACITE D'INNOVATION ET
DES SAVOIR FAIRE DISTINCTIFS UNIQUES

s Canception et industrialisation de produits composites

flexibles
m SCience des matériaux c ONS TRU’RE
s Industrialization des procedés innovants UNWNVE CROISSANCE
s Valorisation des données DURABLE

* Plus de 72 000 brevets en portefeuille FDN'D_EE SUR LA
(dont 258 déposés en 2024) DIFFERENTIATION

* Un &cosystéme unigue d'open innovation DE NOS PRODUITS,. SERVICES
plus de 770 nouveaux partenariats par an et & laboratoires ET EXPERIENCES
CoOmmuns inaugurés en 2024
* Intégration verticale des compaosants critiques :
plus de O ateliers ou usines dédiés, dont 3 usines
de caoutchouc synthétique
F& % du caoutchouc naturel consommeé transformeé en interne ™

* Données sur 7,6 mds de km capturés chague jour

UNE MARQUE ICONIQUE ET PUISSANTE

= Une marque valarisée a 8.4 MILLIARDS €7

= Bibendum ELU ICONE DU MILLENAIRE par
FAdverstising Week de New York en 2018 et MEILLEUR
LOGO DU MONDE par e Financial Times en 2000

w T30 ans dexpériences gastronomigues et de voyage
remarquables et uniques

CROITRE

DES RESSOURCES FINANCIERES I_’ﬂﬂfs DES MARCHES
SOLIDES ET PERENNES A FORTES EXIGENCES
» 78,6 MILLIARDS € de capitaux propres TECHNOLOGIQUES
s Des notations crédit solides (perspective stable TELS QUE L'AEROSPATIAL,

chez Standard & Poor's, Fitch et Scope) L'ENERGIE OU LA SANTE

= Une structure actionnariale équilibrée : 20,6 9 institutionnels
frangais, 65,8 % institutionnels non résidents, 77 26 individuels,
2.6 % salaries)

(1) Incluond bes co-endreprises,
{2} Classement BRAND AINAMNCE GLOEAL 300, janier 2025, sur by base dune ponté 1 € = 1,05 UED.

A A

Opportunités apportées par les évolutions environnementale, sociétale et technologique :
de la population mondiale, électrification de

18 RAPPORT DE TRANMSPAREMCE FISCALE 2024 MICHELIMN



Michelin, une empreinte industrielle mondiale, une stratégie tournée vers linnovation et la performance

Motre modéle daffaires

Michelin est un manufacturier leader mondial des composites
et expériences qui transforment notre quotidien.

Valeur créée

POUR LES COLLABORATEURS

s 57 9 de souscription au plan dactionnariat
salarié 2024 (+ 4 ptsvs plan précédent en 2022)

» Certification salaire décent « Fair Wage MNetwork » en 2024

s 28 % des employés couverts par un socle universel de protection
sociale, en complément des dispositifs locaus

POUR LA SOCIETE

s Lemeilleur compromis de performance et de durabilité des produits
et services ep performance abrasion des preumatiques 25 96
MEILLEURE QUE LA MOYENNE des concurments gremium

m Prés de 79 OO0 actions de volontariat impliquant
des employés du Groupe en 2024

s plus de 7000 créations d'emplois chaque année grace

au soutien de Michelin Développement, pour redynamiser
et revitaliser les bassins demplois

POUR LA PLANETE
REPONDRE s PHASE AMONT - APPROVISIONNEMENT

AUX ENJEUX DE * 98 9% du caoutchouc naturel utilisé évalué « réro déforestation »

* 77 9% de diminution du tonnage transporté
en intercantinental {produits finis) par rapport & 2023

s PHASE OPERATIONS
* 7 7 9% de baisse des prélévements d'eau par rapport a 2023
SECURITE DES PERSONNES, * 54 95 de 'énergie consommee d'origine renouvelable

PERFORMANCE OPERATION- (+ & pts vs 2023)
WELLE ET INTPACT ENVIRONNE-
o @ « PHASE AVAL - USAGE

MENTAL
* prés de 720 MILLIONS € investis en 2024 pour diminuer
la résistance au roulement des pneumatigques (plus de 50 %
de réduction™ depuis 1992)
* 7 06 de matériaux renouvelables ou recyclés
dans les pneumatiques (+ 5 pts vs 2023)

TOUS LES ACTEURS
DE LA MOBILITE
ET DE L'INDUSTRIE

POUR LES PARTENAIRES ET CLIENTS
\ s Met Promoter Score supérieur a8 40

= Vitalité des offres : erviron 30 % des ventes annuelles issues
de produits ou services lancés dans les trais dernigres années

VALEUR FINANCIERE CREEE
m 705 9% de retour sur capitaux employés (ROCE) en 2024

(3} Preumatigues Tourisme camfannerte er Pands-Lourds.

) Didende 2024 de 7,38 € .JIJPPTGEI : - . p . .
O Insmrmbide généroe dos cetonmaires s 16 ot 2025, = 52 9% du résultat net 2024 distribué sous forme de dividendes®

A A

changement climatique et rareté des ressources, croissance et urbanisation
la mobilité, digitalisation...
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Michelin, une empreinte industrielle mondiale, une stratégie tournée vers l'innovation et la performance
Motre stratégie

POURSUIVRE D'ICI A 2030 NOTRE STRATEGIE

Michelin a lancé en 2021 P~ P—
son plan stratégique Y rm \ IR, \‘1
« Michelin in Motion ». T Lo G X

Corrélé a 'approche Tout Durable ~—r/ b /4

- /
du Groupe, il pose les bases d'une TOUT DURABLE

croissance durable d'ici a 2030.

Les enjeux humains, économiques et environnementaux
sont ainsi au coeur de la dynamique de croissance du Groupe.

D MA ’NE Sous I.JF'(":JFF:':FPF[E‘;.IrT'l}‘.llif'Ilf". e prn.]r".‘ithur* 250 LN l‘.lhjli"'.
o S composite qui cache une nature complexe, combinaison de

plus de 200 composants et matériaux differents dont Michelin

i
.D ’A C Tl V’ TE a la parfaite maitrise, au service de toutes les formes de mobilité,

PNEUMATIQUES SOLUTIONS CONNECTEES
Un leadership technologique dans les Une connaissance unigue
composites qui permet de concevoir des usages de nos clients et
des pneus de haute qualité pour toutes une maitrise des data au service des
les formes de mobilité. professionnels de la mobilité
et de I'industrie.

COMPOSITES &

QUI TRANSFORMENT LE QUOTIDIEN

POLYMER COMPOSITE LIFESTYLE
POLUTIONS Un saveir-faire reconnu pour
Une expertise et une maitrise des "~ proposer des expériences
matériaux et de leur combinaison pour remarquables & des millions
servir des marchés technologiques en de

forte croissance. services digitaux innovants.
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Michelin, une empreinte industrielle mondiale, une stratégie tournée vers linnovation et la performance
Une contribution fiscale canforme aux exigences réglementaires

1.5 UNE CONTRIBUTION FISCALE CONFORME
AUX EXIGENCES REGLEMENTAIRES

Dans le cadre de ses relations vis-a-vis de ses multiples
parlenalret; {chents, fourn SHEUrs, financeurs, et ), 1=
Groupe génére des flux opérationnels et financiers sur la
scéne mandiale,

Au plan réglementaire, les législations fiscales, nationales et
internationales prévoient des prélévements de différentes
natures dont le contribuable peut étre redevable en
fonction

de ce quil posséde (impdts fonciers);

de ce quil produit et vend (impdt sur les biens et services);

du résultat quil dégage (impdt sur les bénéfices)

de ce quil transfére, par exemple, les droits de douane et
retenues a la source ;

Cu des personnes gui permettent la réalisation de ses
activites (charges sociales).

En tant gue leader mandial de lindustrie pneumatique, le
groupe Michelin est redevable de limpdt au sens large

soit economiguement en supportant directement le cot
des prélévements ainsi operés {par exemple © impot sur
les bénéfices) ;

soit [égalerment en agissant comme callecteur pour le
compte des Etats des droits prélevés sur dautres acteurs
ecanamiques (par exemple - TVA, charges saciales
salariales, prélévement a la source de impdt sur le
revernu).

La responsabilité fiscale du Groupe est de calculer et de
sacquitter des différents prélévements supportés au titre
de ses multiples activités, en canfarmité avec la diversité
des [Egislations auxquelles il deit se conformer du fait de
son implantation internationale

L'ernpreinte mandiale et 'organisation mise en place font
de Michelin un cantribuable fiscal majeur.
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Approche de notre politique fiscale

Une politique fiscale en phase avec notre activité

2.1 APPROCHE DE NOTRE POLITIQUE FISCALE

Face a une mondialisation croissante des échanges, et
dans un environnement ou les réglementations sont en
constante evolution, Michelin a défini sa politigue fiscale
au sein d'un manuel interne des procédures fiscales, Ce
manuel décrit la manigre dont le groupe gére ses affaires
fiscales sur l'ensemble des territcires dans lesquels il opére,

Ce manuel précise également guelles sont les régles
cardinales (en matiére fiscale et douaniére) que le Groupe
dait respecter dans le cadre du déploiement de sa stratégie

et de ses activités, Les membres de la Direction Fiscale et
Douaniére ont pour mission de garantir le respect de ces
régles qui sont décrites dans les paragraphes suivants.

N.B. Le présent rapport a été préparé sur le fondement
de la norme GRI 207 Fiscalité {2019), une méthodologie
de reporting d'opplication volontaire permettant  une
entreprise de rendre compte de son approche de o
[fiscalité et du lien entre son activité et sa contribution

fiscale.

2.2 NOTRE ENGAGEMENT EN MATIERE DE FISCALITE
DURABLE, TRANSPARENTE ET RESPECTUEUSE

PRINCIPES GENERAUX

Le groupe Michelin sengage & respecter la législation locale
des juridictions dans lesquelles il opére, A cette fin, le Groupe
devient contribuable et donc sujet dimpdt dans tous les
pays ol il exerce son activitd de préférence via la création de
filiales locales hébergeant les mayens humains, matériels et
financiers permsettant de réaliser lesdites actiités.

2.21

Dans ce cadre, le Groupe s'engage a respecter lensemble
des obligations fiscales locales. || déclare avec précision ses
activités et les bases de calcul des impdts pour lesquelles il
est e redevable économigue et légal. Il procéde egalement
aux paiements correspondants.

Le groupe Michelin conduit sa politique fiscale en cohérence
avec sa stratégie industrielle et commerciale. Ainsi, la mise
en ceuvre des transactions financiéres, la désignation des
entités opérantes et le choix des territaires dimplantation
relévent toujours de mativations opératiannelles. Les
conséquences fiscales qui découlent de ces choix
industriels et commerciaux ne relévent donc pas d'une
politigue fiscale agressive, de schémas doptimisation fiscale
ou de transactions artificielles,

2.2.2 PILIER 2

Le 20 décembre 2021, 'DCDE a publié sa solution 4 deusx
piliers pour lutter contre I'érosion de la base dimposition des
multinationales. Lannée 2024 marque lentrée en vigueur de
la réglermentation du Pilier 2 pour les groupes dont le chiffre
daffaires consolidé dépasse 750 millions, Cette norme
requiert un taux dimpdt minimum de 15 % dans chague
juridiction od ces groupes exercent leurs activités.

Ce dispositif concerne principalement la société mére
ultime du Groupe (ultimate parent entity). Lorsque les

RAPPORT DE TRANMSPAREMCE FISCALE 2024 MICHELIN

MNos activités générent ainsi un mantant substantiel
dimpéts et taxes diverses a la fois en France et a l'étranger,
constituant une partie importante de natre contribution
Ecanamigue,

Le Groupe paie notamment Nimpot sur les bénéfices, les
retenues a la source, les taxes a limportation ou droits de
douanes, les droits de timbre et d'autres taxes dans les
territoires ol se situent ses activités apérationnelles.

Ce plus, il collecte et paie les taxes assises sur les salaires
verses a ses collaborateurs, ainsi gue les impdts indirects
tels gue la TVA ou encore certaines taxes sectoriglles.

Cans chaque pays ol le Groupe est implants, il s'attache
a avoir un campartement exemplaire en matiére fiscale,
qui se traduit notamment par la recherche d'une relation
de coopération avec les administrations fiscales locales
lcomme par exemple en France, en [talie ou en Indonésie).

Cette relation est encadrée par le Code de conduite
anticorruption Michelin qui interdit formellement les
versements de faveur ou incitatifs aux agents publics.,

bénéfices nets cumulés d'une méme juridiction sont soumis
a un taux effectif dimpdt inférieur 4 15 %, la société mére
dait acquitter un impdt complémentaire dans san pays de
résidence, afin de porter la charge fiscale totale du pays
insuffisarmment taxe a 15 %. Toutefois, a titre dérogataire,
|a juridiction des filiales peut instaurer un impat domestique
minimum, gui se substitue alors & limpdt di au niveau de la
téte du Groupe pour les entités concernges,



Le groupe Michelin, basé en France, applique cette
réglementation depuis le 1% janvier 2024, Selon cette
norme, impdt minimum peut 2insi apparaitre au niveau de
I'entité mére du groupe ou, au niveau des entités situges
dans des juridictions ayant mis en place leur propre impét
domestigue minimum,

Le département fiscal du Groupe agit tant au niveau
central que local pour accaompagner les équipes

Une politique fiscale en phase avec notre activité
Eléments clés de notre politique fiscale

fiscales dans chaque juridiction afin d'appliquer la
réglementation du Pilier 2 avec transparence et dans
un esprit de coopération avec les autorités fiscales.
Sur l'exercice 2024, lincidence de Pilier 2 sur la charge
dimpdt sur le résultat du Groupe s'éléve 3 16 millions £

2.3 ELEMENTS CLES DE NOTRE POLITIQUE FISCALE

2.3.1  VISION DE LA CONFORMITE

Il s'agit du respect des régles et de la condamnation de la
fraude ainsi gue de 'évasion fiscale.

La palitigue fiscale du groupe Michelin :

«vise a4 appliguer les régles fiscales internationales,
régionales et locales définies par les Etats ou
représentations de ceux-gi ;

« condamne toute forme de fraude ou d'évasion fiscale ;

2.3.2

Niveau de substance dans chacune
des entités légales

Le groupe Michelin s'assure que le niveau de substance
propre a chague entité est cohérent avec ses actiités. |l S'agit
notamment des maoyens humains, matériels et financiers.

ne entité [égale du Groupe doit héberger les fanctions
nécessaires a son activicd, Le Groupe déplaie taus les efforts
NECessaires paur garantir le respect de cette régle.

Chague responsable fiscal s'assure du respect de cefte régle
cardinale dans son périmétre géagraphique, en liaison avec
l'ensemble des autres senices concernés au sein du Groupe,

233

Le groupe Michelin privilégie la création de filiales 4 la
présence de succursales afin d'avoir une meilleure lisibilité
et transparence au sein du Groupe,

L'abjectif du Groupe est ainsi d'allouer a chaque entité
légale un seul réle de contribuable, celui lie & 1a géographie
dans lagquelle ladite filizle opére,

Enfin, la Direction Fiscale et Douaniére supervise, avec
les équipes juridiques, financiéres et opérationnelles,
depuis plusieurs années, un programrme de rationalisation

« précise gque la Direction Fiscale et Douaniére ne cherche
pas a tirer profit de dispositifs fiscaux controversés.

De méme, le groupe Michelin refuse de mettre en place
des transactions ou opérations financiéres qui ne viseraient
aucun bénéfice opérationnel etfou économigque pour le
Groupe autre gue de loptimisation fiscale.

LIENS ENTRE ACTIVITE ET FISCALITE

Gestion des entités légales

Chaque personne morale est un contribuable dans son Etat
de domiciliation conformément a |3 réglementation locale.

Le Groupe s'efforce de garantir qu'aucune fanction
industriglle ou commerciale clé ne puisse &lre exercée par
une personne morale dans un autre Etat que celui de sa
domiciliatian.

Far ailleurs, les risques détablisserment stable sont sous
contréle, tout comme le lieu du siége de la direction effective.

ORGANIGRAMME JURIDIQUE SIMPLIFIE

de l'organigramme du Groupe, en limitant autant gque
possible le nombre dentités juridiques dans un contexte
de croissance externe soutenue, A titre d'exemple, une
guinzaine d'entités ont été supprimées de l'arganigramme
juridigque en 2024, sait via des liguidations, soit via des
fusions avec dautres filiales du Groupe, Il sagit d'opérations
de raticnalisation juridique n'ayant pas dimpact sur les
effectifs.
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Elérments clés de notre palitique fiscale

Une politique fiscale en phase avec notre activité

2.3.4 APPROCHE DE L'INCERTITUDE ET APPETENCE AUX RISQUES

Analyse et documentation
de la position fiscale

Le groupe Michelin met tout en ceuvre pour satisfaire et
appliquer la réglementation fiscale des juridictions dans
lesquelles il opére.

Le Groupe sattache & se conformer & la lettre et & l'esprit
des lois et des réglementations, A ce titre, i| peut &tre amend,
lorsquiil pense avoir des arguments techniques solides et
pertinents, a adopter une position fiscale qui pourrait &tre
nterprétée de maniére différente par les autorités fiscales.

Dans tous les cas, ces positions fiscales font l'objet dune
analyse technigue et dune documentation idoine

Dans I'hypothése ol l'issue serait jugée incertaing, les
conséguences comptables de cette incertitude sont
évaludes

« pour limpdt sur le résultat, conformément a la norme
185 12 « Impots sur les résultats =, et en particulier son
interprétation IFRIC 23 « Positions fiscales incertaines = ;

« pour les autres impdts, conformément a la norme 145 37
« Provisions, Passifs et actifs éventuels »,

Etude des régimes fiscaux favorables

Le groupe Michelin utilise les dispositifs accessibles a fous
les apérateurs éconamiques, dans le respect des regles
spécifiques auxguelles ils sont subordonnés, lorsque ces
dispositifs sont en ligne avec ses propres objectifs industrigls
et/ou opérationnels et sont cohérents avec la substance
2ronomique de ses investissements.
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Ces régimes fiscaux favorables sont un mécanisme essentiel
de développement des politigues économigques que les
pays utilisent pour stimuler 1a croissance et attirer des
investissements a Fappui de la palitigue nationale.

lls se traduisent généralement par une réduction des dettes
fiscales & long terme (réduction dimpdt) ou bien seulement
le report temparaire du paiement de Ffimpat.

Les membres de la Direction Fiscale et Douaniére analysent
les régimes fiscaux disponibles dans les pays dimplantation
du Groupe et sassurent que nos activitds sont bien éligibles.

Ces analyses concernent tous les régimes fiscaux dassiques
ou specifigues, de lintégration fiscale aux regimes incitatifs
de soutien 3 la recherche et 4 linvestisserment.

A titre d'exemple, les activités de R&D chez Michelin
emploient environ & 000 personnes a travers le mande et
représentent des dépenses dinnovation (au sens le plus
large du terme) proches d'1,2 milliard € en 2024, A ce titre,
le Groupe bénéficie d'emviron 65 millions € de crédit dimpat
recherche dans le maonde.

MNous opérans également dans des pays qui sont parfais
aujourd’hui considérés comme hénéficiant de certains
régimes fiscaux avantageux. Méanmoins, ces implantations
carrespondent 3 une activité économigue réelle avec
des actifs et du personnel (mayens humains, matériels et
financiers) nécessaires pour servir le marché local,



Une politique fiscale en phase avec notre activité

Présence de Michealin dans les Etats et Territoires non-coopératifs en matiére de fiscalité

2.4 PRESENCE DE MICHELIN DANS LES ETATS \
ET TERRITOIRES NON-COOPERATIFS EN MATIERE

DE FISCALITE

Les Etats et Territoires non-coopératifs en matiére de fiscalité sont revus chaque année par 'Union eurapenne (UE) lors de

la mise & jour de la liste noire et de |a liste grise.

Les pays figurant sur la sonl ceux qui ant
refusé d'engager un dialogue avec FUE ou de remédier aux
manguements en matiére de bonne gouvernance fiscale,
essentiellement l'absence d'échanges dinformations.

Les pays de la m sont ceux gui se sont
engages a mettre en ceuvre les principes de bonne
gouvernance fiscale (échange dinformations notamment)
et ont entamé des réformes en ce sens.

Pour identifier la présence de Michelin dans des Etats et Territoires non-coopéeratifs en matiére de fiscalitg, nous avons
utilisé les listes de 'Unian europgenng adoptées par le Consail le 8 Ocrobre 2024

imglanté depuis 1

@ PANAMA 2000 e
impdanté depuis 1

RUSSIE 2023 e

La Société héberge la Direction commerciale

de la région Amérique centrale (hors Mexigue) et
Caraibes et s'appuie sur les infrastructures portuaires
du Panama,

7

employés

En acquérant le groupe Flex Compaosite Group

en 2023, le groupe Michelin avait hérité dune société
darmante en Russie, La liguidation de cette sociéte
darmante a éé réalisée le 13 juin 2025,

o
employé

implanté depuis

7985

3

HONG-KOMNG filiales

©

implanté depuis

2

MALAISIE 2002 iiales
— . impdanté depuis 3
E THAILANDE 1987 iiizles
implanté depuis 3
TURQUIE 7995  iiales

Michelin est implanté & Hong Kong depuis 1985,

A fin 2024, nous avions trois filiales employant

13 persannes, umne exercant une activied
commerciale et les 2 autres une activité de services.

73
employés

Michelin est implantg en Malaisie depuis 2002,
Afin 2024, nous avions deux filiales employant
S0 personnes, 'une exergant une activies
commerciale, autre une activitd de services.

50

employés

Michelin est implanté en Thailande depuis 19387,

A fin 2024, nous avions 3 filiales employant

7 675 personnes. La plus importante exerce

une activité industrielle {5 sites industriels)

el commerciale, une autre société hiéberge un centre
de recherche et l'équipe de direction de |a région
Asie-Pacifique hars Chine et Inde.

7 675
employés

Michelin est implant€ dans ce pays depuis 1995,
A fin 2024, nous avions 3 filiales employant

93 personnes réparties dans deux sociérés

de distribution pour servir le marché domestigue
et une saciété commerciale pour servir

le marché chypriote.

93

employés
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Notre politique de prix de transfert
Présentation générale

3.7 PRESENTATION GENERALE

Michelin applique les lignes directrices de 'OCDE en matiére
de prix de transfert™ et s'assure gue les politiques de prix
de transfert mises en ceuvre respectent le « principe de
pleine concurrence = et les réglementations locales,

3.11

En 2024, le mantant des échanges intra-groupe s'éléve
a 29,8 milliards deuros, dont 21,4 milliards d'euras de
transactions de produits finis et semi-finis.

Pour rappel, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe s'éléve
4272 milliards £ en 2024,

Les principales natures de transactions intragroupe
comprennent natamment ;

« les licences de margue et technologie en rémunération des
droits dusage des actifs incarparels

« les ventes de matigres premiéres, semi-finis et produits
finis entre filiales industrielles ;

Ces politigues de prix de transfert par type de transactions
sont définies au niveau de la Direction Fiscale du Groupe
dans le cadre de la politique globale de Michelin. Cette
palitique globale est ensuite déclinée au niveau régional.

TYPOLOGIE DE TRANSACTIONS INTRAGROUPE ET MONTANTS EN JEU

« la fourniture de services de recherche, de développement,
et dindustrialisation, prestés par les centres de recherche
Michelin au hénéfice dautres filiales ;

« la fourniture de services de management prestés par les
centres de décision du Groupe, les Lignes Business et les
Regions au bénéfice dautres filiales ;

« la fourniture de services support prestés par les centres de
services partagés du Groupe au bénéfice d'autres filiales |

« les ventes d'équipements industriels entre filiales ;

+ la fourniture de services & caractére financier,

3.1.2 PRINCIPES D’ALLOCATION DES RESULTATS PAR PAYS

Les principes de rémunération de nos transactions
intragroupe sont définis dans le respect du principe de pleine
conourrence, en application des méthodes recommandées
par les lignes directrices de FOCDE™ et dans |e respect des
réglementations locales applicables.

Les méthades de prix de transfert sant appliquées de
maniére cohérente et homogéne dans toutes les régions ol
le Groupe estimplants, sans recherche de transfert indu de
bénéfice.

3.2 EVOLUTION DE LA POLITIQUE DE PRIX
DE TRANSFERT INSTAUREE EN 2025

En 2023, Michelin a opéré une profonde adaptation de
sa politigue de prix de transfert en Europe, en Amérigue
du Mord et en Asie sur les entités Michelin historiques du
segment « pneumatique ».

Le déploiement de cette palitique a &té finaliseé en 2024, avec
fintégration de la Chine et du Brésil dans le nouveau modéle,

Deux raisons principales ont conduit a Mévolution de la
politique de prix de transfert appliguée aux entités Michelin
historiques du segment preumatigue

a) une part la mise en ceuvre par Michelin dune nouvelle
arganisation centrée sur le client, La mise en ceuvre de
cette nouvelle arganisation a progressivernent conduit
au déplaiement dun modéle opérationnel davantage
centralisé au sein duquel les filiales opérationnelles
opérent désormais sous la gouvernance renfarcée des
divers sigges de Directions du Groupe (Sigge du Groupe,
Sigges de Régions, Sieges des Lignes Business);

b} D'autre part, les &volutions du cadre réglementaire relatil
aux prix de transfert (mise a jour des lignes directrices
de 'OCDE en 2017 puis 2022 dans la continuité des
Actions BEPS 8 2 10 afin d'aligner répartition de la base
taxable et répartition de la création de valeur) ont conduit
Michelin a détailler son analyse de la chaine de valeur
pour confirmer la localisation de ses fonctions a farte
valeur ajoutée,

En conséguence, et parce quil résulte de lanalyse que
les opérations de Michelin sont fortement intégrées, le
Groupe a choisi de faire évoluer sa palitique de prix de
transfert historique vers une méthode de répartition des
profits résiduels afin de garantir une réemunération des
actifs incorporels et des fanctions a forte valeur ajoutés
en canfarmité avec le principe de pleing cancurrence, en
cohérence avec 'evolution des lignes directrices de 'OCDE.

(1) w Principes de VOCDE applicables en motiére de prix de transfert & Fintention des entreprises multinationales et des administrations fiscales =, dans

50 version publige en janwier 2022
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Notre politique de prix de transfert
Impact de 'évalution de la politique de prix de transfert

3.3 /MPACT DE L’EVOLUTION DE LA POLITIQUE DE PRIX

DE TRANSFERT

La nouvelle politique de prix de transfert instaure une
rémunération variable pour les activités a forte valeur
ajoutée [fonction de sigges de Direction au niveau Groupe,
Régions et Lignes Business ; fonction de centres de
R&D, fonction de détention et de gestion de la proprigrg

intellectuelle) dont le montant évolue selon les résultats
sconomigues globaux, Parallélement, cette nouvelle
politigue conserve une rémunération fixe et limitée pour
les activitds routiniéres (telles que celles exercées au niveau
des centres de services partagés).

3.4 CONFORMITE DOCUMENTAIRE ET ORGANISATION

OPERATIONNELLE

3.4.1

La Direction Fiscale et son réseau dexperts prix de transfert
au niveau régional contrélent la bonne application des
méthodes de prix de transfert au niveau de chague filiale.
Cela se traduit par une analyse réguliére des activités
conduites par les différentes organisations (analyse
de la chaine de valeur) et par un suivi des transactions
intragraupe et des allocations sous-jacentes de résultats
entre les filiales,

342 DOCUMENTATION

Les transactions intragroupe sont documentées dans
chague pays et font réguligrement l'objet de contriles
par les autorités fiscales locales. Confarmeément aux
recommandations de FOCDE, les filiales du Groupe soumises
a une obligation documentaire du fait de leur réglementation
domestigue établissent chagque année une documentation
de leurs priv de transfert comprenant trois niveaus ;

= un fichier principal présentant l'activité du Groupe, sa
structure organisationnelle, une analyse fonctionnelle de

ORGANISATION OPERATIONNELLE

Ace titre, la nature des activités exercées est importante ;
industrielle, commerciale, centre de décision, holding,
financement, R&D, etc.

La Direction Fiscale analyse péricdiquement les madalités
de réalisation de ces activités, leurs localisations et
la pertinence de la rémunégration des entités qui les
conduisent.

ses processus et ses actifs ainsi guune description de ses
transactions financiéres intragroupe ;

une documentation locale présentant Factivité de la filiale
ainsi que les résultats de ses principales transactions
intragroupe

une déclaration pays par pays (ChCR) déposée chague
année auprés de l'administration fiscale frangaise et
présentant des informations financiéres et fiscales
agrégées a I'échelle de tous les pays dans lesguels
Michelin opére.

3.5 ACCORDS PREALABLES SUR LES PRIX DE TRANSFERT

Far ailleurs, Michelin a réguligrement recours 4 la signature
daccords préalables en matiére de prix de transfert (APP)
avet les autorités fiscales des pays. Ces accords permettent
de securiser Michelin sur sa politigue de prix de transfert.
Laccord peut &tre recherché sur une base unilatérale (entre
ladministration du pays dimplantation et Fentité Michelin

locale), bilatérale (avec les autorités fiscales des pays de
résidence de 2 entités Michelin), ou multilatérale (avec
les autorités des pays de résidence d'au moins 3 entités
tlichelin).
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Principes généraux de gouvernance

Gouvernance, contrile et gestion des risques fiscaux : une organisation transverse et intégrée

4.1 PRINCIPES GENERAUX DE GOUVERNANCE

La politique fiscale ainsi que ses évolutions significatives
sont revues et approuvées par la Gérance, ainsi que
par |a Directrice Financiére Déléguée et sant également
préesentées au Comité dAudit du Conseil de Surveillance,

Le Groupe a mis en place des dispositifs de maitrise des
risgues de nature transverse,

Le Groupe s'est doté dune Direction Corporate commune
pour les activités de Audit Interne, la Gestion des Risques,
le Contréle Interne et la Qualité. Une partie compléte de
Forganisation est ainsi dédiée & la maitrise des risques.

Cette organisation permet d'avoir une vision partagée
des enjeux prioritaires pour le Groupe dans le cadre de
ldentification et de la gestion des risques.

Elle permet également un suivi efficace entre les 2¢
(Contrdle Interne et Gestion des Risques) et 3° lignes (Audit
Interne) de défense, sur tous les horizons de temps et sur
tout le périmetre du Groupe,

La prévention et la gestion des risques fiscaux est
pleEinement intégrée dans le processus global de Gestion
des Risgues et de Controle Interne, Dans le cadre de ce
processus, le Directeur des Affaires Fiscales et Douaniéres,
sous lautoritg de la Direction Financiére, supervise la
mise en ceuvre de la politigue fiscale et rend compte
réguligrement au Comité d'Audit du Conseil de Surveillance
de la situation fiscale de Michelin.

4.2 ORGANISATION DE LA DIRECTION FISCALE

ET DOUANIERE

Le Groupe dispose d'une Direction Fiscale et Douaniére
ntégrée et mondiale comprenant une Direction Corporate
basée en central au niveau du siége du Groupe et
des directions régionales basées au niveau local des sigges
de région,

La fanction fiscale et douaniére est constituée d'un réseau
d'experts internes qualifiés et réguliérement farmeés, aussi
bien au niveau de la Direction Corporate que dans les
régions et les pays.

La fiscalité, quelle soit directe ou indirecte, repose
impérativernent sur une geographie (territoire dimpaosition)
et des entités |€gales (contribuables). Elle fait aussi appel a
des expertises spécifiques sur certains sujets transverses.

L'organisation de la Direction Fiscale et Douaniére est
structurée autour de cette réalité, avec ;

» des responsables fiscaux couvrant I'ensemble des
zones géographiques ol le Groupe opére. Ces rones
sont actuellement regroupées autour de 5« clusters »
régicnaux importants gérés par des responsables fiscaux
couvrant ainsi l'ensemble des géagraphies : (i) Amérique
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du Mord et Amérique centrale, (i) Amérigue du Sud, (i)
Europe & Afrique - Moyen-Orient, (iv) Asie, (v), Chine,

Le cas échéant, ces responsables fiscaux sont soutenus
dans leurs missians par des responsables fiscaux pays
selan la taille, le profil de limplantation, la complexité du
pays et/ou l'organisation locale des activités ;

+ des responsables « Corporate » assurant la gestion
transversale des sujets dans leurs domaines
d'expertise respectifs. A ce jour, & domaines dexpertise
ant été identifiés : (i) Gouvernance fiscale (i) Fiscalité des
fusions, cessions et acquisitions, (i} Doctrine prix de
transfert et flux, {iv) Reporting fiscal et communication,
(v) Douanes et Cantréles des Expartations et [vi)
Digitalisation et Processus.

De la méme maniére, les équipes douane sont organisées
par cluster régionaux et par domaine d'expertise.

Les équipes fiscales sont localisées dans différentes
socigtes pour répondre aux impératifs ocpérationnels locaux
et garantir une expertise locale,
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GOUVEMNANCE mMise £ CceUvre pour le traiternent des risques assodes au processus fiscal

4.5 GCOUVERNANCE MISE EN (EUVRE POUR
LE TRAITEMENT DES RISQUES ASSOCIES

AU PROCESSUS FISCAL

La politique fiscale de Michelin est définie et mise en
ceuvre confarmément 4 ses objectifs opérationnels de
développement industriel et commercial responsable et
durable,

LLa Direction Fiscale et Douaniere de Michelin exerce ses
fonctions en développant un état d'esprit proactif gui
a pour but danticiper les enjeux fiscaux face & toutes
les situations pouvant impacter le Groupe, Elle est ainsi
régulierement en contact avec les éguipes opérationnelles,
pour accampagnear au mieux les ambitions de croissance
du groupe Michelin, Pour cela également, les membres
de la Direction Fiscale et Douvaniére réalisent une veille
autant d'un point de vue national quinternational pour
lui permettre d'anticiper avec pertinence les enjeux des
ayolutions majeures de la fiscalité de demain.

Lorsque la réglementation fiscale n'est pas précise ou est
sujette a interprétation, le groupe Michelin a pour habitude
de procéder & une analyse interne approfondie et le cas
achéant de solliciter des opinions de conseillers externes
afin de sautenir le processus décisionnel. Si nécessaire
ou Juge apportun, le Groupe décidera de faire sécuriser les
positions par des accords préalable en matigre de prix de
transferts ou de rescrits.

Le groupe Michelin a en outre défini des régles
fondamentales propres (exposées au chapitre 2 ci-avant)
destinées a sécuriser ses positions et a garantir que les
entités supportent convenablement 1a charge dimpdt due
dans les différents territoires dans lesquels elles opérent.

4.4 CONTROLEINTERNE SUR LE PROCESSUS FISCAL

LUn dispositif de contrile interne est en place dans le
Groupe. |l vise plus particuliérement 3 assurer

« la canformite aux lois et réglements

« lapplication des instructions et des orientations fixées par
les Gerants et par le Comité Exécutif Groupe ;

« g bon fonctionnement des processus internes,
notamment ceux concourant 3 la sauvegarde des actifs |

« |a fiabilité des informations financiéres.

Le dispasitif de contrdle interne comprend un ensemble de
moyens, procédures, comportements et actions adaptés
aux caractéristiques des métiers du Groupe, qui

« cantribue & la maitrise de ses activités, a l'efficacité de ses
opérations et & lutilisation efficiente de ses ressources ;

« dait permettre de prendre en compte de maniére
appropriée les risques opérationnels significatifs, entre
autres financiers ou juridiques.

De maniére génerale, le dispositif de maitrise des risgues
a été concu en parfaite adéquation avec les valeurs de
responsabilité, dintégrité et d'éthigue prénées par le
groupe Michelin,

Le dispasitif de Contréle Interne couvre la quasi-totalite des
activités du Groupe, |l couvre lensemble des régions et des
entités business (industrielles, commerciales et réseaux
de distribution). Un dispasitif de contréle interne adapte

a lactivité et aux risques de 'entité est également déploye
dans chacune des entités acquises, le champ du contrle
interne est large, étendu, il couvre tous les domaines
potentiels de risques majeurs.

Le contrdle interne vise a protéger le Groupe contre les
risques fiscaux suivants |

« nan-respect des consignes et procédures fiscales en
matigre dimpdt et taxes ;

« risque de transfert de bénéfices (ex. ; non-respect de la
politique prix de transfert) ;

« TVA (erreur de qualification, défaut ou retard de
déclaration) ;

« risgue de double imposition ;
« risque détablissement stable.

Il s‘appuie notamment sur les normes et prescriptions
sUivantes

« normes QCDE sur la réglementation des prix de transfert
réglementations fiscales des pays dans lesquels Michelin
opere ;

« documentation prix de transfert ; manuel de la politique
fiscale et des procédures fiscales de la Direction Fiscale
at Douanes,

RAPPORT DE TRAMSPAREMCE FISCALE 2024 _MICHELIN

35




o4

36

Droits de douane

4.5 DROITS DE DOUANE

En 2024, le Groupe Michelin s'est acquitté de 199 millions €
de droits de douane.

Deux leviers légaux principaux sont utilisés pour maitriser les
draits de douane

« ['utilisation de lorigine préférentielle (85 %) prévue dans
plus dune vingtaine d'accords de libre-&change,

« I'utilisation des régimes douaniers, lorsque les
marchandises sont importées, stockées et réexporides ;
ou lorsgue les marchandises sont importées,
transformees et réexpartées (15 %), par exemple via
des entrepdts sous douane (2x ; société Multistrada en
Indonésig), admission temporaire pour 13 RE&D, ou régimes
de Board of lnvestments (B0I),

Par rapport & 2023, le montant total des droits de douane
payes par le Groupe en 2024 est en baisse, La Région
Amérique du Mord (AMMN) reste de loin la région ou le
mantant des droits de douane payés par le Groupe est |2
plus éleve (soit &7 millions £),

4.6 EXPORT CONTROL

4.6.1 LES REGLEMENTATIONS

Le groupe Michelin s'engage a se conformer aux
reglementations applicables relatives aux sanctions
commerciales et celles relatives au contrile des
EJ‘:[](]F[‘.‘:IEIII}H.‘;.

Ainsi, l'ensemble des collaborateurs Michelin impligués
dans des opérations de commerce international dait
s'assurer gue les lois et réglementations en matiére de
contrile des exportations (et importations) ainsi gque les

4.6.2 LE DISPOSITIF MICHELIN

Dans le cadre de cet engagement, la Direction Fiscale et
Douanigre de Michelin maintient une palitique mondiale
de conformité aux réglementations « Expaort Contral », qui
concerne en particulier les transactions avec des pays et
rerritoires sanctionnés ou sous embargo, 'expartation ou
l'importation de biens contrélés et les transactions avec des
parties sanctionnées,

RAPPORT DE TRANMSPAREMCE FISCALE 2024 MICHELIN

Gouvernance, contrile et gestion des risques fiscaux : une organisation transverse et intégrée

200
200 99
150
DROITS PAYES
(A€)
100
50
0
s 2024

Les droits de douane sur les praduits finis représentent
emwviron 243 du montant total des droits de douane payés par
le Groupe.

sanctions économiques internationales sont respectées,
Ces réglementations peuvent affecter différentes fonctions,
notamment les fonctions responsables de la vente et de
lexpédition de produits, mais aussi dautres fonctions
comme les achats,

Michelin regroupe ces réglementations saus le vocable
« Export Contral » ou « Contréle des Exportations =,

La Direction Fiscale et Douaniére de Michelin déploie les
procédures, outils et formations nécessaires 3 latteinte de
ces ohjectifs de conformité

Le risque « Export Control » est supervisé par le Comité
Ethigue du Groupe.
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Code déthigue Michelin

4.7 CODE D’ETHIQUE MICHELIN

Le Code déthique s'appligue & tous les employés du Graupe
sans exception, ainsi quaux personnes intervenant sur nos
sites ou agissant au nom d'une entité du Groupe, partout
dans le monde.

Michelin encourage également ses clients, ses fournisseurs
et ses autres partenaires a adhérer aux contenus de ce
Code, son respect étant d'ailleurs une condition nécessaire
aux relations d'affaires avec le Groupe.

En termes déthique, le Groupe considére le respect des lois
nationales et supranationales applicables comme un socle
minimal

e Code rappelle les valeurs fondamentales du Groupe et
décrit les principes el prescriptions a respecter. || indigue
les lignes directrices qui doivent gouverner les décisions
des employés et des parties prenantes. |l precise les
compartements a adopter dans des situations types pour
chagque ermdronnement de travail.

Au-deld des cas de figure proposés, chague employé,
partenaire ouw fournisseur est appelé a faire preuve de
jugement, de bon sens et 4 agir de bonne foi face & dautres
situations l'_]L.I paurraent se pr ggenter.

Le Code vise & aider les employés du Groupe et nos
partenaires a adopter une conduite appropriee par rapport
a certaines situations a risques pour eux-meames ou pour
Michelin dont 3 lutte contre |a corruption, 1a lutte cantre |a
fraude, le respect des lois et réglements, la lutte contre le
harcélement et les discriminations.

La ligne éthigque du groupe Michelin permet de procéder
a un signalement de fagon confidentielle et sécurisée des
lanceurs d'alerte. Ces derniers peuvent choisir dalerter de
Maniére anonyme.

Cliquer sur le lien pour plus d'informations sur le Code
d'éthique :

https:/fethigque.michelin.com/
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Motre démarche

5171 NOTRE DEMARCHE

5.1.1

En matigre fiscale, le groupe Michelin estime avair une
respansabilité socigtale par le biais de sa contribution
fiscale dans les différents Etats dans lesquels il opére, & ce
titre, nous considérans que les relations entretenuss avec
les autarités fiscales doivent &tre transparentes et fandées
sur un dialogue permanent,

Une coopération avec les autorités fiscales basée sur un dialogue permanent

ENTRETENIR UN DIALOGUE PERMANENT ET TRANSPARENT

MoLs Constatans par ailleurs gue les Etats mettent en place
des ressources appropriges pour vérifier gque les régles en
vigueur sont correctement appliguées par les contribuables,
Méme si nous pouyvons parfois avoir une position technigue
différente de celle de Fadministration, nous maintenons un
dialogue constant et transparent avec les autorités fiscales
sur la base danalyses techniques approfondies et fondées,

5.1.2 DEVELOPPER DES PARTENARIATS AVEC LES AUTORITES FISCALES

Le groupe Michelin favarise le développement et la mise
en place de ces partenariats dans les pays proposant de
tels dispositifs législatifs. Le but de ces partenariats est de
faciliter la transparence et la sécurité juridique sur la base
dune relation de confiance récipraque,

A titre d'exemple, le groupe Michelin a signé depuis mai
2018 le protoccle de la « relation de confiance » avec
'administration fiscale frangaise (Service Partenaire des
Entreprises),

Il s'agit d'un partenariat fiscal & destination des entreprises
Le partenariat fiscal est une offre daccompagnement
persannalisé visant & etablir une relation de travail a long
terme entre la société participante et le référent dédié au
sein de I'administration fiscale dans le but de confirmer
le traitement de points fiscaux a enjeux et 4 risgues. Les
parties s'engagent & observer les principes de coopération

5.1.3
PROCEDURES AMIABLES

Afin de securiser certaines opé€rations internationales ou
damestiques, le Groupe privilégie un dialogue avec les
autorités ef, a ce titre, cherche a obtenir des accords fiscaux
preventifs (tels gue des rescrits ou accords préalables sur
les prix de transfert) pour éviter une double imposition ou
valider la juste interprétation et application d'une norme,

Par exemple, en matiére de prix de transfert, Michelin
cherche systématiguement a sécuriser sa politique via la
conclusion d'accords préalables sur les prix de transfert
[APP). Lorsgue cela est possible, Michelin privilégie la
conclusion d'APP bilatéraux ou multilatéraux afin de
securiser ses transactions vis-a-vis de l'ensemble des
autorités fiscales concernées par celles-ci.
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suivants ; transparence et clarté dans I'échange de
linformation, dispanibilité et célérité, pragmatisme et prise
en compte des contraintes de chague partie.

Le groupe Michelin développe ce type de relation dans
dautres pays.

Toutefois, les régimes différent selon les géographies, La
Direction fiscale a donc engagé un groupe de réflexion
dédié pour identifier ce mode de fonctionnement lorsgu'il
existe, se documenter, approcher les autorités et instruire
le cas écheant les demandes afin d'accéder au régime en
question.

De telles initiatives de relations de confiance avec les
autorités ont ainsi #té lancées en Italie, en Espagne, en
Belgique, ou en Indonésie (cf. systéme indanésien de
Golden Tax Payer).

RESCRITS, ACCORD PREALABLE EN MATIERE DE PRIX DE TRANSFERT (APP),

En 2024, Michelin est engage sur quatre demandes d'APP
bilatéraux.

En raison de la complexité des différents systémes fiscaux
partout dans le monde, les groupes multinationaux sont trés
souvent confrontés a des situations potentielles de « double
impasition = lorsque le méme bénéfice Sconamigque est
imposé dans deux juridictions, Lorsquiil est confronté a
ce type de situation, Michelin s'appuie sur les mécanismes
prévus par les conventions fiscales signées par les pays od
le Graupe opére (exemples : procédures amiables ou MAP
-« mutual agreement procedures »), ou sur la convention
darbitrage de I'UE.
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Gestion du contentieux fiscal

5.2 GESTION DU CONTENTIEUX FISCAL

L'objectif de Michelin n'est pas d'engager systématiquerment
des contentieux fiscaux, Cependant, dans un environnement
changeant et complexe des régles fiscales, leur
interprétation peut étre sujetie 4 débat. En conséguence,
le Groupe n'exclut pas de contester sous une farme
administrative et/ ou contentieuse des décisions qui lui
seraient signifiées et quil cansidére ne pas étre conformes
a san interprétation de bonne foi des régles fiscales.

5.5 NOS ENCAGEMENTS

» Effectuer toutes les déclarations fiscales nécessaires et les
paiements dimpdts requis dans les temps

« Communiquer avec les autorités fiscales locales de
manigre transparents et coopérative,

« Tout mettre en ceuvre afin de répondre dans les délais
aux obligations fiscales imposées dans les différents pays
ol NoUs operons,

« Travailler en collaboration avec les autarités fiscales
afin de sécuriser les positions fiscales du Groupe et
de prévenir toute incompréhension ou divergence
d'interprétation lors des contréles fiscaus,

Cette contestation n'est envisagée et, le cas échéant, mise
en place gue si une analyse technique approfondie est
réalizée en interne concluant a une probabilicé de succes
zuffizante.

Dans tous les cas, et conformément & nos engagements
dune relation de confiance aboutie avec les autorités, cette
contestation est précédée d'une phase d'échange avec les
autorités concernges,

« Mettre & la disposition de l'administration fiscale les
moyens matériels nécessaires a la conduite de leur
mission durant les contrdles fiscaux se déroulant dans
Nes [ocaus.

Farticiper activernent, directement ou par associations
professionnelles, aux consultations publiques initiées
par les gouvernements, les autarités fiscales et les
organisations internationales, avec lobjectif de soutenir
le développement des politiques fiscales,

Expliquer au public et a toutes les parties prenantes
concernées lapproche du Groupe en matiére de fiscalité,
sa cantribution éconormigue et sa charge fiscale,
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Notre empreinte fiscale a travers le monde
Notre contribution fiscale mondiale

6.7 NOTRE CONTRIBUTION FISCALE MONDIALE

Le groupe Michelin dispose d'un tableau de bord sur sa
contribution fiscale maondiale dont l'objet est de présenter
‘ensemble des impdts e taxes dus a travers le monde par
ses entités |égales. Ce tableau de bord permet également
de mesurer la contribution totale du groupe Michelin aux
finances publiques au-dela de limpdt sur les sociétés, En
effet, il présente les impdts sur les bénéfices dus et les
mpdts sur les biens et services supportés par les sociétés
du Groupe,

Aucune notion de seuil de matérialité n‘a été retenue afin
de permettre une vision mondiale des impits payés |a plus
fidele et compléte possible.

Motre cantribution fiscale mondiale se décompose selon
les familles dimpots suivantes © impdts sur les bénéfices
dus, impdts sur les salaires, impdts et taxes sur les biens et
services, [axes sur l'ervironnement, autres impots.

MNous détaillerans les pays suivants © Allemagne, Australie,
Brésil, Canada, Chine, Espagne, Etats-Unis, France, Hongrie,
Indonésie, ltalie, Pays-Bas, Pologne, Roumanie, Singapour,
Suisse, Thailande.

CONTRIBUTION FISCALE MONDIALE DU GROUPE MICHELIN

17

PAYS

qui représentent
au 31 décembre 2024

87 %

des revenus totaux comprenant
revenus partie indépendante
et partie lidge

89 %

de la contributicn
fiscale globale

Définition des pictogrammes

1 - Industrie dont notamment fabrication de produits 3 base de compasites polymeres, a tous leurs degrés, sous toutes
l% les formes et pour tous les usages, tels que la fabrication de pneus, de chenilles et systémes associés et fabrication

drélastoméres,

Atz 2-Commerce dont notamment ventes de solutions de produits 4 base de composites polyméres par tout canal de distribution ;

o commerce de gros, commerce de détail, e-retail.

3 = Sigge de direction groupe ou région et/ou ligne business mondiale.

8
=]
'Eg 4 = Recherche fondamentale, recherche appliquée et/ou industrialisation.

5 - Activités de tests.
Y
*‘E‘? 6 - Prestations de services et solutions pour véhicules.

@ 7 = Exploitation de ressources naturelles {latex) et/ou achats de caoutchouc naturel et synthétique.

E% 8 = Financement interne du Groupe.
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6.1.1 CONTRIBUTION FISCALE MONDIALE EN CHIFFRES

Les données présentées dans ce rapport sont celles extraites de la déclaration pays par
pays préparée a l'aide des données servant a établir les comptes consalidés en normes

MICHELIN IFRS du Groupe.

ag

CHIFFRES CLES DU GROUPE MICHELIN 2024 2023
Entités légales 97 355
Employés 0 129 832 122 4595
Ventes 27 193 wi€ 28 43 1
Résultat avant impdts 2 45 1 2 490 1E
Impéts sur le résultat (incluant les impots différés) 555 & S07 he
Impdts sur les bénéfices dus (hors impots différés) 53 e S5 Wi

Les données ci-dessus utilisées pour 'établissement des comptes consolidés du Groupe selon les normes IFRS servent
également de Dase 4 'élaboration de la déclaration pays par pays (norme ChCR), qui alimente la section suivante du rapport
de transparence fiscale.

CHIFFRES CLES CbCR 2024 2023
Revenus totaux 58 504 &7 3a7
Actifs corporels 15956 12576
Bénéfices (pertes) avant impdts & 2283 2479

CONTRIBUTION 755
FlSEALE Impdts sur bes bénéfices dus

MONDIALE MILLIONS D'EUROS 576

Impéts sur les biens et serices
dont 798 mi de droits da dowana

55

Impdis sur les salaires

Taxes anvronnementales
&1 autres impsts

(1) Comne indigué dons Jo section glossaire, fe nombre d'employés correspond oux effectifs inscrits ou 31.12.24.
Dans le rapport de fransparence 2023, 1l s'agissait du nombre moyen d'employes sur lonnée. Le changement du référentiel « effectifs »
dans e rapport 2024 peut générer quelques écarts par rapport oux données d'effectifs déclardes dons le rapport 2023,

(2) ihclur les fransochions itragroupe,

(3 Inclut les retraiterments divers comptabilisés pour lo préparation des comptes consolidés,
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6.1.2

CONTRIBUTION SOCIALE MONDIALE EN CHIFFRES

En 2024, la contribution fiscale du Groupe Michelin s'éléve a 1 232 millions d'euros, accompagnée dune contribution sociale

due de 1 030 millions deuros.

Les contriputions sadiales sant les charges supportées par I'employeur, prescrites dans le cadre légal, qui s'appliquent sur les
composantes de la rémunération. Elles concernent en général l'adhésion des salariés aux régimes de retraites, de santé ou
de prévoyance légaux et obligatoires, Ces contributions sociales se distinguent des taxes sur les salaires,

CONTRIBUTION 1 030
SOCIALE

MILLIOWS D'EURCS
CONTRIBUTION CONTRIBUTION
PAYS FISCALE SOCIALE
B ALLEMAGNE 23 70
& AUSTRALIE 25 3
® BRESIL 7a 30
i*) CANADA 64 20
& CcHINE 117 39
& ESPAGNE &7 126
£ ETATS-UNIS 307 123
() FRANCE 221 425
= HONGRIE 135 5
. INDONESIE 70 2
() ITALIE 26 &1
= PAYS-BAS 5 g
¢ POLOGNE 29 28
i} ROUMANIE 76 4
& SINGAPOUR 4 7
&% suUIsSE 69 e
== THAILANDE 37 2
AUTRES 133 80
TOTAL 1258 71030

DEFINITIONS

Impdts sur le résultat : comprend la charge d'impdts
sur les bénéfices dus, augmentée des produits au charges
dimpdts différés,

Impdts sur les bénéfices dus : impdts dus sur la base des
bénéfices imposables d'une entité ou d'un groupe d'entités
au sein d'un pays. Les impots différés sont exclus de cet
indicateur dans la déclaration ChCR. En 2024, les impdts sur
les hénéfices dus comprennent 55 millions € de retenues a
la source sur les redevances et les distributions de réserves
entre les soétés du Groupe (contre 33 millions € en 2023).

RAPPORT DE TRANMSPAREMCE FISCALE 2024 MICHELIN

Impét sur les biens et services : ensemble des impots
prélevés sur la production, l'extraction, la vente, le transfert,
la location ou la livraison de biens et la prestation de
sarvices, ou sur l'utilisation de biens ou l'autorisation
d'utiliser des biens ou d'exercer des activites (ex | TVA,
droits de douanes, etc.)

Impot sur les salaires : ensemble des impdts acquittés
par les employeurs, les salariés et les travailleurs
indépendants, en pourcentage du salaire ou d'aprés un
mantant forfaitaire par persanne,
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6.1.3 CONTRIBUTION FISCALE PAR PAYS

ALLEMAGNE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales = 75
Employés & 045 & 465
Revenus tatausx F 159 ME F 657 Wi
BAD KREUZMACH b Actifs corporels J56 e SE7 M
e sawe (1
Impots 75 e TT hé

sur les bénéfices dus

RATIOS

Cantribution
au résultat 7.9 6.0
avant impat Groupe

Contribution
i la charge 1.9y 1.3
dimpét Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

e 1 CONTRIBUTION 23
'_FE :; FISCALE

MILLIONS D'EUROS

15

Impdts sur bes bénéfices dus

8

Impdts sur les biens
&t services

En 2024, la résultat de la principale société
en Allemagne redevient positif. En 2023, |e
résultat négatif &tait lié a 'enregistrement
d'une provision exceptionnelle pour
restructuration a la suite de 'annonce de
la décision de fermeture progressive de Taxes environnementales
certaines activités industrielles d'ici fin 2025, et autres impts

NS

Impdis sur les salaires

M Nan Sgnificatif
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AUSTRALIE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 18 8
Employis T575* 70
Reverius totaux 7058 e 71085
MACKAY " Actifs corporels 728 ME 779 b
Impots 17 Mé 22 s

sur les bénéfices dus

* En 2024, fes effects aes entités FENNER ot @4 intégrés dons fe nombre tate/!
d'emplopes, Cex effectifs n'dhaient pes inclus dans fe nomire a'emplopes de 2023,

RATIOS

Contribution
au résultat 2.3 =28

avant impat Groupe

Contribution
A la charge 2.3 % 26
dimpét Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 25
FISCALE

MILLIONS D'EUROS

17

Impdts sur bes bénéfices dus

NS

Impdts sur les biens
&t services

8

Impdis sur les salaires

Tawes environnementales
et autres inmpdts
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CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales rd s
Employés g 397 817176
Revenus totaus T 43T e 7 564 M
CAMPD GRANDE 5 Actifs corporels FJF e 536 W
: - Bénéfices (pertes) O3 e 86 Wi

avant impats

Impbts _ -
sur les hénéfices dus 26 ME 78 1,

RATIOS

Contribution
au résultat a7 3.6
avant impst Groupe

Contribution
ala charge 3,-5 ? -2,?
dimpdt Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 78
FISCALE

MILLIONS D'EURCS

26
Impms sur les béndfices dus
435

En 2024, le résultat enregistré par Michelin Impéts sur les bians

au Brésil est en hausse de & millions € par et services

rapport & 2023, Cette hausse globale résulte

de variations contrastées selon les activités 3

{amélioration des résultats sur les activités
de services connectés; baisse des résultats
sur les activités pneus).

L'évolution de I'impédt di au titre de 2024 Taxes environnementales
suit la tendance haussiére du résultat, &l autres impits

Impdts sur les salaires
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CANADA

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales L= L=
Employés 4 7449+ 4447
Revenus totau 2 368 nE 2 364
WATERVILLE Actifs corporels 638 e FTT M
Bénefices (pertes) 126 ME 150 1

avant impats

Impéls

sur les hénéfices dus 44 ME 39 1

* En 2024, fes effects aes entités FENNER ot @4 intégrés dons fe nombre tato/!
d'emplopes, Cex effectifs n'dhaient pes inclus dans fe nomire a'emplopes de 2023,

RATIOS

Contribution
au résultat 55¢ 5.2
avant impét Groupe

Contribution
&lacharge 58 g 7

dimpét Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 64
FISCALE

MILLIOMNS D'EUROS

44

Impdts sur les bénefices dus

15

Impits sur les biens
Bt services

6

ImpoLs sur les salaires

En 2024, le hénéfice avant impdt de Michelin
au Canada est en légére baisse par rapport
a 2023, Parallélement, 'impat di au titre

de 2024 est en hausse par rapport a 2023
du fait de 'enregistrernent d'une provision
pour risgue, non-déductible fiscalement,

Tawes emironnemantales
et autres impdis
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CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 1= 12
Employés 6 037 63713
Revenus totaux 2976 1 3 148 1
SHENYANG - Actifs corparels 933 ¢ 939 ¢
Bénéfices (pertes) 167 ¢ 255

avant impots

Impbts
sur les hénéfices dus 73 ME &0

RATIOS

Contribution
au résultat 70 % s7

avant impét Groupe

Contribution
i la charge 97 fe
dimpdt Groupe

1 SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 117
FISCALE

MILLIONS D'EURCS

73

ImpoLs sur les béndfices dus

38

Impdts sur les bians
&t 5ervices

5

Impdts sur les salaires

En 2024, le bénéfice avant impot de
Michelin en Chine est en baisse par rapport
4 2023 du fait de l'enregistrement de codts
de restructuration industrielle,

Tames environnamentales
et autres impdts
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A
# ESPAGNE
.

dimpét Groupe

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 170 10
Employés 8 526 &8 495
Reverius totaux F 580 nE I 575 Wi
Actifs corporels 7 148 £ 7 707 nae
Bénefices (pertes) s =
avant impaes 228 <35
Impéls ,
sur les bénéfices dus S ME 70 1M

RATIOS
Contribution
au résultat 70.0 % 2.2
avant impat Groupe
Contribution
4 la charge 2 % 835

1 SOCIETES

dont les principales activités sont :

7

CONTRIBUTION 61
FISCALE

MILLIONS D'EURGS

54

Impdts sur les bénefices dus

Impits sur les biens
et services

NS

Impdis sur les salaires

Tames emdronnemantales

Bt autres impdis
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= ETATS-UNIS

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 36 37
Employés 79 684* 18 404
Revenus totaus 72 070 W 12 657 W
GREEMVILLE ; Actifs corporels 2 712 e 2 500
Bénéfices (pertes) 794 < 759 W

avant impats

Impbts s
sur les bénéfices dus 185 ¢ 3051,

* En 2024, Tes effectifs des entités FENNER ont été intégrés dans fe nombre tora
demployds, Ces effectifs n'étaient pas incius dans le nombre d'emplopes de 2023

RATIOS

Contribution

au résulat F4.8 % 3.8

avant impét Groupe

Contribution
i la charge 2.6 ¢ 36,5
dimpdt Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 30 7
FISCALE

MILLIONS D'EUROCS

7185

ImpaLs sur les béndfices dus

772

Impdits sur las blans
&t SEMiIces

5

Impdts sur les salaines

En 2023, la non-déductibilité fiscale des colts
de restructuration a fait augmenté l'impdt,

En 2024, limpé&t payé aux Etats-Unis retrouve
son ordre de grandeur habituel. De plus, la
disparition des colts de restructuration en 2024
impacte favorablement l'évolution du résultat.

Taxes environnementales
at autres impats
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FRANCE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales g0 “fF
Employés 27295 27063
Revenus totau 70 274 e 172435
SR : Actifs corporels 2027 vE 2007 1
Bénéfices (pertes) 129 ¢ FI

avant impats

Impéls

sur les béngfices dust 112 ME 127 1

RATIOS

Contribution
au résultat 56" 3.0
avant impét Groupe

Contribution
4 la charge 76,7+ 14,35
dimpét Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 2 21
FISCALE

MILLIONS D'EURGS

715

ImpaLs sur les béndfices dus

38

Impdits sur les bkens
al serices

Malgré des résultats déficitaires sur ses activités
industrielles, le résultat global de Michelin en
France est en hausse de 56 millions € grice aux
dividendes pergus des filiales hors de France,
Concernant l'impdt 2024, son montant st en
baisse par rapport a I'an dernier (Ilimpdt 2023 Taxes environrementakas
ayant été exceptionnellement élevé), &t autres impats

56

Impdts sur les salaines

{1} Dot referaes G o soarce,
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HONGRIE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 2 2
Employés 71394 71338
Revenus totaux 869 & 938 Wi

NYIREGYHAZA Actifs corporels 120 e 120
Bénéfices (pertes) 1 L
avant impots 46 1 46
Impiits ’ Ny
sur les bénéfices dus 10 1€ g

RATIOS
Contribution
au résultat 2.0 7.9

avant impdt Groupe

Contribution
alacharge 1.5 =
dimpdt Groupe

SOCIETES
dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 13
FISCALE

MILLIONS D'EUROS

70

Impdes sur les bénéfioaes dus

7

|ITI|:II.ZI|IS suUr les blens
Bl zarvices

7

ImpoLs sur les salaires

Tawes ervironnemantales
et autres impds
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INDONESIE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 8 g
Employés &6 708 7562
Revenus tofaux 829 \E 832 i

CILEGOM E Actifs corporels 874 i 880
Bénefices (pertes) . e
avant impaes 25 W =0
Impéls . }
sur les bénefices dus 8 me 8

RATIOS
Contribution
au résultat -17T¢ 1.9
avant impdt Graupe
Cantribution
ilacharge 1.7 o9

dimpét Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

En 2024, le résultat de Michelin en Indonésie
est en perte par rapport a 2023, du fait

d'une chute des exportations de pneumatigues
a destination du marché américain,

CONTRIBUTION
FISCALE

70

MILLIOMNS D'EUROS

8

Impdts sur les bénefices dus

2

Impits sur les biens
&t services

NS

Impdts sur les salaires

Tawes erironnemantales

Bt autres impdis
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Notre empreinte fiscale a travers le monde
Motre contribution fiscale mandiale

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 76 5]
Employés g 275 q235F
Revenus totaux 2 T97 M 2078
Actifs corporels 539 e q97
Bénéfices (pertes) =
avant impéats 99 700
Impbts )
sur les bénéfices dus 20 Me 220

RATIOS
Contribution
au résultat o, g 2
avant impét Groupe
Contribution
i la charge 2.6 =7

dimpét Groupe

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION

FISCALE 26

MILLIONS D'EUROCS

20

mpSis sur les bénéfices dus

5

Impdts sur les biens
et services

7

Impdis sur les salaires

Tames emvironnementales
BT autres impors
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PAYS-BAS

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 12 12
Employés 885 638
Revenus totaux 7485 1 7 5996 i
HERTOGEMBOSCH = Actifs corporels ME S0 e
Bénéfices (pertes) - 69 i< 27 W

avant impats

Impéls

sur les bénéfices dus 4 M€ 4.

i

|[|.|:|||| |
|l|'
RATIOS

m I I: Contribution
” ||| |||| au résultat -Z0% 7.7
avant impdt Groupe

l_i‘!-"- il fil

Contribution

4 la charge o5 % o8

'l T | " dimpét Groupe
| '||“|'|||.'|||.'| ||"||I“|| qulm LW |‘ ol

1 SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 5
FISCALE

MILLIONS D'EURGS

4

Impdts sur les bénefices dus

7

Impits sur les biens
&t services

En 2024, une dépréciation de titres de
participations génére un résultat déficitaire
aux Pays-Bas.

MNéanmuoins, certaines sociétés enregistrent
un résultat positif sur cet exercice, générant
une charge dimpét en 2024,

NS

Impdts sur les salaires

Tawes erironnemantales
Bt autres impdis
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POLOGNE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales & &
Employés 5136 5719
Revenus totaux 7T 370 € 7470 1
OLSZITYN Actifs corporels 580 we 565w
et g a9
Impdts 27 Me 7 i

sur les bénéfices dus

RATIOS

Contribution

au résultat o0 2.0

avant impét Groupe

Contribution
i la charge 2.7 a7
dimpét Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 29
FISCALE

MILLIONS D'EUROCS

27

Impdes sur les bénéficaes dus

9

Impits sur les biens
B sarvices

En 2024, le résultat de Michelin Pologne

est en baisse par rapport 3 2023 du fait de
I'enregistrement de colts exceptionnels liés

a la reconversion du site industriel d'Olszoyn.
S'agissant de I'imp6t di au titre de 2024, il est
en hausse par rapport a 2022 du fait d'une [axes emironnementales
régularization d'impdt enregistrée en 2024, et autras impéts

NS

Impts sur les salaires
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ROUMANIE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales F =1
Employés 5825 5737
REVEnUs otaux 7270 1€ 7 156 Wi
Actifs corporels F92 ME F2T pi
Bénéfices (pertes) 15 e 5

avant impats

Impéls .
sur les bénefices dus 77 M€ =

RATIOS

Cantribution
au résultat .7 =S

avant impdt Groupe

Contribution
4 la charge 1.5 a2
dimpdt Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 16
FISCALE

MILLIONS D'EURGS

77

Impdts sur les bénéfices dus

3

Impits sur les biens
Bt ervices

Le montant de I'impdt di au titre de 2024

est en augmentation du fait de la hausse

du bénéfice et de l'instauration d'une nouvelle
taxe prévoyant un impadt minimum de 1%

du chiffre d'affaires.

7

Impots sur les salaires

Tawes erpironnemeantales
1 autres impdas
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SINGAPOUR

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 9 L=
Employés 181 o8
Revenus totausx 4 072 5702w
Actifs corporels & ME & s
Bénéfices (pertes) 50 1€ 28

avant impots

;#‘ Impiits r .
sur les bénéfices dus 4 ME =

-
E
e RATIOS

Contribution
au résuliar 2o 1.7
avant impét Groupe

Contribution
ala charge o6 O
dimpdt Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 4
FISCALE

MILLIONS D'EURCS

4

Impdts sur les bénefices dus

NS
L'augmentation du résultat 2024 est lide LTSE::. cs:; les biens
une hausse des résultats sur les segments
« caputchouc naturel » et « Ligne Business Lifestyle =, NS

Toutefois, I'mpdt 2024 est stable par rapport
a l'année précédente (l'impdt 2023 ayant eté
exceptionnellernent impacté a la hausse par la
comptabilisation d'une dépréciation non déductible

fiscalerent). Lo e onpementales

Impdis sur les salaires
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SUISSE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités légales 77 77
Employés F42 336
Revenus totaux 799 ME 799
GIVISIEZ = Actifs corporels I e I7
Bénefices (pertes) 320 Me 870

avant impats

Impéls Wi 1
sur les bénéfices dus 68 e 481

RATIOS

Contribution
au résultat 74,0 15,7
avant impdt Groupe

Cantribution
&4 lacharge o7 57
dimpdt Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 69
FISCALE

MILLIOMNS D'EUROS

68

Impdts sur les bénefices dus

Les activités de Michelin en Suisse regroupent

a la fois des activités commerciales et de R&D, NE

ainsi que des activités de financement de Impfts sur les blens
I'ensemble des filiales du Groupe.

En 2024, le résultat est en baisse du fait d'une NS

distorsion entre les normes comptables IFRS

) |I'I'I|:Il:l[5. suUr |es zalaires
et les normes comptables sociales sur les

instruments dériveés.
S'agissant de limpdt di, il est en augmentation
du fait de la réglementation Pilier 2 de I'DCDE. Taxes emdronnementales
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Motre contribution fiscale mandiale

THAILANDE

CHIFFRES CLES 2024 2023
Entités lagales = &
Employés 7675 =y rd
Revenus totaux 7675 e 7535 M
LAEM CHABANG LMC Actifs corporels 7070 e 7027 1
i mzwe 2w
mpots 24 \e 24

sur les bénéfices dus

RATIOS

Contribution

au résultar 6,.2" )
avant impét Groupe

Contribution
alacharge 3.7 2.8
dimpdt Groupe

SOCIETES

dont les principales activités sont :

CONTRIBUTION 3 7
FISCALE

MILLIONS D'EUROS

24

ImpoLs sur les béndfices dus

15

Impdts sur les bians
&t 5ervices

En dépit de la diminution du résultat obsarve
en 2024, le montant de I'impdt di au titre

de cet exercice est équivalent au montant

de 2023 du fait de I'enregistrement

d'une charge d'impdt exceptionnelle.

NS

Impdts sur les salaires

Tames environnamentales
&t autres imphts
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Notre empreinte fiscale a travers le monde
Tableau syrthétisant les informations pays par pays

6.2 TABLEAU SYNTHETISANT LES INFORMATIONS

PAYS PAR PAYS

EXTRAIT DE LA CONTRIBUTION FISCALE PAR PAYS ien miicns deurcs)
PAYS TOTAUX  AVANTIMPOTS CORPORELS BENEFICESDUS D'EMPLOYES
& ALLEMAGNE 3159 44 356 15 6 045
& AUSTRALIE 1058 53 128 17 1515
& BRESIL 1431 93 443 26 8391
i} CANADA 2368 126 638 44 4744
@ CHINE 2976 161 933 73 6037
£ ESPAGNE 3580 228 1148 54 B526
£ ETATS-UNIS 12010 794 2712 185 19 684
() FRANCE 10 214 129 2021 115 21295
-~ HONGRIE 869 46 120 10 1394
. INDONESIE 829 -25 B74 8 6 708
) ITALIE 2191 99 539 20 4275
= PAYS-BAS 1485 -69 53 4 885
w POLOGNE 1310 1 580 21 5136
1} ROUMAMIE 1210 15 492 11 5823
M SINGAPOUR 4072 50 6 4 181
& suisse 799 320 34 68 342
== THAILANDE 1615 142 1070 24 7675

AUTRES 7328 79 181 44 21176

TOTAL 58 504 2 283 13 956 743 129 832
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Notre empreinte fiscale a travers le monde
Tableau synthétisant les informations pays par pays

TABLEAU DE RECONCILIATION DES INFORMATIONS PAYS PAR PAYS AVEC LE DOCUMENT
D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

REVENUS BEMEFICES ACTIFS  IMPOTS SUR LES NOMBRE

(Compte  AVANT IMPOTS . CORPORELS BEMEFICES DUS D'EMPLOYES®

e résullat (Covrapte de [Evars de by siumlion (Mode 71 - impids (More & - fraig

e mailivong a'éurag] cansoliaél résuitel consalidd)  ndancifre consaliaéel Ser Tog résullars) de perspnne)
Etats financiers lidés 2024

et 27193 2 445 13982 (753) 131528

{inclus dans le Document d'enregistrement universel)

Différences des eléments constitutifs
du chiffre d'affaires selon la définition préwvue au Il a) 1472
de larticle 4232 du Code de commerce

Revenus provenant de flux inter-compagnies 29839

Retraiternents divers comptabilisés

pour la préparation des comptes consalidés (162) (26) 10

Infarmations pays par pays présentées dans ce rappart 58 504 2283 138556 (743) 129 832

* Lenombre de 127 528 carrespond au nombre moyen de solends inscrits en 2024, fandis que e nombre de 129 832 correspond au nombre de seloeiés inserits ou 3177242024,

MOTE 11-

INFORMATIONS RETRAITEMEMNTS DE IMPOTS SUR
i millions o'euros) PAYS PAR PAYS CONSOLIDATION IMPOTS DIFFERES LE RESULTAT
Impits sur les bénéfices dus (743) (10) (753)
Produits f (charges) d'impdts différds 198 198

IMPOTS SUR LE RESULTAT
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« Des informations chiffrées de ce rappart,
comprenant o contribution fiscale mondiale,
la contribution sociale et certoines données
chiffrées des fiches pays ont fait lobjet de trovaus
d'ossurance limitée réalisds par les Commissaires
oux Comptes de o Socigte »,

Viair cl-joint le Ropport d'assurance limitée @
des Commissaires owy Comptes de Michelin
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