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matières
premières*

Amont

aval

Chaîne de valeur

Caoutchouc naturel, caoutchouc synthétique, charges 
renforçantes, produits chimiques, textile, cable

Logistique production

Transport et stockage
produits finis

Produits finis Transport et stockage
matériaux et semi-finis

Matériaux
et semi-finis

Distribution
B2B & B2C Usage

Multi-produits

Fin
de vie

Multi-produits

Logistique production

Autres achats /
fournisseurs

 IS/IT,  équipements et fournitures industrielles, 
prestations de service, énergie, etc

Opérations
Michelin

* dont opérations et JV

Circularité, matériaux recyclés

Opérations Michelin

Chaîne de valeur amont et aval

ENvironnement

E1 : Climat
E2 : Pollution
E3 : Eau
E4 : Biodiverstité
E5 : Économie circulaire

Social

S1 : Propres employés
S2 : Travailleurs dans la chaîne de valeur
S4 : Consommateurs & utilisateurs finaux

Gouvernance

G1 : Conduite des affaires

importance
relative

importance
relative

jetsujujujujujuSu
matérielsmamamamamamama
Sujets
matériels



€

Monde
académique

Fournisseurs

Pouvoirs publics et
organisations

professionnelles

Communautés
locales

Société civile
& ONG

Institutions de
développement durable Clients

Employés et
représentants
du personnel

Actionnaires
et investisseurs













Définition des 
thématiques ESG 
et grilles d'analyse

Identification des IRO 
pour chaque 
thématique

Consultation des 
parties prenantes

Consolidation, 
hiérarchisation de 
l'impact et de la 

matérialité financière

Validation finale

Présentations 
au CEG et au CDG

1 2 3 4
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ENJEUX DE DURABILITé iSSUS DE L'ANALYSE DE DOUBLE MATéRIALITé

Non matériel matériel

Mobilité zéro émission

Santé et sécurité des employés

Protection sociale

Qualité et sécurité des produits et services

Circularité des produits

: ENvironnement

: Social

: Gouvernance

Sujets
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Sujets
matériels
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MATéRIALITé
D’IMPACT

MATéRIALITé
financièreImpact positif ou opportunité
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COMPENSERÉVITER RENOUVELERRÉDUIRE RÉUTILISER RECYCLER



Étapes du cycle de vie

L’ACV réalisé par le Groupe prend en 
compte toutes les étapes du cylcle de 
vie « from cradle to grave », depuis 
l’extraction des matières premières 
jusqu’à la colecte et au traitement du 

transport, et l’utilisation ou usage.

TRANSPORT AMONT

FABRICATION

TRANSPORT/
DISTRIBUTION

USAGE

TRAITEMENT
PNEUS EN FIN 

DE VIE

EXTRACTION
matières

premières
et énergie

TRANSPORT
PNEUX EN FIN 

DE VIE











ÉVITER RENOUVELER

• Réduire = faire + avec -, Isoler, Automatiser.
    Équipements plus sobres et efficaces.
• 
• 
 Installer une  ventilation double flux, une pompe à chaleur.

RÉDUIRE RÉUTILISER RECYCLER

• Questionner le besoin

• la culture 

• 
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- 459 - 25

- 198

1 056

2 018

3 224

- 218

Cible : - 47,2 %

Atterrissage
2030 potentiel

Autres

Total

Émission
de CO2

périmètre
Groupe

2019 (net)

Ém
is
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on
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e 

CO
2 e

n 
kt

Émission
de CO2

périmètre
Groupe

2024 (net)

énergétique des presses
Conversion

des
Potentiel

renouvelable
additionnelle

Baisse





34 %

Part d’énergie
renouvelable

3 %

Part d’énergie nucléaire

63 %

Part d’énergie fossile

Part d'énergie
renouvelable :

34 %

Part éléctrique :
96,2 %

Couvert
par EAC :

86,7 %

Groupés :
68,5 %

Dégroupés : 
31,5 %

Non couvert
par EAC (réseau) :

13,3 %Part thermique :
3,8 %





- 212

48

- 5

8

- 115
2 018

2 312

- 18

Total
périmètre CSRD

(net)

DiversValeur Groupe
périmètre
2023 (net)

Ém
is

si
on

s 
en

 k
tC

O
2

Variation
de volume

Dégradation
du ratio
MWh/t

(+ 0,35 %)

Consommation
accrue d’énergie

renouvelable
garantie d’origine

Baisse du
charbon

Changement
de périmètre

(intégration Lehigh,
Euromaster, RLU)
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MICHELIN MICHELIN
CrossClimate 2

MICHELIN 
Pilot Sport 5

- 20 %

e.Primacy

vs MICHELIN
Primacy 4

vs MICHELIN 
CrossClimate +

vs MICHELIN
Pilot Sport 4

- 13 % - 20 %



Concurrents premium

m
oy
en

ne

95

115
107

131 136
128

MICHELIN

par véhicule
unité : g/1000 km
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Changement 
d’utilisation 
des terres 

Pressions
(selon IPBES)

Impacts 
actuels et
potentiels

Surexploitation 
des Ressources
(Usage de 
l’eau)

Changement 
Climatique  
(émissions 
de CO2) 

Pollution de 
l’air, de l‘eau 
et des sols 

Espèces 
invasives

• Déforestation
• Perte de 

biodiversité
• Perte des 

habitats 

• Epuisement 
des ressources 
en eau

• Augmentation de 
la concentration 
de CO2 dans 
l'atmosphère

• Augmentation de 
la concentration 
de polluants 
atmosphériques

• Pollution de 
l’eau et des sols

• Eutrophisation 

• Perte de 
biodiversité

• Perte des 
habitats 

EXEMPLES D’ACTIVITÉS POUVANT ENTRAÎNER DE TELS IMPACTS

• Pratique d’une hévéaculture 
non durable

• Production d’autres matières 
premières issues de 
l’exploitation minière  

•
imperméabilisation des sols

• Fragmentation des zones 
naturelles  

• Utilisation de biomasse énergie 

•
imperméabilisation des sols

• Fragmentation des zones 
naturelles 

• Consommation de carburant 
des véhicules induite par les 
pneumatiques

• Transport des produits

• Mise en décharge et mauvaise

• Rejets liés à l'abrasion par 
le contact avec la route

• Transport 

• Prélèvements et consomma-
tion d’eau pour la fabrication

• Utilisation d’énergie fossile

• Utilisation de produits chimiques
• Rejets atmosphériques
• Rejets d’eaux usées

• Déchets générés 

• Consommation d’eau dans 
les sites de transformation 
de caoutchouc naturel

• Irrigation des pépinières 

• Production, transformation et 
transport de matières premières 
fossiles

• Production et transport 
de matières premières issues 
de la biomasse  

• Utilisation de pesticides, 
fertilisants et autres produits 
chimiques pour la production 
de caoutchouc naturel

• Utilisation de produits 
chimiques

• Rejets d’eaux usées des sites de
transformation de caoutchouc 
naturel

• Introduction d’espèces invasives

Production de caoutchouc naturel
et autres matières premières 

Magasins logistiques, 
Distribution, Transport, Usage

et Fin de vie du produit
Sites Industriels

de valeur

Très élevéeMatérialité d'impact Élevé Moyen-Haut Moyen-Bas Bas

Amont Opérations Directes AvalOp.Directes
(Prod Caoutchouc Naturel)

Source:  Analyses internes, approche LEAP et résultats du test de SBTN Steps 1 & 2.



Amont

... de régulation

• Climat
• Cycle de l’eau
• Contrôle de l’érosion
• Maladies et ravageurs

• Evénements climatiques
extrême

• Énergie issue de la biomasse
• Eau souterraine et eau de  

surface

• Eau souterraine
• Pollinisation
• Qualité des sols

• Caoutchouc naturel et 
autres matières premières

• Eau de surface
• Énergie

• Bioremédiation naturelle
• Biorégénération

... qui permettent la
production de matière
première naturelle

... d’approvisionnement

... qui atténuent 
les impacts directs

Production de matières premières
issues de la biomasse

Stockage, Transport,
Usage, Fin de vieSites de production

de valeur

Services
écosystémiques ...
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Operations Directes AvalOp.Directes
(Prod Caoutchouc Naturel)

Très élevéeNiveau de dépendance Élevée Moyenne Basse Très basse

Les données 
pour établir 
les dépendances 
des activités aval 
ne sont pas encore 
disponibles 

 Le tableau ci-dessus est une illustration non exhaustive. Les faibles dépendances n'y sont pas considérées.
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25 %

Caoutchouc naturel

3 %

Textile

26 %

Charges renforçantes

14 %

Produits chimiques
13 %

Câbles

19 %

Caoutchouc synthétique



Réduire l’impact
environnemental

Conception,
développement

de produits /
services

Toutes les
étapes du

cycle de vie

éco-
conception







28 %

28 %

31 %

29 %

30 %

40 %

100 %2050

2030

2023

2022

2021

2020

2024



3112
28

2023 Mix produit Performance
TMRR

2024



Identification des 
activités éligibles

Contribution DNSH Absence
de préjudice 

important minimales

+ +

= Activités Eligibles = Activités Alignées
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NOUS

PROMESSES
CAR...

Nous développons 

Engagement du 
Management

Symétrie des 
attentions compétences

Données 
fiables
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