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ELOSZO

A XIX. sydzad végén a magyar iparfejlesytési politika nem nélkiilozhette &

hazai gumidrugydrtds megteremtését.

A robamosan fejlédé magyar gumiipar jelentés partnere lett — tobbek k-
2itt — a hazai dllamvasutaknak, a binydszatnak, a gépiparnak, a jdrmiiiparnak, a
mezbgazdasignak és kiemelkedé tényezije volt a hazai automobilizimus kialakuld-

sanak.

A felszabadulds utin killonisen felfelé ivelo fejlodése, dj szocialista gydrai,
‘korszerii termékei kiilfoldon és belfoldin egyardnt hirnevet szerextek a szocialista

magyar iparnak.

A jelenlegi iizemtorténet kizrebocsdtdsdval syeretnénk megismertetni az ér-
deklédoket ay ipardg eredménydis miiltjdval, és maradandoan megemlékezni a

magyar gumiipari munkds és alkoto értelmiség torténelmi szerepérol.

A TAURUS GUMIIPARI VALLALAT
VEZETOSEGE
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I. A MAGYARORSZAGI GUMIGYARTAS SZULETESE,
FEJLODESENEK KEZDETI IDOSZAKA

(1882—1900)

A kiegyezés utani Magyarorszagon, ha a fejlettebb nyugati or-
szagokhoz képest so—100 éves késéssel is, de megkezdédott a
gyaripari fejlédés. A belsé tékefelhalmozas elégtelensége miatt
kilfoldi téke aramlott az orszagba, bankok, iparvallalatok sora
alakult meg. 1873-ban azonban egy tobb évig elhizodo pénziigyi
valsag kovetkezményeként, a még fiatal bankok nagy része tomk-
rement, az 1Uj, ingatag labakon 4llo iparvallalatok elvesztették
pénziigyi bazisukat. A kiilfoldi toke visszavonult. A kormany eb-
ben a helyzetben az dllami ipartamogatas eszkozéhez folyamodott,
aminek eredményeként az 1880-as évektdl tjabb gazdasagi fellen-
dulés bontakozott ki. 1881 és 1907 kozott négy ipartamogato tor-
vényt bocsatottak ki, amelyek kiillonboz6 ado- ¢s hitelkedvezmé-
nyeket, allami megrendeléseket, ritka esetekben pénziigyi tamoga-
tast biztositottak az Gjonnan alakulé vallalatok szamara, ily mo-
don téve gazdasigosabbi, vonzdébba a magyarorszagi tékebefek-
tetéseket. FEzt a gazdasiagpolitikat indokolta az is, hogy a magyar
ipar tamogatdsat, védelmét az Osztrak—Magyar Monarchia k6zos
vamteriletén nem szolgalta 6nallé véd6vam.

Az intézkedések nyoman 1j kereslet tdmadt mind a hazai gyar-
tasu, mind a kilf6ldon beszerezhet6 iparcikkek, alkatrészek irant.
Igy a kiilfoldi téke mellett a magyar iparosok is kedvezébb lehe-
toségekhez jutottak, novekedett a bels6 piac. Az allami iparositasi
politika kiilén figyelmet forditott az olyan alapitisok felkaroldsa-
ra és tamogatasira, amelyek a technika legijabb vivmanyait al-
kalmaztak, vagy Magyarorszigon addig még nem gyartott cik-
keket allitottak el6. A kedvezé korilmények kozott nagy lehetd-
ségekkel, j6 tzleti kilatasokkal indulé kisiizemek felkeltették a
kulfoldi téke figyelmét, hamarosan szamos ilyen iizemet megva-
saroltak vagy érdekkoriikbe vontak. Igy tortént ez a magyar gu-
miipar esetében is.

1. A Schottola-korsyak

Az 14j igények kielégitésére alakult meg a valsig okozta visz-
szaesés idején — 1877-ben — ,,Schottola Erné és Neoschil Alajos

ruggyanta és gépszerkereskedd kozkereseti tarsasiga Budapesten”.
A vallalkozok elsésorban kereskedelmi tevékenységet folytattak,
arujuk talnyomd részée kilfoldon szerezték be. Négyéves miiko-
déstik alatt nyilvanvalova vale, hogy adottak a feltételek a gumi-
gyartis magyarorszagi meginditasahoz is.

A végsé 1okést az 1881-ben meghirdetett els6 ipartdmogatasi
torvény adta. Schottola Ernd 1882. februar 17-én 6nallé céget
alapitott. Az Gj vallalkozas tevékenységi kore a kereskedelem
mellett hamarosan mar a gumiaruk készitésére is kiterjedt.

Schottola Erné az allami tamogatds reményében 1882-ben meg-
vette a kilsé Kerepesi Gton 1évé 6773 négyszogdl nagysaga gyar-
telepet. Az lizem mély godorben fekiidt, hosszt ideig csak fold-
uton kozelithették meg. A termelés ot-hat kisebb barakkban és el-
hanyagolt téglaépiiletben folyt. A felszerelés egy hengerszékbdél,
egy vulkanizald kazanbol és még néhany kezdetleges gépbdl allt.
A szemtanuk szerint az egész telep saros, rendetlen, elhanyagolt
volt.

Az allami kedvezmények megszerzése nem volt konnyt feladat,
tobb évet vett igénybe. Schottola 1884-ben nyujtotta be a tamo-
catds iranti elsé kérelmét az illetckes foldmiivelés-, ipar- és ke-
reskedelemiigyi miniszterhez. A Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara a kérvénnyel kapcsolatban a kovetkezo levelet irta a mi-
niszternck :

,»ochottola Ernd budapesti gyartulajdonosnak az 1881: XLIV.
torvényczikkben az Gj gyarak részére biztositott allami kedvezmé-
nyck iranti folyamodvanya targydban van szerencsénk a ... ko-
vetkezoket tisztelettel jelenteni:

A fedopép és vizmentes ponyvak el6éllitasa Gjnak semmikép
sem tekinthetd, mivel e czikkek kéztudomads szerint nagyszamu
mas hazai gyarosok altal is készittetnek. A gézkazanok és gézcs6-
vezetékek beburkolasara szolgalé ,,Kieser Guht” kompozitié gya-
ri el6allitasa tjnak volna ugyan tekinthetd; de az 1881: XLIV.
t. cz. 1. §-a ald azért nem sorolhaté, mivel e kompozitié-eldalli-
tasa emlitésre mélté technikai berendezéseket egyaltaian nem igé-
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nyel, s mivel e czélra szolgaldo berendezések, a folyamodvanyhoz
csatolt gyari leirds szerint, a széban forgd gyarban sem léteznek.”

Schottola nem adta fel a harcot: a kor szokasai szerint német
ayvelvli memorandumban fordult a magyarorszagi ipari vezeték-
hoz:

,.Nekem, egy szerény kereskedonek nem Ichet a kotelességem
orszagunk kozéleti emberei el6tt Magyarorszag ipari allapotat
megvilagitani . . . Altalaban elméletcket allitunk egymassal szem-
ben, de ideje lenne mar célszeriien foglalkozni a gyakorlatban fel-
meriilé dolgok megoldasaval.

Senki sem vitatja, hogy Magyarorsziag valoban nélkiilozi a ha-
zai iparalapitashoz sziikséges feltételeket. Ezt a kortilményt csu-
pan azon nem csekély iparag tagadja, melyekben Magyarorszag
sikerrel allja a versenyt a tobbi orszag fejl6dé iparaval. Csak c¢l-
tudatos emberekre van szikség és — ahogy azt mar né¢hanyszor
tapasztalhattuk —, a korabban alig remélt megvalosul! Szép be-
szédekkel nem lehet ipart alapitani ... Nagyon is itt az ideje tet-
tekkel eloallni, mert fantaziaképekkel nem mozditjuk el a koz-
jot.

Emlékiratom célja egy olyan ipardg megmozditasa, melyet Ma-
gyarorszag még mindig nélkiiloz, pedig nagy sziikség volna ra, s
kulfoldon mar alkalmazzak. A gumi és guttapercha gyarak azok.
melyek a legujabb iparadgak koziil nagyon gyorsan fejlodtck ¢s
abszolut fontossaggal birnak, melyek nélkiil a modern technikai
eszkozokre gondolni sem lehetne ... Minek kovetkeztében nem
jelenthet tulzast, hogy ezen ipar folyamatos felemelkedése bizto-
sitottnak 1atszik.

E buzgalomtdl vezetve, mint kozvetitd a kilféldi gyarosok és
a hazaiak kozott, mélyrehatéan és sokszor kinos megfontolasok-
kal mérlegeltem, ¢s véglegesen elkésziiltem arra, hogy egy gumi-
és guttapercha gyarat alapitsak, és — a vezeté allomasokon tdllép-
ve — a kozhaszna vallalkozas megvalodsitdsahoz a hazai t6kéhez
fordulok.

Szivesen aldvetem magam szObeli vitanak is, de mar ehelviitt
sem akarom a legkisebb kétséget sem hagyni a prosperitds és a
kielégité siker, a téke gyiimolcsézé befektetési lehetdsége feldl.”

Schottola memotranduma hozzavetéleges koltségvetést is ko-
z0lt. Eszerint a gyér felépitését, berendezésének, anyagellatasanak,
tehat beinditasanak Osszes koltségét 661 ooo koronabol tervezte
megoldani és mar az els6 évben 250 750 K nyereséget vart.

A lelkes vallalkozo faradozasait végil siker koronazta. 1890-
b6l szirmazik a Schottola Ernének cimzett levél, melyben érte-
sitették: ,,A nagyméltosaglii kereskedelemiigyi magyar kiralyi mi-
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niszter trnak folyd évi jalius ho 18-an kelt rendelete alapjan ér-
tesitjiik Urasagodat, hogy a nevezett miniszter Gr urasidgod rug-
gyanta- és guttapercha gyara szamdra az... allami kedvezmé-
nycket a pénzligyminiszter urral egyetértve, az iizembehelyezés
napjatol szamitando 1o évre engedélyezte.”

Az allami tamogatds megszerzésc megteremtette a most mar
valéban gyaripari méretli gumiipar feltételeit, de egyuttal megpe-
csételte Schottola személyes kezdeményezésének sorsat. A ma-
gyarorszagi piac felkeltette az osztrak toke érdeklédését és Schot-
tola jelentGs pénziigyi hattér nélkil nem kelhetett versenyre a
nagy osztrak cégekkel. Mar a kedvezmény megszerzésének évében
akcioba lépett a két legnagyobb osztrak gumiipari gyar, a Verei-
nigte Gummiwarenfabrik, Wimpassing és a bécsi Osterreichisch—
Amerikanische Gummifabrik A. G. ¢ nyomast gyakoroltak
Schottolara. Az utobbi cég végiil is alig tobb mint egy évvel az 4l-
lami kedvezmény megszerzése utan, hossza targyalasok eredmé-
nyekeént, Schottola vonakodasa cllenére, a Magyar Ipari és Ke-
reskedelmi Bank kozvetitésével megszerezte a Kerepesi ati gyar-
telepet. Az osztrak vallalatot természetesen nem a telep, hanem
a nchezen megszerzett allami tamogatas vonzotta.

A Schottola-cég nem sziint meg, azonban felhagyott a gumiaru-
gyartassal. Jol felszerelt kotszer- és vattagyarat iizemeltetett és fog-
lalkozott mindenfajta orvosi segédeszkoz Arusitasaval és javita-
saval is. Az alapité dicsoségét cégjeles levélpapirjan a kovetke-
z6 felirat 6rizte: ,,Schottola Erné a ruggyanta (gumi) gyartids meg-
honositoja’™.

2. A Magyar Ruggyantadrugydr Rt. (MRG)
megalakuldsa

A Magyar Ruggyantadrugydr Rt. az osztrak toke kezdeménye-
zésére a Schottola-féle lizemto] fliggetleniil alakult meg a magyar-
orszigi piac meghoditasara. A mar névleg létez6 MRG érdekeé-
ben azonban kézenfekvonek tlint a Kerepesi ati telep megvétele
a nchezen kiharcolt allami kedvezményekkel egyiitt. Az Gj céget
a X. kertleti eloljarosag 1891. augusztus 5-¢n jegyezte be 4. szam
alatt iparlajstromdba. 1891 novemberében a kereskedelemiigyi
miniszter hozzajarulasaval az MRG, mint a ruggyanta, gutta-
percha ¢s azbeszt arut gyartd Schottola Erné budapesti cég jog-
utddja, az allami kedvezménycket is megszerezte.

A részvénytarsasag alapt6kéjét 300 ooo forintban hataroztak
meg, amely egyenként 100 Ft névértéki részvényekbdl allt. Az
alakulo kozgytlés feljegyzései szerint a részvénymegoszlas a ko-
vetkez6 volt:



Részvényesek Képvis?;l't o i b
szama (db)

1. Magyar Ipar és Kereskedelmi Bank Rt. §OO
Osterreichisch—Amerikanische
Gummifabrik A. G. 2000

3. Schwarz Félix 320

4. Emich Gusztav I5

5. Geiger B. Zsigmond 15

6. Herbst Edgar 50

7. Dr. Kuranda Artur 50

8. Salamon Kohnberger 50
Osszesen: 3000

A részvénytobbség az osztrak vallalat kezében volt. Az Oster-
reichisch—Amerikanische Gummifabrik A. G. 1889-ben alakult,
mikor a Wiener Bank—Verein tranzakcidja révén a masodik leg-
nagyobb osztrak gumigyar, a ,,Firma Schnek und Kohnberger” és
a ,,Continental Caoutchouc und Gutta Percha Compagnie in Han-
nover” egyesiiltek. A részvénytarsasag nevében szerepld ,,ameri-
kai” sz6 csupan arra utalt, hogy a nyersanyagot Latin-Amerika-
bol vasaroltak. Amerikai toke nem vett részt a vallalkozasban.

A Magyar Ipari és Kereskedelmi Bank Rt.-t, az MRG masik
alapitojat 189o-ben hoztdk létre allami kedvezményekkel, foleg
az iparvallalatok tamogatasara. A Magyar Ruggyantaarugyar Rt.
alapitidsaban valo részvétele tehat legelsé akcidi kozé tartozott.

A név szerint szereplé tulajdonosok egyben a részvénytarsa-
sag igazgatosagaban is képviseltették magukat: az elnok Emich
Gusztav képvisel§ lett. Gyarvezet6 igazgatonak Karl Kuhlemannt
nevezték ki, aki korabban az osztrak vallalat kereskedelmi igaz-
gatoja volt. Gyartasi tapasztalatait még a hannoveri cégnél sze-
rezte. Az els6 alkalmazottak kozott volt Pikler Karoly gyakornok,
Haider Janos munkavezets, Bergmann Moritz konyveld.

A Schottola révén megszerzett allami kezdemények koziil az uj
részvénytarsasag szamara a legfontosabbak a jo uzleti kilatasok-
kal kecsegtet6 MAV (Magyar Allamvasutak) megrendelések vol-
tak. Az ekkor mar allami kézben 1év6 vasutépités egyre boviilo
piacot biztositott a magyar iparnak. Az osztrak cég ugy tervezte,
hogy csak olyan titemben és mértékben fejleszti az MRG-t, ami-
lyen mértékben az allami megrendelések novekedése azt megki-
vanja.

Schottola 1890-ben négy évre sz616 szerz6dést kotott a MAV-
val, melynek értelmében a vasat gumialkatrész szitkségletének je-
lentGs részét a Kerepesi tti gyar elégiti ki. A megrendelések tel-

jesitését 1891-t6] az MRG az eredeti feltételekhez képest sokkal
magasabb szinten vallalta at, hiszen nagy t6két fektetett a val-
lalatba és Gj szakembereket alkalmazott. Mig 1890-ben a buda-
pesti MAV gépgyar és a dibsgy6ri gyar gumidru-sziikségletének
csak 54%-at tudta belfoldrdl beszerezni, 1891-ben a megnoveke-
dett keresletnek mar 829/p-4t az MRG termékeivel fedezték, 1892-
ben pedig a mar id6kozben 89/y-kal novekedett kereslet 99,7%-
at. A gumigyar technikai berendezéseinek gyarapodasira utal az
Iparkamara akkor kelt levele, melyet a budapesti Pénziigyigazga-
tosdgnak cimeztek: ,, ... Van szerencsénk ko6z6lni, hogy a Ma-
gyar Ruggyantaarugyar Rt. Budapesten a technika jelen fejlodé-
sének szinvonalan allo6 ruggyanta-arugyarral bir, és lemezek ra-
gasztisa, gumitargyak mosdsa, valamint gumioldat készitése vé-
gett tényleg benzin folhasznilasira van utalva, s hogy a gyar na-
gyobb szabasi berendezéseit tekintve foltehetd, miszerint az em-
litett czélokra évenkint kb. 200 ooo klgr. benzinre szitksége lesz.”

A MAV-val kotott lizletek nagy nyereséghez juttattak az MRG-t,
igy — bar ez az osztrdk alapité vallalatnak nem allt érdekében -
lehet6ség myilt 4j termékekkel Gj piacok felkutatasara. Az 4j cik-
kek gyartasanak meginditasa nagy tokét igényelt, részben a fej-
lettebb technika beszerzése, részben a jelentfs kiilfoldi verseny
miatt. A kockazat gy tlnt csokkenthetének, ha a biztos allami
megrendeléseket hosszabb tivon garantaljak, ami viszont mar az
osztrak cég szempontjabol is fontos volt.

Az MRG a Magyar Kiralyi Allamvasutakkal igy 1894-ben,
majd 1899-ben Gjabb 5—5 évre meghosszabbitotta az alapszerzo-
dést. Az allam a tovabbi megrendelések feltételeként kikototte,
hogy a gyartd koteles berendezéseit fejleszteni és 0j termékek
gyartasat bevezetni. Az MRG és az allam érdekei egybeestek. A
kereskedelemiigyi miniszter 1892-ben ezt a kovetkez6képpen fo-
galmazta meg:

Az allami tamogatassal eszkozolt iparfejlesztés legegészsége-
sebb nemének a meglevé és létesitends ipartelepeknek allami
vagy kozhatosagi szallitasokban vald oly mérvi részesitését te-
kintem, mely mellett az illeté ipartelep még kereskedelmi czik-
kek gyartdsara is utalva legyen, mely tehat megadja a vallalatnak
a biztos alapot és lehet6vé teszi esetleg bizonyos koczkazatokkal
biré czélok kovetését is.”

Az osztrak vallalatot az allami megrendelések feltételei hatra-
nyosan érintették, mivel a magyar gyar Gj termékeivel hossztta-
von esetleges versenytarsként jelentkezhetett a piacon. A gyart-
manyfejlesztés ezért nem allt érdekében, pénziigyileg nem is t4-
mogatta, de ellene — ha az MRG-vel jar6 eldnyt, ti. az allami

fif



megrendeléseket nem akarta elveszteni — nem tehetett semmit, a
szerz0dés kotelezte.

Az allami megrendelések hosszutavii biztositasival kezdetét
vette a gyar rekonstrukcidja és tovabbfejlesztése. Csupan a vasit
novekvé igényeinek kielégitése is sziikségessé tette tobb uj épiilet
emelését és a géppark bovitését. Tovabbi beruhazasokat igényelt
az 0j termékek gyartisanak meginditisa.

1893-t6l, az elsé miszaki gumidruk (vasuti iitkozok, fékberen-
dezési gumicikkek, tarcsak, lokésharitok és tetéfedélemezek) mel-
lett megkezd6dott a kerékpargumi gyartisa, 1895-ben pedig a
gumijaték- és jatéklabda készitése. 19o1-ben indult meg a ,, Tau-
til” védjegyli azbeszt-kaucsuk tomit6lemezek el6allitdsa, 1902-ben
a keménygumi (ebonit) gyartasa. 1909-ben lett kozkedvelt a ,»Pal-
ma” gumisarok és 1911-ben kezdddott meg az autogumigyartas,
amivel a gyar a késGbbiekben vilaghiri lett.

Az 1j termékek elGéllitasa hazai szakemberek kezdeményezésé-
re kiilfoldi technologia és szabadalmak alapjan indult meg. A
munkésok betanitdsira osztrak, német és cseh mestereket hi vtak,
de a fontosabb technoldgiai moédositasokat, a magyar viszonyok-
nak megfelelé atalakitasokat az MRG-ben kisérletezték ki.

A Continental Pneumatik markaji kerékpargumi gyartasat az
osztrdk gyar technoldgidja szerint kezdték meg. Elészor csak kis
mennyiséget termeltek a sziik kereslet miatt. Az Gj termék iranti
¢rdeklodés felkeltését, a kereslet novelését az MRG sajat felada-
tanak tartotta. A gumidrut felhasznalé vallalatok tamogatisara
ezért kés6bb is mindig jelentds dsszegeket forditott. Igy tortént a
kerékpargumi népszeriisitésénél is. Tamogattak a kerckparspor-
tot. Az iizem teriiletén gyakorlopalyat létesitettek, a versenyziket
ingyen gumikkal lattak el. Figyelembe vették a megrendeld igd-
nyeit, pl. a posta szamara kiilonlegesen tartés kerékparkopenye-
ket készitettek. A gyar izletpolitikdja tehat jelentds szerepet jat-
szott a forgalom ugrasszerii emelkedésében. A pneumatikok el-
adasabol szarmazdé bevétel mar a gyartas masodik ¢vében, 1894-
ben, az el6z6 évi 6tszorosét tette ki.

A gumijatékok gyartasa 1895-ben nagy nehézségekkel indult.
Az Gj beruhdzasok kolcson felvétolit tettdk szikségessé. A gyarto
berendezéseket, a nyersanyagot és a félkészarut a Briider Tre-
bitsch Gummi Puppen und Spielwarenfabrik nevii bécsi cégtol
vasaroltak, 1o évre atengedve az Arusitis jogat az osztrak valla-
latnak. Igy a jatékkészités csak a szazad végére lett kifizetGdo,
amit clsdsorban az export névekedésénck koszonhettek. Az ,,U.
G. 1.7 (Ungarische Gummiwarenfabrik) markaji magyar gumi-
jatckok az egész viligot bejartik. Vilaghird lett a magyar labda
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ts, az MRG a késébbi német—osztrak—magyar kartell egyezmény-
ben jelentés labdagyartasi kontingest kapott.

A kiils6 piacok fokozatos meghdditasa mar komolyan sértette
az osztrak villalat érdekeit. Az MRG igazgatosaga tisztaban volt
ezzel, de ugyanakkor biztak termékeik versenyképességében is. A
kedvez6 piaci helyzetet kihasznalva 1902-ben ,,kéréssel” fordul-
tak az osztrak gyarhoz: ,,Az igazgatésig azon tagjai, akik az
Osterreichisch—Amerikanische Gummifabrik igazgatosaganak is
tagjai, felkéretnek, hogy a targyalasok alkalmaval vallalatunk ér-
dekeit vedjék ¢s jelentsék ki, hogy a Magyar Ruggyantadrugyar
Rt. azon jogat, hogy Németorszagba jatékarukat szallithasson,
csorbittatni nem engedi.”

A Budapesten 1896-ban, Magyarorszag ezeréves fennallasa al-
kalmabol rendezett milleniumi kiallitasson az MRG a mfiszaki
arukon kivill mar a kerékpargumikat és jatékokat is bemutatta. A
termékek nagy clismerésben részesiiltek, a vallalatot allami arany-
cremmel tiintették ki, ami novelte az aruk irdanti hazai keresletet.

Az MRG term¢keinek kiilfoldi népszerisitését szolgdlta az
1900, Cvi parizsi vilagkiallitason valé részvétel. A kiallitott ter-
mckek clismerd oklevelet kaptak. Allandé és tekintélyes veviket
szereztek a Balkanon és a tengerentilon.

A szizadfordulén nagy gondot okozott a nversanyagarak emc!-
kedése, amit a késztermékel aranak novekedése nem kovetheiett
megfelelé mértékben. A nyereséges gazdalkodas kilirdsait rontot-
ta a Monarchia kozos vamteriiletén a gumigyarak egyre fokozodé
versenye s, Két lehet6ség adodott a gazdasigossig javitasara:
cpyreszt allando és egyre boviils felvevd piacot kellett a készeer-
mdékek szamdra biztositani, masrészt a nyersgumi beszerzését gy
kellett idéziteni, hogy akar egyszerre nagyobb mennyiség felva-
sarlasival viszonylag kedvezé arat érhessenck el. Ugyancbben az
tdoben Magyarorszag gazdasagi életében is a valsag jelei mutat-
koztak, a belsé piac tovabbi novekedésére nem szamithatott a
uyar.

Tovabbra is nagy volt azonban a magyar gumidru import, és
czen belil is az Ausztridban gyartott termékek aranya. Pl. 1900-
ban 1 748 ooo K-t tett ki az oOsszes gumiiru-behozatal, amibdl
1 504 000 K értékii aru osztrak eredetdi volt. Ugyanebben az év-
ben az export érvéke 1 256 ooo K volt. Mai kifejezéssel élve a
cumiirok romlo kiillkereskedelmi cserearanya is hatranyosan érin-
tette o magyar és az osztrak termeléket. 1899-ben pl. a Monar-
chia piacara behozott készaruk atlagos értéke métermazsanként
876 K volt, mig a kivitt aruk esetében csupan 618 K. Tehat a



Monarchia gyaraiban téleg ,,0lcs0” cikkeket gyartottak és expor-
taltak, ugyanakkor ,,drdga” arut importaltak.

JelentSs gazdasagi eredményt az MRG szdmara mindig az Gj
cikkek piacradobasa hozott. Az 19o1-ben indult ,,Tauril” véd-
jegyl azbeszt-kaucsuk tomitélemezek (IT lemezek) gyArtdsi jogat
a vallalat Hatschek Lajos vochlabrucki eternitgyaros szabadal-
manak megszerzésével biztositotta, amiért 15 éven keresztiil, évi
2000 K-t fizetett. A magyar ilizem koriilményeire alkalmazott
technolégiat dr. Dorogi Istvan mérnok dolgozta ki. (Emlitésre
érdemes, hogy 1917-ig Dorogi volt az egyetlen egyetemet végzett
szakember az MRG alkalmazasiban.) A Tauril-osztdly a gyar
legrentabilisabb lizemrészei kozé tartozott. A tomitdlemez lett az
clsé olyan termék, amellyel a fejlettebb orszagok piacara is sike-
rilt a gyarnak betornie, tobbek koézott Anglidba, Franciaorszag-
ba, az Amerikai Egyesiilt Allamokba és Kanadaba.

1902-ben kezdték meg a keménygumi (ebonit) gyartasat. A ter-
melés iranyitasat egy német szakemberre, Max Rathke-ra biztak.
A kezdetben rafizetéses gyartas az exportpiacok béviilése és a fo-
kozatos befektetések révén valt nyereségessé. Jelentés megrende-
lések érkeztek Németorszagbol, Olaszorszagbdl és Angliabol.

Mind a tomit6lemez, mind a keménygumi nyereséges gyérta-

saban jelentGs szerepet jatszott, hogy 1907-ben, az utolsé allami
ipartamogatasi torvény keretében az MRG 1918-ig kapott ked-
vezményecket. A feltételeket a kercskedelemiigyi miniszter az alab-
biakban szabta meg:

,,Részvenytarsasag koteles: _

1. Az emlitett tizemkibOvitésbe és az 1 ilizemagba legkés6bb
1907. €v végéig legalabb Osszesen 1 440 coo korona 1j t6két be-
fektetni.

2. Az 1j épitéshez és berendezéshez csakis hazai anyagokat és
iparczikkeket felhasznalni, kilfoldi beszerzés sziikségessége ese-
tén pedig erre elézetes engedélyemet kikérni.

3. Keménykaucsuk izemagidban az 19o07. év végét6l szamitva
legalabb 100 (szdz) munkast foglalkoztatni.

4. Tauril tomitGanyag gyarat teljesen korszerien berendezni, és
abban legalabb 30 (harmincz) munkast foglalkoztatni . . .

A kikotott feltételek be nem tartdsa esetén Czim az allami ked-
vezményekre valo igényét elveszti.”

A feltételek kemények voltak, de végsésoron a magyar ipar és
ezen beliil a gumigyartas, az MRG érdekeit szolgaltak. Teljesité-
sik a gyar fejlédése szempontjabdl elengedhetetlen volt.



II. A NAGYUZEMME VALAS IDOSZAKA

(1900-1925)

1. Ondllésoddsi torekvések

Az MRG az 10j termékek bevezetése és sikeres iizletpolitikaja
révén jelents eredményeket ért el, jO hirnevet szerzett bel ¢s
kiillfoldon egyarant. Kiemelked6 szerepet jatszott ebben Rechniss
Béla, aki 1893-t0] 1926-ban bekovetkezett halalaig allt az MRG
alkalmazasaban. Mig Kuhlemann igazgat6 gyarvezet6i tevékenysé-
gét donté mértékben megbizdja, az Osterreichisch—Amerikanische
Gummifabrik A. G. érdekei befolyasoltak, addig Rechnitz Béla —
miikodésének elsé pillanatatdl kezdve — hatarozott, 6nallé elkép-
zelésekkel rendelkezett. Mint j6 pénziigyi és tizleti kapcsolatok-
kal rendelkez6 gazdasagi szakembernek, az 1900-as évek elejétdl
pedig mar mint a gyar egyik részvényesének és egyben vezér-
igazgatojanak, tervei megvalésitisadhoz a kedvezd feltételek is
adottak voltak. Torekvése arra iranyult, hogy az MRG az oszt-
rak gumiipartol fuggetlen gyartmany- és iizletpolitikat folytathas-
son. A legfébb akadalyt viszont az jelentette, hogy a részvényck
tobbsége — igy a gyarral kapcsolatos dontések joga is — az osztrak
vallalat kezében volt.

Maér 1893-ban felvet6dott egy igazgatésagi iilésen, hogy talan
egyszertibb lenne a nyersanyagbeszerzést nem kozvetve, az osztrak
cégen keresztil, hanem kozvetleniil biztositani. Az MRG szem-
pontjabol ésszertinek latszo javaslatot az igazgatdsag elvetette, a
megjelent osztrak képviselék csupan némi drengedményre tettek
igéretet.

Az 6j cikkek bevezetése, az ezek érdekében sziikséges befek-
tetések nem alltak az osztrak gumigyar érdekében. A magyar
részvenytarsasag mukodtetését és bovitését csak abban a mérték-
ben tamogattdk, amennyiben az allami megrendelésck kielégité-
se azt megkivanta. Miutdn azonban a MAV-val kotott szerz6dé-
sek meghosszabbitdsdnak, az allami kedvezményck elnyerésének
az uj termékek bevezetése, a gyar modernizalasa volt a feltétele,
az osztrak cég képvisel6i hossziatadvon nem zarkdzhattak el az egy-
re novekvo igények el6l. Kezdetben megprobaltak azzal az esz-
kozzel €lni, hogy nem jarultak hozzd a bévitésekhez szikséges

alaptékc-emelésckhez. Az MRG ezért gyakran kényszeriilt kiilon-
boz6 bankokhoz fordulni hitelekért és igy szoros, kozvetlen kap
csolatba keriilt a Dresdner Bankkal, a Wiener Bank-Vercin-ncl,
majd a késébbickben a Magyar Altalanos Hitelbankkal.

1895-t6] a Magyar Ruggyantaarugyar Rt. részvényeit bevezet-
t¢k a budapesti tézsdén. Itt végképpen bebizonyosodott, hogy a
tékepiac bizik a magyar vallalatban: a 100 forint névértéket kép-
viselo részvények azonnal 175 forintért keltek el.

Mikor a hitelez6k kovetelése mar nagyobb osszeget tett ki mint
az alaptéke, az igazgatdésag a kozgyilés hozzajarulasaval 1899-
ben végil mégis az alaptéke emelése mellett dontott. Az enge-
délyt ahhoz a feltételhez kotottck, hogy a magyar kormany garan-
talja a tovabbiakban is a tarsasignak nyujtott allami kedvezmeé-
nycket. Ezzel nyitott kapukat dongettek, hiszen az allami ked-
vezmoényeket éppen az alaptdke emelésével nyerhették el. A ke-
reskedelemiigyl miniszter az Iparkamaranak a kovetkezéket irta
errol: ,,A budapesti magyar ruggyantairugyar rt. (Kiilsé Kere-
pesi Gt 25.) azon kérelmét terjesztette elém, hogy a gyari tclepe
részére engedélyezett, s az 1899 ¢év végén lejaré allami kedvez-
ményck hatalyat meghosszabbitsam ... az idézett torvényczikk-
ben megallapitott max. 15 esztendei idétartamra, vagyis 1905. évi
februar 20-ig terjeddleg valdé meghosszabbitasat elzetesen bizto-
sitjuk oly feltétel alatt, hogy folyamodd czég jelenlegi alaptoké-
jct legalabbis 200 ooo forinttal folemeli s ennek tényleges befize-
tését ¢s 1899 ¢v folyaman vagyis folyo ¢v végéig igazolja.”

Az tujonnan kibocsatott részvények tobbségét az MRG-t ala-
pito ¢s az osztrak vallalatot is patronald tekintélyes bécsi pénzin-
tézet, az Wiener Bank-Verein vette meg és egyidejiileg a bank
vezetd igazgat6jat, Hugo Marcust, az MRG tiz tagira kibévitett
1gazgatoi tandcsaba delegélta.

Az a tény, hogy a Wiener Bank-Verein férészvényessé valt, uj
szakaszt nyitott a vallalat torténetében. A bank és a magyar gyar
érdekei, gazdasagi szempontjai mindenképpen kozelebb alltak
egymashoz, mint a két azonos teriileten mikods vallalatéi. Az



MRG terveinek megvaldsitasa Gtjabol igy elharultak a pénziigyi
akadalvok. ;

A fejlodés tovabbi gatjat jelentette az egyre szaporodd osztrak
gumigyarak altal tdmasztott verseny. Az 1900-as évek elején je-
lentosen megdragult a nyersanyag, mig ugyanakkor a késztermé-
kek ara — épp az egyre fokozdd6 verseny miatt — csokkent. Eb-
ben az iddszakban két osztrak vallalat is csédbe jutott (az Oster-
rcichische A. G. fir Gummiindustrie ¢és a Prager Gummifabrik
A. G.).

1904-ben a verseny kié¢lezédésének megakadalyozasiara, a Wie-
ner Bank-Verein védelme alatt, berlini székhellyel megalakult az
Osztrak—Magyar Kaucsukkartell. A kozpont azért keriile Berlin-
be, mert az arakat a német gumigyarak szabtak meg, mivel 6k fer-
meltek a legolesdbban. Az osztrak és magyar gyarak osszefogasa
igy csak a veszteségeket csokkentette, a németekkel nem verse-
nyczhettek. Az egyezmény megszabta a termelés mennyiségét és
szabalyozta az eladasi arakat. Az érintett gyarak felosztottdk ma-
guk kozott, hogy ki milyen specialis cikkeket gyartson. A 10 éves
megallapodast az MRG 1915-ben mondta fel.

A kartell-tagsag novelte az MRG tekintélyét, javitotta iizleti
Ichetoségeit. Tovabbi alaptbkeemeléseket hajtottak végre, és igy
most mar minden tekintetben meghatirozo nagyvallalatta valt a
gyar. Az igazgatosag ekkor folyamodott az ,,Els6 Magyar
Ruggyantaarugyar Rt.” elnevezés hasznalatanak cngedélyezéséért,
de a keérvényt elutasitottik.

Az alaptokeemelések lehetévé tették az adodssagok torlesztését,
az Gj beruhdzasok finanszirozasat, de jutott pénz mas vallalatok
részvényeinek megszerzésére is, ami fontos eszkoze lett a piac
béovitésének, és nem utolsd sorban a nyereség novelésének.

Az elsé jelentGsebb érdekeltség az autéiparhoz, pontosabban
a pncumatikgyartashoz kapcsolodott. Az igazgatosiag 1906-ban je-
lentette a kozgytilésnek: ,,Felismerve, hogy a jarmivekhez, kiilo-
nosen pedig az autémobilokhoz valé pneumatikok gyartasa ipa-
runkra mekkora jelentdséggel bir és szamolva azon koriilmény-
nyel, hogy a sziikséglet csekélységét tekintve ezen gyartas hazank-
ban sajnos kell6 mérvben még nem (lizhetd, a Wien-Traiskirche-
ner Gummiwarenfabrik Josef Miskolczy Co. cégben jelentékeny
részesedést vallaltunk és ezen céget egyidejileg korlatozott fele-
l6sségli vallalatta alakitottdk at. Gyartmanya, a pneu-Miskolczy
elég nagy hirnévre tett szert . ..”” A magyar szirmazasu Miskolczy
Jozsef, aki 1897-ben alapitotta a gumigyarat Traiskirchenben,
kezdettél fogva probalta megszerezni a magyar piacot is pneuma-

tik-kinalata szamaéra. 1906-ban azonban az MRG a Wiener Bank-
Verein altal rendelkezésre bocsatott pénzen megvette a gyarat.

Az MRG az érdekkorébe vont osztrak pneumatikgyartd val-
lalat révén egyrészt tulajdonosként részesedett egy felfutd iparag
nyeres¢gébdl, masrészt maradt ideje a hazai pneumatik-gyartas
megkezdésének elékészitésére. Az osztrak cég, amelybol az eredeti
tulajdonos — Miskolczy Jozsef — kivalt, Semperit Gumiwerke G.
m. b. H. néven folytatta mikodését. A feliigyelobizottsag tagjai
kozé keriilt Rechnitz Béla ¢s Kuhlemann Frigyes. A Semperit ve-
zetoje Herczeg Marcell, az MRG volt igazgatdja lett.

A tranzakci6 jelentds lépés volt a fiiggetlenedés utjan, mivel
¢rdekeltsége révén a magyar gyar éppen az osztrak iparba kapcso-
l6dott be. Az Osterreichisch— Amerikanische Gummifabrik-tél va-
16 végleges elvalas azonban még évekig elhtzodot.

1906-ban az Osterreichisch-Amerikanische Gummifabrik ki-
kototte, hogy a Miskolczy G. m. b. H. a jovoben sem gyarthat
olyan cikkeket, amelyeket eddig nem gyartott, de az Oster-
reichische mar gyart, valamint, hogy torekedni kell arra, hogy a
harom gyar kozott 5 éven beliil erdekkozosség létesiiljon. Ameny-
nyiben ez nem kovetkeznék be, elévételi jogot biztositottak ma-
guknak a Semperitnél. Az osztrak gumigyar azt is kikototte, hogy
az MRG héarom évig 22 500 K-t tartozik fizetni az engedélyért,
hogy a Miskolczy cég révén osztrak teriileten dolgozhat.

A tervezett érdekkozosség nem jott létre. 191o-ben igy — az
clézetes megallapodasok alapjan — az Osterreichisch—Amerika-
nische Gummifabrik A. G. fele részben részesedést vallalt a Sem-
peritnél, ugyanakkor az MRG novekvé nyereségének egy részét,
8oo coo K-t az Osterreichisch—Amerikanische Gummifabrik A.
G. részvényeibe fektette. A harom gyar tehat pénziigyileg dsszefo-
nodott. Az egyiittmiikodés azonban nem volt zavartalan. Mivel
mindharom vallalat mogott ugyanaz az osztrak pénzintézet, a
Wiener Bank-Verein allt, a problémakat egy éven beliil lényegé-
ben konfliktusmentesen sikeriilt rendezni. A bank is azt latta j6-
nak, ha az osztrak vallalatokat végérvényesen kiilonvalasztjdk az
MRG-t6l, hiszen egymast gatoljak a fejlédésben.

A Semperit az Osterreichisch—Amerikanische Gummifabrik A.
G. tulajdonaba keriilt, fuzionilt azzal, és Semperit Oster-
reichisch—Amerikanische Gummiwerke A. G. néven a monarchia
legnagyobb gumigyara lett.
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2. A magyar pneumatikgydrtds meginditdsa

Az MRG 6ooooo K értékii osztrak érdekeltségét elvesztette
— bar 1917-ig még a tulajdonaban maradt az osztrak vallalat n¢-
hany részvénye —, de cserébe gyartmanyszerkezetének kialakita-
saban, iizletpolitikaja irAnyanak meghatarozasaban szabad kezet
kapott. A nehezen kiharcolt eredménnyel egyiittjart a feladat: az
MRG 6nalléan oldja meg a magyarorszagi pneumatikgyartas €s
eladis megszervezését.

Az MRG a feladat sikeres végrehajtasa érdekében Gttord sze-
repet vallalt a hazai autékozlekedés népszerGsitésében és fejlesz-
tésében. 1911-ben résztvett a Magyar Daimler Automobil és Ga-
rage Rt. finanszirozasaban, amit az igazgatésag a kovetkezokép-
pen indokolt: ,, ... érdekiink, hogy Magyarorszagon jol megala-
pozott automobilipar keletkezzen. Csak erds és virdgz6 automo-
bilipar biztosithatja szimunkra azt a foglalkoztatast, amelyre
sziikségiink lesz akkor, ha autoabroncsgyartasunk erds fejlesztését
czélz6 terviinket megvalésitjuk.” A Daimler cég alaptéke-eme-
léséhez az MRG azonban mar nem jarult hozza, hanem az erede-
tileg erre a célra szant 200 ooo K-t az aradi MARTA Magyar
Automobil Westinghouse-rendszer Rt. részvénytobbségénck meg-
szerzésére forditotta. Erre azért volt siirgbsen sziikség, mert a ha-
zai autogyartast lényegében még a kormany sem tdmogatta. A
gyartds indulasakor az allam minddssze 18 autét rendelt, sziik-
ségletének nagyobb részét inkabb kulfoldro] elégitette ki.

1912-ben megsziiletett a dontés: az aradi gyarat 4t kell szer-
vezni, minél hamarabb el kell késziteni és forgalomba kell alli-
tani az els§ magyar gyartmanyt autokat. Ugyanakkor elhatdroz-
ta az igazgatosag, hogy a Daimler céget felszamolja. A gyartas
leallitasa valéban megtortént és a sziikséges atszervezések utan a
volt Daimler cég Tauril Pneumatik Rt. néven Budapesten, é&s
ugyanilyen cégjelzéssel Bécsben mint az MRG eladasi szervezete
kezdte meg miikodését 1913-ban. Legfébb cikke, az 1912-ben
piacra dobott 4j magyar termék, a gyar hosszan dédelgetett gyer-
meke, a Tauril pneumatik volt, amely mar megjelen¢sekor nagy
tetszést aratott.

Az MRG a pneumatikgyartis megkezdésével egyidében, mar
mint a magyar autéabroncs piac f6 ellatdja, az allanddan béviilo
kereslet biztositasa érdekében a mannheimi Benz Autégyarral dsz-
szefogva létrehozta a Budapesti Automobil Koézlekedési Re.-t, nép-
szerli nevén az Autotaxi-t, amely bérkocsik iizemeltetésére Buda-
pest Székesfévarostol 4o évre sz0l6 engedélyt kapott. A taxik ga-
razsa az MRG tulajdonaban 1évé Kerepesi uti telephelyen épiilt
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fel, ma is ott talathatd. Az iizem hisz kocsival indult és mar py
év mulva 185 autd allt az utazni vagyok rendelkezésére. A Taxi-
vallalat természetesen kizarolag Tauril pneumatikokat hasznalt.

Az MRG 6nallé piachévitd ténykedésével parhuzamosan — mar
a haboru eldszeleként — érzékelhetd volt, hogy az allami megren-
delések is egyre nagyobb piacot jelentenek az autégumi szama-
ra. A vallalat — automobil-pneumatik osztalya részére — 1912-ben
15 éves allami addkedvezményt kapott, és engedélyezték a gyar
bévitését is.

Az tgyes iizletpolitika masik jellegzetes példaja a gumisarok
gyartasanak és forgalmazisanak megszervezése. A hangsuly eb-
ben az esetben is inkabb a piacszerzésre, a kereslet élénkitésére
helyezédott, hiszen majdnem mindegyik gumigyar képes volt gu-
misarkokat eldallitani.

Rechnitz vezérigazgatd j6 érzékkel 1909-ben Rosenthal Zsig-
mond bérkeresked6t bizta meg az akkor létesitett Palma Kaucsuk
Rt. vezetésével. Az uj eladasi szervezet osszes részvényei az MRG
kezében voltak. Hatalmas reklamhadjarat indult, melynek ered-
ményeként a markanév ¢s a sarok a koztudatban olyan SZOrosan
osszekapesolodott, hogy a Palma szé a tovabbiakban egyértel-
mien gumisarkot jelentett. Ausztriaban példaul az osztrak gumi-
ipar terméke, a Berson gumisarok uralta a piacot, ¢s a fogyasztok
Berson Palma mnéven keresték. Ez volt az egyik legnagyobb elis-
merés a vasarlok részér6l. A termelés és a bevétel rohamosan
nétt, a sarokgyarté részleg a kezdetleges indulas utan a gyar leg-
jobban gépesitett tizeme lett.

A habort elBestéjére a magyar gumigyar a kis Schottola-féle
cégbdl jelentés magytizemmé fejlodott. A részvénytarsasdg kozel
ezer alkalmazottat foglalkoztatott, alaptékéje 1913-ban 4,5 millio
K-t tett ki, termelése és forgalma belfoldon és még nagyobb mer-
tékben kiilfoldon egyre boviilt. A 200 K névértéki MRG rész-
venyek tézsdei arfolyama 6oo K folé emelkedett; a vallalat va-
gyona 1o milli6 K-t meghaladé értéket képviselt. Az MRG ér-
dekeltségi és eladasi szervezetei révén jelentés kiegészité jove-
delmekhez is jutott, igy a valtozo, de altalaban novekvd nyers-
gumiarak sem okoztak gondot.

Az 1910-es évekre a gyartelep alaposan megvaltozott. A terme-
1és novekedésével parhuzamosan 6j mihelyek, irodaépiiletek not-
tek ki a foldbsl. Az ekkor épiilt és a szazadeld jellegzetes stilusat

magukon hordozd gyarépiletek még ma is meghatarozzak a Ke-
repesi uti gumigyar arculatat. Ilyen pl. az abroncsgyar 6o m hosz-
sz, haromemeletes épiilete. A szerencsétlen telekvalasztasbol ko-
vetkezett, hogy épitkezési engedélyt csak Ggy kapott a vallalat,
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ha — mivel a vonatok szikrii gyakran okoztak tiizet a tulsagosan
kozel épitett raktarakban — a MAV-val szemben lemond minden
tizesettel kapcsolatos kartéritési igényr6l. Ugyanakkor épp a vas-
ut és a temetd kozelsége miatt a terjeszkedési lehetGség nagyon
korlatozott volt, az épitkezések tervszeritlentl, a pillanatnyi
szempontok szerint torténtek. Nagyobb teriilet kihasznalatlan ma-
radt, mig az tuzemek mashol Gsszezsufolodtak, szorosan egymasra
épultek.

Nehézségekbe titkozott a gumigyartashoz nélkilozhetetlen nagy-
mennyiségl viz biztositasa is, jelentGs Osszegeket kellett erre a
célra forditani.

Hosszas targyalasok utan, csak 1904-ben sikerilt az MRG-nek
a MAV-val és Budapest Székesfévarossal megallapodast kétnie,
hogy a telep részére egy, a HEV vonalaba bekapcsolédé iparva-
ganyt €s a gyar elott feltételes megallohelyet létesitsenek.

3. Az MRG vegetése, a dolgozdk
és munkakorilményeik

A gumigyar fejlédésében felbecsiilhetetlen szerepe volt Rech-
nitz Béla koncepcidzus elképzeléseinek. Alkalmazasanak kezdeté-
t6l — a lehetdségek hatarain belil — mindig a gyar termelési 6n-
allosaganak megteremtésére, kiterjedt pénziigyi és tzleti kapcso-
latok megszervezésére torekedett. 1905-t61 mint vezérigazgato, és
Emich Gusztav haldla utan mint a részvénytarsasag alelnoke, ne-
ve teljesen Osszeforrt az MRG felfelé iveld palyajaval. Miutan az
alapité osztrak vallalattal lényegében minden kapcsolat megsziint,
a vezérigazgaté mar csupan a kifejezetten pénziigyi érdekeket
szem el6tt tartd kozgyilésnek tartozott feleldsséggel. A tulajdo-
nosok az egyre novekvl — az elsé vilaghabori el6tti években 15,
16,59/) — osztalékok lattan biztak az iigyes vezetében. Az MRG
¢és Rechnitz Béla nagy tekintélynek 6rvendtek mind a pénziigyi,
mind az ipari korokben.

Az iizem vezet6i kozil emlitést érdemel Kuhlemann iigyveze-
t6 igazgato, aki az osztrak gumigyar érdekeit képviselte az MRG-
ben. Legnagyobb érdemének az tekinthetd, hogy inkabb hallgatott
Rechnitz Bélara, mint az osztrak tanicsaddkra, és nem gatolta az
djszerd elképzelések megvaldsitdsat. A gyarban nem szerették, a
visszaemlékezések szerint pattogd beszéd(, er6szakos ember volt.
1909. évi tavozasaban tobbek kozott az is jelentds szerepet jatsz-
hatott, hogy a munkakoriilményekkel és bérekkel elégedetlen
munkasnék elsGsorban 6t hibaztattdk a vezeték koziil.

Rechnitz Béla leghtiségesebb munkatarsa Pikler Karoly wvolt,
aki banktisztvisel6bdl lett a gyar egyik els6 alkalmazottja, majd
fokonyvelGje és cégvezetdje, 1907-t6l ligyvezetd igazgatoja. O
szervezte meg a gyari adminisztraciot. Az elsé vilaghaborut ko-
vetd nehéz években egy rovid ideig az egész vallalat irdnyitasat is
ellatta.

Dr. Kuhlemann igazgaté-gyarvezetét 1909-ben dr. Stern Rudolf
német vegyészmérnok valtotta fel, aki az elsé tudomanyosan kép-
zett szakemberek egyike volt a gyarban. Helyzete kezdetben igen
nechéznek bizonyult, mert belépéséig csak a kilfoldi mesterek ira-
nyitottak a szorosan vett termelémunkat, hianyzott az atgondolt
szakmai irdnyitas, egyaltalan nem folyt mérndki képzettséget
igénylé kutatomunka. Stern mérnok nevéhez fizédik a kutatola-
boratérium felszerelése és meginditisa. Helyére rovidesen Doro-
gi Istvan mérnok lépett. Iranyitasa alatt indult meg a Tauril t6-
mit6lemezek hazai gyartasi technologidjanak kifejlesztése, majd
szabadalmaztatasa a vilagpiacon. O volt az elsd mérnok, aki tar-
tosan a gyar alkalmazasiaban maradt. Sok 0j termék gyartasanak
kikisérletezésével bdvitette a gumiaruk kinalatat.

Mivel az orszagban az iparosodés viszonylag késon indult meg,
a kiilfoldi t6ke behatolasa és a kilfoldi technolégia és szaktudas
atvétele kiilonosen nagy szerepet jatszott. A gyarvezetés szakmai
iranyitasa eleinte jorészt abbol allt, hogy alkalmaztik valamelyik
kiilfoldi versenytarsuk termelésben jartas mesterét, aki betanitot-
ta a magyar munkasokat, de a valodi gyartasi titkokat, a keveré-
kek, adalékanyagok Osszetételét sohasem arulta el, szakmai titok-
ként Orizte.

Veszlényi Janos visszaemlékezésében, aki ekkoriban fiatal gya-
kornokként dolgozott a gyarban, a kovetkezéket olvashatjuk a
német mesterekrdl: ,,Ezek a mesterek nem végleg jottek ide és
mégis mind itt oregedtek meg és Schiitt Karoly kivételével mind
itt is haltak meg. Jellemz6 rajuk, hogy egy sem tanult meg ma-
gyarul és ami a legérthetetlenebb, a gyaron kiviil egymassal nem
érintkeztek. Németill tuddé magyar barataik voltak, ezek persze
mind a munkasok koziil keriiltek ki, de egymassal nem baratkoz-
tak. Hallottam pl., hogy Greinek Péter j6 baratsagban volt Beutel
Karollyal, aki haladla utan utédja is lett, mint a tomlé osztaly
mestere, j0 baratsagban volt Roéttger Henrik és Zlatarics Pal, a
kés6bbi keverémester és tudom, hogy Doll Henrik j6 baratsig-
ban volt Weber Janossal, aki a beosztottja volt.”” Mivel a meste-
rek nem beszéltek magyarul, lehetbleg olyan munkésokat vettek
fel, akik németiil is tudtak. Igy lettek honosak a gyarban a ra-
kosfalvi és tolnai svabok, és igy adddott, hogy a szazadfordu-
16i bérlistdkban magyar hangzasi név csak elvétve szerepel. Az

13



tuzemben természetesen szintén a német nyelvet hasznaltdk. A
rendeléseket is németil irtdk, és még a magyar mesterek sem is-
merték a gyartott cikkek magyar mevét. Az irodaban mar min-
denki beszélt magyarul, mégis voltak tisztviselok, akik sziveseb-
ben beszéltek mémetiil, igy magyar—német keverék ayelv alakult
ki. A kereskedok tobbsége is német nevii volt, a kereskedelmi le-
velezés is német nyealven folyt.

A német ¢s osztrak mesterek csak a munka beinditiasanal, a
munkasok betanitasanal jatszottak foszerepet. A késébbiekben
helyikre magyar szakemberek keriiltek. Az 1910-es évekre mar
a tovabbfejlodéssel jard feladatokat szinte kizardlag hazai mér-
nokok ¢s technikusok végezték. Csak ekkor, 30 éves magyarorsza-
gi mikodés utan meriilt fel, hogy az addig altalanosan hasznalt
né¢met nyelvrol fokozatosan térjenek at a magyarra.

A mesterek és a munkasok ellentéte a tarsadalmi helyzetikbdl
adodd kilonbségek mellett mint német—magyar konfliktus is je-
lentkezett. Ezt a sajatos hangulatot érzékelteti a Szocidldemokrata
Part lapjanak, a Népszavanak 1903. oktober 29-i szamaban meg-
jelent Egy magyar gyar cimi irdsa:

»A ,Magyar ruggyantadrugyar részvénytarsasig évente sok
ezer forintot bezsebel az allamtol s nagyon szép a berendezése. Az
igazgatd, aki wvirslit és sort szokott osztogatni a munkasoknak,
kijelentette mekik, hogy akinek barminem{ panasza van, az csak
jelentkezzék nala, 6 majd elintézi a dolgat. No hat, itt valami
paradicsomi allapotok létezhetnek. Nézzik csak meg jobban. A
gyar fizet a naponkint 12 6ra hosszat 12—-14 métermazsa format
csigaval hurczold rabszolgaknak 2 korona és 2 kor. 20 fillért, akik
rendesen két kilondrat dolgoznak naponta. Hat a wvirslit bizo-
nyara megérdemiik.

Nézzitk a munkavezetoket. Az elsd diszpéldany egy Ochsen-
berger (magyarul: Marhahegyi) nevii volt kereskeddsegéd, aki
minden pillanatban ott csetlik-botlik a munkasok kozott. Ugy raj-
tuk van a szemeivel, mint a kullancs, s ha valamelyik hosszabb
ideig torli a homlokat, hat mar rarivall.

A masodik diszpéldany egy Lauter Janos mevi volt csend6r-
kaplar, aki a csendGrségnél elsajatitott finom modort itt még sok-
kal erdteljesebben alkalmazza, mint valaha . . .

Ilyen egy magyar gyar. A munkasokkal ugy bannak, mint az
allatokkal s munkavezetSknek nem a szakképzett embereket te-
szik meg, hanem azokat, akik gyotorni tudjdk a munkasokat.”

Egy honappal az el6z6 cikk utan a Népszavaban Gjabb iras je-
lent meg az MRG-r6l: ,,A brutalis feliigyelokhoz most egy Né-
metorszagbol jott ember is csatlakozott, akinek a banasmoddjat
mar lehetetlen volt kibirni. Ismerjiik ezeket a kilfoldr6l jott mun-
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kavezetoket, akik tudatlansaguk s durvasaguk miatt kényszeriil-
tek eljonni. Ide bejonnek, a gyarosok kapnak rajtuk s ha fogal-
muk sincs a szakmarol, amelyben dolgoznak, nagy becsben része-
siilnek, mert szornyli durvak a munkasokkal szemben.

Nyolcz munkasné £ol is szolalt a szafalddé-igazgatonal, aki rog-
ton kidobta 6ket az utczara. Erre még tizenkét munkasné djra
folment az igazgatohoz és kovetelték a tisztességes banasmoddot
s az elbocsatottak visszafogadasat. Egyben sztrajkba is léptek. Ha
a mai nap folyaman a kovetelés teljesitve nem lesz, a gyar oOsszes
munkasndi sztrajkba fognak lépni.”

A harminc munkasné sztrajkjahoz azonban a férfidolgozok
nemhogy nem ocsatlakoztak, de tamogatast sem nyujtottak, igy a
n6k munkabesziintetése nem lehetett eredményes.

A Schottola-féle cég még csak 40—50 embert foglalkoztatott, az
MRG 299 munkassal indult. A létszam a fejlédés eredménye-
ként fokozatosan nbtt, 1906-ban 400, 1913-ban 776 munkast al-
kalmaztak, els6sorban napszamosokat, idényjelleggel. A gyar
megszokott képéhez tartozott hajnalonként a kapuban 4allo, mun-
kara var6é emberek hosszd sora. A munkaid6 a munkasoknal reg-
gel 7-t6] este 6-ig tartott, 1 Ora ebédszimettel. A pneumatikgyar-
tas meginditasakor vezették be az éjszakai miszakot. A tisztvi-
sel6k munkaideje reggel 8-tdl este 6-ig tartott, 2 O6ra ebédsziinet-
tel, de valdjaban, mivel a vezérigazgatd tavozasa el6tt nem illett
clmenni, este 8-ig mindenki bentmaradt, vagy engedélyt kért a
tavozasra. Ugyanebbdl az okbol vasarnap délel6tt is hallgatdlago-
san kotelez6 volt a férfi tisztviselok megjelenése.

A korabeli statisztikdk szerint 19ro koriil a tisztviselok tobb-
sége havi 100-300 koronat keresett. A munkéasokat hetente fi-
zették, a szakmunkasok zo—j50 K-t, a segédmunkisok 10-30 K-t
kaptak. A n6i munkasok altalaban 10-15 K-t kaptak hetente.

Az ebédet a munkasok otthonrol hoztak magukkal, és a prések
és vulkanizalo kazanok tetején melcegitették. Oltdz6, mosdéd kii-
1on nem ¢pilt, a munkasok tobbsége munkaruhaban érkezett, és
mosakodas nélkiil ment haza.

A munkakorilmények, a munkaid6 hossza a dolgozoktdl valo-
ban emberfeletti erGfeszitést igényelt — miként mindenhol a vi-
lagon a gyaripar megteremtésének iddszakaban. A tulajdonosok
természetesen a koltségek csokkentésére torekedve addig, mig a
munkasmozgalom nem er6sodott meg és amig a kormanyzat el6-
irasai nem tették kotelez6vé az elemi feltételek biztositasat, éppen
a jarulékos kiadasokat, béreket 1gvekeztek a lehetd legalacsonyabb
szinten tartand.

A gumigyari és altalaban a vegyipari munkasok helyzete, mun-
kakoriilményei még az atlagnal is kedvezbtlenebbek, nehezebbek



voltak. A felhasznalt anyagok ersen szennyezték az iizem leve-
g6jét, ami még elviselhetetlenebbé tette az amugy is kemény fi-
zikai munkat.

A vegyiparban alkalmazott munkasok érdekeinek védelmére
1897 6szén alakult meg a vegyimunkasok szakegylete, majd eb-
b6l a Vegyészeti Munkasok Szovetsége. Az alapité tagok kozott
volt Kapuszta Andras, aki 1897-t61 1934-ig az MRG munkasa
volt.

1907-ben az MRG dolgozoi hatarozatban mondtdk ki, hogy
belépnek a Vegyészeti Munkasok Szovetségébe. Ugyanezen év ok-
toberében, az orszagos sztrajkhullam részeként tort ki az MRG
munkasainak egyetlen nagy sztrijkja, Kapuszta Andras vezetésé-
vel. Az igazgatésdg a targyalasok folyaman teljesitette a sztraj-
kolok koveteléseit, melyeknek lényegesebb pontjai a kovetkezok
voltak :

— a minimalis bérek és tulorabérek szabalyozasa, felemelése;

9 és fél oras munkaidé bevezetése;
— a szakszervezet elismerése;

a szervezett munkasok alkalmazasa a gyarban;
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egy indok nélkiil elbocsatott munkés visszavétele.

Az igazgatosag kikotése az volt, hogy a szervezkedést ugyan
nem gatolja, de a gyaron belil tilos agitacios tevékenységet foly-
tatni. Ugyanakkor azt is megigérte, hogy a tulorazast és az éj-
szakai munkat revizid ald veszi, valamint a sztrajk miatt senkit
sem bocsat el.

A munkaaddok és a munkavallalok megegyeztek, a sztrajk vé-
get ért. A munkabesziintetés figyelmeztette az igazgatésagot, mi-
lyen hatranyokkal jarhat, ha figyelmen kiviil hagyjak a munka-
sok elemi igényeit. A gyar vezetése a vitas kérdéseket a tovabbi-
akban targyal6asztal mellett, kompromisszumokkal igyekezett
megoldani. Az MRG-ben 1907 utan az atlagosnal jobban figye-
lembe vették a dolgozdk igényeit. Mig masutt még a legalis szak-
szervezetl szervezkedési jogért folyt a harc, itt a tulajdonosok mar
clfogadtak allandé targyalopartnernek a Kapuszta vezette szak-
szervezetet. Rajottek, hogy a munkaskovetelések, igények szerve-
zett keretekben korlatok kozott tarthatoak, a szakszervezeti veze-
tés maga is segiti a problémak megoldasat, mig legalis munkas-
képviselet nélkiil varatlan sztrajkokkal lehet szamolni, a ,,jogos”
és ,,jogtalan” koveteléseket nem lehet differencidlni. Az Gj ,,mun-
kaspolitika” eredményeként az MRG-ben ezutin nem keriilt sor
sztrajkra.

4. Az elsé vildghdabori és a forradalmak évei

Az elsé vilaghabori kitorésének elGestéjén az MRG biztos
pénziigyi alapokon nyugodott. Sokfajta, j6 minéségl cikket gyar-
tott és forgalmazott. Ennek koszonhet6en a vallalat a haborts ne-
hézségek kozepette is — alkalmazkodva a nehézségekhez és a
megvaltozott igényekhez — tovabbra is nyereségesen mikodott,
sot fejlesztésre is képes volt. A habort 6nmagaban nem jelentett
fordulatot az MRG gazdasagi életében.

A termelést legérzékenyebben a nyersanyag-ellatasi gondok
érintették, mivel az orszag teljesen el volt vagva a beszerzési for-
rasoktol. 1914-ben a raktiron 1év6 nyerskaucsuk alig 6t-hat hét-
re volt elegendd, ezért a gyar csak féliizemmel dolgozott, a jaték-
¢és sarokgyartast sziineteltették.

A nyersanyag-beszerzési problémak a szakemberek figyelmét a
potanyagok alkalmazasi lehetdségei felé forditottak. Igy keriilt
elétérbe 1915-t6]l a hulladékanyagok regeneraliasa. Kisérletek tor-
téntek a novényi olajok felhasznalasara (faktisz), majd a német
kisérletek alapjan mikaucsukkal probalkoztak. A Bayer-féle H-
metilkaucsuk konnyl feldolgozasat biztosité lebontasi eljaras —
Dorogi Istvan mémok iranyitasaval — sikeresnek bizonyult. Az
MRG-ben kifejlesztett technologiat szabadalmaztattak, és az el-
jarast késébb a Tudor Accumulatoren A. G. hageni cég 120 ezer
markaért megvasarolta. Ezzel a médszerrel a migumibdl kemény-
gumit allitottak el6, amit elsésorban akkumulatorcellak készitésé-
re hasznaltak. A vilighabort alatt ez lett a gyar egyik legkere-
settebb cikke, mivel az akkor megjelend tengeralattjarokhoz nél-
kiilozhetetlennek bizonyult.

Az elsé vilaghdbord a nehézségek ellenére az iparban altaldban
konjunktardt okozott. Kiilonosen érvényes volt ez a gumiiparra.
Az 4llami megrendelések Osszege egyre nétt, a MAV-val fennal-
16 szallitasi szerzédéseket ujabb 3 évvel meghosszabbitottak, és 1o
évre szo0lé megallapodast kotottek a Fovarosi Villamosmivek
igazgatosagaval is kiilonb6zé alkatrészek, berendezések szallita-
sara.

Az igazgatésig 1915-ben jelentette a kozgytlésnek, hogy
.+« - gyartasi technikank fejlédésével a nyersgumibehozatal majd-
nem teljes elzardsanak daczara sikeriilt iizemiink folytonossagat
fenntartanunk mindazon osztilyainkban, amelyeknek termékei a
hadsereg, a haditengerészet, a kozlekedési vallalatok és az ipar
ellatasa érdekében nélkiilozhetetlenek’. N6tt a pneumatikgyartas.
Az itato- és kendgépek beallitasaval nagy mennyiségben készitet-
tek gumirozott szovetet léggombok céljara, vizhatlan satorlapo-
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kat és ponyvakat, a Dorogi-féle szabadalom alkalmazasaval pe-
dig telefonalkatrészeket, akkumulatorszekrényeket.

A haborts nyereségek teremtették meg annak a lehetGségét,
hogy a gyar vezetdsége a haboru utani esetleges bovitések kérde-
sével foglalkozz¢k. ,,A haborti utian el6relathatélag nagy lesz a
pneumatikkereslet, amelynek eleget teendd, jelentékeny beruha-
zasra lesz sziikség a pneumatik osztalyban.” - allapitottak meg
1915-ben a kozgyllésen. Az igazgatdsag erre a célra 450 ooo K-t
engedélyezett. 1917-ben az MRG a févarost6l bérbevette a gyar-
telep mellett 1&vé 3000 négyszogoles telket, ahol vizvezeték-£6-
csovet fektettek le. Megoldodott igy az addig sok nehézséget oko-
z6 vizellatasi gond. 1918-ban 1 200 ooo K raforditassal sajat goéz-
turbinatelepet is létesitettek.

A haborts években a nyersanyag-ellatason kivil a kilfoldi ér-
dekeltségekkel vald kapcsolattartis és a szinfalak mogott zajlé
részvénypiaci tigyletek jelentettek problémat.

Az MRG még 1907-ben alapitott egy leanyvallalatot Francia-
orszagban Société Francaise de Joints et de Caoutchouc néven. A
francia cég hamar megtalalta kifizet6ds gyartasi profiljat (gumi-
padlo, cip6talp) és gyors fejlodésnek indult. 1911-ben a gyar nagy
arvizkarokat szenvedett, és az MRG jelentds osszegekkel jarult
hozza a helyreallitishoz. A termelés azonban mar a haboru els6
évében leallt, a gyarat a francia hatdsigok lefoglaltak. A zérla-
tot csak 1921-ben oldottdk fel, de a tulajdonjogot ekkor mar egy
masik francia vallalat, a Compagnie General d’Elektricité kon-
szern szerezte meg. 1922-ben az MRG igazgatésaga ezt a tényt
a kovetkez6 mdédon hozta a koézgylilés tudomasara: ,,A mult ta-
nulsigai és az érintkezés nehézsége arra inditottak benniinket,
hogy ezen leanyvallalatunktol immar végleg megvaljunk...”

Az 1904-ben megkotott osztrak-magyar gumikartell szerzédés
idStartamat 10 évben hatiroztdk meg. A haborus évek alatt azon-
ban bebizonyosodott, hogy a megallapodas mar inkabb gatolja,
semmint segiti a piacszerzést. Rechnitz Béla 1915-ben beszamolt
a kartell tigyeiben folytatott targyalasairdl, ,;melyeknek folyaméan
célszerlinek tartotta, hogy a vallalat nevében a kartellt felmomd]a,
ami . .. még nem jelenti a kartell végleges felbomlésat . - rog-
zitették a jegyz6konyvben.

A haboris évek alatt fordult €l el6szor — feltehetGen éppen a
kartell gyengesége miatt —, hogy a Semperit és a Tauril pneuma-
tikok eladasanal éles verseny alakult ki. Ezért 1916-ban a Sempe-
rit Osterreichische—Amerikanische Gummifabrik A. G. és a Ma-
gyar Ruggyvantaarugyar Rt. kozott kiillon megallapodas jott létre
a verseny szabalyozasara. Ugyanakkor indultak meg a magyar cég
és a Semperit kozott a targyalasok a Sembusto nevii rugalmas
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magumibol késziilt autokerék szabadalmanak és gyartasi joganak
megszerzésere.

1917-ben az MRG és a Semperit kolesonosen eladtak egymas-
nal 1évo érdekeltségeiket. Ett6l kezdve a két gyar kozotti pénz-
tigyi fiiggbségi viszony lényegében megszlint, és helyébe a gazda-
sagi egyuttmikodés lépett. Ezt példazza, hogy mikor az MRG
1918-ban a hadvezet6ségtél egy millio koronas megrendelést ka-
pott léghajoballonok és gazzsakok termelésére, a gyar a Sempe-
rittel kotott technikai segitségnyujtasi szerz6dést a haszon 509/-
anak atengedése fejében.

Miutan a haboris korilmények kozott a MARTA aradi auto-
gyar érdekében létesitett angol és francia Osszekottetések meg-
szakadtak, az MRG a MARTA részvényeket névértékben eladta,
formalisan a Budapesti Automobil Rt-nak, valéjaban a mannhei-
mi Benz gyarnak. Az akciot az igazgatdsag ugy értékelte, hogy —
miutdn a magyarorszagi autogyartis mar megindult, és tobbek
kozott épp az MRG segitségével meg is er6sodott —, a Tauril
pneumatikok vev6kore biztositott, azaz a gumigyar piacszerzo,
keresletnoveld feladatat teljesitette.

Nem szlint meg azonban végleg az autdgyartissal valé kapcso-
lat, mert még 1915-ben az MRG részvényvasarlds atjan érdek-
korébe vonta a Bardi Jozsef Automobil Rt.-t, amely vallalat egy-
ben a Mercedes és MARTA autdk budapesti vezérképviseletét is
ellatta.

A vilaghaborii alatt az Autotaxi is hosszii ideig sziineteltette
mikodését, mert a kocsik szdma féleg a rosszminéségili hulladék-
anyagokbol késziilt pneumatikok miatt jelentésen csokkent.
Gazdasagilag ez indokolta, hogy az MRG az Autotaxinal jegy-
zett részvényeit eladta. 1918-ban a pozsonyi Els6 Magyar Fém-
tomlogyar Rt.-nal 1évd.-érdekeltségeitdl is végleg megvalt a gyar.

Nem tekinthet6 véletlennek, hogy az MRG tulajdonosai és ve-
zet6i mindent pénzzé igyekeztek tenni. Aki a gyar gazdasagi tigyei-
ben jartas volt, tudhatta, hogy a vallalat komoly pénziigyi nehéz-
ségekkel kiizd. A kialakuloban 1évé valsagnak tobb oka is volt.

A vallalat megalakulasa 6ta nem sok gondot forditottak az ész-
szerti munkaszerviezésre, a raforditasokat tikrozd arkalkuliciéra.
Az arak meghatarozasanal nem az onkoltséget, hanem kezdetben
az alapité osztrdk vallalat, majd a Semperit arait vették alapul,
azzal, ha 6k megélnek beldle, ez Magyarorsziagon sem lehet mas-
ként. Hogy ez mennyire nem igy volt, azt az is bizonyitja, hogy az
MRG az 1920-as évek elejére a kielégit6 iizletmenet ellenére el-
adosodott.

A habortval jaro inflacié, a gazdasigtalan termelés, a szervezet-
lenség, az anyaghiany, az egyre novekvd koltségek, a munkasok



és tisztviseldk nagy fluktuicidja, az elsietett beruhdzasok alaposan
megingattak a gyar kordbban biztos helyzetét, aminek kovetkez-
ménvei késébb, a huszas évek kozepén jelentkeztek. Az 1917. évi
tizleti jelentésben olvashatd: ,,Attél tartunk, hogy a vazolt sok-
féle nehézség, az Atmeneti gazdilkodas a béke idején egészen szo-
katlan viszonyokat fog teremteni; ily lehetdségekkel szemben
anyagi ellendlléképességiinket eléggé erGsbiteni szinte alig lehet.”

A kiadasok is egyre novekedtek. Folyamatosan segélyezték a
hadiszolgalatra bevonult tisztviseléket, munkasokat, valamint csa-
ladjaikat. 1916-ban pl. 35 alkalmazott teljesitett hadiszolgalatot.
Tamogattak az iizemkorlatozdsok miatt munka nélkGl maradt
munkasnoket is. Tekintélyes Osszegeket forditottak egyéb célok-
ra, igy pl. hadikolesonjegyzésre, és 30 ooo K-val jarultak hozza a
Gyarniparosok Orszdgos Szovetsége székhizanak épitéséhez. Fel-
késziilve a varatlan nehézségekre, nagymértékben névelték a tar-
talék- és joléti alapokat, igy az el6bbi 9,6 millid, az utébbi pedig
2 millié K-t tett ki 1918-ban. Az 6sszevetés kedvéért megjegyez-
zilk, hogy a héaboris években a vallalat évi nyeresége 3,5 millié
K koriil mozgott.

A haborus évekre esett tobb évfordulo is. 1916-ban innepelte a
Magyar Ruggyantaarugyar Rt. megalakulasianak 25. évfordulojat.
Az igazgatdsag Ggy dontott; ,,a mostani komoly 1id6k mindenne-
m{ nyilvanos tinneplést kizarnak™.

1918-ban a koézgylilés Rechnitz Bélat {innepelte, aki 25 éve Allt
a vallalat alkalmazasaban. Hegediis Lorant, a késébbi pénziigy-
miniszter a kovetkez$ szavakkal koszontbtte a vezérigazgatot:
,,Olyan ember aki nem szégyelli a mesterségét és aki mar kin6tt
abbol, hogy a miniszter elGszobajaban varja a mestersége jogai-
nak elismerését. Felismerte, hogy a magyar iparosnak nem szabad
megmaradnia a kaptafajinil, hanem hivatisat nagy vonalakban
nemzetkodzi szempontbél kell felfognia. Es ezért, mikor mar régen,
egyszer még a békében gyarat lattam, oOriiltem, hogy mutattak ne-
kem olyan Tauril tomitéseket, melyeket az amerikai flotta hasz-
nal és a legkivalobbaknak tart €és olyan labdakat, amelyek egy
mandarin fejét abrazoljak és ha megnyomjak, kioltik a nyelviiket
és amelyeket ezerszamra arultak London utciin. Bar ilyen forma-
ban 6ltogetn6k ismét a nyelviinket az angolokra és ne méskép-
pen.”’

Az igazgatésag a jubileum alkalmabél a vallalat alkalmazottai-
nak és csaliddtagjainak tdmogatdsira 250 coo K-t kitevd alapit-
vanyt létesitett ,,Rechnitz Béla Segélyalap” elnevezéssel. A se-
gélyalap a gyar allamositdsaig 1étezett.

Az MRG munkasai, a szervezett dolgozék a habord nehéz évei-
ben egymason is igyekeztek segiteni. A Vegyipari Munkis cimi
lap 1918. majus 1-i szamaban jelent meg a kovetkez6 méltatas:

,,Egyes tizemekben maguk a szervezet tagjai igyekeztek a sa-
jat megszorult tirsaikon segiteni. Minden dicséretre érdemesek
e téren is a Ruggyantadrugyir munkdsai, akik 2647,51 koronat
gylijtottek, amely 15 munkatarsuk, illetve azok hozzitartozdi ko-
zott kertilt kiosztasra . ..”

A haboris inflacié kovetkeztében a fogyasztisi cikkek és az
alapveté lakossagi szolgiltatasok ara, vagyis a megélhetési kolt-
ségek 1914 és 1918 decembere kozott 8509-kal nottek.
A bérek nem kovették az Aremelkedéseket, igy a dolgozdk redl-
jovedelme rohamosan csokkent, a munkésoké 45-—55%-kal, az
eleve magasabb jovedelmd tisztvisel6ké 679%/-kal.

A szervezett munkasok aktiv bérharcot folytattak a habort
alatt. Ehhez sok tAmogatast kaptak a Vas- és Fémmunkdasok Szo-
vetségétdl, a Famunkisok SzovetségétSl és az 1g917-ben tGjjdszii-
letett Vegyészeti Munkésok Szovetségétél. 1917-ben a gumigyari
dolgozdk a Szakszervezeti Tanacs kdzrem{ikodésével 6nallo titkar-
sagot létesitettek, fébizalminak Kapuszta Andrast vélasztottik.
A vegyészeti munkasok szakszervezetének alapjit mar az elsé vi-
laghabort elétti években is az MRG munkésai alkottdk. ey a
megijulds hordozdéi is a gyar munkéisai lettek. 1918-t61 ha-
vonta rendszeresen tartottak gyari gytiléseket, hetenként tirgyal-
tak a felmeriilt problémakrdl az igazgatésiggal. 1917 és 1919 ko-
zOtt a gyan szakszervezet és az igazgatOsdg kozott a béremelések
és a rovidebb munkaidd bevezetésének kérdésében t6bb megalla-
podas sziiletett.

A munka- és életkoriilmények a hdbord elhtizédasaval egyre
nehezebbekké valtak. Nagy volt az éhinség, és csak csekély segit-
séget jelentett, hogy az lizem terliletén élelmiszerraktart rendeztek
be, ahol a legfontosabb cikkeket gy lehetett megvasarolni, hogy
csak fizetéskor kellett a szdmldkat kiegyenliteni. Ez a mashol is
alkalmazott megoldas automatikusan azt jelentette, hogy a dolgo-
z0k fizetésiket az el6vasarlasok utdn, a hénap végén jorészt a
gyarban hagytdk, a vallalat az élelmiszereladas hasznibdl is ré-
szesedett. ) ,

A négy évig tartd habori, a fokozéd6 nyomor forradalmi hely-
zetet teremtett Magyarorszigon. 1918. oktober 31-én a gyGztes
polgari demokratikus forradalom #j kormanyt segitett hatalomra.
A polgari demokratikus vezetés anyagi lehetGségeihez képest je-
lentGs erbfeszitéseket tett a szocidlis igazsigtalansigok mérséklé-
sére, a dolgozok helyzetének javitdsara, azonban a rendkiviil ne-
héz gazdasigi és politikai helyzetben alapvets valtozasok nem tor-
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téntek. A foldkérdés megoldasara, a munkanélkiiliség megsziinte-
tésére, az inflacio megallitasara, az ipari lizemek szocializalasara
csak tervek késziiltek, de megvaldsitasukra nem kerilt sor. A ki-
alakult helyzetben a kormannyal a tirsadalom valamennyi réte-
ge elégedetlen volt.

A szakszervezet pozicidja a haborit kovetd forradalmi hangulat
hatasara, a kormany elégtelen gazdasagpolitikdja kovetkeztében
jelentGsen meger6sodott. Az 1919 februdrjaban Osszehivott gyari
értekezleten az igazgatosag és a szakszervezet képviseléi kozott
heves vitara keriilt sor. Rechnitz vezérigazgaté hosszasan elemez-
te a vallalat gazdasagi helyzetét, majd igy nyilatkozott: ,,A mun-
kabér kérdése ma tényleg a vallalat életkérdése. Két lehetOség
elott allunk: vagy az, hogy a rendelkezésiinkre allo tartalékok
teljes felhasznalasaval még 5—6 honapig fizessilk a felallitott bér-
koveteléseket, vagy pedig oly megallapodasra jutni, amely az 0j-
b6l meginduld termelést, tehat existencidkat biztositja.”

Valaszaban a szakszervezet képviselGje szintén aggodalommal
beszélt a magyar ipar nehéz helyzetérdl és bizonytalan j6v6jérol,
de véleménye szerint a magyar munkasok fizetése ossze sem ha-
sonlithatd a kiilfoldi munkabérekkel, ahol az iparcikkek mélta-
nyos aron szerezhetGk be. Szerinte a leghelyesebb politika a ve-
zetOség részérol a munkassag megnyugtatasa lenne.

Végiil is az iizemi szakmunkasok 35%p-os béremelési kovetelé-
sét elfogadtak. Az ulés végén az igazgatésag kijelentette, hogy a
béremelésekhez ,,jobb belatasa ellenére” jarult csak hozza, de fi-
zetni fogja, amig az anyagi lehetfségek engedik. Rechnitz végil
kijelentette: ,,targyaldsi asztaltdl még sohasem keltem fel stlyo-
sabb gondokkal.”

A gondok megoldasidban azonban nem vett részt. 1919 mérciu-
saban, kozvetleniil a Tanicskoztarsasig megalakuldsa utan Bécs-
be koltozott, ahonnan csak 1921-ben tért vissza. A gyarat Pikler
Karoly ugyvezet6 igazgatéra bizta, aki hetente utazott Bécsbe,
hogy a vezérigazgatét a folyd iligyekrdl tdjékoztassa. Komoly vi-
taik voltak, féleg a gydr pénziigyeir6l. Pikler igazgatd egyik bé-
csi Gtja utan elkeseredetten azt mondta: ,,A gyar meg fog ma-
radni. Egy ilyen gyir nem semmisiilhet meg. De hogy ki lesz a
gazdaja, azt nem tudom.”

A Tanécskoztarsasag kikialtdsanak masnapjan, 1919. marcius
22-én, a Forradalmi Kormanyzétanics rendelete alapjan koztulaj-
donnak nyilvanitottdk mindazon ipari, banya- és kozlekedési tize-
meket, amelyeknek munkaslétszama a huszat meghaladta. Az al-
lami szektor {izemeit a kozponti szervek l1attak el iizem- és nyers-
anyaggal, és meghatiroztik az értékesités modjat is. A kalfoldi
érdekeltségek tulajdondban 1évs gyartelepek vezetSit a Szocidlis
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Termelési Népbizottsag aprilis 9-én utasitotta a termelés folyama-
tos fenntartdsara — ha ehhez a sziikséges nyersanyag és munkaerd
rendelkezésre allt —, valamint pontos vagyoni leltar készitésére,
az lizemi munkéstandos ellen6rzése mellett. A tulajdonosi jogokat
erosen korlatoztak, a vallalatok gyakorlatilag a Szocialis Terme-
lési Népbiztossag iranyitasa ald keriiltek. Ez vonatkozott az
MRG-re is.

A Tanacskoztarsasag 133 napja alatt a gyar munkdsai még fo-
koztak is a termelést. Az igazgaték — Pikler Karoly kivételével
— elmenekiiltek, a termelés irdnyitasit Konig Ede termelési biz-
tos és Klupka Jakab politikai biztos végezték.

1919. junius 5-én a Vegyipari Munkasok Szovetsége nyilvanos
nagygyllést rendezett az Orszighaz el6tt, ahol tobb mint 8ooco
munkas jelent meg. A nagygytlés elnoke Szposzta Gyorgy, az
MRG munkasa, az tizemi munkastanics elnoke, szonoka pedig
Kun Béla volt.

A proletardiktatura alatt a gydr munkasai megszérvezték a
munkasérséget Kapuszta Andras fébizalmi vezetésével. A dolgo-
z0k a roman megszallas napjaiban komoly ellenallist fejtettek
ki, sikertilt megakadalyozniuk a gyar gépeinek leszerelését és kiil-
foldre szallitasat.

A Tanicskoztirsasig leverése utan, a fehérterror idején tobb
gumigyari munkast letartoztattak. Bortonbe keriilt Szposzta
Gyorgy és Kapuszta Andris. A sajatos gyari helyzetre utal, hogy
mindkettéjuk viszonylag gyors kiszabaduldsaban az igazgatosag-
nak is szerepe volt. Pikler Karoly ligyvezetd igazgaté és Dorogi
Istvan gyarvezet6 egybehangzéan mellettik taniskodtak. Meg-
emlitették, hogy tobbek kozott Kapuszta és Szposzta érdeme volt
a munkisock élelmezésének megoldisa, hogy megvédték a gyar
vagyonat, mig azonban Kapuszta tovabbra is a gyar alkalmaza-
saban maradt, Szposzta Gyorgyot elbocsatottak.

5. Infldcic és stabilizdcio

Az MRG - az 1910-es évekig elért fejlédésének koszonhetben
— a haborit és a forradalmat nagyobb anyagi veszteségek nélkiil
vészelte 4t. Addssdga nem volt a vallalatnak, hiszen korabban
mindent igyekeztek pénzzé tenni.

Az igazi gazdasigi megprobaltatisok ezutan kovetkeztek. Az
inflacio, a kiils6 kapcsolatok elvesztése és az ennek kovetkezté-
ben fokozddo belfoldi verseny nehéz feladatok elé allitotta a gu-
migyarat.



A vilaghaboris évek kormanyai fedezetlen papirpénzkibocsa-
tassal fedezték a katonai szikségleteket annak reményé-
ben, hogy a gybzelemmel jaré teriilet- és vagyonnovekedés majd
utolag helyreallitja az egyensulyt. Magyarorszig azonban az elsé
vilaghaborabol vesztesen keriilt ki, az infldciot nem lehetett meg-
sziintetni. A pénz elértéktelenedése ugyanakkor Gsztonozte a be-
fektetéseket — hiszen mindenki szabadulni akart a pénztél —,
masrészt azonban csokkentette a jovedelmeket, megnehezitette az
elszamolast, a mérlegkészitést. Az igazgatdsag 1922-ben a valla-
lati mérleg irrealisan magas tételeit, érthetetlen aranyait a ko-
vetkezoképpen indokolta: ,,A pénzérték valtozasa kovetkeztében
egyes tételek, mint pl. a befektetések, teljes értékd aranykoronak-
ban, mas tételek ellenben kisértékii papirkoronadkban allnak kony-
veinkben. A nyereség, melyet elértiink természetesen elértéktele-
nedett koronikban fejezodik ki, az osztalék is ilyenekben keriil
felosztasra. Minthogy részvényeseink is jogosan kivanhatjak, hogy
osztalékunk megallapitasanal pénziink értékének sillyedésére te-
kintettel legytink, azt az inditvanyt fogjuk el6terjeszteni, hogy a
mult évi 309 helyett az idén 509/, keriiljon kifizetésre.” Az em-
litett okok miatt az alapt6két is szinte évente emelni kellett, vé-
gl az utolsé inflaciés évben, 1924-ben, a vallalat alaptokéje goo
milli6 K volt, az osztalék pedig 450%.

Széls6séges kovetkezménye volt?az inflaciénak, hogy a pénz
elértéktelenedésének fokozodasaval a bankjegy illetve részvény-
jegy eloallitisahoz sziikséges nyomdakoltség gyakran meghaladta
a papirdarab altal képviselt értéket. Ezért a részvényeket a szo-
kasosnal nagyobb cimletekben bocsatottak ki.

A nehézségeket fokoztik az 1922-t6l bevezetett sulyos adok,
a valutaris problémak, valamint a Monarchia felbomlasa kovet-
keztében a piacok egy részének elvesztése. ErOsen csokkent a bel-
foldi uzleti élet élénksége, a kivitel pedig és ennek kiilonosen az
a része, mely a hatdros orszagokba iranyult, mélypontra sillyedt.
Romanidban hianyzott a felvevG- és fizetGképesség, a Jugoszla-
viaba iranyulé kivitelt nehezitette, hogy a magyar eredeti cik-
kek nem részesiiltek a legnagyobb kedvezményben, Ausztria és
Csehszlovakia is tltermelési gondokkal kiiszkodott.

Az MRG tehat a huszas évek elején egyre nagyobb mértékben
szorult ra a belf6ldi piacokrol szarmazo bevételek novelésére, ami
a fokozddo verseny miatt nehéz feladatot jelentett. A gumicikkek
Arai egyik naprdl a masikra 20-25%-kal csokkentek, egyes gyart-
manyok csak az onkoltség alatt keltek el.

Ezekben a nehéz években tobb vezet§ beosztasban 1évs alkal-
mazott 1épett ki a vallalattol. Eltavozott 20 éves szolgalat utan a
varosi eladési iroda vezetdje, Steiger Gyula. Prohaszka Lajos és

Roboz Imre, az autbéabroncs tizem vezet6i gumijavité mihelyt nyi-
tottak. A legnagyobb veszteséget Dorogi Istvan gyarvezetG-mii-
szaki igazgatd és Tuschak Imre vezérigazgatdsagi titkar tavozasa
okozta. Onallé gumigyarat alapitottak Albertfalvan Dr. Dorogi
és tarsa gumigyar néven, ezzel is fokozva a versenyt.

1921-ben érkezett haza Bécsb6l Rechnitz Béla, és ujra atvette
a gyar vezetését. A Pénzintézeti Kozpont igazgatdjat, Sandor Kal-
mant hivtak meg vezérigazgato-helyettesnek, nyilvan abbdl a
meggondoliasbdl, hogy mint bankszakember, hasznos segitséget
nyujthat a vallalat pénziigyi talpradllitisdban. Valdban, rovid
id6 utan kilépett és visszament korabbi munkahelyére.

Ekkor kerult a vallalathoz Kelemen Lajos gépészmérnok — a
késobbi vezérigazgatd — miiszaki igazgaténak. Dorogi Istvan he-
lyére Voros Karoly vegyész lépett, 15 éves laboratériumi és iize-
mi tapasztalattal a hata mogott. A gépkocsiabroncs-iizemben Me-
rendidk Karoly mérnok vette at a vezetést, aki 1917-ben lépett be
a gyarba, és egészen 1945-ben bekovetkezett tragikus kimeneteld
balesetéig ott dolgozott. Veszlényi Janos a sajat elképzelései sze-
rint kialakitott kalkulaciés és tzemkonyvelési osztily élére ke-
rilt. '

A huszas évek elején, a fokozdodd pénziigyi és értékesitési ne-
hézségek ellenére a vallalat mindennapi élete kezdett visszaallni
a régi kerékvagasba.

A pneumatikgyarté részleg Gj haromemeletes épiiletét befejez-
ték, a beallitott gépek tobbsége az MRG sajit mihelyeiben ké-
sziilt. 1921—22-ben vezették be a cordszovetbetétek hasznalatat,
ami az autoabroncsok teljesitményét a korabbinak sokszorosara
emelte. Az otletet a francia hadijarmiivek kerekeinek alapos meg-
vizsgalasa adta. Vasaroltak egy ,,Olier” tipust szovetkikészitd
gépet és két francia mérnok segitségével iizembe helyezték. A meg-
feszitett munka eredményeként sziletett meg az Gn. ,,Y minta-
zata és a késObbiekben vilaghiriivé valt ,,Cordatic” markaji autod-
abroncs.

A hagyomanyos teherautéabroncsok helyett keriilt piacra a
,» Lauril-elastic” légkamras tomorabroncs, amely az el6zoeknél na-
gyobb rugézast biztositott és az ttburkolatot is jobban kimélte.

A volt Osztrak—-Magyar Monarchia teriiletén a gumisarkot
gyarté viallalatok kozott egyezmény sziiletett a gyartis és a for-
galmazas Osszehangolasara.

A belfoldi verseny korlatozdsara is megtorténtek az elsé 1épé-
sek. Az 1920-1921-ben az MRG-b6] kilépett Dorogi Istvan, volt
miiszaki igazgatd vezetése alatt Albertfalvan alakult kisebb gu-
migyar jelentékeny fejlédésnek indult és miszaki gumicikkek
gyartasaval is foglalkozott. A kellemetlenné valhat6 verseny meg-
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elézése érdekében Rechnitz és Pikler targyalt Dorogival, hogy a
vallalatot az MRG-vel ,,bizonyos mérvii fiiggdségi viszonyba’ jut-
tassak. A Dr. Dorogi és tirsa Gumigyar Rt. részvényeinek bir-
tokosai készeknek nyilatkoztak a tarsulat alaptékéjét képez6 rész-
vények 50%p-at 6 milli6 K lefizetése ellenében az MRG-nek at-
engedni. A részvénytobbség megszerzését elsé lépésben nem si-
keriilt elérni, de biztositottdk a gyartasi lizemagak elhatarolasat.

1922-ben wjabb versenytars jelentkezett, a Magyar Gomb és
Mianyaggyar. Bar els6 évét veszteségesen zarta, 1923-t6l név- és
telephelyvaltoztatas utan Magyar Gomb- és Gumidrugyar néven
tovabb miikodott. 1926-ban a vallalat alaptékéje 630 coo pengdre
rigott, neve ujabb valtoztatis utin Hungiria Gumiarugyar Rt.
lett. Els6sorban gyermeknadriagot, poOlyabetétet, labdat és egyéb
fogyasztasi cikkeket gyartott, kés6bb bevezették a tornaciplgyar-
tast is.

Az MRG nyomasara a févarosi vallalat elnevezését Hungaria
Guttapercha és Gumiarugyar Rt.-ra médositottak, hogy a kulfoldi
vevek ne tévesszék Ossze a két magyar céget. Az MRG a Hunga-
rianal is kier&szakolta, hogy a verseny korlatozasa érdekében
kartell-szerz6désre lépjenek.

Az MRG izletpolitikajanak szerves részét képezte a romaniai
gumidru-ellatasba valé aktiv bekapcsolodas. Részesedést vallal-
tak a Banca-Romanesca bukaresti bank érdekkorébe tartozé ,,Uni-
cele—Chimice” vallalat gumigyarra tortén6 atalakitasaban. A
Ruggyantadrugyar sajat kereskedelmi és miszaki embereit kiild-
te Bukarestbe és megvette a roman gyar részvényeinek kb. egy-
harmadat. A kozos vallalkozas azonban 1924-ben megbukott, mi-
vel a roman bank megbizottai a magyar javaslatokat a kozgytlé-
sen rendszeresen leszavaztak, és az egyittmikodést lehetetlenné
tették. Ezért, kartérités fejében az MRG kotelezettséget vallalt
arra, hogy 1928. januar 1-ig nem alapit gyarat Romania teriile-
tén. A hatdrokon tuli terjeszkedés tehit ezittal nem jart siker-
rel.

Visszatérése utdn Rechnitz Béla nem mutatta a tble korabban
megszokott hatarozottsagot, régi befolydsat nem szerezhette visz-
sza. A haborut kovetd nehéz évek személyes kudarcot jelentet-
tek szdmara, palyajanak hanyatld korszakival =~ estek egybe. A
gyar eladésodott. A pénziigyi nehézségeket fokozta, hogy a hu-
szas évek elején a Wiener Bank-Verein részvényeinek jelentGs ré-
szét, az MRG részvényeinek 10%-dval egyiitt Klein Gyula, a Hi-
telbank alelndke szerezte meg. Ez a 1épés ingatta meg kozvetle-
niil Rechnitz Béla helyzetét, aki kordbban a gyar mésik f&rész-
vényese volt. Pozici6jabdl ugyan nem tették ki, de 6nalldsdgat je-
lentds mértékben csorbitottdk. Kordbban a bankkal és képvisels-
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jével, Hugo Marcussal konnyid volt az egyiittmikodés. A bank
adta a tékét, a vezérigazgatd pedig garantalta a hasznot, a jo be-
fektetést. Klein Gyulanak azonban atfogd elképzelései voltak az
egész magyar iparr6l és terveit — gazdag és erdszakos ember 1é-
vén — keresztil is vitte, ha nem is mindig a legeredményesebben.
Pénze, Osszekottetései és mem utolsésorban fiai révén fennhaté-
sdga ala vonta — ahogy Budapesten mevezték — a harom ,,G7-t:
Klein Ferenc, Klein Gyula legidésebb fia a Ganz gyar vezér-
igazgatoja lett, Klein Istvan, a kozépso fiu, a Georgia Cukoripa-
ri Troszthoz keriilt vezérigazgatonak, és dr. Klein Pal vegyész-
mérnok, a legkisebb fii 1923-ban a gumiiparhoz keriilt, az MRG-
hez, elészor kutatomémokként, de par év mulva mar mint vezér-
igazgatd miikodott.

Rechnitz Béla mostohafia, Ehrmann Kornél, Klein Pallal egy-
szerre keriilt a Ruggyantaidrugyarba a kereskedelmi osztily alkal-
mazottaként. Egy évvel késébb, 1924-ben mir mindketten iigy-
vezeti igazgatdi kinevezést kaptak. A hatalommegosztas tehat
megtortént.

A valtozasok a bécsi bank és Rechnitz Béla viszonyaban is
éreztették hatisukat. A Wiener Bank-Verein befektetett tGkéjé~
nek biztositasara egy allandé megbizottat delegalt a gyarba, aki-
nek jogdban allt a bejovd postit megtekinteni és kotelessége volt
a fontosabb kimendé levelek Wlairasa. Rechnitz szamara végképp
megaldzd lett, hogy az a bank, mellyel kozel 30 esztendeje allt
szoros iizleti kapcsolatban, és amelynek elndkével barati viszonyt
tartott fenn, mar nem bizik benne. A szemtand beszamoléja sze-
rint ,,Rechnitz Béla . .. a mindig gyorsmozgasti vezérigazgatd mar
alig tudott feljonni a 1épcs6n, mig egyszer elutazott és csak ko-
porsdban jott vissza.”” 1926-ban halt meg. Halaldval a gyar életé-
ben is hosszd, eredményes korszak zarult le.

Az inflaciot 1924 jiniusdban, a népszovetségi kolcson igénybe-
vételével allitottdk meg. A kiilfoldi téke segitségével egyensily--
ba keriilt az allamhaztartis. A kibocsatott Gj pénznek, a pengd-
nek a fedezetét a Bank of England garantilta. A Pénziigyminisz-
térium rendelete minden vallalatot kotelezett vagyonanak, pénz-
tigyi helyzetének Gjraértékelésére.

A megnyité mérlegben az atszamitasok utin a tarsasag alaptd-
kéje 3 840 ooo P-t mutatott, ami értékben nagyjdbdl megegyezett
a haboru el6tti részvénytbke nagysagaval. A tartalékok azonban.
toredékiikre zsugorodtak.

A pénz leértékelése utan rovid, atmeneti ideig tarté vissza-
esés, un. szanaldsi valsag jelentkezett. Az 1) pénz értékallosagat
pénzszitkét teremtl pénzkibocsitasi és hitelezési politikdval ti-
masztottdk ald, ami megnehezitette a felhalmozis lehet6ségeit. A



‘bankok betétallomanya a habort eldtti szint 15-20%)-ara ragott,
1926-ig hitelt csak 30-50%/y-0s kamatra nyujtottak.

A gumiipar helyzetét tovabb nehezitette, hogy az 1922-ben be-
vezetett angol nyerskaucsuk szallitdsi korlatozasok miatt a kau-
csuk arak jelentdsen megemelkedtek, valamint az is, hogy a kor-

nyezd orszagok elzarkézasi politikija csokkentette a kiilfoldi el-
adasi lehetGségeket. Ismét élesedett a verseny a belfoldi piacon.
Mindezek kovetkeztében — a gyar torténetében elGszor — az 1925-
0s gazdasigi évre nem fizettek osztalékot a részvények utan. Az
1926. évi kozgylilésen az igazgatosdg elGterjesztette az Gj mérle-
get és egyuttal bejelentette, hogy az osztalékfizetés elmarad.
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III. UT A VILAGHIRHEZ

(1925-1938)

Az 1920-as évek masodik felében a magyar ipar Gjra fejlédés-
nek indult. Az altalanos konjunktiraba az MRG is bekapcsol6-
dott és a mar megszokott ligyes gyartmanyfejlesztési és iizletpoli-
tikaval olyan eredményeket sikeriilt elérnie, melyek atsegitették
az egész vilaggazdasigot megrazo, a huszas évek végén jelentke-
z0 gazdasagi valsagon is. Az MRG a masodik vilaghdbortig 1é-
nyegében toretleniil fejlédott.

A Magyar Ruggyantaarugyar ezekben az években tobb, a gu-
migyartast forradalmasité szabadalommal jelentkezett, és ezek ré-
vén szoros kapcsolatba keriilt a vildg gumiiparanak élvonalaba
tartozo legnagyobb angol, amerikai, francia és olasz cégekkel.

1. Az andd-szabadalom

A gyar kisérleti laboratériumaban 1923-tél Klein Pal iranyité-
saval 4j gyartasi eljarast dolgoztak ki, aminek a segitségével koz-
vetleniil a folyékony gumitejb6l, a latexb6l, kozbeesé gyartasi fo-
kozatok és az addig sziikséges nehéz gépek kikiiszobolésével ké-
szitettek gumidrukat. A kisérlet célja eredetileg az volt, hogy
elektromos tér segitségével oldjak meg a latex koncentralisat, de
a vart eredmény helyett, az elektromos fesziiltségkiilonbség hati-
sara a rendszer pozitiv pélusan gumikivalasztédas tortént. Igy
merilt fel az az otlet, hogy megfeleléen kialakitott és andédként
kapcsolt formakra valasszdk le a kaucsukot, tehat kozvetleniil la-
texb6l nyerjék ki a megformézott terméket. A kisérletek ered-
ményesen befejez6dtek, és megsziiletett az elsé ,,Anode” szaba-
dalom.

A kutatémunka késébb folytatodott. Klein Pal mellett a ki-
sérletekbe bekapcsolédott Szegvari Andor, Kaunitz Laszlo, Incze
Pal és Gabor Ferenc. A magyar taldlmany jelentés mértékben el6-
relenditette a gumiipar technolégidjat. A gyartasi folyamatokat
egyszertsitette, gazdasagossa tette, jobb mindségli termékek eld-
allitasa valt lehetségessé, igy tobb 4j cikk gyartdsit kezdhették
meg.
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A taldlmanynak nagy visszhangja tamadt mind kiilféldén, mind
belfoldon. 1925-ben az amerikai Apron cég egy megfigyelét kiil-
dott az MRG-be azzal a megbizéassal, hogy készitsen jelentést a
Klein-féle latex feldolgozasi médszerr6l. Az amerikai szakember
elragadtatdssal irt a latottakedl: ,,Csak néhany 6rat toltottem a
gyarban, de meg kell mondanom, hogy az egyike volt a legtisz-
tabb és a legjobban szervezett lizemeknek, amelyet valaha is 1at-
tam. A hatékonysag elsé ranézésre magas. Ugy hiszem, hogy dr.
Kelin sok érdekeset mondhatna a mi embereinknek a gumigyar-
tas 0j modszereir6l.” A latogatis utdn Klein Pal kozvetlen mun-
katarsa, Szegvari mérnok, hosszabb id6re Amerikaba utazott ta-
nacsadoként.

A magyar visszhangrol alljon itt egy djsaghir, amely az Uj Gaz-
dasag cimi lapban jelent meg 1928 marciusaban: ,,Klein Pal dr.
nincs arra raszorulva, hogy laboratoriumok idegolé atmoszféra-
jaban toltse életét, hiszen atyja Budapest leggazdagabb bankigaz-
gatdja. Neki azonban nagyobb 6romet okoz a feltaldldi babér,
mint a reprezentalé tevékenység. Az andd szabadalom, mely az
6 taldlmanya, sikerrel jarta be egész Europat és Amerikat. Re-
mélhetéleg Klein P4l dr. érdekes vegyészi tehetsége még tobb
hasonlé sikerrel fogja megajandékozni a magyar kozgazdasigot.”

Az anod-eljaras szabadalmaztatasa és tovabbfejlesztése érde-
kében 1927-ben Anglidban egy 10j céget alapitottak ,,The Anode
Rubber Company Limited” névvel. A tarsasag tagjai kozé tar-
tozott az United States Rubber Company (Amerikai Gumitarsa-
sag), a Dunlop Rubber Company Ltd. és az MRG. Késébb kap-
csolodott be a meves olasz cég, a Societa Ttaliana Pirelli. Az tizlet
jovedelmezének bizonyult, 1928-ban az igazgatésig jelenthette,
hogy ,a szabadalmak értékesitésébdl eddig befolyt jovedelem az
eljarasokkal kapcsolatban felmeriilt Gsszes koltségeinket tulfe-
dezi.”

Az Anode-cég a kisérletek tobbségét az MRG-ben végezte el.
Az 4j cikkek gyartasanak kidolgozasiara 1924 €s 1929 kozott tébb
probatizem épult a gyar teriletén. Az Anode-tarsasig a munka



cllenbrzése helyettes ligyvezetd igazgatdjat, a Dunlop cég volt
1gazgatojat kiilldte Magyarorszagra.

Kezdetben a latex-szabadalom, kés6bb mar az altalanos gu-
miiparral kapcsolatos kérdések kapcsan élénk — gyakran gyarta-
si titkokra utalo rejtjeles — levelezés indult a gumigyartis nemzet-
kozi élvonalaba tartozo cégek, szakemberek és az MRG vezetdi
kozott. A kaposolat az évek soran, f6leg a Dunlop céggel egyre
szorosabba valt.

2. Uj résyvényesek, iij vezeték az MRG-ben

A bécsi bankkal, a Wiener Bank-Vereinnel, Rechnitz Béla ha-
lala utan tovabb romlott a kapcsolat. A vezérigazgatdi széket —
1929-ben bekovetkezett korai haldldig — Kelemen Lajos gépész-
mérndk foglalta el, Klein Pal és Ehrmann Kornél vezréigazgato-
helyettesek lettek.

A gyarvezetés stilusa megvaltozott. A mesterek egyeduralma
végleg megsziint. Minden osztaly élén mérnok allt, a megmaradt
mesterek a mai mivezeték munkajat végezték, de volt olyan
izemrész, ahol mar ezt a munkat is magasan kvalifikalt technikus
latta el.

Atszervezték az adminisztrativ osztalyokat, rendszeres raktar-
készlet-nyilvantartast, munkaelszdmolast vezettek be. Minden ho-
nap kozepén az igazgatOGsag pontos adatok alapjan tdjékozodha-
tott az €l6z0 évi havi tenmelésrél és tzletmenetrol.

Sikeriilt megsziintetni a Wiener Bank-Verein ellenérének sta-
tuszat, a pénziigyeket Klein Gyula kozvetitésével a Hitelbank
nézte. A huszas évek végére a bécsi bank végleg hattérbe szo-
rult az MRG tgyeinek iranyitdsdban. Szerepét az egyre szoro-
sabba valé kapcsolat eredményeképpen a Dunlop Rubber Co.
Ltd. vette at ¢és r6vid megszakitassal egészen 1948-ig, a gyar al-
lamositaséig ez a cég lett a MRG f6részvényese.

Az egész vilagra kiterjedé6 Dunlop-konszernnel valé kapcesolat
az autdabroncsgyartas szempontjabol kiilonosen elényosnek bizo-
nyult. A magyar vallalat szamara lehet6vé valt a nyugati nagy-
ipari vivmanyok megszerzése, a pneumatikgyartas vilagszinvo-
nalra emelése. A hutszas években a Dunlop mindenképpen jobb
partnernek szamitott, mint korabban a Semperit, mivel a Sempe-
rit-abronesok tartéssaga ebben az idében nem érte el az élvonal-
ba tartozd angol és amerikai gyartmanyokét.

Az angol cél a nyersanyag-beszerzésben is sokat segitett. A
nyersgumi vildgtermelése 1929-ben kb. 600 ooo tonnira rugott. Az
iiltetvényeknek tobb mint 9o%p-a angol és holland fennhat6sag
alatt volt. Klein Pal barati hangvételdi szakmai levelezéséb6l ki-
#unik, hogy angol kollégaitol gyakran kapott hasznos informacié-

kat a kaucsukarak varhatoé alakulasar6l, a nyersanyag-termelést
érint6 angol kormanyrendeletekrol.

1922-ben az angol és holland  gyarmati gumiiiltetvények ter-
melését korlatoztak. Ennek kovetkeztében ugyan a kaucsuk arin-
gadozisa megsziint, de a korlatozasok feloldasa utan (1927) az
arfolyam alacsonyra zuhant, ami egyrészt csokkentette a felhal-
mozott készletek értékét, masrészt a készaruk arat is leszoritotta.
Az arveszteséget csak iigyes nyersanyagbeszerzési és 4arueladasi
politikaval ellensilyozhattdk.

A nyersanyagellatasi problémak megoldasa, a kilfoldnek vald
kiszolgaltatottsag csokkentése érdekében a miigumigyartassal kap-
csolatos kisérletek az elsé vilAghabord utan is folytatédtak, bar
jelentds eredményeket ezen a téren az MRG-ben nem sikeriilt el-
érni.

A villalat fejlodésével parhuzamosan az érdekeltségi kor is
egyre boviilt. 1925-ben végre sikeriilt a Dr. Dorogi és Tarsa cég-
nél — amely 1923-ban a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank patro-
nalasaval részvénytarsasagga alakult — nagy mennyiségl részvenyt
jegyezni, els6sorban Klein Gyula kozvetitése révén. Ez a tranzak-
ci6 egyrészt csokkentette a belsé piacon folytatott versenyt, mas-
részt bovitette az MRG altal forgalmazott arucikkek korét pl. a
,;Dorco” csipogod és felfujhaté gumijavékokkal és a gumitalpu va-
szoncipokkel, mely utébbibdl csak a hazai sziikséglet ¢vi 1 200 ooo
db wvolt.

1928-ban az MRG 1j eladési szervezetet alapitott ,,Emergé
Kaucsuk Rt.” néven, amely 1933-ban a Palma Kaucsuk Rt.-gal
egyesiilve ,,Eimergé és Palma Kaucsuk Rt.” néven mikodott to-
vabb.

Még ugyanebben az évben — a korabban emlitett tilalmi id6
lejarta utan — az MRG sajat vallalatot alapitott Brassoban. Az
1j gvar hamarosan Romania egyik jelentés ipari vallalkozasava
valt. Az ,,S. A. pentru Industrie Elektrica si Chimica Fabrica de
Cauciuc” kezdetben miiszaki gumiarukat és gumitalpa vaszonci-
pOket gyartott, késObb, az tizem fejlesztése utan, ,,Cordatic” mar-
kajt autéabroncsot is készitettek. A brassdi gyar magyar anyaval-
lalata romaniai képviseletét is ellatta, az MRG mindazon termé-
keit forgalmazta, amit maga nem gyartott. A miszaki vezetSk
Budapestrol érkeztek. A harmincas évek elején Voros Karoly lett
az igazgaté. Munkéslétszama a masodik vilaghdbortig elérte a
700 f6t.

Az MRG exporttevékenységét is uOjjaszervezték. Széleskord
képviseleti halozatot épitettek ki, rendszeres piackutatist végez-
tek. A mar emlitett Dorogi-féle jatékok mellett jelent6s forgal-
mat bonyolitottak le miiszaki gumidrukbol, amit tébbek kozott az-
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zal értek el, hogy az MRG specializalodott egyes iparagak mi-
szaki gumiaru-sziikségletének teljes kielégitésére. Pl. a vallalat
szallitotta a roméniai, javai, lengyel és venezuelai olajfard be-
rendezések, a jugoszlav, torok és roman cukoripari gépek gumi-
alkatrészeinek jelentGs részét.

Tovabbra is jelent6s exportcikk maradt a gumisarok, mely a
mar emlitett osztrak—magyar egyezmény utan Berson, Gulliver
és Palma néven kerilt forgalmazasra.

Keresettek voltak még az eurdpai és tengerentuli piacokon az
izléses kiviteld fiirds- és strandcikkek. A gyartmanyskalat bévi-
tették a latex-eljaras tokéletesitése nyomdn a latexboritasi ho- és
sarcipbk, munkacsizmak, a gumitejb8l gyartost gumifonalak. Az
emlitett cikkek forgalmazisira Amerikaban is létesitettek egy el-
adasi szervezetet ,,Danubius Rubber Corporation’ néven.

A huszas évek végén veszélyes versenytars jelentkezett a vilag-
piacon, a japan gumiipar. A japanok gyakran az addigi araknal
joval alacsonyabb démpingaron — 50-80%-kal olcsébban — dob-
tak piacra termékeiket. Védekezni csak egyetlen modon lehetett
— ¢s ezt tette az MRG is — fokozatosan javitani a kinalt termé-
kek minGségét és igy visszahdditani a piacot az olcsébb, de rossz-
mindségl japan aruktol.

A huszas években az exportpiac orvendetes béviilése ellenére
els6sorban a készaruimport magas maradt, az Osszes exportérték-
nek kb. kétszeresére rigott. A vamvédelem hidnya miatt 1929-
ben az igazgat6sig a kovetkezdket allapitotta meg: ,,A szakménak
egyes cikkeiben még mindig tapasztalhaté indokolatlan és feles-
leges behozatal csokkentésére iranyuld tevékenységeinkben a kor-
manyhatésagok és allami lizemek részér6l joindulata megértéssel
talalkozunk, egyes torvényhatosigi lizemeknél azonban a belfoldi
termelésnek még mindig kozonnyel, sét bizonyos elbitélettel kell
megkiizdenie.”

A kiilkereskedelmi mérlegben jelentkezd passzivum csak 1936-

ban tlint el, ekkor az export meghaladta az importot. Azonban a

valtozas alapvetéen csak a behozatal nagyaranyl csokkentésének
volt koszonhetd, hiszen a kivitel csak ekkor érte el az 1929-es
szintet:

: 1929 1932 1936
Megnevezés p
peng6ben
Behozatal 9979 565 2 050 331 1585930
Kivitel 2 328 500 1621 894 2259 963
Behozatali tobblet 7651 065 628 437 -
Kiviteli tobblet - - 674 033
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3. Munkdsmozgalom a két vildghabori kozotti
években

A habord, a forradalmak veresége, az ellenforradalmi erék
terrorakcioi és a trianoni békét kovetd propaganda nyoman so-
viniszta, nacionalista, antiszemita hangulat alakult ki és valt ural-
kodova. A kommnuista part illegalitasba szorult, a Szocialdemok-
rata Part a mozgalom legalitasanak megérzéséért kiizdott, és ezt
vezet6i a nehéz koriilmények kozepette csak a kormannyal kotott
kompromisszumok aran vélték megtarthaténak.

Az tizemekben, igy az MRG-ben is, a huszas évek elején indult
meg lassan a szakszervezeti munka. A szervezést nehezitette, hogy
a munkasillomany oOsszetétele valtozott, a kevés allandé alkal-
mazasban allé szakmunkassal szemben a tobbséget csak idényjel-
legli segédmunkara alkalmaztak.

Az ellenforradalmi propaganda a munkassiag egy részét is
befolyasa ald keritette. A szakszervezetek, a Szocialdemokrata
Part befolyasa jelentGsen csokkent, az illegalis kommunista part
csak rovid id6re, Haman Katé munkalkodasanak idészakaban
keriilt szorosabb kapcsolatba a gyarral. Ot a KMP azzal az utasi-
tassal kildte az MRG-be, hogy élénkitse meg a szakszervezeti
munkat.

Az 1920-as évek elején a gyar munkdasai kozott terjesztett rop-
lap a gumigyari munkdsok egységének sziikségességét hangst-
lyozva — ami nyilvan azzal allt Osszefiiggésben, hogy a vallalat
t6kés vezetése altal kovetett atgondolt és preventiv munkasjolé-
ti intézmények arnyoldalaira is ramutasson — kifejtette, hogy a
120-230-350 ezer K-3s infliciéos munkabérek, amelyeket kiilon-
féle levonasok is terheltek, nem biztositjadk a gumigyari munka-
sok elfogadhatd életfeltételeit. A roplap szerzdje hatarozottabb és
kovetkezetesebb szakszervezeti fellépést kovetelt a munkéisok
bérviszonyainak és munkafeltételeinek javitasa érdekében. En-
nek tdmogatasara szolitotta fel a gyar dolgozdit.

A szervezett munkasok fébizalmija tovabbra is Kapuszta And-
ras maradt, aki 1934-ig egyben a Vegyészeti Munkasok Szévet-
ségének elnoke is volt. A kommunistak és a szakszervezeti ellen-
zék megalkuvonak tartottak. A gyar dolgozoinak tobbsége ezzel
szemben tamogatta a Kapuszta 4ltal képviselt iranyvonalat, elis-
merte képviselGjének érdemeit.

Kapuszta Andras — bar nem értett egyet a kommunista part
irAnyvonalaval — kiemelked6 vezetéje volt a magyar szakszerve-
zeti mozgalomnak. A Kommunistdk Magyarorszagi Partja (KMP)
munkajit 1919 utdn még évekig a kozeli vilagforradalomba és az
uj magyar proletardiktatiraba vetett hit hatirozta meg. Ebben az



id6szakban nem a magyarorszagi helyzetbdl, hanem altalanos po-
litikai céljabél indult ki a part, ebbdl a poziciobol itélte el a Ma-
gyarorszagi Szocidldemokrata Part (MSZDP) és a szakszervezetek
kompromisszumokat keresé allaspontjat, gyakorlati tevékenysé-
git.

Kapuszta Andrdas a KMP iranyvonalaval szemben elfogadta a
legalis munkismozgalomban érvényes normakat, ugyanakkor el-
utasitotta az MSZDP vezetésének éles antikommunizmusat.

Az MRG vezetése az ellenforradalmi korszakban sem valtoz-
tatott korabbi bevalt munkaspolitikdjan. Nem hasznalta ki a
jobboldali politikai rendszer, a munkanélkiiliség elényeit, hanem
a konfliktusok, munkaskovetelések megel6zése, a folyamatos
munka biztositasara torekedett. A dolgozok érdekeit keépviseld
szakszervezeti vezet6k tevékenységét ugyanakkor nehezitett¢k a
politikai, gazdasigi korilmények, koveteléseiket, igényeiket, ha
eredményt akartak elérni, a realitasokhoz és nem altalanos osz-
talyszempontokhoz kellett igazitani. Harustyak Jozsef, aki a fel-
szabadulds utan egyi ideig a SZOT elnoke volt, kozelrdl 1smerte
Kapuszta Andras munkéassigat. Az otvenes években Harustyak
arnyaltan fogalmazott korabbi harcostirsarél nyilatkozva: Ka-
puszta ,,...megalkuvasa abbél allt, hogy ... ha a munkasoknak
valamilyen kovetelése volt, a titkar eléterjesztette az igazgatonak
és valahol félaton, vagy annal sokkal kevesebben megegyeztek, de
a gumigyarban soha mem volt sztrajk: a gyaros tehat nem jart
rosszul. Ezzel szemben, ha valamelyik munkas Gsszetitk6zésbe ke-
riilt a hatdsaggal a gyaron kivil, akkor a gyaros jotallt a munkéas
erkolesi magatartasért.”

A szakszervezeti vezetés és a vezérigazgatd egylittmuikodését
jelzi, hogy a Magyarorszagi Vegyészeti Munkasok Szovetsége ok-
levélben fejezte ki elismerését Klein Palnak a szervezett munka-
sok tamogatisaért, a szocidlis gondoskodasért. Valoban, a vissza-
emlékezésekben sz6 esik arrdl, hogy az igazgatd gyakran hozza-
jarult a szakszervezeti kiadasokhoz, pénzt adott a gyari gytlések-
hez sziikséges helyiség bérleti dijara, tizelore.

Altalaban havonta rendeztek gyari értekezleteket a Vasas Szak-
szervezet Thokoly uti nagytermében. A tobbnyire zstfolsdgi meg-
telt helyiségben az értekezletek Kapuszta Andras beszamoléjaval
kezdédtek, amelyben ismertette a bérek és munkakorilmények
kérdésében az igazgatdsag és a szakszervezet kozott sziiletett meg-
allapodasokat. Ezekr6l a gytilésekrél rendszeresen beszamolt a
Vegyészeti Munkasok Szovetségének lapja, a Vegyészeti Munkas.
1924-ben példaul a kovetkezok jelentek meg: ,,A Magyar Rug-
gyantadrugyar munkasai is jelentds anyagi és erkolcsi eredmeénye-
ket értek el az utébbi idében. Régi fajo sebe volt a munkassag-

nak, hogy az igazgatdsag két kategdriaba sorozta az fizemben fog-
lalkoztatott munkassagot, nevezetesen az tizemi munkasokat
ugyanis produktiv munkéasoknak, a raktari és udvari munkasokat
pedig inproduktiv munkasoknak mindsitették. Ez a kategoriza-
las nem csak erkolesileg hanem anyagilag is nagyon sulyosan érin-
tette a raktari és udvari munkésokat ... Most végre ez a kérdés
is elintézést nyert. Hozzajarult ugyanis az igazgatdsag, hogy ezen-
tul az Osszes munkasok egyenld elbanisban részesiiljenek, min-
den munkas két fokkal magasabb fizetési kategoridba lett beso-
rozva, biztositotta az igazgatésig a munkdssag részére a téli tii-
zelé kedvezményes beszerzését, ezenkiviil hozzajarult az igazga-
tosag a munkdssdg azon kéréséhez, hogy bizonyos szolgalati id6
utan a munkasok fizetett szabadsagban részesiiljenek.”

Mas esetekben is hasonlé megallapodas sziiletett, igy az MRG-
ben a huszas-harmincas években nem keriilt sor sztrajkra. A Fe-
nyegetd munkanélkiiliség miatt a dolgozék szamara viszont rend-
kiviili jelentésége volt annak, hogy a vallalatvezetés még késGbb,
a gazdasagi vilagvalsag éveiben sem élt a csoportos munkaselbo-
csatas lehetGségével.

A szakszervezet és Kapuszta taktikdjat ebben az idében elss-
sorban a gyarkapun kiviil rekedt munkanélkiiliek nevében, és nem
a gyar munkdsai részérél érte kritika. Az utébbiak egyértelmien
eredménynek tekintették, hogy szakszervezeti vezet6jik kozremd-
kodése révén a béremelési igények jelentls részét az igazgatdsig
teljesitette. Erre vall az is, hogy Kapuszta Andrast hossza éve-
ken keresztiil Gjravalasztottik.

A szakszervezetnek tovabbra is f6 feladata maradt az un. on-
segélyezés, a rendszeresen fizetett tagdijb6l folyamatosan tdmo-
gattak a raszoruldkat.

A huszas évek elején alakult meg a gyari dalarda és erésédott
meg a sportkor. A véllalatnal mar az elsd vilighdboru el6tt meg-
szervezték a sportéletet. Az egyesiiletet tarsadalmi alapon tartot-
tak fenn, a kiadasokat a tagdijakbol, mecénasok adomanyaibdl és
az 0nallé rendezvények bevételeib6l fedezték. A Kerepesi ut 73.
sz. alatt béreltek egy sporttelepet. Az ,,Emergé’-t, az 6nallé gu-
migyari sportegyesiiletet 1939-ben hivtak életre. Elséként a lab-
darigé-szakosztaly alakult meg, amely sokaig nagyon eredménye-
sen mukodott.

Az 1920-as évek kozepén, az ellenforradalmi rendszer konszo-
lidaciéja utdn a szakszervezetekben és'a Szocidldemokrata Parton
belil is — az illegalitisban mikédé kommunista part kezdemé-
nyezesére ¢s iranyitasaval — megerdsodott az ellenzék, amely az
egész munkasosztalyra kiterjed hatarozottabb érdekvédelmi poli-
tikat és a fennalld rendszer elleni egyértelmiibb harcot tekintette
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£6 céljanak. A Vegyészeti Munkasok Szovetségében az ellenzék
vezetéje Haman Kato, az illegilis KMP késobbi martirja volt.
Az MRG azon tzemrészében, ahova 6 kertlt, az cgészségre kii-
lonosen karos korilmények kozott dolgoztak a munkasok. Ha-
man Kato kitarté agitacioval meggyozte az ott dolgozokat, hogy
inditsanak akciot a tlrhetetlen allapotok megvaltoztatasaért. El-
éreek, hogy a vallalat vezetdsége néhany egészségiigyi és bizton-
sagi intézkedést vezetett be. A sikeres akciot kovetd eredményes
szervezomunka nyoman sok gvari dolgozo lépett be a szakszerve-
zetbe.

Az MSZDP ¢s a szakszervezetek vezet6sége felfigyelt Haman
Katora, ¢és amikor az igazgatosag a ,,vallalat érdekeit sértd tevé-
kenység miatt” kiadta a munkakonyvét, felajanlottak neki a Ve-
gvészeti Munkasok Szovetségében a titkari tisztséget. Himan Ka-
to ezt orommel clfogadta, mert {gy nemcsak egy tizemben, hanem
az egész szakmaban dolgozhatott, és a legalis szervezetekben veég-
zett munka a KMP ekkorra némileg modosult iranyvonalanak
tokéletesen megfelelt.

1925 szeptemberében Haman Katot és a kommunista mozga-
lom tovabbi otven vezetojét illegalis szervezkedés miatt letartoz-
tattak. Az 1926 kozepén tartott statarialis targyaldson, az utolso
sz6 jogan a kovetkezoket mondta: ,,Munkasné voltam a kémiai
iparban ¢és egy ideig alkalmazottja voltam a kémiai munkasok
szakszervezetének. Ha semmit sem hallottam volna szocializmus-
tol és proletarmozgalomrol, ha nem tanitott volna a szocialista
irodalom, egyes-egvediil azok a tapasztalatok, amelycker a ké-
miai munkasok és munkasndk életébd] gyljtdttem, az & kinjaik,
fajdalmaik és szenvedéseik arra birtak volna, hogy minden erom-
mel kiizdjek a proletariatus felszabaditasaért . ..” Haman Katot
két év és négyvhonapi fegyhazra itéleck.

Valoban, a ,kémiai” munkasndk élete, de altaldban a gvar
dolgozoinak helyzete Kapuszta eredményes targyalasai ellenére
sem volt konnyd.

1922 és 1928 kozott az MRG alkalmazottja volt a magyar kom-
munista mozgalom egy masik kiemelked6 alakja, Fiirst Sandor
is. O a konyvelési osztaly tisztviseldjeként dolgozott. Munkatar-
sai szerették ,,a csondes, mivelt kollégat, aki indokolt esetben
azért szembeszallt a fonok intézkedéseivel”. Aktiv politikai mun-
kat a gyarban nem végzett, miként azt a visszaemlékezések tanu-
sitjak. Akkori kollégaja, Wilheim Elza irta: ,,Egy napon reggel
bejovet a gyarba latjuk, illetve hallottuk, hogy Fiirst i{réasztala-
han derektivek kutattak, és & mar nem volt ott. Orizetbe vették és
par hét mulva (diszkréten kezelték) kilépett a gyarbol. Utdlag

L ne-

éotesiiltiink rola, hogy az igazgatésag behivea és felajanlotta
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ki az allasar, de csak azzal a feltétellel, hogy az elveir6l mondjon
le. Akkor tudtuk meg, hogy 6 osszekottetésben van a foldalatti
mozgalommal. Ezt az ajanlatot visszautasitotta, ¢és kilépett a
gvarbol — a Vacuum Oil Co.-nal helyezkedett el azonnal, hisz egy
nagyon okos, intelligens fit volt, és kivaléo munkaer6. Néhany
honap mulva azonban ugyanugy onnan is tavoznia kellett.” Furst
Sandor 1926-ban lépett be a KMP-be. A huszas évek elejétdl a
magantisztviseloi szakszervezeti ellenzék egyik fé alakja volt,
jelentds tevékenységet fejtett ki az SZDP balszarnyanak szerve-
zésében 1s. 1928-t0l lett tagja a KMP Kozponti Bizottsaganak.
A KMP Bécsben kiadott ,,Uj Marcius™ cimi folydiratanak 1932
janius—augusztusi szama hiradasa szerint a letartéztatott Flirst
— tisztviseldi statuszabol eredéen — a korabbi években tobb kom-
munistat segitett kenvérkeresethez az MRG-ben, igyv pl. Lowy
Sandort is.

A KMP a két vilaghabort kozott a késébbiekben nem tudott
szamottevo befolyast szerezni az MRG-ben. A part a demokrati-
kus feladatokat, a munkasosztaly életviszonyainak, munkafelté-
teleinek kozvetlen javitasat tobbnyire a proletardiktataraért foly-
tatott harc soran akarta elérni, ¢és ezt a stratégiat csak késobb, a
harmincas években modositotta, akkor, amikor a vildggazdasagi
valsag létbizonytalansaga, a statarium tavol tartotta a dolgozok
tobbségét a kommunista mozgalomtol. Ennek ellenére a KMP
gyaron beliili tevékenységét nem sikeriilt felszamolni. A Kommu-
nista Internaciondlé moszkvai irattaraban 6rzott illegalis KMP-
jelentések toredékébol kitiinden a vegvipari cllenzék megerdsité-
sére és az lzemkozi bizottsagok szervezésére vonatkozo hataroza-
tokat a harmincas évek elejétol kezdeek végrehajtani az illegalitas
szabalvainak megfelelden a gyarban dolgozé kommunistak.

4. A gazdasdgi vildgudlsdg batdsa

A vilaggazdasag fejlodése kovetkeztébon, az 1920-as évek vé-
gére az egyre novekvé arukinalattal nem alle szemben megfeleld
nagvsagn kereslet, az arak rohamosan csokkentek, gvakran az on-
koltség ala sillyedtek. A bankok felfiiggesztették a hiteleket, az
esedékes kamatok és torlesztések azonnali visszafizetését kovetel-
t¢k. Osszeomlott a nemzetkozi pénziigyi rendszer.

Magyvarorszagot, mint az agrarcikkek cxportorét és mint ados
allamot, a valsag kiilonosen sulyosan ¢rintette. Bar a valsag ko-
vetkeztében jelent6s mértékben szikilt a piac, a legtobb iparag
még a csokkent keresletet sem volt képes teljes mértékben kielé-
giteni. A megemelt védovamok révén, a kialfoldi verseny szinte



teljes kizarasival, a magyar ipar a belsé piacon szinte korlatlan
lehetéségekhez jutott. A magyar gumiipar helyzetét az is konnyi-
tette, hogy biztos kiilf6ldi vevikore a valsag évei alatt sem hagyta
el. Természetesen bizonyos visszaesésre mind a termelésben, mind
a forgalomban sor keriilt, de a vallalat pénziigyi stabilitisa nem
rendiilt meg, az egyensuly 1934-re helyreallt.

Az arcsokkenések bizonyos foku racionalizilasra késztették a
vallalatot. Felszamoltdk pl. a veszteségesen dolgozd es6kopeny-
gyartd részleget, sor keriilt a rezsikoltségek megszoritasara.

Lista késziilt azokrol a munkdsokrdl és tisztvisel6krél, akik tiz
évnél rovidebb ideje dolgoztak a vallalatnal, feltiintetve a csaladi
allapotot, a gyermekeik szamat, az osztalyvezetd minositésct, hogy
esetleges elbocsatasok esetén a vallalatvezetés korultekintGen jar-
hasson el. Végiil sem az iizemben, sem az irodiakban nem keriilt
sor szamottevl létszamcsokkentésre, csak a fizetéseket csokken-
tették dtmenetileg.

A valsig évei alatt is fejl6dott azonban a kerékparpneumatik-
és jatékgyartas és egyre tobben alkalmaztak az Anode-tarsasag tu-
lajdonat képezd latex-eljarasokat. Ezekben az években vasarolta
meg a licencet a Carl Zeiss jenai cég is. Uj cikkek is forgalomba
keriiltek, a laticel parndk és matracok, j6 mindségli gumipadlok
és a gazdacsizmak.

A pneumatikgyartast fokozatosan tovabbfejlesztették, az eladis
ezen a terileten sem csokkent. A pneumatikok forgalmazasat az
erre a célra 1911-ben alakitott Cordatic Rt. bonyolitotta, amely
- cég Osszes részvényei az MRG tulajdonaban voltak. A keresletet
novelte, hogy a Taxi Vallalatot sikeriilt allando vevének meg-
nyerni. A Cordatic belfoldi forgalmazasat egy, az 1907-es ipar-
tamogatasi torvény alapjan megfogalmazott, 1930-ban kibocsatott
torvénycikk és egy ehhez kapcsolodo rendelet is nagy mértékben
clésegitette: a kozhasznalati gépjarmiivallalatok részére kotele-
z6vé tették mind az autd, mind a pneumatik hazai beszerzését.

A rendeletre igen élesen reagalt a sajt6. Mar korabban, a ma-
gyar ipart védé vamok életbeléptetésekor is gyakran tamadtak az
MRG-t monopoltorekvései miatt, a fogyaszték érdekeire hivat-
kozva. A Nemzeti Ujsdg irta 1927-ben: ,,Eurdpa nagyvarosai ko-
ziil Budapesten a legdragabb az autétaxi. Az autokozlekedés azért
olyan driga, mert a benzint és a gumit stlyos vamok terhelik.
A kormany nagy gumivammal kereskedelmi mérlegiinket védi és
arra kényszeriti az autétulajdonosokat, hogy az egyetlen magyar
cumigyarbdl szerezzék be a sziikségletiiket, holott a magyar gumi
dragibb és rosszabb, mint a kiilféldi.”

Az 1930. évi kozszallitasi rendelet megjelenésekor a Magyarsag
,,Kinek a jévoltabdl kapott gumimonopdliumot Magyarorszagon
a kiilfoldi téke?” cimmel ko261t cikket.

Amikor a vildggazdasagi valsdg hatasira — mas orszaghoz ha-
sonléan — a magyar kormany is behozatali tilalmakat léptetett
életbe, mar a kereskeddk is veszélyeztetve lattak érdekeiket. Az
Orszagos Magyar Kereskedelmi Egyesiilés 1933 decemberi tlésén
a korabbi sajtétamadasokhoz hasonlé hangnemben foglalt allast.

A cikkek szerint a magyar pneumatikgyartas mindig évekkel
elmaradt a kulfoldi gyarak fejlédése mogott és a talzott allami
tamogatas védelmével élve az MRG sohasem tartotta sziikséges-
nek, hogy termelési modszereit, termékeinek mindségét a modern
kovetelményeknek megfeleléen fejlessze. Valéjaban a vallalat
igyekezett nemcsak lépést tartani a miszaki haladéassal, hanem
maga is jelentds ujitasokat dolgozott ki a pneumatikgyartasnal.
Ilyen volt példaul a tiszta kordfonalbdl késziilt kordbetétes rend-
szer bevezetése 1922-ben, amire a vilag legnevesebb gyarai csak
késobb tértek at. A masodik vilaghaboriig ez az eljaras lett a
pneumatikgyartas altalanosan elfogadott modszere.

Az MRG tehit nem elégedett meg a pneumatikgyartis leg-
ujabb eljarasainak kovetésével és alkalmazasaval, hanem labora-
toriumaban, amely elismerten az orszag egyik legjobban felszerelt
ipari kisérleti és vizsgalati dllomasa volt, vilogatott mérnoki kar
segits¢gével allandoan tanulmanyozta és vizsgalta a pneumatik-
gyartas tokéletesitésének modszereit. Az alkalmazott diplomas
miiszaki vezeték szdma 1920 és 1929 kozott 5-rol 35-re emelke-
dett, tehat hétszeresére nétt. Ugyanebben az évtizedben a ma-
gyarorszagi MR G-foglalkoztatottak 6sszlétszama is jelentdsen, ko-
zel OtszOrosére, 546 fo6rél 2430-ra nétt. A fejlédés tehat a vilag-
gazdasagi valsagig latvanyos volt.

A Cordatic abroncs élettartama és kilométerteljesitménye nem-
zetkozi szinten allt. Az angliai Birminghamben pl. a taxik altal
hasznalt pneumatikok atlagos kilométerteljesitménye a huszas
években 16 090 és 25 740 km kozt mozgott, a legmagasabb telje-
sitmény 30 570 kilométer volt. Ezzel szemben a budapesti Auto-
taxi kocsijainak Cordatic kopenyénél az atlagteljesivmény 1930
augusztus hoban 31 084 km volt (az Autétaxi sajit feljegyzései
alapjan). Ugyanakkor a Székesfévarosi Autdbusziizem kocsijai 4l-
tal hasznalt Cordatic abroncsok atlagos teljesitménye — szintén
a vallalat sajat adatai alapjan — 41 0oo és 43 coo km kozott moz-
gott. A Budapesti Autobusz Kézlekedési Rt. (BART) kocsijain
futé pneumatikok 50 és 70 000 km kozt valtakozé atlagos telje-
sitményt értek el.
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A Dunlop kisérleti laboratériuma egy, a harmincas évek elején
kibocsatott 4j méretldi Cordatic személykocsikopenyrél megallapi-
totta: szamos szempontbdl felilmulja az els6ranginak elismert
angol gyartmanyt.

A Cordatic pneumatik eladasi 4ra a huszas évek végén atlag-
ban 8,4%-kal volt alacsonyabb Magyarorszagon, mint a kiilfoldi
gumiké a kirétt vam miatt és ez valoban eldnyt jelentett az MRG-
nek. Tobbek kozott ennek eredményeként sikeriilt elérni, hogy
ebben az id6ben az osszes eladasok 70%-a esett azokra a vevok-
re, akiket a rendelkezések nem is koteleztek magyar gyartmanyu
abroncsok hasznilatéra.

Az abroncsgyartas 280 munkasnak, mérnoknek és egyéb alkal-
mazottnak adott munkat, nem szamitva a préseket, formakat, fél-
készanyvagokat eléallité dolgozdkat. A viallalat vezetése jogosan
hivatkozott erre a tényre, amikor a sajtétamadasokat visszauta-
sitotta, de az is nyilvanvalo, hogy nem ez a szempont, hanem a jol
jovedelmezo lizlet vezérelte az MRG irdnyitoit.

Az MRG Allandban igyekezett bizonyitani, hogy a részvények
tetemes részének kiilféldi tulajdona, illetve az iparag importigé-
nyessége ellenére a gumigyartds Magyarorszag szamara el6nyos.
A nyilvanossagnak szant adatok szerint az abroncsgyartas onkolt-
ségének 170/y-4t tette csak ki az import nyersanyag. Ez az arany
a valdsagosnal kedvez6bb képet igyekezett nydjtani, de kozelebb
jart az igazsaghoz, mint az MRG-t tdmadok allitdsa, miszerint
100 pengd onkoltségbdl 6o-at kiilfoldi nyersanyagra koltenek. A
gumigyartds elleni ilyen vadak mogott tobbnyire az 4ltalinos el-
lenforradalmi mentalitasbol szarmazd antiszemitizmus is meg-
hizodott.

Ugyanilyen alaprél tamadta a sajté egy része a kilfoldi téke
MRG-ben vallalt szerepét is. A vallalat ezzel szemben tobbnyire
a szokasos kapitalista érvekre hivatkozott, megallapitva, hogy az
iparfejlesztés annak az orszignak el6nyds, ahol munkaalkalmat
teremtenek, ahol az iparcikkellatast biztositjik.

A vallalat vezetése jogosan hivatkozott arra, hogy a kilfoldi
téke jelentOs szerepet jatszott a magyarorszagi ipar megteremtésé-
ben, amit az orszadg vezetdi is elismertek, s6t az elsé vilaghabort
utan a gazdasag stabilizilasaban is alapvetSen erre a forrasra ta-
maszkodtak.

Az MRG eredményeit, széleskorli pénziigyi kapcsolatinak els-
nyeit a kapitalista termelési méd altalanos elutasitisa nélkil nem
lehetett kétségbe vonni.

A tbkeerds, széleskorti kapcsolatokkal rendelkezd vallalat els-
nyeit a gazdasagi vilagvalsdg Gjra felszinre hozta. A valsag alatt
szamos kisebb cég tonkrement. Ez tortént az akkor mar az MRG
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érdekkorébe tartozé6 Dr. Dorogi és Tarsa Gumigyar Rt.-gal is,
amely alaptokéjét 1931 végére elvesztette. Az MRG igazgatdsaga
el6szor gy dont6tt, hogy a Dorogi-féle vallalatot nem sziinteti
meg, mert az ott gyartott cikkek a Ruggyantadrugyar aruvalasz-
tékat bovitik, ,,6s részben szabadalmaztatott voltuknal és a ben-
niik rejl6 fejleszthet6ségnél fogva nagy értékesitési lehetGségre
nyujtanak kilatast.”

Kiés6bb, 1932-ben elhataroztdk, hogy a két cég mégis egyesil.
Az MRG kozgytilése leszogezte: ,,a Magyar Ruggyantairugyar Rt.
az egyesiilés folytan atveszi a Dr. Dorogi és Tarsa Gumigyar Rt.
Osszes ingod és ingatlan vagyonat, ideértve Osszes realis és eszmei
jogait, ipari és kereskedelmi védjegyeit, szabadalmait, mintaoltal-
mait és engedélyeket, atveszi tovabbia a Dr. Dorogi és Tarsa tu-
lajdonat képez6 . . . albertfalvai ingatlanokat sajat tulajdonaként”.

Dorogi mérnok elsé onallésodasi kisérlete tehat kudarccal vég-
z6dott, de taldlmanyaival, munkassagaval kitorolhetetleniil beirta
nevét a magyar gumiipar torténetébe. Néhany év mulva, 193 5-ben
Dorogi 0j kozkereseti tarsasdgot alapitott. Dr. Dorogi testvérek
és Tuschak Ruggyanta és Miuanyaggyar néven, kébanyai telep-
hellyel. Az tizem lényegében a régi munkasaival, de az el6z6 id6-
szakbol érvényes versenytilalom kovetkeztében 1) gyartasi prog-
rammal indult. A miszaki gumicikkek gyartasa mellett foglalkoz-
tak még sport- és véddcipokkel, ékszijgyartassal. A késébbiekben
ez a gyar vette at a keré¢kparkopeny és a légtomlé gyartasat.

1929-ben meghalt Kelemen Lajos, az MRG vezérigazgatoja,
helyét Klein Pal foglalta el. Mint vegyészmémok és feltalalo, nagy
hirnévre tett szert a gumiiparban vilagszerte, mint a gazdag Klein
csalad tagja, az egyik fOérészvényese volt a vallalatnak és ugyan-
akkor nagy energiat forditott addig is, de féleg kinevezése utin
a gyar iranyitasara, szervezésére. JO kapcsolatokkal rendelkezett
mind a szakmai, mind a pénziigyi korokben. Maganélete szinte
nem volt, éjjel-nappal a gyarban tartézkodott, ahonnan csak kil-
foldi tizleti utjai miatt volt tdvol. Helyettese az addig is vezér-
igazgato-helyettes Ehrmann Kornél lett, akinek nem voltak kiil6-
nosebb ambicidi. A kereskedelmi osztilyokat vezette és mellette
élénk tarsadalmi életet élt.

Az igazgatdsag is atalakult. Az alapitd tagok koziil az évtizedek
soran sokan meghaltak. Megvalt a gyartol a nagy Pikler rokonsag.
Az igazgatosag Ui tagja lett Gratz Gusztav nyugalmazott minisz-
ter, aki korabban a Dorogi céenél volt az igazgatosig elnoke. A
kozgviilés elndke tovabbra is, 1937-ben bekovetkezett halalaig a
bécsi bank képviseletében Hugo Marcus maradt. 8o éves sziiletés-
napjan a gvartdl sajat bronz mellszobrat kapta ajandékba, melyet
Kisfaludy Strébl Zsigmond készitett.



A gyar fomérnoke, majd késobbi miszaki igazgatoja Gotléb
Istvan lett, aki a gyartasi, technikai problémak megoldasanal
Klein Pal jobbkezeként dolgozott.

A Dunlop cég kozvetleniil tovabbra sem vett részt az tigyveze-
tésben, de az igazgatosagi tilésekre mindig érkezett valaki Lon-
donbol. Az angol véllalattal a viszony jo volt, a magyar gyar mér-
nokei gyakran utaztak Anglidba tapasztalateserére. Az az otlet is
a londoni gyarban tett latogatasokon sziiletett, hogy mint ott, az
MRG-ben is vezessék be a szolgalati jelvényt, amit mindenki vi-
selhet, aki tiz esztend6t toltott a vallalatnal. A magyar gyar jel-
vénye egy fehér pajzsot dbrizolt, melynek kék vonallal levalasztott
felsé részére az MRG betliket festették. A pajzs kozepén huzodo
egy vonal 10 évet, két vonal 15, és a harom vonal 20 esztend6t
képviselt. A 40 éves szolgalati id6 utan jard jelvény aranybodl ké-
szilt. Az MRG-jelvényt 1934-t6l viselték a vallalat munkasai,
tisztvisel6i és vezetdi.

5. A termelés fellendiilése

A vilageazdasagi valsig kovetkezményei csak 1—2 éves atme-
neti nehézségeket okoztak, a ,,normalis” termelésre valo vissza-
allas, a ,kilabalas” az MRG-ben zokkenomentesen tortént. A do-
kumentumok, statisztikdk és még a visszaemlékezések szerint is
a gyar torténetében az alapitdsa utdn a harmincas évek az Gj fel-
lendiilés idoszaka.

Az iizletpolitika tovabbra is 1j cikkekkel, Gj piacok meghddi-
tasara torekedett. Mivel bebizonyosodott, hogy a hagyomanyos
tomegoikkek terén a vallalat nem versenyképes a fejlettebb gu-
migyarak altal uralt vilagpiacon, az 1j, specialis gumidruk gyarta-
si technologidjanak kikisérletezésére, az 1j eljarasok tudomanyos
kutatasara forditott az MRG nagy energiat.

Az anbdd-eljarast egyre szélesebb korben alkalmaztik, ezekben
az években a felhasznalt nyersanyagnak mar az egynegyedét a fo-
lyékony gumitej tette ki. 1932-ben vezették be a laticel lemez és
formacikkek gyartasit. Az 4j termékbdl féleg autéiiléseket készi-
tettek, a legnagyobb piacot tehat e termék esetében is az auto-
gyarak jelentették. A matrac a karpitosok korében és a butoripar-
ban csak a késébbiekben valt népszeriivé.

A latex-eljards masik jelentGs 4j végterméke volt a korkereszt-
metszeti gumifonal, melyet barmilyen kivant vékonysigban szal-
litott a gyar. Megoldottdk a gumifonalak textillel torténd bevona-
sat is. Az utébbi termék kapta a lastex, az el6bbi a laktron nevet.
Ezzel parhuzamosan kidolgoztdk a gumizott szalas anyagok ké-

szitésének technologiajat, megjelent a gumirozott loszérmatrac és
a gumizott celluloze szalakbol készitett borpotlo talp. Az MRG
alkalmazasaban allo karpitosok és cipészek az orszagot jarva sorra
felkeresték az iparosokat és megtanitottak Oket az 10j termékek
alkalmazasara, egyben meggy6zték ket az 4j termékeknek a ré-
ginél clonyosebb tulajdonsagairdl.

A késébbiekben a laticel parnahuzatot huzalrugoval lattak el,
a termék a ,,Salta” nevet kapta. Laboratériumi kisérletek utan
kezdték meg 1936-ban az Gn. vasgumi gyartasat. A korabban ki-
zardlag fémbol készitett rugok helyett ezentil — a lehetdség sze-
rint — gumibol késziilt rugde alkalmaztak. Az Gj termék gyorsan
népszertive valt, mert a gumirug6 silya és helyigénye kisebb, eld-
allitasa olcsobb, miikodése zajtalanabb, miiszaki tulajdonsagai el6-
nyosebbek voltak, mint a fémbdl készilt tarsaé. A hatranyokat
- pl. a korlatozott hoallosagot — fokozatosan csokkentették.

Megindult a j6 minéségi szij- és hevedergyartas is. Ezeket a
termékeket olaj- és zsirellendllé tulajdonsaguk miatt szivesen al-
kalmaztak az élelmiszeripar gépeinél.

A pncumatikgyartas is tovabb bévilt. Bevezették a targonca
légabroncsot és az Emergé markaju, un. gazdaabroncsot, utobbit
a mez6gazdasiagban, a l6fogati teherkocsikra szerelték. A fejlesz-
tés Vidéki Nandor mérnok nevéhez flizédott.

Ekkor jelent meg az MRG termékei kozott a szivacsgumi é€s
a szines tekercsekben gyartott gumipadlé is.

A sajtolo osztaly 4j, gyorsan vilaghirivé valé terméke az olaj-
allé tomitSgyliri volt, melynek egy kiilonleges fajtajat repulogé-
peknél is alkalmaztak. A gyartds magas szinvonaldnak elismeré-
sét jelentette, hogy az angol légier6 is a magyar terméket rend-
szeresitette. Az osztaly vezetdje, Weiner Marcell vegyészmérnok
lett a kés6bbiekben az olajallé cikkek kiilfoldi tizletkotdie.

Az 4j termékek bevezetése természetesen jelentés beruhazasok-
kal jart. Uj kever6gépeket, kalandereket, heveder- és szijvulkani-
zalogépet, pneumatik felépitégépeket, padlovulkanizilokat, nagy
teljesitmény(i fonalgépeket allitottak be. A gyar, a mar korabban
kialakitott gyakorlatnak megfelelden, a kolts¢gek csokkentése ér-
dekében, csak a gépek prototipusait szerezte be kiilfoldrdl. Az j
fonalosztaly szinte teljes berendezését, a tomlbforgatogépeket, a
szovetkend- és itatogépeket, a regeneralokat, valamint az impor-
talt gépek kiegészitd berendezéseit és egyes alkatrészeit az MRG
karbantarté részlegében, sajat terveik alapjan készitették el.

A gvartelep teljesen beépiilt, a terjeszkedésre nem maradt tobb
hely. Nagy eredménynek szamitott ezért, hogy 1936-ban, mintegy
tiz évig hizodé targyalassorozat utan az MRG kozvetlenill az
izem szomszédsigiban megvehetett egy 5000 négyszogdl nagysagu
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telket a székesfévarostol, négyszogolenként 6o pengbért. Az 4j
terilleten hamarosan megkezd8détt az épitkezés. Uj épiiletet ka-
pott az autéabroncs- ¢s a lemezosztaly. Sikeriilt végre helyet bizto-
sitani a hulladékok dtmeneti taroldsara is.

Kis beruhazasként indult 1937-ben a 70 coo pengés befektetés-
nek tervezett Uj munkasétkezde épitkezése. Még a tervezés sta-
diumaban 1j igényck meriiltek fel. Végiil étkezde helyett inkabb
egy kultirhaz épitése mellett dontottek, amelyben tobbek kozott
helyet kapott az étterem, a konyha, egy szinpad, konyvtar, orvosi
rendeld és a pincében 6véhely is. A tizedik tervvaltozat és kolt-
ségvetési ajanlat elfogaddsa utin végil is az MRG kultirhiza
450 0oo pengbbe keriilt. A korabeli szemtantk szerint: ,,az Egye-
sult 1zz6¢ sem volt szebb ... ” (Az épiilet nagyobb részébe a fel-
szabadulas utan irodak keriiltek, majd két emelet raépitésével
nyerte el mai formdjat.) 1937-ben sziiletett dontés vallalati tele-
fonkozpont felépitésérdl is.

Az iizleti sikerek nyoméan a harmincas évek végén az osszes
leanyvallalatnal t6keemelést hajtottak végre és 8o0o ooo pengd
alapt6kével megalapitottik az Elismert Vallalati Nyugdijpénztart.

Az MRG exporttevékenysége az 1ij cikkek tomeges megjelenése
ellenére is csak viszonylag lassan heverte ki a gazdasagi valsag
hatasat. A koryez6 orszigok elzarkoézasi politikaja, a valutairfo-
lyam-ingadozasok, devizakorlatozasok, szallitdsi tilalmak még a
harmincas évek kozepén is erbsen gatoltdk a kiilkereskedelmet.
Ennek ellenére az MRG folyamatosan tartotta a kapcsolatot kiil-
foldi uzlethalozataval, igyekezett vevOkorét béviteni. Szokassi
valt, hogy a vallalat legjobb szakemberei utaztak iizleti tigyekben,
a leghozzaértébbek népszerlisitették az Gj termékeket kiilfoldon és
6k kozvetitették a vasarlok specidlis igényeit.

1934-ben atszervezték a kiilkereskedelmi adminisztraciét. Egye-
sitették az exportiigyletekkel foglalkozé osztalyokat, az addigi ter-
mékenkénti munkamegosztisrol attéreek az orszigcsoportok sze-
rinti szervezetre. Az exportrészleg vezetjének Bruck Andor igaz-
gatot nevezték ki.

A kiilkereskedelmi forgalom az évtized masodik felében mind
¢rtékben, mind térben egyre nétt. 1937 elsé félévében mintegy 30
orszagba exportaltak 2,5 millié peng6 értékben. A legnagyobb va-
sarlok kozé tartozott Anglia, Ausztria, Csehszlovakia, Hollandia,
India, Lengyelorszag, Jugoszlavia, Németorszag, Olaszorszag, Pa-
lesztina, Romania, Svédorszag, Svajc, Torokorszag és Egyiptom.
A kilkereskedelmi forgalom bizonyos foki visszaesése utin az
eredményes fejlddést a legvildgosabban az mutatta, hogy a magyar
gumiipar a masodik vilaghabori el6tti években a sziikséges nyers-
anyagimportot mar a készaruexport bevételeib6l maga fedezte.
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A hazai piac meghoditasa sem volt konnyd feladat. A harmin-
cas években szamos kisebb gumigyarté vallalat alakult, amelyek
egyre komolyabb versenytarsként jelentkeztek, bar az MRG hely-
zetét alapvetden nem veszélyeztették. 1935-ben pl. az MRG csok-
kentette a kerékparkopenyek arat, mert a Wolfner bérgyar gumi-
tzemével, az Gjjaalakult Dorogi gumigyarral mas mdédon nem kon-
kuralhattak. Id6kozben a Hungaria Guttapercha gyar is fejlodés-
nek indult, exporttevékenysége is jelentéssé valt, igy az MRG és
a Hungaria k6zo6tt mar kordbban megkotott kartell-szerzodést
193 5-ben tovabbi két évvel meghosszabbitottik.

A bels6 verseny csokkentésének bevalt modszerével, a mar jol
miikod6 vallalatok bekebelezésével is préobalkozott az MRG;
1935-ben megvették a Lang Laszl6 Gumiirugyarat és ,,Aramit
Kaucsuk Kft.” néven leanyvallalatként miikodtették tovabb, a
Dorogi cégtdl orokolt albertfalvai telepen.

Az MRG termékeinek népszerlsitésére létrehoztak a Vaci utca-
ban a ,,Falus Kft.”+t, amely a fogyasztasi cikkeket Arusitotta.

A Cordatic Magyar Gumiabrones Rt. is fokozta eladasi tevé-
kenységét. Széles bizoményosi halézatot épitettek ki az orszag-
ban. A bizomanyosok figyelmét sok esetben maga a gyar hivta fel
az esetleges nagyobb uzleti lehetGségekre. 1935-b6l szarmazik a
kovetkezo két korlevél:

A most kifrt 0j képviselvalasztisok a marciusi pneumatik-
tizletnek minden valoszinlség szerint erGteljes lendiletet fognak
adni. A képvisel6jeldltek agiticios kortitjuk soran nagy szdmban
vesznek autokat igénybe és tekintettel arra, hogy valdszinlileg eze-
ket a valasztasi el6késziiletek egész tartamara fogjak lekotni, kii-
londsen a bérfuvarozok részére j6 iizletekre van kilatas. Ez lehe-
tévé fogja tenni azt is, hogy olyan bérautéfuvarozok, akiknek
eddig bonitdsuk miatt nem lehetett hitelbe eladni, készpénzért
fognak tudni vasarolni.

Bizomanyosaink tehat lépjenek korzetiik bérautéfuvarozdival
stirgbsen érintkezésbe, és hivjak fel figyelmiiket arra, hogy milyen
kockazatos szamukra, ha az ilyen valasztasi fuvarokat, melyek a
kocsik intenziv igénybevételével jarnak, rossz allapotban lévs gu-
mikkal vallaljadk. Meggy6z6désiink, hogy a most megindulo va-
lasztasi hadjarat kell6 megdolgozis mellett, a pneumatikiizlet je-
lentés megélénkiilését fogja magaval hozni.”

Ugyes iizleti fogasra utal a masodik korlevél is: ,,Ertesitjiik bi-
zoményosainkat, hogy a M. Kir. Beliigyminisztérium . . . rendele-
tével az aprilis 1-t81 jinius 30-ig terjedd id6kozben az Gsszes ma-
oyarorszagi gépjarmiiveknél forgalombiztonsigi szempontbdl vald
megvizsgalasat rendelte el . . . ez j6 alkalmat fog szolgaltatni arra,
hogy a hazai gépjarmiidllomany felett a gumiabroncsozas és a



benninket érdekl6 egyéb szempontokbdl attekintést nyerhessiink.”

A teli és nyari cipbket, a Palma és az Gj Okma talpakat, vala-
mint a kiilonféle egészségligyi és kozsziikségleti cikkeket az Emer-
gé és Palma Kaucsuk Rt. forgalmazta az orszag teriiletén.

A harmincas években az MRG Magyarorszigon szinte paratlan
reklamkampanyt inditott. A grafikailag is igényes, Otletes hirde-
tések elarasztottdk az Gjsagokat, hirdetdoszlopokat, az EMERGE,
Palma, Cordatic embléma hozz4 tartozott az utcaképhez.

Az 1938. év az egész gazdasigban a haborus készilédés jegyé-
ben telt el, és ez az MRG tevékenységére is ranyomta bélyegét.

1938. marcius 5-én Daranyi miniszterelnok meghirdette a ,,Gy6-
ri programot”’, melynek keretében az allam 1 milliard pengét fek-
tetett a gazdasagba, ebbdl 6oo milliot kozvetlentil hadseregfej-
lesztési célokra, 400 milliét pedig a kozgazdasig altalanos fejlesz-
tésére, infrastrukturalis beruhdzasokra. A program pénziigyi fede-
zetét 60%/-ban az 50 ezer peng6nél nagyobb alapt6kék utan prog-
ressziven fizetend6 egyszeri vagyonaddval, 40%-ban pedig allam-
kolesonkotvények kibocsatisa révén akartdk elGteremteni. (Az
MRG 1938-ban 350 ezer pengdt jegyzett a memzeti beruhazasi
koleson céljaira.) Végeredményben mind a vagyonadot, mind a
kolcsonkotvények megvasarlasat tobbnyire a Magyar Nemzeti
Bank hiteleib6l fedezték, ami nagy mértékl papirpénz-kibocsa-
tast tett szitkségessé. A gyOri program tehat egyrészt, mivel je-
lent6s dllami megrendelésekre keriilt sor, ipari konjunktiarat ered-
ményezett, masrészt lassi inflicids folyamat megindulasit vonta
maga utan.

A kibontakoz6 hadikonjunktira kozvetleniil is érintette a gyar
termelését és forgalmat. A hadijarmiivek novekvd termelésével
egyiitt nott a pneumatikok iranti kereslet. Bar az exportforgalom-
ban mar bizonyos mértékii visszaesés mutatkozott, de a belfoldi
kereslet novekedése bOségesen karpotolta a vallalatot. Az 1938
novemberi igazgatOsagi ilésen gy dontottek, hogy 200 ezer pen-
g0s beruhazassal, a nagy keresletre valo tekintettel bovitik a pneu-

matikgyarté és cordfonalcérnazé lizemet. Ugyanezen az igazgato-
sagi tilésen arrdl is hataroztak, hogy a vallalat rendkiviili fegyver-
gyakorlatra behivott alkalmazottainak csaladjait az allami segély
so%p-at kitevo kiillon tAmogatisban részesitik. A haborus késziil6-
dés jegyében azt is sziikségesnek itélték, hogy a szokéasos nyers-
anyagbeszerzésen kiviil 8oo ezer pengd értékben noveljék a raktar-
készletet.

1938. marcius 13-an Németorszag megszallta Ausztridt. Az
,ZAnschluss” kozvetlenil érintette az MRG-t, osztrak érdekeltsé-
gei révén. Felszamoltdk pl. a Tauril Kautschuk G.m.b.H. céget. A
kiilfoldon 1év6 részvények megoszlasiban valtozasok torténtek.
Az angol érdekeltség aranya nem valtozott, 0j tulajdonosként je-
lent meg viszont a ziirichi Sirius A.G. és Németorszag, amely
automatikusan az osztrak részvényesek helyébe lépett, megsze-
rezve az MRG részvényeinek tobb mint 200/y-at. Ezzel 4j korszak
kezd6dott a vallalat torténetében. Az alapitaskor féleg osztrik,
kés6bb angol érdekeltségbe tartozd cégnél egyre jelentésebb sze-
repet kapott Németorszag.

1941-ben, amikor Anglia megszakitotta diploméciai kapcsola-
tait Magyarorszaggal, a Dunlop cég Atmenetileg kivonta t6kéjét
az MRG-bal.

Az 1938-1939. évi teriileti gyarapodasokkal iparilag fejletle-
nebb vidékeket csatoltak az orszidghoz. Ha nem is jelentésen, de
bovilt a belsé gumiipari piac, amit az MRG ujabb széles kor
reklamtevékenységgel igyekezett kihasznalni.

Az 1938. XV. és az 1939. IV. torvények, az an. zsidotorvények
alapjan az MR G-ben is Osszeirtak a zsid6 szarmazasi alkalmazot-
takat. Kényszernyugdijazasokra, felmondasokra kerilt sor, de a
végkielégitési koltségeknek jelentGs részét mar nem fizethették ki
a haboru alatti munkaszolgalatos behivasok és deportilasok miatt.

A részvényesek egy része azonban kijatszva a fasiszta torvénye-
ket, kulfoldre juttathatta vagyonat.
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IV. A MASODIK VILAGHABORU EVEI

(1939-1945)

1. Nyersanyagelldtisi nebhézségek, kisérletek az
anyagelosztds és a miigumigydrtds

MELSIETVELESETE

1939 szeptemberében Németorszag megtamadta Lengyelorsza-
got, kitort a masodik vilaghdbori. Magyarorszagon mar korabban
megindult a fegyverkezés, majd haboris gazdalkodast vezettek be.
A fontos ipari vallalatokat 1939-ben hadilizemekké nyilvanitot-
tak, éliikkre katonai parancsnokokat neveztek ki. A Ruggyantaaru-
gyar is a kiemelt hadilizemek kozé tartozott, de a gyarvezetOség
— amennyire csak lehetett — igyekezett magat ett6l a ténytdl fiig-
getleniteni, tuizleti okokbdl.

A haborus viszonyok altal eléidézett nehézségek f6lott azon-
ban nem lehetett szemet hunyni. Az igazgatésag megfogalmazasa
szerint: ,,A szeptember hénap elején bekovetkezett silyos nem-
zetkozi bonyodalmak minden téren mélyrehatd valtozast idéztek
el6. Mind a belfoldi piacon, mind legf6képpen exportteriiletein-
ken a haborus események megrenditették az eddigi gazdasagi osz-
szefuiggéseket. Iparunk alapvet6 nyersanyagai — a nyersgumi és
a pamut — tengerentulrol szarmaznak és a habori az anyagoknak
a beszerzését rendkiviil nehézzé, bonyolultta és koltségessé teszi.”

Néhany nappal a hadmiveletek megkezdése elott még sikeriilt
Triesztnél attolni a hatdron 10-15 vagon nyersgumit, de a kovet-
kez6 szallitmany mar csak 1946 decemberében érkezett. A raktar-
ban volt még kb. 30-40 vagonnyi nyersanyag, tehat ennyib6l kel-
lett volna kielégiteni a haboris megrendeléseket, a fogyasztoi igé-
nyeket és atvészelni a haborus éveket.

A nyersanyag-beszerzés igy nem csupan ,,rendkivil nehéz, bo-
nyolult és koltséges’”, hanem szinte teljesen lehetetlen volt. Hidba-
valonak bizonyult a gyari végrehajtd bizottsag dontése is, mely
szerint ,,elhataroztatott, hogy érintkezésbe lépiink az illetékes kor-
manykorokkel olyan értclemben, hogy nem volndnak-e hajlandok
bizonyos mértékii allami bevasarlassal is novelni a nyersanyag-
ellatas biztonsagat”.
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Azonnali intézkedésekre volt szitkség., Leallitottak a jatékgyar-
tast és a luxuscikkeknek szamité fonal, padlo, cipd, gyermeknad-
rag, pelenka, keré¢kparnyereg stb. termelését.

A legfontosabb feladat a nyersanyagellatis megszervezése volt,
amit a gumihulladék Gsszegytjtésével, a regenerald iizem moder-
nizalasaval és 0j eljardasok kidolgozasaval igyekeztek biztositani.
A kisérleti laboratériumokban még az addigiaknal is keményebb
munkaba kezdtek, mert a gyar termékeinél megszokott minGséget
a megvaltozott kortilmények kozott is tartani akartak.

A kutatasok tobbnyire eredményesek voltak, amiben nagy sze-
repe volt Popper Laszlo, Gellért Erné és Pap Lajos mérnokoknek.
A haboru alatt tobb regeneraléd eljardst szabadalmaztattak és ve-
zettek be a Ruggyantadrugyar mihelyeiben.

A kés6bbiekben azonban a beszerezheté hulladék is csak egyre
kisebb mértékben tartalmazott nyersgumit, egyre nagyobb volt
a buna, vagyis a migumi aranya. Ismét 4j eljarasok kidolgozasira
lett sziikség, mivel a miigumi regeneraldsara a korabban kikisér-
letezett modszerek nem voltak alkalmasak. Incze Pal mérnok ki-
sérletei azonban hamarosan eredményesen végzédtek, és igy sike-
rilt megoldani mindenfajta gumihulladék feldolgozasat. Bovitet-
tek a regeneralolizemet, a szikkséges uj gépek beszerzésére 140 coo
peng6t forditottak.

Ezzel azonban a nyersanyagellatas gondjai még korantsem ol-
dédtak meg. At kellett térni a méanyag felhasznaldsra. 1939 és
1942 kozott rendezték be az un. ,,505’-0s osztalyt, ahol mianyag-
b6l modern berendezések segitségével elsGsorban miiszaki cikke-
ket gyartottak.

A legnagyobb energiat a mesterséges kaucsuk eléallitasanak ki-
kisérletezésére forditottak. Németorszagban mar az elsé vilagha-
bora idején megindult a mligumigyartas, de a tomegtermelés tech-
nologiajat akkor nem sikeriilt kidolgozni. Az MRG laboratoriu-
maban 1939-ben sikeriilt az elsé migumi (Emergum) eléallitasa.
A nagyiizemi gyartds megkezdéséhez a vallalat teriiletén proba-
izemet rendeztek be. 1940 decemberében az MRG végrehajto bi-
zottsdga hozzajarult a migumigyartis meginditasahoz a Péti Nit-



rogénmiivek Rt-vel egylittmiikodve, és felszolitotta az ligyvezets-
séget, hogy az allami tdmogatast szerezze meg, és a migumigyar-
tas megvalositasat célzé intenziv kisérleti munkalatokat kezdje
meg.

A létesitendd G mlgumigyar céljaira az MRG Rakoskeresztir
hatardban mintegy 68 hold nagysigi teriiletet vasarolt 200 ooo
pengbért a Magyar Tudomanyos Akadémiatol. A kisérleti és
egyéb koltségek harom hoénap alatt tovabbi 340 ooo pengbre rug-
tak, amely Osszegnek kétharmad része terhelte a gumigyarat. Az
0j vallalat, melynek neve ,,Magyar Vegyimiivek RT.” lett, 1941
masodik felében kezdve meg mukodését. A tovabbiakban a ma-
gyar kormany ugy dontott, hogy a Magyar Vegyimivek Rt. rész-
vényeinek kétharmadat — és igy a vallalat iranyitasat — maganak
tartja fenn.

1941-ben indult el a pneumatikgyartashoz sziikséges mugumi
és a repiil6gép-alkatrészekhez sziikséges nitrilkaucsuk eléallitasa,
de a hadigazdalkodas amugyis nehézkes viszonyai kozott a kez-
deti nehézségekkel kiiszkod6 gyar rovid id6 malva ledllt, a mi-
gumicllatast nem oldotta meg. A mnehézségek lekiizdésére még
ugyanebben az évben, 1941 marciusaban egytttmikodési targyalas
indult a migumibeszerzés és -feldolgozas kérdésében a Semperit
Osterreichische—Amerikanische Gummiwerke A.G.-vel egy kozos
részvénytarsasag alapitasarol. A feltételeket azonban ekkor mar
nem a két gyar, hanem Magyarorszag és Németorszag kormanyai
szabtak meg. A megallapodasban kikototték, hogy azok csak az-
esetben lépnek érvénybe, ha a magyar kormany hozzajaruldsat ad-
ja ¢€s migumival vagy természetes gumival a vallalat ellatasat
szerzGdésileg biztositja. Tovabbi feltételként szabtik meg, hogy a
magyar ¢s a német kormany kozott a német eredetdi migumi szal-
litasara megallapodas létesiiljon.

A Semperit és a Ruggyantadrugyar kozott egy kiilon 5 éves mii-
szaki megallapodas is létesiilt a német eredetti miigumi felhasz-
nalasa terén szerzett tapasztalatok cseréjérdl.

Juliusban az MRG igazgatésaga bejelentette, hogy a magyar
kormany jovahagyta az MRG és a Semperit kozott sziiletett meg-
allapodast és tigy dontott, hogy a német eredeti miigumit a tarsa-
sag leanyvéllalata, a Cordatic Magyar Gumiabroncs Rt. fogja fel-
dolgozni a Ruggyantadarugyar telephelyén és gépeivel. A gyartas
irdnyitasaval a Semperit wimpassingi gyaranak igazgatdjat, Rudolf
Stogerert biztak meg, aki mint a megallapodasban olvashato, a
»német migumi mdszakilag megfeleld és elbiras szerinti feldol-
gozasaérnt korméanyaval szemben szavatossigot vallal... Alkal-
maztatisa a német migumi szallitasaval kezddédik és megsziinik,

ha ez végetért”. Rudolf Stogerer 1944-ig tartozkodott Magyaror-
szagon.

1941 decemberében a német—-magzyar, illetve a Semperit-MRG
targyalasok eredményeként a cégbirésagon bejegyezték az 1) val-
lalatot, a ,,Keleteurépai Gumibizottsag Rt.”’-ot. Az 0j cég igazga-
tosdgaban a magyar felet az eredeti megallapodédsok szerint dr.
Klein Pal, Ehrmann Kornél és Speidl Bédog képviselték, az oszt-
rak muszaki igazgaté Rudolf Stogerer, magyar tirsa Merendidk
Karoly lett.

1942-t6] tehat a Keleteurépai Gumibizottsag Rt. gondoskodott
a migumikeverékek készitésérél és a Cordatic latta el a t6bbi ma-
gyar gumigyarat szerzoédésekben megallapitott kvota alapjan a
buna elnevezésti mikaucsukkal.

1943-ban a korabbi tilalom ellenére, az ipariigyi kormanyzat
utasitasara és a Semperit hozzajarulasaval a Cordatic megallapo-
dast kotott a Hungaria Guttapercha és Gumigyar Rt-vel a buna-
val kapcsolatos gyartdsi tapasztalatok és eljarasok atadasara.

Az MRG érdekeltségi korébe tartozé brass6i gyar migumiella-
tasarol is targyaldsok indultak a roman és a német érdekeltek,
valamint a kormanyok kozott. A targyalasok folyaman kideriilt,
hogy a roman hadiigyminisztérium a Semperittel egylittmikodve,
a mnyersanyagelldtdsi problémakra hivatkozva, megprébalta a
brassoi tizemet kivonni az MRG fennhatdsaga alél. Végiilis a ma-
gyar forészvényes, az MRG, a tovabbiakban nem szélhatott bele
roman leanyvallalata tigyeibe.

A mikaucsuk alapanyagi pneumatikgyartis beinditisa ujabb
problémékat vetett fel. A buna alapi keverékbdl készilt gumiol-
dat szaritasa mintegy 21%-kal csokkentette a szovetkend gépek
kapacitisat. Ugyanakkor a tiszta mikaucsuk alapi keverékkel be-
vont szoveteket utdlag vékony, természetes kaucsukkeverékkel
kellett bevonni, ami Gjabb 50%-os teljesitménycsokkenéssel jart.
A korabban hasznilt pamutszovetet miselyemmel helyettesitették,
és ezért elzetes impregnalasi eljards bevezetése is sziikségessé
valt.

A szerzédésben kikotott nyersanyagellatis is akadozott, 1942-
ben az igazgatdsag megallapitotta, hogy: ,,A hadbort okozta ne-
hézségek miatt szikkséges Budapesten egy tartalékraktar létesitése
kb. harom hénapi szikségletek megfelelé mértékben, hogy a
szallitasi késedelmek folytin el6alld ellatdsi zavarok gyartasi fenn-
akadast ne okozzanak.”

Pénziigyi problémakat okozott és a folyamatos termelést is aka-
dalyozta, hogy az 4llami megrendelések nagysagardl és 1dozitésé-
r6l nem értesitették elre a vallalatot, amit a habords bizonytalan-
sag indokolt. Emiatt a raktirkészlet jelentGsen megnétt. 1942-ben
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pl. a pneumatikgyartas céljaira fclretett buna és egyéb nyersanya-
gok értéke meghaladta a 2,5 millié pengét.

A megrendelések maradéktalan kielégitésére a meglévd kapa-
citas nem volt elegend6. A Cordatic levélben fordult Bornemissza
Gézahoz, az ipariigyi miniszterhez, hogy ha az 4llam ugyanany-
nyi abroncsra tart igényt, mint korabban, akkor tamogassa a gyar
bévitését. Amennyiben ezt a kérését nem teljesitik — irta a valla-
lat —, a tobbi fontos gyartasi ag gépeit kell atallitani a pneumatik-
gyartas ccljaira.

A habord miatt gondolni kellett a pneumatikiizem decentraliza-
lasara és esetleges kitelepitésére is. Végil ugy dontottek, hogy az
MRG testvérvallalata, az Aramit Kaucsuk Kft. Albertfalvan lévé,
izemen kivili telepét rendezik be gépjarmuiabroncsgyartasra. Az
intézkedésck mogott azonban mar semmiféle gazdasagi megfonto-
las nem jatszott szerepet, a feltételeket a habora diktalta.

2. A vdllalat vezetése, dolgozdinak helyzete
a hdboru alatt — Kiizdelem a gydr
megmentésecrt

Az igazgatdsag a haboru utolsé évében mar csak formalisan
muikodott. 1938-ban még az angol részvényes ohajanak megfe-
leléen, a Dunlop harom képviseldjét bevalasztottak az igazgato-
sagba, de érdemi mikodésiikre a habori miatt nem keriithetett
sor. 1940-ben meghalt Klein Gyula, a kozgyiilés alelnoke és Klein
Istvan igazgatosagi tag. Fleischl Sandor lemondott, Preister Gyula
¢s Schwartz Alfréd 1941-ben kilféldre tavoztak. 1944 clején Ehr-
mann Kornél és végiil juniusban Klein P4l is clhagytak az orszi-
got.

1941 oktoberében a kozgylilés még megiinnepelte az MRG
fennallasanak so. évforduldjat: ,, ... a mai nehéz viszonyok kozott
zajos unneplésnek nem lehet helye, . . . azt hiszem, tisztelt részvé-
nyeseink helyeselni fogjak az igazgatésagnak azt az elgondolasat,
hogy az uUnneplés kizarolag abbol alljon, hogy az alkalmazottak
c¢ljaira, kilonosen a csaladi hazak épitésének eldsegitésére, fél-
millios alap létesittessék” — hangzott az tinnepi beszéd.

Ugyanezen a kozgytlésen modositottak a részvénytarsasag alap
szabalyat, amennyiben az igazgatdsag tagjainak egvhatoda éven-
ként lemond és helyettik 4j tagokat valasztanak. Az elhalaloza-
sok, kivandorlasok és ujravalasztasok soran az igazgatésag tagjai
szinte teljesen kicserélédtek. A korabbi kilfoldi és a zsido szar-
mazasu részvényesek helyét az allamapparatus magas rangu tiszt-
viseldi, arisztokratdk foglaltak el. Az 1ij vezeték kozott volt Wal-
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k6 Lajos nyugalmazott kereskedelmi, pénzigy- és kiiliigyminisz-
ter, Gratz Gusztav nyugalmazott pénziigy- és kiiliigyminiszter,
Speidl Bédog nyugalmazott miniszteri tanacsos, Messner Ferenc,
Bokor Ervin, vitéz gr. Festetics Kristof Imre. Az 10j emberek
tobbségének végzettsége, tapasztalata alapjan nem sok koze volt
a gumiiparhoz, a magyarorszagi gumigyartas, az MRG nem volt
szivigyik. A vallalat érdemi iranyitasa nem is allt moédjukban,
hiszen a nyersanyagellatast, a termelés szerkezetét, az értékesi-
tési lehetoségeket egyre inkabb a haborts viszonyok diktaltak vagy
a hadvezetfség irta elé ¢és szabalyozta rendeleteivel. Az tizem élén
1939-t6] katonai parancsnok, Balazs Géza szazados allt.

Az tgyvezetoség legfontosabb feladatanak a tulélést, a vagyon
megorzéset, a tartalékképzést tekintette. A Nyugdijpénztar vagyo-
nanak megdrzése érdekében pl. ugy dontottek, hogy a rendelke-
zésre allo Osszeg jelentds részét kulonbozé elsérendd vallalatok
részvényeinek megvasarlasara forditjdk t6kementési céllal.

A haboru a munkasokat érintette a legsulyosabban. A gyar dol-
20z01 koziil sokan bevonultak, az otthonmaradottak komoly meg-
¢lhetési gondokkal kiszkodtek. Bar a haborus konjunktira meg-
szuntette a munkanélkiliséget, a nominalbérek emelkedtek, azon-
ban a létfenntartasi koltségek, az arak novekedése még nagyobb
mértékd volt. Ugyanakkor nott a munkaidé hossza, a munka in-
tenzitasa. Az élelmiszerbeszerzés egyre nehezebbé valt, egyre tobb
1dot vett igénybe.

Az ugyvezet6ség a vallalat alkalmazottainak élelmezésére 1942-
ben — mas lzemekhez hasonléan — a gyar teriiletén élelemtaras
létesitett. Igy probaltdk enyhiteni a csalddtagokkal egyiitt mintegy
4—5 czer ember ellatasi gondjait.

A szakszervezeti munka a haboris években is folytarodott.
Kawka Marian Jozsef — aki 1938-ban keriilt az MRG-be mint
asztalossegéd — visszaemilékezésében a kiovetkezoket olvashatjuk:

»A negyvenes években (1940-1944) a gyarban nitt a szerve-
zett munkasok szama. Jelent6és felvilagosito szerepe volt a rend-
szeres szeminariumoknak. Az eloadasok témaja volt pl. az tizemi
bizottsagok szerepe az elkovetkezd idoszak gazdasagi és politikai
munkajaban, amir6l Marosan elvtars beszélt a dolgozoknak . . .
A szakszervezetben, szeminariumokon hallottakat a gyarban meg-
vitattuk. Allandéan napirenden szerepeltek az orszag aktualis
gazdasagi és politikai helyzetének kérdéser . . .

A felszabadulas el6tti szervezd munkabol ki kell emelnem Lip-
tak Mihaly, Kovacs Ferenc elvtarsakat, akik a MEMOSZ szak-
szervezetnél is miuikodtek, a Vasasok kozil Rosta, Rizmajer,
Nagy, Taksas és Katona elvtarsakat. Nagyon j6 volt a kapesolat
a gumifeldolgozd tzemrészek egves dolgozdival is, igy Nemes,



Budai, Baksa, Szabd, Pintér stb. elvtarsakkal. Ezen elvtarsaknak
koszonheto, hogy a gumigyarban a dolgozok kozott nem tudott
megerosodni a jobboldali és nyilas mozgalom.

Igyekeztink megakadalyozni, illetve gatolni a gyar fasiszta
gazdalkodas szolgalataba allitasat. Kilonféle tevékenységekkel
hatraltattuk az eredményes gazdalkodast, a termelés novelését.”

1943-ban Kelemen Bélat valasztottdk a gyar szakszervezeti f6-
bizalmijava, aki egy évvel korabban keriilt a cipdosztalyra. Tevé-
kenysége idején tovabb nétt a szervezett munkasok szama, lizem-
vészenként Voros Segély csoportok alakultak, pénzzel tamogattak
bebortonzott munkatarsaik csaladjat.

A szakszervezet és a gyar vezetOsége kozotti kapcsolat a ha-
bort alatt lényegében nem valtozott. Az igazgatésag a termelés
folyamatossaga érdekében igyekezett megtartani a nélkiilozhetet-
len szakmunkasokat. Kelemen Béla irja visszaemlékezésében :

,.1942-ben osszeallitottak a politikailag megbizhatatlanok lista-
jat. Nagykatan létrehoztdk a ror—r102-es bilintetészazadot. Az elv-
tarsakat ide witték ki és innen inditottak a keleti frontra munka-
szolgalatra. A mi gyarunkbdl is nyolc £6t vittek el, koztik Pintér
Béla, Skok Rudolf és Szigeti Nandor elvtarsakat, mint megbiz-
hatatlanokat. A gyar vezérigazgatdjanak, Klein Palnak, aki egy-
ben a Magyar Gyariparosok Orszagos Szovetségének elnoke is
volt, valamint a katonai parancsnoknak és Ghéczy Zoltannak, si-
kertilt a buntetoészazadbol hazahoznia Pintér Béla és Skok Rudolf
elvtarsakat, mint nélkulozhetetlen szakmunkasokat. Ebben az id6-
ben a gyarunkbé! is nagyon sokan kaptak SAS behivot. Ghéczy
Zoltannak sikeriilt ezek koziil sokat felmentenie, koztilk engem
is.” Ghéczy Zoltannak, a gyar katonai parancsnoksaghoz beosz-
tott régi alkalmazottnak lehetosége adodott a személyzeti tligyira-
tok kezelése kozben olyan javaslatokat tenni, amelyek révén tob-
ben clkertilhették a frontszolgalatot.

1944 juniusaban néhany osztilyon be akartik vezetni az un.
,.bedeaux-rendszert”, ami a normak emelése révén a darabbérek
25Yp-0s csokkentését jelentette volna. A munkasoknak a szak-
szervezet vezetésével sikertilt az ) mnormarendszer bevezetését
megakadalyozniuk. Kelemen Béla leirdasa szerint ez a kovetkzo-
képpen tortént: ,,A termelés leallt, 1o perc milva mar hivattak a
katonai parancsnoksagra magahoz a parancsnokhoz, Balazs sza-
zadoshoz. A szazados megfenyegetett, hogy ha nem dolgozunk,
akkor elvitet a Marko utcai foghdzba, mivel az tizemiink hadi-
tizem és itt nem lehet sztrajkolni. Elmondtam neki, hogy miént
alltunk le a munkaval. Nyugodtan végighallgatott, majd azt
mondta, hogy menjek vissza az lizembe, 6 majd a gyar vezérigaz-
gatéjaval roendezi a dolgot és Gjbol megkapjuk a régi bért, mi

csak folytassuk a munkat. A szavat be is tartotta. Ez a leallas kb.
220 fot érintett, amelynek kb. 30%/p-a volt n6.” A sztrajk mintegy
félorat tartott.

Az év vége felé a katonai parancsnok kihirdette, hogy a habo-
ris nehézségek miatt a béreket az egész gyarban 20Y%y-kal csok-
kenteni fogjak. A tiltakozokat felmondassal, majd internalassal
fenyegették. Kelemen Bélat két hétre bezartak a gyar teriiletén
egy fogdaba és mindennap fegyveres 6r ellenérzése mellett kellett
munkajat végeznie.

A katonai helyzet alakulasa miatt azonban a bércsokkentések
végrehajtasara nem keriilt sor. Novemberben az ligyvezetGség be-
jelentette, hogy a havidijas alkalmazottak részére kéthavi, a mun-
kassag részére pedig harom heti fizetésének megfelels elleg kifi-
zetését készitette cld.

1944. julius 22-én az Ipariigyi Minisztérium Cserneczky Béla
ezredest megbizta a gyar kitelepitésével kapcsolatos teendék meg-
szervezésével, a gépjarmiabroncsgyartas kapacitasanak novelésé-
vel, a rendelkezésre bocsatott myersanyagok gazdasagos, takarékos
felhasznalasaval.

A feladat megoldhatatlansaganak érzé¢keltetésére emlitjiik, hogy
1944 februarjaban a Honvédelmi Minisztérium rendeletben kote-
lezte a gyarat, hogy a rendelkezésikre bocsatott 3 vagon gumi-
hulladékbol utdlagos elszamolds mellett készitsenek kb. 30 ooo
par gumibocskort. A megigért nyersanyagot soha nem kapta meg
a vallalat.

A gyar gazdasigi vezetdi a kormany kitelepitési utasitisa utan
a katonai parancsnok rendelkezésére bocsatottak egy autot, hogy
a gépek és felszerelések eclhelyezésére alkalmas helyet keressen.
A helyszini szemléken gyakran vele tartott Gotléb igazgato, Me-
rendiak fomérnok és Veszlényi Janos, aki Klein Palt helyettesi-
tette ezekben a nehéz honapokban. Hosszi ideig nem talaltak a
kitelepitésre alkalmas gyartelepet, de ennek oriiltek is, hiszen a
tervet szinte mindenki szabotalni kivanta. Végiil a Honvédelmi
Minisztérium jelolt ki egy felrobbantott gyarépiiletet Nyergestj-
falun.

A Kkitelepitésre végiil valéjaban nem keriilt sor, de a hatdsagok
félrevezetésére formalisan megtortént. Veszlényi Janos irja vissza-
emlékezésében: ,,Merendiak fémérnokkel kimentink a kijelolt
helyre, és elméletben rendezkedtiink. A teleprél mindennap ment
egy kocsi 6cskavas Nyergesujfalura. Kivittiink két nagy, mar 15
éve leszerelt jatékvulkanizalé kazant és még néhany nagyobb da-
rabot és sok-sok aprdsagot, na meg sok vascsovet. Merendidk
olyan osszevisszasagot csinalt ott, hogy az Ggy nézett ki, mintha
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a fél gumigyar ott heverne. Sok minden ottveszett, de senkinek
sem hianyzott.”

A gyar 1944 decemberében leallt.

A gyartasi anyagok, az értékesebb felszerelések és myersanya-
gok elhelyezésér6l azonban a vallalat vezet6i és munkasai mar
1944 elejétél kezdve igyekeztek megnyugtatéan gondoskodni. A
gyari vagyon 64%p-at az tizemen kiviil, bérelt pincékben, rakta-
rakban és tres telepeken taroltdk. A legértékesebb anyagokat a
Jaszberényi uton egy sziklapincében helyezték el, de 1944. janius
21-én a Honvédelmi Minisztérium felszolitotta a Ruggyantaaru-
gyar igazgatdsagat, ,,az anyagtarolasra elfoglalt pincehelyiségeket
reptilégépgyartas céljaira valo felhasznalas végett haladéktalanul
uritse ki és az iires helyiségeket a Dunai Repiil6gépgyar veze-
téségének adja at”.

A habord utolsé szakaszaban a vallalat a fels6bb katonai és
polgari szervekt6l arra kapott utasitast, hogy a rendelkezésiikre
allo gumikészletet azonnal szallitsdk nyugat felé. A nyersanyag
egy részét Nyergesijfalun, egy selyemgyarban helyezték el, tébb
bala kaucsukot a Kerepesi uton, a gyartelepen fart kutakba rej-
tették el. Ezzel a nyersanyaggal indithatta meg az MRG rovid
idével a felszabadulas utin a termelést.

1944 végén mar csak alig néhanyan jartak be az tizembe. De
ez a kevés ember beosztasatdl, tisztségétdl fiiggetleniil kozos fel-
adatanak tartotta, hogy a gyarat megdvja, a bénitast, a fontosabb
gépek leszerelését és Németorszagba szallitasat megakadalyozza.
Amit tettek, azt a gyarért tették.

Az MRG bénitasi és leszerelési tervét sikeriilt a katonai pa-
rancsnoksag irodavezetéjének, Ghéczy Zoltannak és Molnar Ist-
vannak a segitségével el6re megszerezni. A tervben pontosan fel-
tiintették, hogy mely gépeket akarjak Németorszagba szallitani.
A gyar alkalmazottai a miiszaki vezetbkkel egyiitt felkésziilten
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vartak a német katonakat. Karacsony koriil két német és két ma-
gyar tiszt szallt ki a leszerelés ellenGrzésére. A munkat Gotléb
miuszaki igazgato és Poldermann f6gépész iranyitottak, a tobbiek,
Budai Mihaly, Kawka Marian Jozsef, Schmidt Janos és Ferenc,
Pintér Béla, Taksas Jend, Skok Rudolf, Szabé Gabor, Kelemen
Béla és még sokan masok, a gépek leszerelését s a fontosabb
nyersanyagok Osszegyljtését végezték. A jol szervezett Gsszmunka
eredményeként minden fontosabb gépet, anyagot és alkatrészt si-
kerult a Cordatic Mozsar utcai raktaraba juttatni. A leszerelés
tehat megtortént, de a gyar mégis Magyarorszagon maradt.

Az tzem dolgozéi arra is lgyeltek, hogy a hideg iddében ne
fagyjanak be a cs6vezetékek, igyekeztek azokat allanddan g6z
alatt tartani.

1944. december 31-én a vezet6k és a munkasok kozos kezde-
ményezésére onként jelentkez6kbdél mintegy 30-40 tagu gyari Or-
séget szerveztek. A féleg miiszakiakbol és thzoltdkbdl alld cso-
port és csaladtagjaik bekoltoztek a gyari dvohelyekre. Feladatuk
az volt, hogy védjék meg a gyarat és oltsdk el az esetleges tiizeket.
Az onkéntes Orség tagjai voltak Poldermann Lajos fégépész, tliz-
oltoparancsnok, Baldzs Sandor tiizmester, Kremm Gy6z6 és Budai
Mihaly mivezeték, Kaszari Ferenc, Babos Janos tlizmesterek,
Boros Ferenc, Cirmann Gyula, Cirmann Béla, Sutus Sindor, Czo-
bor Mihaly munkésok, Pap Lajos és Ligeti Ferenc mérmokdk,
Saska Istvan és Weber Vilmos tisztviseldk, Wagner Gusztav, Jar-
mai Imre, Dabasi Seb6, Eckert Jozsef hivatasos tlizoltok, Taoth
Sandor, Baldzs Karoly, Gubricza Janos, Stenszky Antal, Szendefi
Istvan, Kiss Jozsef és Palinkas Ferenc munkasok és Palinkas Ka-
roly tisztviseld. _

A Budapesten folyd harcok idején nem érte bombatimadis a
gyarat, de kb. 120 tilizérségi belovés tortént. Tobb tlizeset volt,
melyeket az Grség tagjainak sikeriilt lokalizalni és eloltani. Az on-
kéntesek feladatukat teljesitették, a gyarat megvédték.
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V. AZ UJJAEPITES, TOKEKORLATOZAS
ES ALLAMOSITAS IDOSZAKA

(1945-1949)

A masodik vilaghaboru befejezése gyokeresen uj feltételeket
teremtett a magyarorszagi tarsadalmi és gazdasagi atalakulashoz.
A Magyar Nemzeti Flggetlenségi Front létrejotte, programja, a
munkaspartok, a parasztsag képviseldinek részvételével Osszetild
Ideiglenes Nemzetgytilés, a megalakuld Ideiglenes Kormany 6sz-
szetétele vilagosan jelezték a valtozasok iranyat.

A harcok még alig csitultak el, amikor a régi tulajdonosaiktol
elhagyott nagybirtokokon és gyarakban nemzeti, illetve tzemi
bizottsagok vették at a legszikségesebb teenddk iranyitasat. 1d6-
vel megjelentek a gyarakban a habort idején nem kompromitta-
lodott régi tulajdonosok, de korabbi hatalmukat mar nem szerez-
hették vissza.

Az ujjaépités és az egyéb garzdasagi kotelezettségek hatalmas
allami kiadasainak fedezésére a legf6bb forras a papirpénz-kibo-
csatas lett. A mar a haborus elokésziletekkel megindult inflacio
igy 1945-ben felgyorsult és 1946 nyarara a pénz értéktelenedése
soha addig nem latott Gtemet ért ¢l. A szokasos ar- és béraranyok
felbomlottak, a termelés feltételeit hagyomanyos moédszerekkel
cgyre kevésbé lehetet: biztositani.

A felszabadulds utan alapvetd szerepet jatszo baloldali partok
allami ellen6rzéssel, gazdasagi beavatkozassal és a politika eszko-
zeivel is arra torekedtek, hogy az inflicio ne a tékések érdekeit
szolgalja, s6t tartalékainkat minél inkabb mozgositsa.

1945—-1946 forduldjatol az alapvetd gazdasagi kérdésekben
mindinkabb a — végsé soron tdkekisajatitasra iranyulé — kommu-
nista gazdasagpolitika érvényesiilt, a kezdeti intenziv allami be-
avatkozas fokozatosan allami gazdasagiranyitassa véaltozott.

Az allami nyersanyag- és enengiagazdalkodassal, a pénz- és hi-
telpolitikaval, az ar- és adopolitikaval a felszabadulast és kiilo-
nosen az 1946. augusztus 1-i stabilizaciot kovetden olyannyira kor-
latoztak a gyariparosok gazdasagi mozgasi lehet6ségét, hogy a
tokés vallalatok jelentds része eladdsodott, tonkrement, egy ré-
szitk allami kezelésbe keriilt. De a t6késeket a felszabadulas el6tti

idészakhoz képest nemcesak az dllami beavatkozas, a gazdasagi ira-
nyitasa korlatozta, hanem a munkasosztaly vj, illetve megeréso-
dott szervei is. Az lizemi bizottsagok, a munkéaspartok gyari
szervezetei, a szakszervezetek alapvetd szerepet jatszottak a tdke-
korlatozasban, az ugynevezett ,,szaraz utas’ tokekisajatitasban.

Az 1947 augusztusaval kezd6d6 haroméves terv eredetileg a
kialakult gazdasagiranyitasi modszerhez, az alapjaban véve allam-
kapitalista rendszerhez igazodott. A célkitlizések csak a gazdasag
kozponti elemeire terjedtek ki. Az 1948-as allamositasokkal meg-
valtozott a vallalatok, izemek tervgazdalkodashoz valé viszonya,
majd 1949 végéig a tervek gazdasdgiranyitasban jatszott szere-
pe is.

1947 kozepét6l a nemzetkozi helyzet valtozasa nyoman ujabb
alapveté fordulat kezd6dott a magyar tarsadalomban és gazda-
sagban. A nyugat- és kelet-eurdpai orszagok koézotti, addig sem
fesziileségmentes egytttmlkodést a nyilt szembenallds valtotta fel.
Az addig lasst, fokozatos dtalakulissal megvaldsitandé szocialista
berendezkedés megteremtése 1948 elejére rovid tdvi programma
valt. Az Uj célkitlizés megvalositisahoz megfelels feltételeket biz-
tositott, hogy az 1947 augusztusaban tartott valasztasokon a kom-
munista part szerezte meg a legtobb szavazatot. 1948 juniusiig, a
kommunista és szocialdemokrata pant egyesiiléséig lényegében fel-
szamoltak az ellenzéki partokat, 1949-re pedig — a koalicio tobbi
partjanak lényegi megszinésével — kialakult az egypartrendszer.

Az 1947-es bankallamositds mar tillépett a Magyar Nemzeti
Figgetlenségi Front 1944 végén meghirdetett programjan, de a
gazdasagpolitikai célok megvaltozasirol csak 1948 marciusaban
dontétt a kommunista part vezetése. Napirendre keriilt az ipari
tizemek allamositdsa. 1948 marcius végén Aallamositottdk a 100
munkdsnal tobbet foglalkoztaté és az ezeknél kisebb, de orszégos
jelentéségli, kozel 600 iizemet. Igy mar a kordbban allami kézbe
keriilt gyarakkal egytitt a magyar ipar tilnyomd tobbségében meg-
szint a magantulajdon szerepe.
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t. A gydr felsyabaduldsa, a termelés meginditisa,
ay infldcio

A Magyar Ruggyantaarugyar 1945. janudr 14-én szabadult fol.
A harcolo szovjet alakulatok rogton tovabbvonultak, igy a gyar
rovid idore katonai 6rizet nélkil maradt, ami Gjra mehéz feladatot
adott a bekoltozott dolgozoknak. Veszlényi Janos, akit korabbi
szervezO, iranyité6 munkija alapjan minden helyén maradt ember
egyértelmiien a gyar vezetdjének tekintett, a varosban dalé har-
cok miatt még néhany mapig nem tudott kapcsolatot taldlni az
uzemmel. Amikor januar 20-an elGszor jarta végig a Kerepesi tti
telepet, orommel allapithatta meg: Iényeges kir nem keletkezett,
ha mikodne az aramszolgaltatis, akar a termelés is megindul-
hatna.

A gyar épliletkanait (néhany hoémappal késébb) so millié pen-
g0 értékre becsilték, de a leglényegesebb javitasok elvégzéséhez
ennek az Osszegnek a felét is elegenddnek itélték. Mikor 1945
majus végén ezek a becslések késziiltek, mar az épiiletkarok egy-
harmadat kijavitottak, helyrehoztak.

Az albertfalvi cérndzoiizem telepén a bombazisok kovetkezté-
ben tonkrement tizemépiilet és kazanhaz jelentette a legnagyobb
tételt az MRG veszteséglistajan.

A Kerepesi uti gyarban a legnagyobb veszteség a hulladék6rld
¢épiiletének elpusztulasa volt. Megsemmisiilt a garazs és két barakik
jellegti épiilet is.

A romeltakaritist az ostrom alatt is a gyarban tartézkodok
kezdték meg. Budapest felszabaduldsakor, 1945. februar 13-an,
még mindig csak 55-en voltak a gyarban, szamuk februar végére
84-re emelkedett.

Januar végén Veszlényi Janost a gyarat felszabadité ezred pa-
rancsnoksagara kisérték és kozolték vele, hogy az lizemért a to-
vabbiakban 6 a felelés. Ekkor kapott a gyar szovjet katonai pa-
rancsnokot és Orséget is. A felszabadulast kovetéen alakitottak
meg — egy roplap tantsiga szerint — a Gumigyari Felszabadito
Bizottsagot, amely a még német megszallas alatti helyi visszaélé-
sek elkovetoinek felel6sségre vonasat szorgalmazta.

1945 februar kozepén néhany taggal megalakult a gyar kom-
munista és szocidldemokrata partszervezete. Ez mar 6nmagaban
is 1j helyzetet teremtett, hiszen kordbban tzemi szintlG politikai
szervezet sohasem mikodott az MRG-ben. A kommunista cso-
port két vezetdje, Kelemen Béla és Kawka Marian Jozsef a fel-
szabadulas el6tt is résztvettek a munkasmozgalomban. Kelemen,
akit a Kozponti Vezetbség 1946. januir 1-vel a Kommunista Part
(MKP) gyari fiiggetlenitett titkarava nevezett ki, egy évtizednél
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is hosszabb idot toltott a romaniai kommunista mozgalomban,
Kawka pedig a habori alatt kapcsolodott be a szakszervezeti
munkaba. A szocidldemokrata szervezet titkara a szintén mozgal-
mi tapasztalattal rendelkez6 Janosi Miklos lett.

A partcsoportok megalakulasaval egyidében, februar 13-an,
ideiglenes tzemi munkastanacs is alakult. Néhany nappal kés6bb
az ldeiglenes Nemzeti Kormany rendeletben szabalyozta az or-
szag addig felszabadult tzemeiben, gyaraiban méshol is spontanul
szervez0do, hasonlé munkahelyi testiiletek jogait, megvalasztasuk
modjat. Eut6l kezdve, miként masutt is, a Ruggyantadrugyarban
is tizemi bizottsagnak (ib-nek) nevezték a dolgozok érdekeit kép-
visel6, igen széles kord jogokkal rendelkezd testiiletet. Az lizemi
bizottsag hataskorébe tartoztak a bériigyek, joléti tigyek és altala-
ban a munkafeltételekkel kapcsolatos kérdések, valamint a fasisz-
tak eltavolitasa a munkahelyr6l. A kormany el6irta, hogy a mun-
kaad6 negyedévente tegyen jelentést az lizemi bizottsdgnak a val-
lalat helyzetér6l, a munka menetér6l. Az tib betekintési jogot ka-
pott az tzleti konyvekbe, részvételi jogot az igazgatosagi iiléseken.

Az ub elsé elnoke Taksas Jend, helyettese Kawka Marian Jo-
zsef lett. Tagja volt a bizottsagnak Saska Istvan tisztviseld is.
1945. julius 27-én, amikor a termelés meginditisa utAn mar jelen-
tosen megnott a létszam, kibévitették az tizemi bizottsdgot. A sza-
vazast ekkor mar a kormanyrendeletben el6irt médon, a szakszer-
vezet iranyitasaval bonyolitottak le. A Magyar Vegyipari Mun-
kasok Szabad Szakszervezete nészérdl valasztasvezet6ként Szipka
Jozsef, a szakszervezet fétitkara jelent meg. A kovetkezd szavak-
kal koszontotte a ruggyantagyariakat: ,,... A mai szakszervezet
feladata, hogy a régi reakcios rendszert elsoporve a fold szinérdl,
megkezdje, ellendrizze és vezesse az épitd munkat. Mar eddig is
6riasi eredményeket értiink el. Ezek kozil egyik legfontosabb
eredmény az, hogy a munkassag mar a sajat képvisel6in keresztiil
belefolyhat a termelés iranyitisaba.”

A kiegészité valasztdson a munkassag részérél Kelemen Béla
426, Tamasian Laszlo és Harvich Jalia 386-386 szavazattal, a
tisztviseloknél Encsics Alajos 172 szavazattal keriilt be az Gizemi
bizottsagba.

Hamarosan ismét atalakult az Gb. Taksas Jen6t a gyari MKP-
szervezet nem tartotta elég hatarozottnak. Az Gj tb-elnok Kawika
Marian Jozsef, helyettese Janosi Miklos lett.

A termelomunka beinditisat mindenki lehetGségei szerint se-
gitette. Kawka és Kelemen a kommunista part X. keriileti bizott-
sagaval ¢s a vegyész szakszervezettel teremtett kapcsolatot. Kele-
men, aki ekkor a gyar szakszervezeti f6bizalmija is volt, felke-



reste a Weiss Manfréd gyar kommunista tib-elnokét és segitséget
kért a hidnyz6 anyagok, alkatrészek potlasahoz.

Janosi Miklds a szocidldemokrata partnal keresett tamogatést.
Ennek kiilonos fontossdigat az adta meg, hogy az anyaggazdalko-
das, a hitel- és devizakiutalds 1945-ben még az Ipariigyi Minisz-
tériumhoz tartozott, amely 1948 elejéig szocidldemokrata iranyi-
tas alatt allt.

Veszlényi Janos 1945 februar elején egyenesen Budapest szovjet
katonai parancsnokat kereste fel. Mint a vallalat vezetGje jelen-
tette: az MRG iizemképes, dolgozni szeretne, csak az dramellatas
biztositdsa sziikséges. Igéretet kapott a timogatasra és valdban
megkezd6dott a termelés beinditasanak kozvetlen el6készilete,
de a dunantili német ellentdmadas idején a helyzet ismét rosz-
szabbodott. A gyar 25 vagonos szénkészletét is at kellett adni a
vizmiveknek. :

Mivel a cs6vezetékeket nem tudtdk gbz alatt tartani, az szét-
fagyott. Mikor aztin 1945. marcius 24-én megindult az dramszol-
galtatas, beflitotték a kazanokat, mar a csévezeték hibai akada-
lyoztik a tenmelést. Ekkor gézgépeket allitottak a mihelyek elé,
ezzel biztositottak a munka minimalis feltételeit.

A termelés egyébként 1945. marcius 4-én, a gumitejmartod
tizemben indult meg, majd mdrcius 19-én bekapcsolodott a mi-
gumi spriccelé tizem. Az aramszolgaltatassal egyidében megkez-
d6doitt az abroncsgyartas és -javitas is. Marcius 27-én kezdett dol-
gozni a regenerald, aprilis 4-én a cipbizem, 13-a és 27-e kozott
a keménygumigyartd, a tomlé- és présosztily. Majus 2-4n mun-
kéba allt a kerékparabroncs részleg is. Julius 3-4n mar a II. Ukran
Front egyik osztaga irdsban ismerte el, hogy a gyar minden le-
hetségest megtett a Vords Hadsereg sziikségletének kielégitése
érdekében.

Az elismer6 nyilatkozat tobbek kozott igy fogalmazott: ,,Az
MRG mindaddig, amig a nevezett alakulat- rendelkezése alatt
allt, a Voros Hadsereg katonai sziikségletének kielégitése végett a
legnagyobb igyekezettel és a legnehezebb koriilmények kozott
meginditotta termelését, azt a kivanalmakhoz képest mindenkor
fokozta és emelte olyannyira, hogy az altalunk benydjtott munka-
programot altalidban tul is haladta.”

Mindez természetesen még kozel sem jelentette azt, hogy meg-
indult a normalis termelés. Még 1946 janudrjaban is tgy fogal-
mazott az igazgatdsag, hogy ,, ... Az lizem minden 4ga megindult,
de az abszolit szamok rendkiviil alacsonyak.”

A termelés folyamatos fenntartasat leginkabb a szénhiany ne-
hezitette. Az MKP segitségével szerzett kiutalassal, a tatabanyai
banya ilizemi bizottsiga kozbenjarasaval, megkaptik a szikséges

szenet, Gerd Emd, a kommunista kozlekedési miniszter adott vas-
Gti kocsikat, de Tatabanyatdl igy is harom napig utazott a szén-
szallitmany Budapestre. Végiilis 1945. aprilis 16—17-én raktak ki
az ostrom utdni elsd, 40 vagonos szénszallitmanyt.

A szénellatas mellett a legnagyobb gond az élelmezés volt. Fi-
zetést a munkasok és tisztviseldk eleinte nemigen kaptak, de egy
tanyér meleg étel mindenkinek jutott. Bab és borsé még elegend6
maradt a haboris készletekbdl, de a liszt gyorsan fogyott. Vesz-
lényi Janos ezért megbizta Pap Lajos vegyészmérnokot, aki ko-
rabban élelmiszervegyész volt, hogy keressen a raktarban valami-
lyen lisztpotld anyagot. Rizspudert talaltak, amit kenyérliszttel
259/p-0s aranyban keverve siitotték a gyarban a kenyeret.

Kezdetitd] gondot okozott az alapanyagellatis is. A gyar kato-
nai parancsnoka nyugatrol szerzett keveréket, de annak Osszeté-
telét nem ismerték. A Nyergestjfalura telepitett harom vagon
nyersgumibol csak kettd maradt meg és mire sikerilt a habora
alatt a budafoki pincében elhelyezett értékes anyagokhoz hozza-
jutni, ismeretlen tettesek megdézsmaltik azokat.

1945 februdr végén visszatért Kilein Pal. Veszlényi Janos végig-
vezette a gyaromn, majd részletesen beszamolt a vezérigazgatd ta-
vollétében tonténtekrél. Veszlényi, aki a legnehezebb idékben, sok-
szor életveszélyben is gondoskodott az tizemrél, errdl a taldlkozas-
r6l tobb évtized tavlatabdl is, mint élete egyik legnagyobb csald-
dasarél beszél: ,,Nem az a dr. Klein Pal vezérigazgatd jott visz-
sza, mint aki nyolc hénappal ezelétt elment. Egy onmagéaval meg-
hasonlott, kidbrandult, elkeseredett, mar6l holnapra milliomosbél
szegény emberré lett dr. Klein Paltél nem varhattunk lelkesedést,
de olyan magatartist sem, mint amilyent a gyar tigyeivel szemben
tanusitott. Minden, ami a tavollétében tortént, az rossz, vagy £o-
losleges volt.”

Klein Pal megkisérelt Gjra dolgozni, de érezhette, hogy benne
is, koriilotte is megvaltozott minden. 1946 juniusaban Anglidba
tavozott és tobbé nem tért vissza. 1953-ban ongyilkos lett.

Az alapvetd tarsadalmi valtozast nemcsak a gyaron belili part-
szervezetek megalakuldsa, az tizemi bizottsag megszervezése, a
szakszervezetek novekvé szerepe jelezte. Uj helyzetet teremtett az
is, hogy 1945 januarjatdl orszigos rendelkezések alapjan kotétték
a kollektiv szerzodéseket. Korabban maganjogi alapon, alkalman-
ként allapodtak meg a munkaltatok a munkavallalokkal, vagy a
munkaltaték egyoldali elhatiarozasin mulott a szocidlis juttatasok
modja, mértéke, a bérezés rendszere.

1945 majusaban a Gyariparosok Orszigos Szovetsége (GY OSZ)
és a Szakszervezeti Tandcs (Szaktanacs) targyaldsainak eredmé-
nycként kormanyrendelet jelent meg, amely szabalyozta a bérmeg-
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allapitas modjat. Paritidsos szakmai bizottsigok alakultak a
GYOSZ szakosztalyai, illetve a szakmai szakszervezetek képvise-
16ib6l1, ezek dolgoztak ki a szakmankénti kollektiv szerz6déseket,
rogzitve a bért, a munkaid6t, a tulorat, a béren kivili juttatasokat.
A szakmai kollektiv szerz6dés kereteit eleve meghatarozta, hogy
a Szaktanacs és a GYOSZ el6zetesen keretszerzédésben allapodott
meg. A gyan kollektiv szerz6dés — amelynek kidolgozasa tehat
1945 januarja utan kotelez6vé valt —, mar csak a fels6bb forumok
altal meghatarozott keretek konkretizalasat jelentette.

Az MRG els6 kollektiv szerz6dését 1945 aprilis elején irta ala
Veszlényi Janos, illetve a vegyész szakszervezet képviseldje.

Az 1945. julius 7-én Osszelld igazgatosig munkajiban elszor
vett részt az Ub képviseldje. Inkabb barati osszejovetel volt ez,
mint értekezlet, hiszen 1944 majus eleje 6ta az igazgatosagi tagok
tobbsége el6szor valalkozott tarsaival.

A régi igazgatésig és vallalatvezetés néhany tagja nem tért
vissza. Egyesek a nyilas id6k alatti tevékenységitk miatt biintetést
kaptak, de a tobbség a felszabadulas el6tti beosztasadban folytat-
hatta munkajat.

A habort aldozatai kozé tartozott dr. Popper Laszlo laboraté-
riumi fonok, akit koncentracids taborba hurcoltak, s ott meghalt.
Ilyen esetckben a gyarvezetés igyekezett a csaladot segiteni. Pop-
per feleségét kegydijban részesitették, két kiskort gyermekét pe-
dig tanulmanyaik befejezéséig szandékoztak tamogatni.

Az igazolo bizottsag allasfosztissal, eléléptetésbdl torténd ki-
zarassal, feddéssel Osszesen nyolc embert biintetett meg. Ezen tul-
menden azonban maga az tgyvezetés is kezdeményezett elbocsa-
tasokat. Osszesen 68 alkalmazottnak mondtak fel a habora alatti
tevékenységlik miatt.

Nem sokkal az ostrom utan a kormanyzat rendeleti iton meg-
tiltotta a részvénytarsasagoknak, hogy kozgyllést tartsanak. A
Ruggyantadrugyar azonban 1946 majusiban felmentést kapott a
tilalom aldl, igy majus 24-én sor keriilhetett az 1944 utani elso,
rendkiviili kozgytlésre. Erre azért volt szitkség, mert magas szin-
ti dontések kovetkeztében a részvényesek kozott Atrendezddés
tortént, a személyi valtozasokat hivatalossi kellett tenni.

1945. augusztus 2-an a potsdami tanacskozas ugy dotnott, hogy
a Szovjetunio, haboris karainak csokkentésére, tobbek kozott At-
veheti a magyarorszagi német javakat is. Mivel a részvényesek
kozil tobben is németnek mindsiiltek, a magyar kormanyzat 1946.
aprilis 8-an értesitette az MRG-t a valtozas tényérdl és kotelezte
a vallalatot a kozgyilés megtartasara. (A kozgytilés iddpontjat az
1946. majus 10-i Magyar Kozlony kozzétette.)
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A rendkiviili kozgy(ilés mar csak szentesitette, hogy a vallalat
részvényeinek 22,7%-a a Szovjetuniora szallt. A Szovjetunié Ma-
gyarorszagi Vallalatait Kezeld6 Hivatal Viktor Szergejevics Oszi-
povot delegalta az igazgatésigba. A Dunlop cég, a fegyversziineti
megallapodasnak megfeleléen, visszakapta a habori kitdrése elStti
részvényérdekeltségét. Nem sok adat 4ll rendelkezésre az 1943 és
1046 kozotti egyéb részvényatruhazasokrol. Feltehets, hogy a ha-
bort alatt az tgynevezett zsidotorvények miatt, a haborii utan
pedig az allamositastdl félve tobb tulajdonos kilféldre meneki-
tette részvényeit.

A részvényesek atrendez6dése nem valtoztatott a vallalatvezetés
korabbi moddszerein: a részvényesek csak tavolrdl feligyelték az
tgyvezetést, kozvetleniil nem avatkoztak az tigyekbe, tovabbra is
csak a nyereségen, illetve veszteségen osztoztak. Igy a Szovjetunioé
képviseldinek megjelenése a tulajdonosok kozott nem jelentett
szembet(ing valtozast. Fvekkel késébb, amikor a volt német tu-
lajdonok tgyét allamkézi megallapodassal rendezték, a Szovjet-
unio érdekeltsége megsziint a Ruggyantanal.

Visszatérve a gyar felszabadulas utani helyzetéhez, megallapit-
hat6: az igazgatdsidg 1945. julius 7-i iilésén, ha nem is lehetett elé-
gedett, de 6rommel nyugtdzhatta, hogy az MRG az els6k kozott
kezdte meg termelését, hogy a gydri munka lassan-lassan a nor-
malis kerékvagisba terel6dik.

A munkédra jelentkezett férfimunkasok, illetve miszakiak leg-
nagyobb része 1945 kozepén mar munkaba allt. A n6k (az egyéb
havidijasok nagyobb része is né volt) ekkor még a mindennapi
élelmiszerbeszerzés gondjaival kiiszkodtek, jelentGs részik igy
még nem dolgozott.

Az MRG létszambelyzete 1945 juliusiban

. Ebbél 10
Munkés  Havidijas bkl
Megnevezés i Pisnesant regebb':en
4 dolgozik
8 B
= = . az
2 7 &8 2 MRG-nél
1944-es helyzet 1320 830 220 314 2684 nincs adat
Elbocsatva = = 25 43 68 -
1945-ben
jelentkezett
munkAara 721 459 148 264 1592 615
Munkaba allt 535 276 142 138 1091 505




A gyors létszamnovekedésben kozrejatszott az is, hogy a hato-
sagok hozzajarulasaval a gyar dolgozéi a kozmunka kotelezettsé-
geket a vallalatnal teljesithették.

A nyersanyag-ellatasi nehézségek, az élelmezési gondok koze-
pette, a még mindig csak kijavitott, de nem helyreallitott gyar-
ban természetesen nem ,,békebeli” termelés folyt. Mégis az or-
szag Gjjaépitésében mem jelentéktelen segitséget adott, hogy az
MRG 1945 elsé félévében 3 981 pneumatik kopenyt, 4 284 pneu-
matik t6ml6t, 13 681 kerékparkopenyt, illetve 13 490 tomildt, va-
lamint tobb sziz par cipdt gyartott.

Az els6é id6kben a gyartds a Voros Hadsereg igényeit elégitet-
te ki, majd 1945 kozepétél a hazai keresletet. A szovjet megren-
delések megsziintével tjabb nyersanyag-ellatasi nehézségek jelent-
keztek, mert a Voros Hadsereg addig segitette az anyagellatast.
Nehezebbé valt a szallitds, a szénbeszerzés is a gyarra harult. A
vezetés igy egyrészt modositotta @ gyartmanyprofilt, szinte telje-
sen lealltak a kopeny ¢és tomlégyartassal, helyette fellendiilt a ci-
p6 és fésligyartds, a kerékparpneumatik, a hajtészijak kertitek
elétérbe. Masrészt igyekezett megszervezni a hulladékgyujtést, a
pneumatik javitast. A szallitisi helyzeten auték rendbehozatala-
val igyekeztek javitani, pneumatikért teherautot cseréltek.

A pénzigyi gondok is egyre aggasztobbakka valtak. 1945. ju-
lius elején a szamlazott szallitds alapjdn mar 41 millié6 peng6t ko-
vetelt a gyar. A gyartashoz sziikséges anyagok beszerzését aka-
dalyozta, hogy mig a bevételek megcsappantak, a koltségek roha-
mosan, a pénz értéktelenedésénél sokkal gyorsabban emelkedtek.

A Ruggyantagydr kiaddsainak emelkedése

(pengdben)

Megnevezés 1939 1945 jul. 1945 okt.
Orabér* oy 16,— 72,—
Veszélyességi potlék* - ' 5,60 24,24
Akkord* - - 24,06
OTI-jarulék* —,03 2,39 15,64
Adoé* - 15,05 57,69
Szabadsag* -0l 1,38 4 €5 4.
Osszes bérjellegli kiadas* -,58 40,42 204,80
Nyersgumi ar (pengé/kg) 1,84** 1200, 9900,—

* Egy férfi munkadrara
**1938-ban

A nyersgumi ardhoz hasonlé itemben nétt a tobbi anyag ara
is. Az MRG altal vasarolt textil méteréért példaul 1945 juliusa-
ban 623-szor, oktoberben pedig mar 9285-sz0r annyit kellett fi-
zetni, mint 1938-ban.

A pénz értéktelenedésével egyre inkabb teret myert az aru cse-
rélése arura a pénz kiiktatasaval. Az ilyen tigyletek lebonyolita-
sat elsésorban az iizemi bizottsag vallalta. Segitette ezzel mind a
dolgozok ellatasat, mind pedig — a nélkilozhetetlen anyagok be-
szerzésével — a termelés fenntartasat.

Az egyre nyomasztobb anyaghidnyon a kormanyzat kézpontosi-
tott anyaggazdalkodassal igyekezett segiteni. Ez a nyersgumit és
gumitermékeket ugyan a stabilizacioig nem érintette, de a szenet
és a textilanyagokat igen. Ezeket az MRG az illet¢kes irodatél
igényelte, de nem feltétlen kapta meg, illetve nem mindig az igé-
nyelt és felhasznalhaté mindségben.

Az inflacié elhatalmasodésa, a kormany anyaggazdalkodasi in-
tézkedései uj, addig ismeretlen gazdalkodasi koértlményeket te-
remtettek. Az MRG 1945-ben tartott elsé igazgatosagi Glésén ezt
gy fogalmaztdk meg, hogy a gyaripari arakrol hozott kormany-
intézkedések ,,szamos tekintetben eddig még megoldatlan kérdé-
seket vetettek fel.”” Fél évvel kés6bb, januar 18-an, az 1946. évi
elsé iilésen az igazgatésag ismét a rendkiviili korilménycket emel-
te ki, amikor megallapitotta: minden adat arra utal, hogy ,,az
egyes lizletdgak kozti arany ... erésen eltér a normalis viszonyok
kozt kialakulttdl.”

A termelés legtébb akadalya még 1946-ban is az allandé szén-
hiany volt. J6l jellemz a szénellatasi nehézségek miatt rendkivil
magasta szokd beszerzési arat, de egyuttal az inflacio itemét is
a kovetkezd adat: mig 1946. aprilis 26-an, az MRG-ben a szintén
igen gyorsan emelkedd, atlagos orabér 2 millié 149 ezerszerese (1),
addig a szén atlagara ugyanekkor 5 milli6 246 ezerszerese volt
az 1943. éviének.

A nyersgumi-ellatds valamivel kedvezébben alakult. A gyar
vezetése allando szinten igyekiezett tartani a raktarkészleteket,
hogy a pillanatnyi szallitasi nehézségek ne okozzhassanak fennaka-
dast. Itt az jelentett problémat, hogy a korabbiaktol eltéren nem
kozvetleniil az MRG allt kapcsolatban a nyersanyag-szallitoval,
hanem az allamapparatus.

1945 decemberében érkezett meg a gyarba a Szovjetuniobol
vasarolt els6 nyersgumi-szallitmany. A hatdsagok 5o vagonnyi
nyersanyag szallitasira kotottek megallapodast. Ezt a mennyiséget
hosszabb idészakra szantak. 29 vagon nyersgumit pneumatik gyar-
tasra, tehat az MRG szamara utaltak ki, 4—6 vagont kabelgyar-
tisra, a fennmaradd 15-17 vagonbdl pedig a négy nagy gumi-
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gyar, az MRG, a Hungdria, a Dorogi és a Woltner részben egy-
mas kozti, részben az illetékes minisztériumokkal folytatott tar-
gyalasok soran osztozott.

A szallitmanyok nemcsak természetes kaucsukot, hanem tual-
nyomorészt szintetikus kaucsukot tartalmaztak. Ezek rendszere-
sen befutottak, de a természetes kaucsukelldtas még a stabiliza-
ci6 utan is akadozott.

Itt érdemes kitérni arra, hogy a Magyar Vegyimtvek Rt., amely
eredetileg migumigyartisra alakult, részben a németek altal el-
rendelt Gzembénitas, részben az ostrom kovetkeztében nagyon si-
lyos karokat szenvedett, alig-alig termelt. 1946 kozepén még csak
tervezte az MRG ligyvezetése, hogy a vallalat egyharmados ér-
dekeltségének megfeleléen bekapcsoldodik a Vegyimiivek Gjjaépi-
tésébe.

1946 elsé 6t honapjaban végiilis 1943—1944-¢s arakon szamitva
az 1944. évi forgalom 12Y/,-at érte el az MRG. A nyersgumi és
szénhiany mellett ebben mas anyagellatdsi gondok is szerepet jat-
szottak: a Textilgazdasagi Iroda nem biztositotta a pneumatik-
gvartashoz az acé¢lhuzalt, az Ipartigyi Minisztérium dsvanyolaj-
gazdalkodasi miniszteri biztosa pedig még csak nem is valaszolt
a gyar benzinigényléseire.

A gyar vezetése minden nehézség ellenére igyekezett a fog-
lalkoztatottak ellatasat segiteni. Nemcsak az ostrom utani hetek-
ben, hanem még 1945 kozepén is a munkahelyi étkezés volt a leg-
biztosabb. A katonai segitséggel szerzett vidéki élelmiszerszailit-
many nyoman csak 1945 kozepén emelhették fel az addigi 15 de-
kas napi kenyérfejadagot 40 dekara. 1945 szeptember végéig a
munkasok és alkalmazottak kétheti, illetve félhavi jarandosigu-
nak megfeleld Osszeget kaptak tgynevezett beszerzési el6legként.
Oktober kozepén — egy kormanyrendelet nyoman — ehhez 50Y/-
os potlék jarult.

A szakszervezetek egy ideig ragaszkodtak a stabil bérekhez,
hogy ezzel is fékezzék az inflaciét. 1945. oktodber 21-t6l januar 4-
ig az MRG-ben sem valtozott az alaporabér: atlagosan 440 pen-
g6t kaptak a munkasok (oktéber 21. el6tt 72 pengdt, 1945 juliu-
saban még csak 16 pengét, 1939-ben 54 fillért). A gyar egy mun-
kaorara kifizetett bérjellegli kiadasa (az adéval és illetékkel no-
velt orabérek alapjan) 1945 oktoberétdl 715 pengd koriil volt.

Mivel a dolgozdk létszima egyre inkabb megkozelitette a fel-
szabadulas el6ttit, a termelés mennyisége viszont messze clma-
radt a korabbitdl, a gazdasigi vezetés szimara egyre tobb gon-
dot jelentett, hogy a bérkoltség termelési koltségen beliili része-
sedése rendkiviil felszokott.
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1946 januar kozepén a szakszervezet még egyszer megkisérelt /
bérmegallapitassal alkalmazkodni a pénzromlishoz. (A kormany-/
zat a bankjegyek lebélyegzésével probalta ekkor visszafogni az
inflaciot.) Januar 1s5-t6l a 440 peng0s atlagos alapoérabért a Rug-
gyantadrugyarban 1500 pengére emelték, ami a kilonb6zé pot-
lékokkal 2400 pengére nétt (szemben a korabbi 550 pengdvel).

Az inflacio litemét a kormanyzatnak azonban mnem sikerilt
visszafognia, igy a szakszervezetek is kénytelenek voltak feladni
korabbi bérpolitikajukat. 1946 februarjatdl bevezették a mozgo
bérskalat, kaloridas bérrendszer néven. Kétféle bért kaptak a mun-
kasok: kollektiv szerz8dés szerinti alapbért és a kaldriabért. Az
utobbi azt jelentette, hogy a korméany Aaltal meghatarozott napi
kaloraiaszikségletet (3000 kaloriat) a munkaado koteles volt biz-
tositani, vagy természetben, vagy pénzmegvaltassal, napi aron.
Az MRG-ben ezt a modszert mar januar kozepén is alkalmaztak.
Az emlitett 6rabér mellett a napi 2000-2500 kaloria értéki ¢élel-
miszer beszerzése érdekében egy munkaorara tovabbi 3600 pen-
g6t kaptak a dolgozok. Igy 1946. januar 15-t6l az MRG torzsora-
bére 6ooo P folé emelkedett. Ehhez jarultak az adok és illetékek,
amivel a gyar bérjellegli kiadasai egy alkalmazott egy munkadra-
jara 8350 pengot tettek Kki.

Marciusban ismét moddositottak az alaporabéreket: januar oOta
érvényes 1500 pengdt 1800-ra emelték, a potlékokat 1100 pengd-
rol sooo-re. A kaloriajuttatds egy munkéds egy munkadrajara ek-
kor 52 ezer pengét tett ki. A gyarnak egy munkas egy munkaora-
ja marcius kozepén tobb mint 100 ooo pengbbe keriilt.

Természetesen nem csak, so6t nem elsésorban a bérek emelked-
tek, hanem az arak is. Minden tovabbi részletezésnél jobban mu-
tatja a pénzromlas tempdjat, hogy mig 1945 juliusaban orszago-
san a napi aremelkedés 1%/p-0s volt, addig novemberben mar 15,
1946 aprilisiban 60, mAajusban 1012. Az inflacié utolsd hetében,
1946 jalius végén az arak naponta 158 4869/)-kal néttek.

Ilyen koriilmények kozott az MRG vezetdi naponként készitet-
tek pénziigyi elbiranyzatot, rogtonzott intézkedésekkel probaltak
a termelés elemi feltételeit biztositani.

A pénzkészletek gyorsan fogytak, értéktelenedtek. Atmeneti-
leg nehezitette a helyzetet, hogy a vallalat vezetése minden Aron
igyekezett elkeriilni bankhitelek felvételét. Ezt a torekvést az in-
dokolta, hogy egyértelm@i volt: a naponta csokkend értékl pénz
arfolyamat stabilizalni fogjak, a kolesonoket akkor majd nehéz
lesz visszafizetni.

Az ligyvezetdség 1946. marcius 20-an kérte az igazgatOsigot:
jaruljon hozza, hogy barmikor atvalthat6é tartalékot alakitsanak
ki. Az engedély birtokdban a tdrvényesen megengedett keretek



kozbet tortaranyat vasaroltak. A nyersanyag-beszerzéshez, gumi-
termék-eladashoz szokott szakemberek szokatlan feladatokat kap-
tak: cserekereskedelmet bonyolitottak, kerékpargumival és gazda-
csizmaval megrakott kocsikat kiildtek a Nyirségbe, cserébe csir-
két, pulykat és egyéb élelmiszert kaptak. A befolyt pénzt aranyra
cserélték.

A stabilizacié napjan, 1946. augusztus 1-én a vallalati kasz-
szaban 2000 forint készpénz és 1 kg arany volt. Ekkor mutatko-
zott meg igazan, hogy milyen elérelaté volt a vezetés, amikor ara-
nyat vasarolt. Ezt a Nemzeti Banknak eladva legalabb a fize-
tési elolegaket kifizethették. Az augusztus 1-ét kovetd két hé-
ten minden eladhaté készletet kozvetlen értékesitéssel mobilizal-
tak. Naponta kétszer futarok vitték az Aarut az iizletekbe. Igy
nemcsak az els6 stabil értékd fizetést biztositottak, hanem Athi-
daltak a pénzhiany miatt legnehezebb idészakot is.

A gazdasagi gondok mellett a politikai ellentétek is probléma-
kat okoztak. Az ub és a vezérigazgatd kezdeti egylittmiikodését
cgyre inkabb a szembenallas valtotta fel. Idénként a két mun-
kaspart tagjai is ellentétbe keriiltek egymassal.

Az tzemi bizottsagban és a gyarban a szocidldemokrata mun-
kasok voltak tobbségben. Igy amikor 1945-1946 forduldjan tize-
mi bizottsagi valasztasokat tartottak, a két munkaspart képviseli
14-szer Ultek Ossze, de nem tudtak megegyezni a helyek eloszta-
sarol. Kelemen Béla ekkor Gerd Ernéhoz fordult, aki kompro-
misszumként azt ajanlotta: az MKP ragaszkodjon az iib-elnok-
s¢ghez, igy megengedheti, hogy a bizottsigban SZDP to6bbség le-
gyen. BEzutan mar konnyebb volt a megallapodas: ismét Kawka
lett az ub elnoke.

Kawka és Kelemen Béla, aki mar a gyar fobizalmija és MKP
titkaraként az b elnoknél is nagyobb befolyassal rendelkezett, ko-
vetkezetesen igyekeztek képwviselni az MKP utmutatasait. Abbol
indultak ki, hogy a gyarban osztalyharc folyik, amelyben egyik fél
sem valogat az eszkozokben. Klein Pal viszont tovabbra sem tu-
dott megbékélni a felszabadulds utan kialakult G helyzettel, nem-
igen kivant az iib-vel egytittmikodni.

1946 marcius elején az MKP kezdeményezésére orszagos po-
litikai akcid indult a foldosztas védelmében, az Allamositasok ki-
bovitéséért. Egy nappal a marcius 7-én, a Hdsok terén a ,,Ki a
nép cllenségeivel a koaliciobol!” jelszoval tartott baloldali tomeg-
oyilés utdn, az MRG bizalmi testiilete két vezetd tisztvisels el-
tavolitasat kovetelte a vezérigazgatdrol. Klein az iigy alaposabb
kivizsgalasat kérte, de a bizalmi testiilet és az b rendkiviili tize-
mi Crtekezletet hivott egybe, melyen hatirozatban mondtak ki a

két vezetd tisztviseld kizarasat. A vezérigazgatd javaslatat az
lizemi értekezlet elvetette.

Formalisan az igazgatésagnak teljes mértékben igaza volt,
amikor megallapitotta: az b jogtalanul jart el. A két tisztvisel-
elleni vadak nem alltak meg a helytket, ugyanekkor az tib-nek, a
bizalmi testiiletnek ilyen tigyekben csak javaslattételi lehetGsége
volt. Ez az akcio azonban valdjaban csak alkalom volt a vezetés
megszoritasara. Az igazgatosag meg is allapitotta: ,, ... mindez
nem tortént volna meg, ha a kapcsolat az igazgatosig és az b
kozott szorosabb lett volna, és ezt a szorosabb egyiittmiikodést az
igazgatosag kezdeményezte volna.” Ezt mutatja az is, hogy Klein
végleges tavozasa utan az ub visszahivta az egyik érintett tiszt-
viselot, aki az allamositas utdn a kalkuldcios osztaly vezetdje lett.

2. A stabilizdciotol azy dllamositdsig

A stabilizacié utani elsé hetek elteltével érzékelhetévé vialt a
kedvezO valtozas. Az eloz6 mastél év igyekezete, aldozatvalla-
lasa lassan meghozta eredményét. 1946 végén mar Ggy értékelte
az igazgatosag a helyzetet, hogy ,)kells elofeltételek mellett” a
termelés belathatd idon beliill megkozeliti a békeidok termelését.

1946 végén az MRG vagyona az ideiglenes 0Osszesités szerint
a leanyvallalatokkal egyttt kb. 33,5 millié forintot tett ki. Ez azt
jelentette, hogy a stabilizaciot kovetd 6t honap alatt a vagyon 1,9
millioval csokkent, ugyanakkor helyreallitisra, karbantartisra
kb. 2,6 millié forintot forditottak, igy — mivel ezek a kiadasok
joval meghaladtak a békeévek hasonlo koltségeit — a mérleg egy-
értelmien eredményes gazdalkodasra utalt.

A stabilizacié utan azonban még hosszabb idonek kellett eltel-
nie, hogy az MRG vezet6i a napi gondokon tilmend feladatok-
kal foglalkozzanak. 1946 végén haromhoénapos gyartasi progra-
mot dolgozott ki az tgyvezetés, de az anyagellatasi nehézségek
miatt a végrehajtdsa nem sikertlt. Az tgyvezet6ség megallapitot-
ta: ,,részben a textilanyagok hianya, részben pedig, féleg januar-
ban, a katasztrofdlis szénhelyzet, szamitasainkat felboritotta ugy,
hogy annak ellenére, hogy az ligyvezetOség és az lizemi bizottsig
nagy odaadassal igyekezett a nehézségeket kikiiszobolni, csak a
program felét birtuk megvalositani. A hatalmunkon kiviili té-
nyezdk folytdn a harom hénap alatt kb. 150 ooo munkadra ment
veszendobe”.

1946 augusztusa utan az Gjonnan szervezett Anyag- és Arhivatal
a korabbinal is szigoribb arszabalyozast, kbzpontositott anyag- és
készletgazdalkodast vezetett be. Rendelet jelent meg az ipari
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anyagok bejelentésér6l, zarolasardl és ez most mar a gumiipart
kozvetlenil is érintette.

Az allami hivatalok eleinte nem sokat segitettek az import-
anyagok és aruk beszerzésében. Az MRG, hogy megteremtette az
import devizafedezetét, igyekezett az exportot fokozni. Eldtérbe
keriiltek a kiilfoldi szallitasok a hazai vasarlok pénzhidnya miatt
is.

Svajci, roman és osztrak iizleteket kotott a vallalat, melyek je-
lentGségét az alabbi tablazat mutatja:

Az MRG exportja 1046 augusztus—1947 marcius

, 3§ Farték
Termek Suly (kg) (svajci frank)
Kerékparkopeny 219 279 2 163 358
Kerékpartomls 19 725 395 150
Egyéb termékekkel egylitt
osszesen 287 326 2 714 950

Az export ugyanakkor a hazai ellatas rovasara ment, ezért a
hatosagok kotelezték a gyarat, hogy a kedvezitlen feltételek el-
lenére is, termékeit belfoldon értékesitse. ,,Kerékpar gumiabron-
csokban a varakozasnal nagyobb hiany mutatkozik a gyartis je-
lentékeny emelkedése ellenére is. Kénytelenek voltunk emiatt a
Magyar Ruggyantaarugyar Rt. exporntjat is jelentés mértékben
korlatozni” — irta az Anyag- és Arhivatal 1947 majusaban.

A vallalatok belfoldi eladasra kényszeritésével egyidében a ha-
tosagok kozvetlen beavatkozassal is korlatoztak a gyarak kiilke-
reskedelmi onallosagat. 1947. januar 28-4n Osszesen 14 gumigyar-
tassal foglalkozé cégnek kiildték meg az Anyag- és Arhivatal ren-
delkezését, amely kotelezte a gyarakat, hogy a tovabbiakban a
nyersanyag-készleteknek nemcsak a mennyiségét, hanem a beszer-
zési forrasat is jeloljék meg. Ett6l az idéponttol kezdve nemcsak
a szokasos behozatali engedélyt kellett megszerezni a nyersanyag-
importhoz, hanem beleszolast kapott a behozatalba az Anyag- és
Arhivatal is. Az exportkorlatozas a vallalati bevételek szempont-
jabol is nagy hatranyt jelentett, mert a hazai eladasi arak igen
kedvezbtlentil alakultak.

A stabilizacios arakat az illetékes kormanyzati szervek a ter-
melési kapacitds teljes kihasznildsara hataroztdk meg. (Az MRG
termékek forintarait az 1938-as pengbarak Otszorosével rogzitet-
ték.) A kapacitiskihasznalds azonban, a tovabbra is meglévé
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nyersanyag- és szénhidny miatt egy ideig még messze elmaradt a |
felszabadulas el6ttitol.

Az MRG igy kétféle modon probalkozott a termelési koltsé-
gek kedvezObbé tételével: egyrészt a termelés novelésével, mas-
részt a kedvezétlen arak megvaltoztatasaval. Alkudozas kezd§-
détt az Anyag- és Arhivatallal, amely 1946 oktoberében eltordl-
te a kotelez6 5%-os arengedményt, 1947 janudrjaban kedvezibb
abroncsarakat allapitott meg, marciusban pedig a ker¢kparabroncs
és egyes miiszaki ciklkek arat igazitotta a tényleges onkoltséghez.
Igy a kezdeti ,;merev ellendllast”, ahogy az iigyvezetdség jelle-
mezte a helyzetet, 1947 marciusara sikerilt lekiizdeni. Ez azon-
ban nem jelentette azt, hogy a gyar munkaja segithette volna a
tokeképzodést.

A gazdasagpolitika elérte céljat: a még tékés tulajdonban 1é-
v6 vallalatok jovedelme jelentdsen megcsappant, lzleti tevé-
kenységik egyre szlikebb korlatok kézé szorult.

A stabilizaciot kovetben nemcsak az exportszallitisok indultak
el, hanem az egyéb kiilfoldi kapcsolatok is megélénkiltek. Klein
Pal 1946 janiusaban tzleti céllal Anglidba utazott. Az altala ko-
tott szerzodés eredményeként 1946. november 14-én az els6 nyers-
gumi-szallitmany mar a gyarban volt. Nagyobb mennyiségii gu-
mihulladékot és azbesztet is szerzett.

A Dunlop cég bizott a magyarorszagi pozicié megtartasiban
és ezért egy ideig jelentGs segitséget adott az MRG-nek. A. E.
Durling, az igazgatdsigba delegélt tag 1948 aprilisaig gondosko-
dott példaul arrél, hogy a csepeli szabadkikotoben az angol cég
allandéan tartson az MRG szamara 1o vagon nyersgumit, Ugy-
nevezett Utkoz6készletet, amelyet a gyar végszikség esetén ve-
hetett igénybe. A Dunlop cég azzal is konnyitette a nyersgumi
beszerzését, hogy a tengeri szallitas terhét magara vallalta.

Klein Pal Anglidban 1946 szeptemberében hat havi, elsésorban:
nyersanyag-beszerzésre szant hitelt szerzett. A magyar hatdsagok
azonban nem tamogattidk az ilyen lgyleteket, el kivantik keriilni
a vallalatok kiilfoldi eladdsodasat. Igy az illetékes pénziigyi szer-
vekkel folytatott hosszas alkudozas utan az MRG nem élt a Klein
Pal altal kijart lehet6séggel, a Magyar Nemzeti Banktol vette fel
a nyersanyagimporthoz sziikséges kolcsont: 19 500 fontot nyers-
gumi vasarlasra, 26 ooo dollart pedig azbesztre.

1947 elején az MRG miiszaki szakembereinek egy csoportja
meglatogatta a Dunlop angliai tizemeit. Ez volt az elsé alkalom,
hogy megismerkedjenek a habor alatt bekovetkezett jelentds mi-
szaki és technologiai fejlédéssel.

Az MRG kényszerli elzartsdg miatti elmaradisaval a vallalat
vezetése is tisztdban volt. Az igazgatésig 1947 julius végén, a



habord utani elsé rendes kozgylilésre készitett jelentésében meg-
allapitotta: ,,Egyik alapvetd feltétele vallalatunk tovabbi fejl-
désének, hogy gépi berendezéseink, amelyeket a habord alatt nem
potolhattunk kelldképpen, fokozatosan korszerdi szinvonalra ho-
zassanak.”

Az 1947 aprilisaval szinte fordulatszeriien megjavult az anyag-
ellatas. Ebben tobb tényez$ egylittes szerepe érvényesiilt: a gya-
rak szivos torekvése a termelés fokozasara, és az Anyag- és Ar-
hivatal — a gyarak 4ltal tilsdgosan biirokratikusnak latott — anyag-
gazdalkodasi munkija.

A javul6 nyersanyag-elltidst mutatja a kovetkezd tablazat:

A gumiipari alapanyagellitis belyzete

(tonnaban)
Mt Behozatal Termelés Felhasznilas
1938% 1946 1947 1938 1946 1947 1938 1946 1947
Természetes o
kaucsuk 3 291 260 2 078 _ —_— — nincs adat
Mikaucsuk  — 49 5,3 2 — — @ — nincs adat
Természtes

és mukau-

csuk keve-

rék —_— - — — 4659 772
‘Gumihulla-

dék — 489 1 007 — — 1097 — @ —  —
Gumitej

(latex,

nincs adat

revertex) o BB e e e m e
Gumirege-

neratum _— — — — 996 — 506 945
Gazkorom — — 178 — — — 230 53 23}
Gumitalp nincs 91 186 mnines 91 186

adat adat

*Természetes és mikaucsuk, keverék és gumihulladék egyiitt

Osszetett folyamat zajlott le tehat a stabilizaciot kovets Fél
evben: az allamapparatus egyre inkabb korlatozta a gyarak on-
allosagat, a termelés jovedelmezfségét, ugyanakkor nagymérték-
ben tamogatta a termelés fokozasat.

A Ruggyantadrugyar dolgoz6i — a gyar kommunistidinak kez-
deményezésére — bekapcsolédtak a tervgazdalkodast kovetels or-
szagos kampanyba. 1947. majus 22-én gyari értekezletet tartot-

tak, melyen hatdrozati javaslatot fogadtak el. Ezt az MRG dol-
20z0i nevében az ib elnoke elkiidte a miniszterelnoknek is. A
kovetelések megegyeztek a mas tizemekben ekkor elfogadott ha-
sonlokkal: ,,...A 3 éves terv lchet6vé teszi, hogy végre ne a
dolgozok, hanem a tékések is vallaljanak aldozatot . .. koveteljik
tehat a 3 éves terv azonnali térvénybeiktatdsat! ... a 3 éves terv
keresztiilvitele érdekében koveteljik a Magyar Nemzeti Bank és
a 3 nagybank allamositisat ... koveteljiik az arak haladéktalan
realis letorését és kiméletlen eljarast az ardragitokkal és a speku-
lansokkal szemben.”

1947 augusztusaval megkezd6dott a haroméves terv idészaka.
Az orszagos terv a gumiiparrol ‘a kovetkezbket irta: ,,Gumiipa-
runk termelése a harmmadik év végén megkozeliti az 1938-as év
termelését. A nyersgumi-behozatalt kész gumiiruk exportjaval
egyenlitjiik ki.”” Szdmszertien: az 1938. évi 150 millié Ft-ra be-
csiilt termelési értékkel szemben az els6 tervévben 8o, a masodik-
ban 110, a harmadikban 140 milliényit kivantak az iparagtdl.

A célkitiizést kozel sem lehetett feszitettnek tekinteni, hiszen
a legnagyobb gumigyir 1947 augusztusiban mar lényegében az
1938-as mennyiségnél tartott.

Amikor 1947 januarjaban az Anyag- és Arhivatal elrendelte,
hogy a gumigyarak egy évre dolgozzak ki termelési terviiket, az
MRG ugyvezetése a kovetkez6 elképzelést rogzitette: ,,Annak el-
lenére, hogy tervezetiink szerint termeléstink értékét als6 hatér-
ként allapitottuk meg, az évi termelés értéke igy is 117%p-a az
1938. évi termelésiink értékének.”

A haroméves terv meghirdetése, a gazdasag javuld helyzete al-
kalmat adott a hosszabbtivi elgondolasok felvetésére is. A terv
els6 idOszakaban ezt a munkat még nem az ujonnan alakult Terv-
hivatal végezte. Az iparagak jovojével ekkor még elsésorban a
Gyariparosok Orszagos Szovetségének szakosztilyai foglalkoz-
tak, abban a reményben, hogy befolyasuk a gazdasagi élet konszo-
lidalasaval egyiitt talin megnovekszik., Ugyanakkor az iparban
tevékenykedd kommunistdk annak tudataban vetették papirra el-
képzeléseiket, hogy az allam szerepe a gazdasagi életben, az ipar-
dgak jovojének meghatirozasiban a tervidészakban dontd fontos-
saguva valik,

A Magyar Vegyészeti Gyarosok Orszagos Egyesiilete, a
GYOSZ szakosztilya 1947 elején rogzitette észrevételeit ,,A ma-
gyar gumiiparnak a hiroméves ipari gazdalkodasi tervvel kapcso-
latos heiyzetér6l”. Az ipardg jovojét a.belfoldi és kilfoldi piac
szempontjabol mérték fel, miszerint a habori utani helyzet ked-
vezO piacot biztosit, a gordulékeny nyersanyag-import tovabbi
fellendilést tesz lehet6vé, megindulhat a ,,békeminGségii auto6-
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pneumatik, gumitalp és sarok, valamint a jatékgyartas is.” De azt
is lattak, hogy a gumiipar jovéje els6sorban ,,az egész magyar ipar
fejlédésének fiiggvénye . . . tehat . . . a sziikséglet ... varhaté ala-
kulasarél el6szor ismerniink kellene az egyes iparagak beruhdzasi
és termelési programjat.”

A kilfoldi piacot, mivel az eurdépai gumiipar egy része elpusz-
tult, a magyar viszont lényegében épségben maradt, szintén re-
ményteljesnek lattak. Az optimizmussal egylitt azonban tudtik:
»A kilfoldtol két éven keresztil el voltunk zarva, és igy nem ki-
sérhettitk figyelemmel azt a fejlédést, amelyen a kiilfoldi gumi-
iparok ugy technikailag, mint 4j anyagok feldolgozasa révén ez
ido alatt atmentek.”

A gumiiparban tevékenykedd egyik kommunista szakember —
neve ma mar nem allapithaté meg — 1947 végén rigzitette el-
képzeléseit. Ez az elképzelés az iparag alapvetd feladatit a hazai
ellatas biztositasaban latta, az import minimalisra csokkentése ér-
dekében minden egyéb gazdasigi szempontot félretett. Ugy vél-
te: az allamapparitus a termelés és elosztas minden elemét koz-
pontilag irdnyithatja, mig a gyarak szakemberei, szakmai sovi-
nizmusuk miatt csak az ipardg szempontjait tartjadk szem el6tt,
igy képtelenek a gazdasagi kérdések politikai aspektusi kezelésé-
re. Bzt a helyes szemléletet csak olyanok tudjak képviselni, akik
nem a gyarak, tizemek érdekeit nézik, hanem folottiik 4llanak.

1948 marciusdban a Kerék cim{ ilizemi lap Hegediis Gyorgy
tollabol kozolt cikket ,,A magyar pneumatikgyartis a haroméves
terv tikrében” cimmel. Az irds szerz6jének megallapitasai, a gu-
miipar eredményeinek ismertetésével, mintha éppen az el6bb em-
litett koncepcioval vitaznanak.

Az MRG felszabadulas utani eredményes munkajit realisan
tlikrozi az 1946-1947-1948. ¢évi mérleg. A kisebb beruhazasok,
felujitasok eredményeként évr6l évre novekedett a felszerelések
értéke; az aru és anyagkészlet mar a stabilizacio évében is jelen-
tés volt; a kilonboz6 joléti tartalékokat mar a forint bevezeté-
sének évében elteremtették. 1947-ben az inflacids idészakhoz
képest jelentGsen javult az onkoltség oOsszetétele: mig az eladott
aruk ellenértéke 113,2 millié forint volt, addig a felhasznalt anya-
gokra 53 milliét, a munkabérekre és jarulékokra ill. a tisztvisel6i
fizetésekre Osszesen 27,7 milliot fizettek ki. Ez 0Osszehasonlit-
hatatlanul kedvezobb kép, mint az 1946 augusztus el6tti, amikor
a bevétel a bér- és anyagkoltséget alig-alig fedezte.
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Az MRG egyes mérlegadatai
(1946., 1947., 1948.)

- 1947. 1. 1-1 1947. XIL. 31-1 1948 XII. 31-i
Megnevexes = érté 19< 7£ ori 3 th ;agif 5
Ingatlanok 10 381 906,60 10908 095,10 1T 437 340,24
Berendezések,
felszerelések 5724 171,06 8 299 923,98 I1I 442 022,23
Aru- és anyagkészlet 15 406 434,68 29 046 211, 46 498 204,~
Céltartalékok
kegydijasoké,
nyugdijasoké 2 065 264,—~ 1065 624,—. 2065 624,—
vallalati nyug-
dijpénztaré 2 500 000,— 2 §00 000,— 2 500 00O0,—
alkalmazotti
joléti alap 1312 506,61 1312506,61 1312 506,6F
munkdsalap 131 187,66 141 682,66 159 455,91
Rechnitz Béla
segélyalap 131 187,66 141 682,66 153 017,27

Az Allami gazdasagi beavatkozas és az MRG iigyvezetésének
egyre szikebb keretek kozé szoruld kereskedelmi lehetGségeinek
ismeretében lehet csak redlis képet adni a sajté néhany, a val-
latot elmarasztald frasarol.

A korabbi, a két vilaghabort kozotti idGszak tapasztalatai alap-
jan a keresked6k az aruhidny miatt tobbszor is a gumiarakat tet-
ték feleléssé. A Kereskedelmi Elet 1947. szemptember 7-i szama-
ban példaul Sziics Imre, az egészségligyi, betegapolasi és gumiaru-
nagykereskedok szervezetének alelnoke nyilatkozott ,,Rossz a gya-
ri elosztds a gumiarunal” — cimmel. Vas Zoltan, a Gazdasagi
Fétanacs, az orszag gazdasagi ¢életét legnagyobb szinten ira-
nyitd hivatal vezetdje, olyannyira fontosnak tartotta ezt az alli-
tast, hogy az tigyben illet¢kes Anyag- és Arhivataltol jelentést
kért a tényleges helyzetrél. A hivatal megallapitotta, hogy a ter-
melés novekedésével az adruellatisi gondok is megsziinnek, fel-
mentette a gyarakat a vad alél.

Fesziilt belpolitikai helyzetben, a valasztasok utini kormany-
valsag idején jelent meg a Népszava 1947. szeptember 6-i sza-
maban ,,A Ruggyantagyar t6kései megakaddlyozzak az anilin-
festék gyartasat” cimi cikk. Az irds szerint a Magyar Vegyimi-
vek Rt-ben egyharmados érdekeltséggel rendelkez6 MRG veze-
t6sége mindent elkévetett, hogy a vegyigyir termelését megaka-
dalyozza. A f6 felelGsséget az igazgatésag elnokére, Walko La-



josra haritottak. A cikk a gyarat vadolta az ellatasi gondok miatt,
&s az Iparligyi Minisztériumtol az MRG monopolisztikus helyze-
tének megszintetdsét kovetelte. A vallalatnak azonban egysze-
rien nem allt rendelkezésére elegenddé anyagi eszkoz ahhoz, hogy
a veszteséges Magyar Vegyimivek ujjaépitését finanszirozza.

A valasztasok utan az SZDP baloldala a t6kések elleni Gssze-
fogas szikségességét szorgalmazta. ,,A Ruggyantagyar szocidlde-
mokrata dolgozéi nem vikendeznek a valasztisok el6et” cimd,
1947. julius 22-én megjelent cikkében a Népszava még azt emel-
te ki, hogy a két évvel korabban romokban hever6 gyar elérte a
.legmagasabb békebeli termelést”, az SZDP szervezet és az ub
bolcsodét, ovodat teremtett, megnagyobbitotta az orvosi rende-
16t, bovitette a kultir- és sportlehetdségeket, az MRG gardaja el-
s6 helyen végzett a munkaskultira versenyen, a mikedveldk és a
sportcsapat ,,0rszagos tizemi viszonylatban is a legelsok kozé kiiz-
dotte fel magat”. Minden sikeren tul legnagyobb biszkeségiink
azonban — olvashaté tovabb — a Velencei t6 melletti gyermek-
idiilé. Mig a tfiatalok a hét végén a dunaharaszti vikendhazat la-
togatjak, addig a gyenmckesek az egykori tédri kastélyban nya-
ralnak. ,, Talan sehol sem érezziikk annyira, mint itt, hogy a mun-
kasok az uri Magyarorszag romjaibol valéban maguknak épitik
az orszagot ¢s teremtenek jobb életet.”

Az tzemi bizottsag és az ugyvezetés kapcsolata Klein Pal el-
utazasa utdn sokat valtozott és, mint a Népszava imént idézett
beszamoloja mutatja, az eredmény mindenki szamara kézzelfog-
hatd lett. Nézeteltérések, nem is jelentéktelenck, természetesen
ekkor is adodtak, de az esetek dontd tobbségében sikeriilt mind-
két fél szamara megnyutatgd megoldast talalni. A helyzet termé-
szetesen nemcsak a vezérigazgato kilfoldre tavozisa miatt, ha-
nem az orszag életében végbement valtozasok miatt is modosult.

Az MRG-n belili er6viszonyok valtozasat vildgosan mutatja
a munkasigazgatok tigye. A bizalmi testiilet 1946 marciusaban le-
vélben kérte a vezérigazgatot: Saska Istvant, mint az iib tagja, ve-
zérigazgato-helyettesként mikodhessen. Kinevezésének tulajdon-
képpeni célja az volt, hogy a vezérigazgato mellett legyen vala-
ki, aki az ugyvezetést ellenbrzi. 1947 majus végén az iib Gjra na-
pirendre tlzte a kérdést. Ezuttal azonban mar két Gn. munkas-
igazgaté kinevezését kérték, az egyiket az alkalmazottak szocia-
lis tigyeinek feliigyeletével, a masikat a termelési kérdések ellen-
Orzésével kivantik megbizni. Vitak utan 1947 oktdberében a val-
lalatvezetés elfogadta az iib elképzelését. A szocidlis- és bér-
tigyekben illetékes munkasigazgaté a bériroda és a szocialis osz-
taly munkakorébe tartozo iigyekkel foglalkozott, mig a termelési
digyekben illetékes masik munkasigazgatd hataskorét a kovetke-

zOkben jelolték ki: ,,egyiittmikodés az lizem és gyarvezetGség-
gel a termelés mindségének javitasa, a munkafegyelem megszilar-
ditdsa és a tervgazdilkodas maradéktalan végrehajtis érdeké-
ben.”

Az iib és az ligyvezetés megallapodasa alapjan a szocidlis mun-
kasigazgaté Kelemen Béla, a termelési Katona Istvan lett. Jog-
koriikk és rajtuk keresztiil a munkéssag beleszolasi lehetGsége a
vallalat alapvetd ligyeibe paratlan volt a magyar iparban. Mun-
kasigazgatok kinevezését, az ub ilyen széleskorli jogait egyetlen
kormanyrendelet sem irta el6, egyetlen part sem kovetelte, de a
szakszervezetek sem fogalmaztak meg ilyen igényeket. (Késébb,
mikor mar orszagossa valt a munkésigazgatd kifejezés hasznala-
ta, nem az MRG-hez hasonlé poszton lévioket nevezték igy, ha-
nem a munkds szarmazasu, illetve az allamositaskor kinevezett
vezetOket.)

Az lizemi bizottsdg mar a munkdsigazgaték kinevezését meg-
el6z6en is széles korli jogokkal rendelkezett. Az Ub elnoke pél-
daul minden felvételi lapon alairdsaval nyugtizta egyetértését,
felmondasoknal is az iib egyetérté hatarozatira volt sziikség.

Hozzajarult a gyaron belili eréviszonyok mddosulasahoz az is,
hogy 1947 végén, mint minden tizemben, az MRG-ben is kijelol-
ték a tervmegbizottat. Nagy Ferenc fémiivezet és Janosi Ferenc
a helyettese nem a vallalat vezetésének, hanem a Tervhivatalnak
tartoztak felelosséggel, feladatuk tehat az lett, hogy az b, a szak-
szervezeti bizalmiak, az MKP és SZDP alapszerv mellett, illetve
veliik egylittmiikodve ellendrizzék az ligyvezetést.

Bar a parttagsag 1946-1948 koézotti szamar6]l nem maradtak
fenn adatok, az bizonyos, hogy a taglétszam az MKP és az SZDP
alapszervben is gyorsan nétt.

Az 1947-es valasztas utan ismét kiélez6dtek a gyarban az ad-
dig is lappangd kommunista — szocialdemokrata ellentétek. A tor-
zsalkodéasok sokban nehezitették az egyiittmiikodést, de alapvets
problémakat nem okoztak. Sulyos kovetkezményei csak késdbb,
1950—-1951-ben lettek, amikor a volt szocidldemokratak egy részét
korabbi partallasuk miatt felelosségre vontak.

1948 elején kisebb létszamcsokkentést hajtottak végre a gyar-
ban, az iib egyetértésével. Ezzel egyidében a két munkaspart
cgyesiilése elétt, az MRG-ben is tomegesen szervezték be a szo-
cialdemokratakat a kommunista partba.

A munkaspartok, elsésorban az MKP befolyasanak novekedé-
sével parhuzamosan, fokozatosan megvaltozott az ib-k, a szak-
szervezetek feladatairél alkotott vélemény is.

Pontosan tiikrozi a szakszervezetek, az MKP megvaltozott al-
laspontjat Szipka Jozsefnek, a vegyész szakszervezet f6titkaranak
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1948. februar 11-én a szakszervezetek uj feladatairél az MRG-
ben tartott eldadasa: ,,...sokan nincsenek tisztdban azzal, hogy
a jelenben a szakszervezetek torekvései masok, mint a multban
voltak. A multban allandé harcra oOsztonozték a dolgozokat a
munkaltato, a tokés osztaly ellen. Jelszé volt, hogy minél keve-
sebbet termelni ... A felszabadulas egész gazdasagi és politikai
¢letinkben valtozast hozott, de a szakszervezeti mozgalomban is
lényeges valtozas tortént ... A termelést fokozni kellett azért,
hogy minél tobb aru legyen, mert csak ez biztositja az életnivo
tovabbi emelkedését. Megvaltozott a szakszervezetek viszonya az
allamhoz is ... a magyar munkasosztdly a maga szakszervezetein,
a szakszervezeteken, a parton keresztiil részese lett az allamnak...
Az allamositason keresztiil biztositottuk a dolgozd déntd befo-
lyasat a termelésre, mert az orszag dolgozoinak tobb mint fele 4l-
lamositott, vagy allami kezelésben lévo tulajdonban dolgozik.”

Az MRG ilizemi bizottsaga, a szakszervezeti bizalmiak 1947-
1948 forduldjatol egyre tobbet foglalkoztak a termelési problé-
makkal. Ugyanakkor minél inkabb részesévé valtak a vallalat
vezetésének, minél inkabb ,,belilr6l” szemlélték a gazdasigi kér-
déseket, annal kevesebb szocidlis és bérkovetelést tartottak red-
lisnak. Egyre nagyobb teret kapott az az elképzelés, miszerint a
valtozasok eredményeként rovid id6n belil nem lesznek mar konf
liktusok, a termelés novekedésével parhuzamosan a problémak
automatikusan megsziinnek. Ebb6l kiindulva a gyari mozgalmi
vezetdk egyre értetlenebbil kezelték a munkasok még megoldat-
lan problémait és a kialakulé 4j konfliktusokat. Az 1948. februar
11-i szakszervezeti napon példaul az egyik dolgozo felvetette: ,,ne-
héz még a fizetéstiinkbdl kijonni . . . lassak el az osztalyokat tabla-
zatokkal, amib6l a dolgozék megallapithatjdk, hogy mennyit kell
termelnitik, ¢és hogy mennyi bért kell kapniok.” A szakszervezeti
kikildott erre azzal valaszolt, hogy: ,,. .. termelésiink allandé fo-
kozasaval az arak 4llandbéan csokkenni fognak”, azaz nem feltét-
len a béreknek kell emelkedniiik. De a helyzet ennél sokkal bo-
nyolultabb volt: az 1938-as termelést az MRG és mas vegyipari
lizemek mar 1947-ben feliilmiltak, ugyanakkor a bérek, az élet-
szinvonal még nem érték el ezt a szintet. Az orszig habord utani
gazdasagi helyzete nem tette lehetévé, hogy a ,,békebeli” terme-
lés automatikusan ,,békebeli” bért eredményezzen.

Az tjonnan keletkezd ellentmondéasok jellegét jol jellemzi a
kovetkezo példa: 1948 marciusdig a rendkivili, vasarnapi mu-
szakra berendelt dolgozok ingyenes ebédet kaptak az MRG-ben.
A juttatdsok egyeségesitésével ezt megsziintették. Ilyen esetekben
természetesen a magasabbrendiinek tartott orszagos érdek dontott,
de a gyari dolgozdk ezt mégsem tekinthették elérelépésnek.
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- Az is hamar kitint, hogy a termelés allando novelésébdl is ke-
letkezhetnek problémak. 1948 kozepén telitodott a gumiaru-piac,
eladasi gondok jelentkeztek. A kialakult ellenffnondasos helyzet-
161 az MRG ilizemi bizottsaganak 1948. junius 29-én tartott Glé-
sén az b elnoke dobbenten allapitotta meg: ,,El6allhat, hogy a
tobb termelésr6l besz¢lve az tizemben egy megjegyzést kap az il-
let6, hogy minek errél beszélni, amikor csokkenteni kell a terme-
lést.”

Amikor még nem valt uralkodova az a téves szemlélet, hogy a
problémakat az ellenség aknamunkija idézi elé, a dolgozok
oszintén jelezték megélhetési gondjaikat, és biztak abban, hogy a
szakszervezeti bizalmiak, az b segitenek azok megoldasaban. A
kiilonb6z6 gumigyarni gytléseken felvett jegyzékonyvek meg is 6ro-
kitették ezt. Idovel azonban megsziintek ezek a felszolalasok. Az
ib, a szakszervezet 1948 kozepétdl szinte kizardlag a termeléssel
foglalkozott, és nem tartotta feladatanak az egyes dolgozok, ki-
sebb kollektivik, de altaldban a munkasok érdekeinek kozvetlen
védelmét. Uralkoddéva valt az a szemlélet, hogy mivel soha nem
fogyaszthatunk tobbet, mint amit megtermeliink, a megtermelt ja-
vak elosztisat viszont az erre illetékesek a munkasosztaly érde-
keinek szem elOtt tartasival végzik, a szakszervezet feladata igy
els6sorban a tobbtermelés elomozditasa.

Az b és a szakszervezet érdekvédelmi tevékenységének hat-
térbe szorulasival egyidében maés visszassagok is jelentkeztek a
mozgalmi munkaban. Egyre nagyobb szerepet kaptak az irasos je-
lentések, az utasitdsok, a biirokratikus modszerek. Korabban 2
tarsadalmi munkat lelkesen, onként végezték a szakszervezeti ta-
gok. Szamos dokumentum bizonyitja, hogy a munkismozgalom
hagyomanyos modszerei milyen jelents eredményekhez vezettek
az MR G-ben.

A tirelmetlenség, a latszateredmények erdltetése 1948-ban még
csak alkalmanként, de egyre erdeeljesebben jelentkezett. Nem sok-
kal késébb azonban mar a szakszervezeti munka érdekvédelem
melletti masik fontos tertiletén, a kulturalis és sporttevékenység
szervezésénél is megmutatkoztak a negativ vondsok.

1948 elején megkezdb6dott az MRG-ben is a két munkaspart
egyesitésének elokészilete. Képvisel6ik februar elején mar ugy
nyilatkoztak, hogy: ,,A munkasegység dontd jelentéségli a népi
demokracia megteremtésében.” Ko6z0s partnapot, ideologiai vi-
tat, szemindriumot szerveztek.

A Magyar Dolgozék Partja (MDP) lizemi partszervezete 1948.
majus 7-én alakult meg. Kelemen Béla ekkor mar a Dorogi Gu-
migyar igazgatdja volt, igy bar megjelent az alakuld ilésen, az
MRG parttitkaraként nem kertilhetett szoba. Kawka Marian Jo-



zsef tovabbra is iib elnok maradt, igy az MDP szervezet titkara
az addigi SZDP-titkar, Janosi Miklés lett. Janosi tehat nem le-
hetett szélsGséges antikommunista, mint azt késobb allitottak, hi-
szen a partegyesilés utan altalaban az addigi MKP-tagok és a
baloldali szocialdemokratak keriiltek a partszervezetek élére.

Az adllamositasig tarto iddszak targyaldsinak lezarasaként ér-
demes megemliteni, hogv Klein Pal kapcsolata a gyarral azutan
szakadt meg, hogy Veszlényi Zirichben személyesen kisérelte
meg a hazatérésre rabirni. Felvetette, hogy a vezérigazgatd vagy
térjen haza, vagy mondjon le, mert Londonbdl nem lehet a gyarat
iranyitani. Klein nem mondott le és nem utazott haza, ¢és ezzel
hivatalos kapcsolata lényegében megszint az MRG-vel. Az 1948.
majus 21-i igazgatosagi Glésen, Walkd Lajos javaslatara a vezér-
igazgato munkaviszonyat egyéves felmondassal megsziintették.

3. Az dllamositds

Az MRG-t - részvényei donté tobbségének kiilfoldi tulajdo-
na miatt — kozvetleniil nem érintette az 1948. mércius 25-i alla-
mositas. A meglepetésszert intézkedések miatt azonban n¢hany
napig a gyar helyzete sem volt egyértelmi. Kawka Marian Jo-
zsef annak ellenére megtartotta b elnokségét, hogy marcius z5-
én Ot is behivtak a Vasas Szakszervezet székhdzaba, és kinevez-
tek a Dorogi és Tarsa Gumigyar munkasigazgatdjanak.

Még jellemzébb azonban a helyzetre, hogy az MRG 1948. mar-
cius 3o-i ib-iilésén Kawka bejelentette: mig hivatalosan nem je-
lolik ki a vallalatvezetdt, az iizemi bizottsig elnéke all a vallalat
¢lén, Kawka, mint minden mads Gjonnan kinevezert munkasigaz-
gato is, okmanyt és tajékoztatast kapott arr6l, hogy melyik valla-
lat ¢lére keriilt, ott mi a teenddje. Félreértette tehat a helyzetet,
igy vallalatvezetosége az MRG-nél csak egy-két napig tartott.

Az allami gazdasagiranyitas altal teremtett egyre szigorubb fel-
tételek eredményeként azonban hamarosan az MRG is allami fel-
igyelet ala keriilt. 1948. junius 2-4n az Orszagos Arhivatal fel-
szolitotta a vallalatot, hogy helytelen onkoltségszamitasi modsze-
re miatt, a jogtalan tobbletnyereséget, 8 millié Ft-ot, fizesse be
az allam szamara.

Az ligyvezetdség, az MRG felszabadulas utani eredményeire, a
termelés fenntartdsahoz feltétlen sziikséges pénzkészletére hivat-
kozva, kérte az emlitett Osszeg méltanyos csokkentését. A bead-
vany képet ad az MRG stabilizacio utani dzletpolitikajarol. A
vallalat 1946 augusztusa utan a termeléshez szikséges pénzkész-
let 6todrészével indult. Eleinte csak lassi termeléshivitéssel pro-

balkoztak, de mint az ugyvezetGség irta: ,Félevi probalkozas
utan lactuk, hogy ilyen eljaras lekiizdhetetlen nehézségekkel jar
¢s 1gy 1947 elején megprobaltuk a legnagyobb erdfeszitéssel, az
osszes termelési faktorok osszefogasaval minden rendelkezésiink-
re allé financialis eszkozt az anyagok beszerzésére és a leromlott
gépi és egyéb berendezésiink iizemképessé tételére forditani, val-
lalva azt a kockazatot, melyet a napi bevételekb6l naprol-napra
valo megélés jelentett. Ezzel a modszerrel, legtobb lényeges tizem-
agunkban 24 oras termelésre attérve, sikeriilt a produkciot gyari
atlagban a békeszint kb. 120/j-ara felvinni ... ugy érezzik — ér-
velt az MRG vezetése —, hogy valasztasunk helyes volt, és igy
nem lenne méltianyos, ha az eléallott tobbletbevétel a termelésbil
teljes egészében kivonamnék; kilondsen végzetes lenne a termelés
és a 3 ¢ves terv szempontjabdl, ha ez a kivonas hirtelen ¢és a
nyersanyag-készletek likvidalasaval, az adofizetések elmaradasa
aran kovetkeznék be.”

Az 1948 kozepéig lezajlott politikai és gazdasagi folyamatok
ismeretében nyilvanvald volt, hogy az allam nem a termelést ki-
vanja csOkkenteni, hanem a vallalat tokés jellegét kivanja meg-
valtoztatni. Kawka Marian Jozsef, aki iib-elndkként résztvetr az
tgyet targyalo igazgatosagi lilésen, vilagosan latta: ,,... azt az es-
hetdséget kellene megvitatni, ha az dllam ragaszkodik az dsszeg-
nek az eldirt hatdridében valé megfizetéséhez ... mert lehetnek
olyan mas céljai, amelyekhez erre az dsszegre sziiksége van.”

A szovjet részvényeseket képviseld Oszipov felszolalasa ugyan-
ezt a veleményt tikrozte: ... .. fel kellene ajanlani az allamnak,
hogy részesedjek az altala kovetelt sszeg erejéig a vallalatban,
amit a részvénytoke felemelésével lehet elérni.”

Julius 8-an a Gazdasagi Fétanacs tjabb 7,2 millié Ft befize-
tesct irta eld az MRG-nek, majd augusztus elején ismét az Or-
szagos Arhivatal kiildott értesitést, eztttal arrdl, hogy az 1947
janudr ¢és 1948. julius kozotti iddszak tobbletbevételéért a valla-
lat 21 millio Ft-ot tartozik fizetni.

Id6kozben eredményteleniil zarultak a magyar kormany és a
kiilfoldi részvényesek targyalasai, igy 1948.'sz€ptcmber 8-dn a
X. kerileti eloljarésag addszamviteli osztalya, az Orszagos Ar-
hivatal utasitasara foglalast hajtott végre a gyarban tobb mint 21
millio forint ért¢kben. Tiz nappal a foglalas utin értesitést ka-
pott a vallalat az adohatésagtol, hogy 14 millié forintnyi koztar-
tozasai fejében ujabb ingosagokat foglalnak le, tehat mar ossze-
sen tobb mint 35 millié forint értéket.

Ebben a helyzetben tulajdonképpen le kellett volna allitani a
gyarat, hiszen az tgyvezetés tovabb nem diszponalt sem az anya-
gok, sem a berendezésck felett. A vezetés azonban, feltételezve,
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hogy nem ez a kormanyzat célja, allami megbizott, zargondnok
kijelolését kérte. Tobbszori siirgetés utan az ipariigyi allamtit-
kar végil is 1948. szeptember 15-én kinevezte Janosi Miklost, az
MRG addigi MDP-titkarat allami ellenérré.  Ugyanekkor,
ugyand lett a leanyvallalatok (Cordatic, Emergé, Salta, Emergé-
Rever, Asbestos) allami ellenére is, a részvénytarsasag gyakorla-
tilag az allam kezébe kertlt.

1948 szeptemberében Veszlényi Janost a rendérség elzetes le-
tartoztatasba helyezte. Szeptember 24-én mar csak Speidl Bodog
képviselte az ligyvezetGséget, mert a harmadik tag, Bruck Andor
sem jelent meg. Levélben értesitette kollégajat: ,idegdsszeomla-
sa miatt nem folytatja mikodését.”

A Magyar Ruggyantaarugyar Rt. eszkozeit az allam formali-
san az 1948. oktober 12-i és 20-i arverésen szerezte meg. Oktober
20-an az addig allami ellenérként ténykedd Janosi Miklost val-
lalatvezet6vé nevezték ki, a vallalat allami kezelésbe keriilt. (A
Szovjetunié érdekeltségét az allam tovabbra is tiszteletben tar-
totta.)

Az MRG az 1949. évi XX. torvénnyel valt allami kezelést val-
lalatb6l allami tulajdontva, 1949. december 20-i hatallyal.

A Ruggyantaarugyar leanyvallalatainak 1945 utdni sorsarol
csak elvétve esett még sz6. A magantulajdonu korszak lezarasa-
ként tekintjiik 4t helyzetikk alakulasat. A leanyvallalatok dontd
tobbsége specidlis feladatokat latott el, igy fejlédésiik, helyzetiik
lényegében az anyavallalatéval parhuzamosan alakult. Onallo te-
vékenységet csak a brasséi gyar folytatott.

A romaniai hatosigok 1945-ben a magyarorszagi vezetés sza-
mara ismeretlen embereket neveztek ki’ a brassoi gyar élére. A
szorvanyosan érkezd jelentések szerint' a termelés az allando
nyersanyaghiany miatt akadozott. 1948 elején tdz pusztitott az
iizemben, a karokat pénz- és anyaghidny miatt csak felerészben
sikeriilt helyreallitani. Az MRG allami feliigyelet ala helyezésé-
vel pedig megsziint a romAaniai gyar és a magyar gumiipar kap-
csolata. A Romanidban is végrehajtott allamositasok vagyonjogi
kovetkezményeit a két allam rendezte egymas kozott.

A felszabadulas utan kialakulo, a korabbitdl jelentOsen eltérd
gazdasagi berendezkedés mar az allamositas el6tt is feleslegessé
tett néhany vallalkozast. 1947. majus 28-an az MRG igazgatosa-
ga elhatarozta, hogy felszamolja a dr. Dorogi és Tarsa Gumigyar
Rt-ot.

Az 1941-ben alapitott Keleteurdpai Gumibizottsag Rt-t,
amely els6sorban miigumi beszerzésre alakult, szintén felesleges-
nek itélte az MRG. Mivel azonban a cégrészvényeinek 50%/q-4t
birtoklé Semperit helyére a Szovjetunié lépett, a nem miikodd
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vallalat formalis felszdmolasara az allamositasig nem keriilt sor.
Az alaptoke az 1948. évi nyitd mérleg szerint egyébként tényleg
csak névleges volt, 1 500 Ft.

A miikodd leanyvallalatok koziil az 1947-es évet 6t nyereség-
gel, ketté veszteséggel zarta. A két rafizetéses tizem a Salta M-
szaki Uzem és Gépgyar kft., illetve az Aramit Kaucsuk kft. vol-
tak, de veszteségiik ,,elenyészéen csekély” volt a tobbiek nyeresé-
géhez képest. Végeredményben a hét érdekeltség egylittesen tobb
mint 1,5 millié nyereséget mutatott fel.

Az MRG elleni tamadast kivalto Magyar Vegyimivek Rt-t az
1948 marciusi allamositaskor az allam kisajatitotta. A tobbi ér-
dekeltséget, mint emlitettiik, az MRG-vel egyltt dllami feligye-
let ala helyezték. Az Aramit, a Salta és az Emergé-Rever kft-
ket 1948. december 10-n az allam arverésen megszerezte. A 6o,
so, illetve 75%/p-0s érdekeltségért az Ipariigyi Minisztérium, mint
vevo 129 052 forint vételarat fizetett.

4. A hdroméves terv végrebajtisa

Az MRG még allami kezelésbe keriilése elott, 1948. januar 31-
én benyujtotta a 3 éves terv masodik félévére kidolgozott — elsé
— részletes tervét, valamint a masodik, és harmadik tervév atfo-
g6 adatait. Az els6é évire 151, a masodikra 168, a harmadikra 197
millié Ft érték( termelést iranyoztak el6. (Emléksziink: korab-
ban az orszagos haroméves terv az egész iparag termelési értékét
tervezte 80, 111 illetve 140 millié Ft-ra.)

Az 1948 mnyaran keletkezett eladasi nehézségek miatt azonban
veszélybe keriilt a tervteljesités, illetve a végrehajtas gyorsitasara
meghirdetett munkaverseny célkitiizése. Az b ugy vélte: a prob-
lémak oka az, hogy a vallalat nem kap olyan tdmogatast, mint az
ckkor mar allamositott gyarak. Valojaban a gondokat az idézte
elo, hogy a versenycélokat, terveket a gyarban hataroztak meg,
ugyanakkor a dontések egyre inkabb a felsébb férumokon szii-
lettek. ,,Mi a tervet 100%j-ig a realitisokon beliil igyekeztiink
végrehajtani, de ha tudjuk, hogy alku targyat képezi, hogy mit
engedélyeznek és mit nem — tartalékot hagyunk’ — allapitotta meg
Kawka Marian Jozsef. Az tib-elnok rovid id6 alatt, tapasztalatai
uton jott ra arra, amit a szakirodalom késobb tervalkunak neve-
zett el: ha a igyar a tervét teljes kapacitas-kihasznalisra tervezi, a
hatosagok minden valtoztatasi utasitisa, programmoddositasa meg-
neheziti a tervteljesitést. Ezt csak ugy kertlhetik el, ha a tervet
nem feszitetten készitik.



Az is vilagossa valt, hogy nem a termelés mennyiségi no relése
az egyetlen lehet8ség. Janosi Miklés vetette fel: ,,nem mennyisegi,
hanem mindségi versenyben kell eredményt elérniink.”

Az atmeneti eladasi nehézségek megsziinése utdn azonban az
idézett felismerések elfelejtédtek, a tervek mennyiségi teljesité-
se kertilt el6térbe.

Az allami kezelésbevétel utin az MRG sikeresen valdsitotta
meg az 6t honapra roviditett masodik tervév célkitlizéseit, a Nép-
szava pedig mar 1949. oktober 19-én jelentette: ,Befejezte ha-
roméves tervét a Ruggyantaarugyar.” A lap arrdl szamolt be,
hogy az 1949-es tervet tiz honap alatt gy teljesitették, hogy az
elbiranyzottnal 309/g-kal termeltek tobbet. Leginkabb a kerékpar

és autépneumatik termelése futott fel. Az eredményekben -
mint a Népszava irta — a legnagyobb szerepe az egyéni termelési
versenynek volt.

A Népszava lelkes hangti beszamol6janak egyik alcime ugyan
jelezte, hogy ,,Vnanak még hidnyossiagok is”’, de ezekr6l nem sok
sz0 esett. Egy 1949 végén befejezett ellendrzés jelentése viszont
részletesen szolt a gyar gondjairdl, az elavult gépekkel kiizds,
kinl6d6 munkasokrol, az életveszélyes berendezésekr6l, az elég-
telen szell6zésr6l, a négy-ot mazsas terhet kézikocsival szallité dol-
gozokrol. A gondok egy része onnan szarmazott, hogy az ujja-
¢épitési feladatok, a wviszonylag sziikGs beruhdzisi keret nemigen
tették lehetdvé eddig a termelés korszeriisitését.

Az MRG berubdzdsai a hdaroméves terviddsyakban®

(forintban)
Mopnencste ] 1948. II. I.TVII. 31. 1948. VIIL I’—XII.-g L. 1949 N
terv végrehajtas terv  végrehajtas terv  vérgehajtas
Ipari beruhazas 600 000 202 000 875 000 599 000 4050000 3 473 000
Szociélis beruhdzés 150 000 140 oco 510 000 289 000 e -
Eelﬁjit&is 1 900 000 I 407 00O 3 203 000 1 805 000 3 860000 3 089 00O
Osszesen 2650000 1 749 000 4 588 000 2693 000 7910000 6 562 000

*1947-re nem készult beruhdzasi terv, a felgjitasokat karbantartasként szamoltdk el.

A tervidészak masodik felének, tehat az allamositas utani idé-
szak jelentésebb beruhazasainak, feldjitasainak 6Osszetétele alig
tért el egy atlagos békeévtsl. Ez azt jelentette, hogy a tervidd-
szak wvégére konzervaltdk a habora alatti, s6t az az el6tti tech-
nikai szinvonalat. Az MRG lemaradisa a vilig nagy gumigya-
raitol fokozodott.

A szocialis kiadasok terén azonban a felszabadulas elétti id6-
szakhoz képest jelentGsen valtozott a helyzet: 6ltoz6 épiilt a hen-
germi, az erGtelep, a latex osztalyok és a keménygumi eszterga
dolgozéi szémara. JelentSs Gsszeget igényelt a korabban atadott
bolcséde és gyermekotthon fenntartasa is.

Az MRG termelési értékben meghatarozott tervének elsd év-
re sz0l6 részét 100,8%/-ra, az 6thoénapos tervet viszont — az el-
adasi gondok miatt — csak 85,6%-ra teljesitette. Amikor a gyar
1949. oktéber 15-én jelentette, hogy haroméves tervét 100Y/)-ra
teljesitette, johiszemien jart el, mert egy tervhivatali rendelkezés
szerint: amennyiben az utolsé tervév tervét végrehajtjik, flgget-

leniil a részeredményektdl, a tervet teljesitették. 1949 novembe-
rében azonban mar azt kézolték, hogy érvényes tervnek mindig
a legutolsé6 médositast kell tekinteni. Az MRG tervét év kozben,
tobbszori médositas utan, kozel félmillio forinttal megemelték,
igy a hivatalos tervteljesités a terv utolsé évének végén 82,1%/y-0s
lett.

A habori utan tjra megindult exporttevékenység 1948-ban
megrekedt. A gumikereskedelem lebonyolitasa el6bb a Kelimpex,
majd jogutédja a Chemolimpex feladata lett. A vallalat szamara
fontos szempont volt, hogy a nyersanyag-importot a késztermék-
export fedezze. A negyvenes évek végén, az allami kilkereske-
delmi monopédlium megteremtésével, az MRG elvesztette ebben a
kérdésben kozvetlen érdekeltségét. A kiilfoldon dolgozé megbi-
zottakkal jorészt megszakadt a kapcsolat. A kovetkezd években
gyakorlatilag megsziint az export, és csak 1956-ban ért el ujra
szamattevé mennyiséget.
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Az MRG értékesitési tevékenysége a baroméves
tervidoszakban

A megtermelt dru
0/p-4ban
1047. 1948  1949. 1947. 1948. = 1949.

Erték ezer Ft-ban
Megnevezés

XIL. 3x. XIL 33, IX, 35 XIL 31, XH. 31, IX. 9%,

Belfoldi eladas 110 103 151 301 151820 95,20 95,47 95,54
Kiiltoldi eladas 5480 4606 4809 3,01 2,900 3,03
Sajat felhaszn. 2066 2573 2269 1,79 1,63 1,42
Keészarukészlet 6 422 13086 10639 7,65% 11,80% 11,02%

*A megtermelt készaru 0/y-aban.

A haroméves tervidiszak értékesitési helyzetérl késziilt tab-
lazat mutatja, hogy mikézben az exportot nem sikeriilt fellendi-
teni, és a belfoldi eladasnal is nehézségek keletkeztek, a készaru-
készlet igen jelentGsen nétt. Amikor tehat az othonapos és az
1949. évi tervidoszakban csak 85Y/, kortli eredményt mutatott a
vallalat, még a régi, a piaci helyzethez igazodé reflexek miikod-
tek. A meginduldé bels6é atszervezések célja azonban tobbek ko-
zOtt ¢ppen az volt, hogy a kordbbi kereskedelmi kézponti valla-
latiranyitds helyét a mennyiségi termelésre koncentrald vezetés
vegye at.

Az MRG 1948 végén a pneumatikok garancidjat az addigi
25 0ooo km-r6l 30 ooo-re emelte fel. Ez elmaradt ugyan a haboru
elétti 50 ooo km-t6l, de erre adodott ésszerii magyarazat, ti. hogy
uj, még kiprobalatlan termékrdl van sz6. (A méret valtozott.)

Ugyanakkor — és ez mar a valtozas szele volt — a felettes mi-
nisztérium mar 1949 elején felvetette, hogy egyaltalan szikséges-e
a garancia. Azt pedig egyértelmiien leszogezték: ,,...a garancia
felemelését nemhogy mem ajanljuk, de még a Magyar Ruggyan-
‘tadrugyar altal a kozelmultban tortént felemelését sem helyesel-
hetyuk ...

A teljes képhez az is hozzatartozik, hogy a pneumatikgyartas
allt a figyelem kozéppontjaban. Mas, perifénikusabb termékeknél
jelent6s minbségi problémak meriltek fel mar 1949-ben is. Pa-
naszok tomege hangzott el példaul a textilipati nyomokenddk el-
len.

A termelékenység a technologiai korszertisodés elmaradisaval
a tervidészak végén legfeljebb elérte, vagy alig haladta meg a ha-
borti alatti legmagasabb szintet.
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A aaroméves terv egyik legfontosabb célkitizése a dolgozok
élucszinvonalanak mintegy 80/)-os emelése volt. 1948-ra meg-
szintek az alapvetd ellatasi gondok, stabil aron vasarolhattdk meg
a csaladok mindennapos sziikségletiiket. Az alacsony szinten rog-
zitett lakbérek és a tervidészak végén orszigosan egységesitett
tarsadalombiztositds is hozzajarult az életszinvonal emeléséhez.

Az alabbi tdblazat adatai mutatjak, hogy a stabilizacié utani
idGszakban hogyan emelkedtek a munkabérek. Lathaté: 1949-
ben a hivatalos adatok szerint is, mar kisebb visszaesés kovetke-
zett be.

Havi dtlagos keresetek a gumiiparban

Mu:n'ké:sfok

- Miszakiak  Adminisztrativok
p Ft % Ft % Et %
1946 395 100 944 100 045 100
1947 507 128,4 1118  118,4 846 131,2
1948 730 184,8 14‘74 156,1 014 141,7
1949 610  154,4 1432  151,7 871  I35,-

Csak az érdekesség kedvéért alljanak itt az 1949-es atlagos
orabérek, melyek az aldbbiak szerint alakultak:
a termeld osztalyokon kiemelt bérrel

dolgozoké: .
az ugyanott teljesitménybérben

dolgozoké: 53 B,
a rezsiben (segédmunicas) dolgozoké: 1,86 Ft,

a raktarban, hulladékraktarban, szallitasnal

dolgozoké: 1,82—-2,62 Ft-ig, -
az lzemkarbantart6 oszatlyokon
dolgozoke: /1,82—3,42 Ft-1g.

Természetesen a bérek onmagukban nem mutatjak az életszin-
vonal alakulasit. A korabeli hivatalos jelentések szerint 1949-re
37%0-kal haladta meg a dolgozok realbére az 1938. évit. KésGbb
mar csak 10-20%-ra becsiilték a kiilonbséget., Pontosabb adatok
hianyaban is megallapithatd: mig az atlagos ¢letszinvonal kiegyen-
litettebbé valt, mint a habord elétt (megszlintek a kiugréan ma-
gas bérek, csokkent a munkasok és a miszakiak kozti kiilonbség),
a realjovedelmek mem, vagy alig emelkedtek. Ha az arakat és
béreket dsszevetjik a habori elbttivel, kitlinik, hogy mig a gumi-
ipari munkésok atlagbére 1949-ben 7,4-szerese volt az 1938. évi
(pehgtben fizetett) keresetnek, addig az ¢lelmiszerarak csak 6,4-
szeresére emelkedtek. Ezzel szemben a fogyasztasi cikkek ara

~ ennél magasabb lett.



VI. AZ ALLAMOSITOTT GUMIIPAR EXTENZIV
FEJLESZTESENEK ELSO KORSZAKA

(1949-1960)

Az allamositas célja nem onmagaban az lizemek kisajatitasa,
hanem a kialakulo 4j gazdasagpolitika végrehajtasdhoz sziikséges
ipari szervezet feltételeinek megteremtése volt.

Az orszag vezetdi mar az 1949-ben elfogadott, 1950. januar
1-vel kezdddé els6 otéves tervben rendkivil rovid id6 alatt meg-
valositandd, a gazdasdg minden teriiletére egyidejilileg kiterjedd
novekedést hirdetteck meg. Az ipar, ezen belil elsésorban a nehéz-
és gépipar kiemelt fejlesztésére kivantak alapozni az egyéb terii-
letek elorehaladasat. A voluntarista gazdasagpolitika lényegében
csak elhatiarozas kérdésének tekintette a célok kijellését, és ezek
megvalositasat. Igy 1951 elején mar teljesithetetlen feladatok ki-
tlizésével moédositottak az otéves terv céljait. Az iparfejlesztésnél
mar az eredeti tervben is a termelési kapacitas jclents, a tényle-
ges lehetdségeket meghaladd bévitésével szamoltak, de a tervfel-
emeléssel napirendre kerilt elképzelések kétséget kizardan irred-
lisak voltak.

A gumiipari tervek kidolgozasanal a felsorolt tényezékodn tul
szerepet jatszott az is, hogy a hivatalos gazdasagpolitika rangjara
emelték a korabban idézett elképzelést, amely az ipardg feladatat
a hazai sziikségletek kielégitésében latta és ugy vélte, hogy az ex-
port érdekében fejleszteni nem sziikséges. Az elsé otéves terv ki-
dolgozasakor az exportra szint késztermékeket sehol nem vették
szamitasba. "

Az ipari izemek dont6 tobbségének allamositisa nyoman, 1950-
re fokozatosan kiéptlt a gazdasagpolitikai elképzelések megvald-
sitasahoz szitkséges, a termelGegységeket kozvetlen utasitasokkal
iranyitd intézményrendszer. Az allamositasig a hatdsagok t6bb-
nyire csak kozvetett Gton széltak bele a vallalatok iigyeibe. Az Al-
lamositassal megvaltozott a helyzet. A vallalatvezeték kinevezési,
alkalmazasi joga a minisztériumok kezébe keriilt, itt hatdroztak
meg a termelés, beruhdzéas, létszimgazdalkodas alapvetd szem-
pontjait.

A kialakulé gazdasagiranyitast, amely tiszta forméjiban 1956-
ig, modosulasokkal 1968-ig mikodott, az egyoldaly, hierarchikus
(ala- és folérendeltségre épiils) fliggdségi rendszer hatirozta meg.

Ez tette lehetOvé a gazdasagi folyamatok utasitdsokkal térténé
iranyitasat. Az ipardgak, vallalatok céljait a tovabbiakban nem
a bels6 és kilsé piac, a gazdasig helyzete hataroztik meg, hanem
a kozpontositott dontések. Igy valt lehetévé a gazdasag termelés-
politika-szempontu irdnyitdsa, a vallalati szervezetek gyokeres at-
alakitasa, a korabban kialakult, j61 mikodé vertikalis (izemkozi)
kapcsolatok felbomlasztasa.

A kozvetlen tervutasitasos rendszer — ahogy utdlag ezt a gaz-
dasagiranyitast elnevezték — alkalmasnak bizonyult a megtermelt
javak szinte teljes korl Gjraclosztisara, kordbban soha nem latott
gazdasagi és tarsadalmi valtozasok beinditasara. Ugyanakkor csak
alacsony hatasfokkal mikodtette a rendelkezésre all termelési
kapacitast, az egyéni képességeket, az otletességet, kezdeményezs-
készséget.

Szamos, témankon messze talmutaté ok miatt 1953 junius vége-
t6l fordulat kovetkezett be a magyar gazdasigpolitikiban. A ju-
lius elején meghirdetett Gj kormanyprogram alapvetden elhibazott-
nak, talfeszitettnek minGsitette az életszinvonal visszaesését ered-
ményez6 iparfejlesztési elképzeléseket és gyakorlatot. A tervezett
beruhdzasok nagy részét leallitottdk, az ipari termelést a fogyasz-
tasi cikkek gyartisa felé igyekeztek terelni, kozponti feladatta
valt az addig hattérbe szoritott mez6gazdasig fejlesztése. Az elsd
otéves terv elképzeléseit igy alapvetden modositottak.

Formalisan azonban az elsé 6téves terviddszak csak 1954 végén
zarult le. Uj otéves tervet részben az j gazdasagpolitika, részben
a legfels6bb vezetésben meglévd véleménykiilonbségek miatt nem
készitettek. Csak 1956-ban, akkor is az év kozepén, hirdették meg
a masodik otéves terv céljait. Oktoberben azonban az 4j terv vég-
rehajtasa végleg elakadt. Id6kozben, 1955 marciusatél Gjra teret
nyert az 1953 julius el6tti gazdasagpolitikai elképzelés.

Az 1957. évi vitdk soran félretették a gazdasigiranyitas radiké-
lis reformjanak javaslatat, csak a tervutasitdsos rendszer korriga-
lasira keriilt sor. A gazdasigpolitika azonban megvaltozott: a ko-
rabbinal szerényebb, redlisabb célokat tfiztek ki, elvetették a fe-
szitett itemi fejlesztést, el6térbe keriilt az életszinvonal javitasa.
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Az 1958—1960. évi (masodik) haroméves terv a gazdasagi élet
konszolidalasat, az emlitett, mérsékelt novekedést kivanta szol-
galni. A haroméves terv masodik felében azonban, részben az ipa-
ri termelés eredményei alapjan, Gjra feler6sodott és teret nyert az
erOltetett gazdasagftejlesztés elképzelése. Ez azonban mar nem szo-
ritotta hattérbe a meghirdetett életszinvonal-politikat, az életko-
rilmények allandé, gyors titemii fejlesztésének céljat.

A tovabbra is extenziv, nagy beruhazasokra, #j munkahelyek
teremtésére épitd iparositassal egyidében az 1956 utani tiz évben
47%0kal néttek a realbérek, a lakossag fogyasztisa masfélszere-
sére emelkedett.

Az ipar 1960 utani fejlesztési iranyanak kijelolésénél lényegé-
ben egyetlen szelektdld tényezét alkalmaztak: hazai energia- és
alapanyagbazisra tervezték elsésorban a novekedést. Az alap-
anyagellatas legf6bb programja azonban — és ez a hazai gumiipar
tovabbi sorsat meghatarozta — 1959—1960-ban a vegyipar fejlesz-
tési terve lett.

1. Ay dllami gumiipar megszervezése, irdnyitdsa

Mar az MRG allami feligyelet ala helyezése el6tt, az 1948
marciusi allamositasokkal egyidében megszervezték az Ipariigyi
Minisztérium agazati iranyité apparatusat, amely ekkor még csak
a Wolfner, a Hungaria Guttapercha és a Dorogi gumigyarakat
iranyitotta. Az iparag kozvetleniil a minisztériumi dgazati appara-
tus (féosztaly vagy igazgatésag) irdnyitisa alatt allt. A felettes
szervek neve gyakran valtozott, de az iranyitdis mechanizmusa
alig: a gumiipart érinté lényeges dontések az Orszagos Tervhiva-
talban sziilettek, a minisztériumi dgazati részleg operativ vallalat-
iranyitassal foglalkozott, amelyben korlatoztik tevékenységét a
minisztérium Un. elvi fGosztalyai, amelyek a terv, beruhazasi,
munkatigyi, miiszaki fejlesztési kérdésekben a részletekbe is bele-
szoltak.

Az allamositas iddszakaban az ipardg operativ irdnyitdsa egy
kozépiranyitd hivatal, az 1948 augusztusaban alakult Gumiipari
Kézpont hataskorébe tartozott, amely rovid ideig a Wolfner Gu-
migyarban mikodott (Ujpesten), majd 1949 januarjatol atkolto-
zott a Kerepesi utra, az MRG igazgatosagi épiiletébe.

A gumiipart 1949 jiliusdban a bbr- és szGrmeiparral egyiitt (mi-
nisztériumi f6osztalyuk kozos volt), a megsziing Ipariigyi Minisz-
tériumtol az ekkor szervezett Nehéz-, illetve Konnylipari Minisz-
tériumok koziil az utdbbi ald rendelték. 1950 marciusdban don-
tott Ggy a Népgazdasagi Tanacs (amely ekkor a legmagasabb szin-
tl irdnyitdst végezte), hogy az iparag keriiljon a Nehézipari Mi-
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nisztérium felligyelete ald. 19s50. aprilis 1-t61 tartozik a gumiipar
a vegyipar tigyeiben illetékes minisztériumhoz.

Az MRG-nek és leanyvallalatainak allami kezelésbe kertilésé-
vel a magyar gumiipar dontd tobbségénél megszint a magantulaj-
don szerepe. De kisebb lizemek még maradtak magankézben. A
gazdasagiranyitas 1948 végén, 1949-ben azonban ezt a helyzetet
nem tartotta kielégitonek. Nemcsak a gyaripari, hanem a kis-
ipari tizemek dont6 tobbségét is allamositani kivantak. Sorra szii-
lettek az olyan intézkedések, amelyek kovetkeztében a magan-
kézben maradt mihelyek egy része mukodésképtelenné valt. A tiz
fonél tobbet foglalkoztatd cégek allamositiasarol szold 1949. évi
XX. torvénnyel, 1949. december 20-aval keriiltek az allam kezébe.

Az Gjonnan allamositott tizemekbe vallalatvezetoket rendeltek
ki, ugyanakkor mindegyiket egy-egy nagylizem patronalasa ala
helyezték, ami rovid idén belill egyet jelentett berendezéseik le-
szerelésével és a kiillonboz6 gyarak kozotti szétosztasival. A gaz-
dasagpolitika irdnyitéi gy véltck: a termelok kozotti verseny
egészsegtelen jelenség, amely a magantulajdon kovetkezménye. Az
4j, allamositott ipart tehat ugy kell megszervezni, hogy ezt a ka-
ros jelenséget felszamoljak, két gyar ne gyartsa ugyanazt a termé-
ket. Részben ennek az elképzelésnek a megvalositasat mevezték
profilirozdsnak, értve ezalatt azt, hogy minden termeldnél 6nallo
termelési arculatot kell kialakitani. De a profilirozas nemcsak, s6t
nem elsésorban az ipardgakon belilli termékstruktirat rendezte,
hanem levalasztotta az ,,idegen kiszolgalé iparagakat”, igy ,,tiszta-
profild” gyarakat alakitottak ki.

Mig 1948-ban csak egy-egy termék gyartasamak atadasit-atvé-
telét rendelték el az iparag iranyitoi, 1949-ben mar miikodé beren-
dezéseket, gépeket allitottak le és szallitottak masik gyarba. Ez
természetesen, még tokéletes lebonyolitas mellett is, termeléski-
eséssel jart.

A Wolfner Gumigydrat az elsésorban bérgyartassal foglalkozé
Wolfner cég csak kiegészitd tevékenységre épitette. A profiliro-
zott, Agazati alapon szervezett iparba az ilyen gyarakat nem le-
hetett besorolni, hiszen a béripar nem foglalkozhatott gumigyar-
tassal. 1948 decemberében tehat eldontotték, hogy a Wolfner Gu-
migyarat felszamoljdk. Hasonlé6 megfontolds alapjan az MRG
albertfalvai gyaregységét, amely textilkordot allitott €l6, 1950 de-
cember végén atadtdk a Fonalkikészit6 Gyarnak, tehat a Kony-
nytipari Minisztérium Textilipari Igazgatésaganak. A Hungaria
Gumigyar cipbipari tevékenységét ugyanekkor a Tisza Cipbgyar
vette at.

A szigortian agazati elvre épulé profilirozast j6l mutatja az
Asbestos Miivek sorsa is. Az azbeszt hulladék hasznositasara ala-



pitote MRG leanyvallalat az allamositds utdn is gyartotta egy
ideig kordbbi termékeit, a sajat szovésl azbeszt szovetbol, hore
kemnényedé gyanta hozzdadasival készitett ferrodol fékszalago-
kat, kuplungtarcsdkat, fékpofakat, valamint tomité zsinérokat. A
Tervhivatal rendeletére azonban profiliroztak a gyarat: a bakelit
gyartmanyok gazdaja a kabelgyar lett, a szovodét viszont a paszo-
manygyarhoz csatoltak.

A 'szélsOséges profilirozasbol szamtalan 6j gond keletkezett,
amely addig ismeretlen volt. Olyan tgyeket kellett kozpontilag
eldonteni, amelyek addig mint ,,igy” nem is léteztek. 1949-ben
allamositottdk példaul Lancz Pal lakatosiizemét. Addig ebben a
kis miihelyben allitottak el6 a kerékparpumpdakat tgy, hogy a kis-
iparos megrendelte a gumigyar altal készitett csoveket, majd eze-
ket kiadta egy textilszov6 {izembe, végiil osszeszerelte a fémrészt
a csOvel, és a készterméket leszallitotta a Weiss Manfréd Mivek
kerékpargyaranak. De £6 profilja alapjan az tizemet a tomegcikk-
iparba soroltdk, beolvasztottak a Biztonsagi Zarak Gyaraba. Ha-
rom minisztérium kapcsolodott be az ligy elintézésébe, mig a k-
belgyar el-v-éﬂlalta, hogy sodronycs6bil elkésziti a pumpacsovet, de
a pumpagyartot még elkkor sem sikeriilt kijeldlni.

Az intézkedések jelentGs része tehat az addig egymassal szerves
kapcsolatban 1év6, vertikdlisan egymésra épiil§ tizemeket tavoli-
totta el egymastél. A gazdasig iranyitéi nemigen vettek tudomast
az ipari termelés torvényszertiségeirdl, példaul a félkész terméke-
ket szallité kisiizemek nélkiilozhetetlen szerepérél, a nagyvallala-
tokon beliili, Gn. mellékprofilok fontossagarol, az egymasra ver-
tikalisan épiilé, osszetartozd gyarak eldnyeirél. A mind kovetke-
zetesebb, mondhatni széls6séges profilirozas évtizedekre sz0l6 gon-
dokat idézett els.

Tekintsiik at, hogyan alakult a gumiipari vallalatok tevékeny-
ségi kore az Allamositasok utani profilirozasok eredményeként.

Az MRG-r6]l (amelynek hivatalos neve 1951-t6]l Ruggyantadru-
gydr lett) levalasztottak minden nem kozvetlentil gumitermeléssel
foglalkoz6 részleget, a vallalat a nehéz gumiaruk és a pneumati-
kok profilgazdaja lett.

A volt Hungdria Guttapercha és Gumidrugydr Rt. 1948 marciu-
saban allami feliigyelet ald keriilt, formalisan azonban csak az
MRG-vel egyiitt, 1949 decemberében allamositottik. Ide profili-
roztik els6 id6ben a gumiipar altal gyartott fogyasztasi cikkek
nagy részét, igy az MRG-t8l a cipOgyartast (dtvéve a formakat és
a szakemberek egy részét is), a gyermek guminadrigot (fodrozo-
gépest6l), valamint a csipogd és felfujhatéd jatékokat.

Az MRG-nek adtik 4t a gumipadlo- és pneumatikgyartdst,
majd valamivel késébb a Tisza Cip6gyarnak a gazdacsizmak, tor-

na- és teniszcipok keészitését. Ugyanekkor, 1950 decemberében a
Tervhivatal a Hungariat jelolte ki a pve-gyartas profilgazdajanak,
igy alig egy év utan tovabbadtdk a jatékgyartast a még emlitend6
Autokémianak, a labdagyartist pedig a Miszaki Gumigyarnak.

Mar folyt a pvc-termékgyartas kialakitasa, amikor a Hungaria
gyarat 1951-ben Nagytétényi Gumigydrnak nevezték el. A mi-
anyagcikkek el6térbe kertilésével 1958-ban Hungdria Miianyag és
Gumidrugydrra modosult a név, majd 1964-ben Hungdria Mii-
anyagfeldolgozo V dllalatra.

A dr. Dorogi Testvérek és Tuschdak Gumidrugydr volt a felsza-
molt Wolfner Gumigyar mellett a masik gumitizem, amelyet 1948
marciusaban allamositottak. Az els6 vallalatvezetd a ruggyanta-
gyari tib-elnok, Kawka Marian Jozsef lett, majd alig egy honap-
pal késébb Kelemen Béla, az MRG MKP titkara, szakszervezeti
tébizalmija kovette. Kelemen 1949 majusaig maradt a gyar élén,
majd 1957 juniusdban ismét 6t nevezték ki igazgatonak. 1962 feb-
ruarjaig, a Ruggyantadrugyarral tortént egyesitésig iranyitotta a
gyarat. Ezutdn nyugdijazasiig (1967-ig) az Orszagos Gumiipari
Vallalat Munkéasellatasi Féosztalyat vezette.

A Dorogi Gumigyar 1948—-1949-ben atvette a Hungariatol a
muszaki gumidruk el6allivasat, rovid idére a kerékparkopeny-
gyartast,/a tomlo és gumisarok készitését, ugyanakkor leadta a
cip6 és hocsizma profilt. Gépparkjanak jelentés részét a felsza-
molt =k}izs'x|7élll!a]m0ikt61 atvett berendezések tették ki.

1949-ben a Tervhivatal a Dorogi Gumigyarat jelolte ki a kony-
nyld miszaki gumicikkek gyartasara, és elrendelte, hogy a kébanyai
Ujhegyi ttra, a felszamolt Vigodni Adolf bérgyarba telepitsék at.
1949 szeptemberében kezd6dott a koltozés és a tervek szerint 1950
marcius végéig kellett volna befejezédnie, de csak tobb mint egy-
éves késéssel, 1951-ben kezdte el 4j helyén mikodését a gyar. A
koltozkodés a profilirozdst is lassitotta. Idékozben, 1950 marciu-
saban 0j meyet kapott a vallalat, akkor lett Miisyaki Gumigydr.

Lényegében a Miszaki Gumigyar telepitésének koszonhette szii-
letését az A.utékémz'cz Vdllalat. 1951. aprilis 1-vel hoztdk létre a
hivatalos alapité okmany szerint: gumihulladék feldolgozasara és
ha;sz.rlosité;slz’wa, gumitartositd szerek gyartasara. A tulajdonképpeni
cél a nyersanyaghidny regenerdlassal torténé enyhitése volt. A ha-
bort alatt kialakult kisipari méreti hulladék wjrafelhasznalisat
elészor a Miszaki Gumigyarra kivantak gyaripari méretben profi-
lirozni, de a kébanyai tizemrol kideriilt, hogy vizhidny miatt nem
alkalmas erre a célra. Az Gj vallalat telephelyéiil a ferencvarosi
Szvetanay utczi leallitott Union Keményitogyar iseatlanat jeldl-

ték ki.
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Szerencsétleniil valasztottak ki az 4j gyar helyét, nemcsak azért,
mert késébb kideriilt, hogy a keményitégyarra még sziikség lett
volna, hanem azért is, mert a szlik teriilet (6 784 négyzetméter) ele-
ve alkalmatlan volt vegyipari tevékenységre. Lakoépiiletek és is-
kola szomszédsagiba keriilt a gumigyar, olyan tobbemeletes épii-
letbe, ahol a hengerszékeket, kalandereket, préseket csak a fold-
szinten helyezhették el.

A kezdeti sikertelen probalkozasok utdn az eredetinél szeré-
nyebb elképzeléssel indult meg a hasznalt anyag tjrafeldolgozasa:
csizmatalpat, patkéalatétet, WC-tolcsért és mas aprobb cikkeket
gyartottak.

1952-ben az Autdkémia atvette az MRG-t6l a pneumatik hul-
ladékgytjtés szervezését, a Miiszaki Gumigyartél pedig a varos
kiilonboz6 helyein tevékenykedd ot allamositott gumijavitét. Ezen
a bazison szervezték meg végil a Szvetanay utcaban az orszig
legnagyobb gumijavité tizemét.

1953 €s 1956 kozott az Autokémia szamos egyszer(ibb, viszony-
lag kevés helyet igényld termék gyartdsat vette at a tobbi gumi-
gvartol. A vallalat nevét a jelentGsen modosult profil miatt 1956
oktéber 15-én Palma Gumigydrra valtoztattak. :

A profilirozas nemesak a termelést, hanem a |k1szoloa10 tevé-
kenységeket is érintette. Mar 1948 oktdberében megszulctett a
dontés: az Osszes gumigyar termékeinek fmga;]mazqsat egy koz-
ponti eladasi szervezetre kell bizni. 1949-ben a kereskedelem 4l-
lami feliigyeletét is irdnyitdsra valtoztattdk, az értékesitést elva-
lasztottak a termelést6]l. Mint ahogyan a vallalatoktol l¢valasztot-
tak az dgazatilag idegen profilt, ugyanigy a termelést itanyité mi-
nisztériumok feliigyelete aldl is kivontak az ,,-id-egen”f tevékeny-
sézet. A Belkereskedelmi Minisztérium 1949. november 22-én
szinte rajtaiitésszeretin kebelezte be a gumiipari értékesitd valla-
latokat. [

Csak néhany nap mulva valt ismertté, hogy az Emergé és Pdlma
Kaucsuk Rt. felszamolasra keriil, mig a Cordatic Magyar Gumi-
abroncs Rt. a Belkereskedelmi Minisztérium Miszaki- és Kisgép-
kereskedelmi Kozpontjanak irdnyitisa alatt, Gumiabroncs Erté-
kesité6 Nemszeti V dllalatként miikodik tovabb. A valtozis hivata-
los datuma: 1949. november 20. ,_//

Ettél kezdve a kereskedelmi vallalatok kotbéres szerz6dést ko-
tottek a gyarakkal, megsziint a termékek kereskedelmi jellegti ér-
tékesitése. Az Gj szervezet t szetesen szintén a gazdasdgiranyi-
thas megvaltozott rends illeszkedett, az ekkor bevezetett
anyagmeérleges gazd# odas es /.L(OZG }lett

¢}

a ,,Salta” Miiszaki Uzem és Gépgydr Kft. Telephelye az anyagyd-
réval azonos volt, 1étszama 1949-ben 6o koriil mozgott. De nem
ebbdl fejlodott ki a késobbi gépgyar, mert a kizardlag rugdgydr-
tassal foglalkozo részleget 1950-ben a Sodronyarugyarhoz profi-
liroztak. 1950 aprilisaban viszont a Gumiipari Kozpont arra uta-
sitotta az MRG-t, hogy dolgozza ki az 6nallé gumiipari gépgyarto,
készilék- és formagyartd lizem tervét. Az 1j vallalat 1étesitésérol
1950. december 22-én dontottek véglegesen. Hatdrozat mondta
ki, hogy Gumiipari Szerszdmkészité és Karbantarté Villalatot
(GUSZEK) kell létesiteni. Telephelyiil az angyalfoldi Teve utcat
jeloltek ki.

A GUSZEK 1951. aprilis 1-vel alakult meg, de az eredetileg
kiszemelt telephelyet varosrendészeti okok miatt nem ptaltak ki.
Még kozel egy év telt el, amig az 4j vallalat mcg!kapfa a Kere-
pesi uf 13. sz. alatti sportcsarnokot. Ennek atalakitisa, az iroda-
haz ¢gy részének és az 6ltozének a felépitése utan valt csak ki te-
rifletileg is az MRG-b6l a GUSZEK. A berendezések nagyobb
részét az Uj helyen is a méas gyarakbol leszerelt régi gépek tet-
ték ki.

A gumigyarak gép- és alkatrészigénye, a karbantartasi szikség-
let messze felilmulta az 4j vallalat kapacitasat, igy igyekeztek
megtartani karbantarté apparatusuk egy részét. 1952 majusaban
éppen az ilyen gondok miatt kotelezte a minisztérium a GUSZEK-
et, hogy az MRG karbantartds megerdsitése érdekében adjon at
(ténylegesen: adjon vissza) gépeket és embereket, nem sokkal ké-
s6bb, 1953 januarjaban pedig a gumigyar irdnyitasa ala helyezték
a nem egészen kétéves vallalatot. 1954 decemberében a GUSZEK
formalis kiilonallasa is megsziint, beolvasztottidk az MRG-be, an-~
nak gépészeti részlegeként mikodott tovabb.

A GUSZEK-nél rovid néhany év alatt is jelentSs teljesitmé-
nyek sziilettek és az érintett dolgozdk dontd tobbsége indokoltnak
latta volna az 6nallé gépgyar megtartasat. Ezt j6] mutatjia az 1954.
oktéber 27-én kelt kollektiv, kozel 100 aldirdssal ellatott levél,
amelyben a haromszoros éliizem cimre, torhetetlen szorgalmukra,
igyckezetiikre hivatkozva kérte a dontés feliilvizsgalatat.

Az Allami gumiipar megszervezésének szerves részeként hivtik
életre 1949-ben a Gumiipari Kozponti Kutaté Laboratdriumot.

1949 aprilisdban kormanyrendelet jelent meg az ipari kutatis
megszervezésérfl. Célja az iparban folyd kutatémunka iparigan-
kénti Gsszefogasa volt. Tulajdonképpen itt is profilirozas tortént,
ha méreteiben nem is olyan, mint a termeld iizemeknél. A gumi-
iparban — err6l mar esett sz6 — addig is jelentds kutatédsi ered-
mények szilettek, sikeresen miikodott az MRG laboratériuma, de
a tobbi gyarban is folyt kisérletezés. Az 1j rendelet alapjan 1949.



majus 1-vel megalakult Gumiipari Kozponti Laboratorium eze-
ket az erbket kivanta kocentrilni, ami kezdetben 6sszesen 10 f0Os
gardat jelentett. 1951-ben még mindig csak 20-an voltak (hét ku-
tatd, kilenc miszaki).

A laboratérium elsd igazgatdjava dr. Schay Géza egyetemi ta-
-nart nevezték ki, helyettese dr. Bruckner Zoltan vegyészmérnok
lett. Mar ekkor itt dolgozott dr. Bartha Zoltin vegyészmérnok
is, aki kés6bb hosszi ideig igazgatdja lett a laboratérium helyére
1ép6 Gumiipari Kutato Intézetnek.

A profilirozds itt sem ment problémamentesen. A néhiny f6-
vel dolgozd laboratérium o6nallé intézményként mikodott, igy
ugyanigy eleget kellett tennie a szaporodd beszamolasi kotele-
zettségeknek, mint a t6bb ezer fével dolgozdé nagyvallalatnak.
Gondot okozott, hogy 6nmagaban a szervezési intézkedések még
nem teremtettek megfeleld eszkozoket. Hosszabb ideig hianyzo-
tak a sziikséges berendezések, kés6bb pedig a régi épiilet adott-
sagai korlatoztdk a fejlodést.

A vizsgalt témak szama ugyanakkor a valddi kutatdsi kapaci-
tast joval meghaladta. 10 év alatt t6bb mint 100 témaval foglal-
koztak, de méginkabb jelzi az er6k szétforgacsolasat, hogy ebbdl
11 volt in. nagy és 30 kozepes jelentdségi téma. Mindezen felada-
tokkal tovabbra is kevés ember foglalkozhatott, hiszen még 1959-
ben is 51-en dolgoztak csak a kutatd intézetben, amely igy megma-
radt az ipar egyik legkisebb 6nallé kutatisi bazisanak.

Az ertket a kaucsuk és gumi fizikai vizsgalatara, a receptira
és technoldgia kérdéseire, valamint a pneumatik-problémékra kon-
centraltak. Az elsd tiz évben az intézetbdl kilenc talalmanyt nydj-
tottak be és hat szabadalmat fogadtak el. Mindezek hatdsa a ter-
melésben jelentkezett elsGsorban, a mikaucsuk alkalmazasi arany
radikalis modosulasanal, a feliilletaktiv anyagok j=<|:Ien.létében tor-
téné regenerdldsnal, a papirgyari hengerek uj e.lfé.:ré.-ssal torténd
gumizasanal, a szell6z6 gumirozott textil el6allitasanal.

Végiil is, ha a profilirozast egészében m-érlegr«;" kivanjuk tenni,
nem lehet egyértelmetin jonak vagy rossznak mindsiteni. Bizonyos
esetekben jelentés el6nyok szarmaztak a ne-nm-efc’i berendezések, a
szakképzettség koncentralasabol. De tul azon a mar emlitett té-
nyen, hogy a vertikalis ipari kapcsolatokat évtizedekre szétzuztak,
ami a szervezési koncepciébdl automatikusan kovetkezett, mas
alapvetd, a profilirozasbdl nem sziikségszertien kovetkezé hibakat
is clkdvettek az ipardg iranyitdi. Az intézkedések végrehajtasa-
hoz legtobbszor nem bocsatottak elegendd anyagi eszkozt rendel-
kezésre, a dontéseket gyakran modositottdk és mindezeken tdl
nehézségek adodtak abbdl, hogy a gazdasigi vezetés a valosigos-
nal tobb tartalékot sejtett a profilirozasban. '

Az Allami gumiipar megszervez¢se, iranyitdsa kapcsan  szol-
nunk kell a gazdasagi vezetdk helyzetér6l, az iparag szakember-
helyzetérol.

Az 1945 utin bekovetkezett valtozasok hatdsira a miszaki
szakemberek egy része elhagyta az orszdgot. 1950 elején a régi
fels6 szintl vezetésen kivil husz kilfoldre tavozott miszakit tar-
tottak nyilvan az MRG-ben. A habori el6l menekiiltekkel és a
habortus halottakkal egylitt a veszteség mar szamottevs volt. Ha
,.kaderfrissitéssel”” nem is lehetett azonnal pdtolni a hidanyzo szak-
embereket, remény volt arra, hogy viszonylag rovid idé alatt
kinevelhet6ek az Gj vezetdk, hiszen a kialakulé gazdasigirinyi-
tasi rendszer a vallalatok élén 4llokkal szemben masfajta kove-
telményeket tamasztott, mint aminek az eddigi vezetés megfe-
lelt. Nem specialis tizleti, szakmai ismeretekre volt sziikség, mert
a gazdasagi célokat, a terveket a felsGbb szervek dolgoztak ki,
hanem politikailag elkotelezett emberekre, akik a szakemberek-
kel egytuttmikodve végrehajtjak az utasitisokat.

Jdnosi Miklos 41 éves koraban kerilt az MRG élére. Mar 1932
ota ott dolgozott, elészor mint napidijas, majd mint kiilénboz6
osztalyok tisztvisel6je. Jol ismerte a gyarat, a munkasok problé-
mait, szot értett a muiszakiakkal, a régebbi tisztviselokkel is.

1949 masodik felében kiélezédtek a Gumiipari Kozpont és Ja-
nosi kozotti ellentétek. A Rajk-per utan, a fokozddé bizalmatlan-
sag légkorében, a tisztizatlan, illetve rosszul megallapitott hatis-
korok miatti nehézségeket mindkét £él tudatos akadékoskodisnak
latta. _

A hataskoni konfliktusok természetesek, szinte mindennaposak
a gazdasag iranyitasaban. Jellegiik akkor valtozik meg, ha poli-
tikai vadakkal tarsulnak. Az 1949 végi, 1950-es légkdrben ilyen
helyzet alakult ki. Az MRG vezetése két szempontbdl is gyantissa
valt: egyrészt az 1949 végén ,,leleplezett’” Standard-kémiigy alap-
jan adodott az analdgia, hogy itt is hasonlé lehet a helyzet, az 4j
vezet6k is a korabbi kilféldi tulajdonosok érdekeit képviselik.
Masrészt, a szocidldemokracia elleni egyre er6teljesebb harc koz-
ben kézenfekvé lett: az MRG+ben Janosi Mikloson keresztiil szo-
cialdemokrata befolyas érvényesiil.

1950. julius 5-én a Nehézipari Minisztérium, a Gumiipari Koz-
pont ¢és a Nagybudapesti Partbizottsig vizsgalatot kezdett a
Ruggyantadrugyarban. A végeredmény — az adott politikai lég-
korben — nem lehetett kétséges.

A vizsgalat kezdetén Janosi Mikldost az Allamvédelmi Hatosag
Grizetbe vette. Janosival egyiitt letartéztattik az MRG hét vezet6
tisztvisel6jét is. Masokat, koztikk miszaki szakembereket, athe-
lyeztek, illetve alacsonyabb beosztisba tettek.
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Julius 9-én a Szabad Népben két cikk is megjelent, amely a
jobboldali szocidldemokracia tervgazdasig elleni aknamunkajéarél
szolt, egyikben tételesen is emlitették az MRG-t.

A minisztériumi vizsgilat az allapitotta meg, hogy a vallalat-
vezetd: ,,. .. allandé kapcsolatot tartott fenn a jobboldali szocial-
demokratakkal és azokat igyekezett sajat iizemében is funkcidba
allitani . . .”

November végén 70 dolgozd kapta meg a felmondast, koztik
vezetd miszakiak, miivezeték. Tobb tisztvisel6t kisebb fizetéssel
jar6 besorolasba, jonéhanyat fizikai alloméanyba helyeztek.

A profilirozassal ugyan koézel 1ooo fével csokkent az MRG fi-
zikai dolgozoinak szama (574 athelyezés, 79 felmondas, 36 elbo-
csatas, 170 hozzajarulassal lépett ki, 8o onkényesen), mig az ad-
minisztracié létszama valtozatlanul 450 f6 koril maradt. De a
gazdasagiranyitas kialakuld rendszere egyre tobb adminisztralas-
sal jart, iskoldk, tanfolyamok és egyéb, korabban a munkaid6t
nem terheld tevékenységek cimén pedig igen sokan hianyoztak
tartosan.

Mivel a valdban sziikséges leépitést oOsszekototték a Janosi-
tggyel, a visszhang szikkségszeriien negativ volt. Az egykori han-
gulatjelentésb6l kideriil, hogy ez az intézkedés nagy megdobbe-
nést keltett a gyarban.

Az 1950. november j30-i, politikai jellegi elbocsatasokkal par-
huzamosan az Irodaszervezé Gazdasagi Iroda megvizsgalta a val-
lalat adminisztraciéjat és jelentés Aatszervezést javasolt. Ennek
nyoman Gjabb, az el6z6hoz hasonlé méreti létszamleépités indult
meg. A kétféle szempont, a politikai és a racionalizaldsi, azonban
keresztezte egymast. Az 1950-51. évi elbocsatasokkal az admi-
nisztrativ allomany 25%-at leépitették. 1952-ben pedig a taka-
rékossagi rendelkezés végrehajtasaként 310 f6r6l 245-re csokken-
tették az adminisztraciéban dolgozdk szamat.

Az intézkedésck eredményeként a gyartasellenérzés, a miszaki

¢és adminisztrativ szervezet tobb mint két évig jonéhany teriileten
szinte teljesen megsziint. /

1953 aprilisaban mar az illetékes miniszterhelyettes is kényte-
len volt megallapitani: a korabbi létszamcsokkentések miatt az
MRG ,nem tud megfelelni a szocialista iparvezetés kovetelmé-
nyeinek”. Az enyhiilé létszamgondok eredményeként zarult csak
le a mar 1949-ben megkezdett adminisztracids, miiszaki szervezd
munka.

A kialakitott ) vallalatszervezet kotelezé sémara épiilt. Az
igazgatdé mellé egy miiszaki és egy adminisztracios helyettes ke-
riilt, az elébbi f6mérnoki, az utébbi fokonyveldi beosztisban. Az
osztalyok, fGosztalyok profiljat, fiiggetleniil az iparag jellegétdl,
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az lzem hagyomanyaitél — orszagosan egységesen alakitottik ki
terv, termelési, miszaki fejlesztési, pénziigyi, druforgalmi, bér- és
munkatigyi féosztalyok, wjitasi, minGségellendrzési stb. osztalyok
alakultak. Minden vallalati f6osztaly, illetve osztily az iramnyité
minisztérium agazati féosztilya illetékes osztilya, illetve a meg-
felel6 profila, Gn. elvi f6osztalyahoz kapcsolodott. (Tehat példaul
az MRG tervi6osztalya, a vallalat vezet6i mellett utasitasi, illet-
ve beszamolasi kapcsolatban allt egyuttal a minisztérium terviG-
osztalyaval és a Gumiipari Igazgatosag tervosztalyaval is.)

Janosi Miklos letartéztatasanak, illetve az ezt kovetd elbocsa-
tasoknak hatasat csak fokozta, hogy még az iparagon belil sem
elszigetelt jelenségrol volt szo.

Frank Laszlot és Nagy Gézat, a Miszaki Gumigyar vallalat-
vezetGjét, illetve helyettesét, bar korabban nem voltak szocialde-
mokratak, 1950 decemberében leviltottak, mert a minisztérium
az 1950 novemberi vizsgalatra hivatkozva megallapitotta: a val-
lalatvezetd ritkan jar le az tzembe, ,,a dolgozdkkal a kapcsolata
igen rossz . . . a vallalat vezetése nem egyenletes, iitemterve nincs,
gyartaselkeészitése sem megfelels, a selejtellendrzés nem kielégi-
t6, az 1951-cs tervek lazak, az anyaggazdalkodds nem megfele-
16...7 Ugyanakkor nem sikeriilt megallapitani, hogy a hibakat
szandékosan kovették-e el vagy sem. Az intézkedést kovetd napon
egy deicg'écic') a gyar dolgozéi nevében tobb mint 300 aliirassal
ellatott levelet vitt a minisztériumba (a gyarban ekkor 9oo-an
dolgoztak), amelyben tobbek kozott a kovetkezék alltak: ,,. . . Ggy
Frank Laszlo, mint Nagy Géza elvtarsak legjobb tudomasunk sze-
rint éjt nappalld téve faradhatatlanul dolgoztak a vallalat érde-
kében, azonkivil ugy a fizikai, mint az értelmiségi dolgozokat
személy szerint ismerték, és ligyes-bajos dolgaikban eljartak, ezért
az 0ssz dolgozok kozt a legnagyobb népszeriiségnek orvendtek™.

Az tigy — tovabbi panaszbeadvanyok nyoman — az MDP Koéz-
ponti Vezetoségének apparatusaba, egyenesen Rakosi titkarsdga-
hoz kertilt. A két vezetét azonban nem helyezték vissza allasaba.
S6t, megallapitottak: ,,Az aladirasgyljtés a volt vallalatvezetok
barati koréb6l indult ki, az Osszdolgozok agitacidjardl szé sem
volt.”

Janosi Miklds utédja az MRG-nél Kosyler Karoly lett. O ko-
rabban nem kistisztviseld volt, mint elédje, hanem wvasipari szak-
munkas. Még meg sem ismerkedhetett igazan az MRG-vel (kordb-
ban a szinesfémiparhoz tartozé6 Metallochémia Vallalatot vezette),
amikor maris mulasztassal vadoltdk. Ekkor még csak pénzbiinte-
tést fizetett, de 1951 végén 6t is utolérte Janosi sorsa. A mindség-
romlas miatt az igazgatdt, a f6mérnokot és harom masik miszaki
vezetOt szabotdzs vadjaval letartoztattak és elitélték.



Koszler utodja Somogyi Pal lett, aki 1966-ig vezette a vallala-
tot. Somogyi munkas, badogos és szerelé volt korabban. Nem
sokkal az allamositasok utin keriilt a Budafoki Zomancedény-
gyar élére, majd Kelemen Lajost valtotta fel 1949 majusaban a
volt Dorogi Gumigyar vallalatvezet6i posztjan.

Somogyi Pal a vezetés szamos fontos elemét felismerte, meg-
becsiilte a szaktudast, tudomasul vette, hogy a termelés sziikség-
szer( ala- és folérendeltséggel jar , ahol az utasitasokat végre kell
hajtani. Masrészt szabad kezet kapott az MRG rendbetételéhez,
mikozben a legfels6 gazdasagi vezetés el6djeinél jobban tdmo-
gatta munkajat.

Somogyi Pal néhany honapos munkaja nyoman a gumiipart ira-
nyitd vezetbknek is ra kellett jonnitik, hogy a problémak nem ma-
gyarazhatok egyszerlien szabotdzzsal.

A gumiiparban 1952-re kialakult helyzetben, Somogyi Pal igaz-
gatoi kinevezése utan nem sokkal minisztertanacsi hatarozattal ki-
sérelték meg megoldani a gépjarmiabroncsgyartas gondjait — de
nem sok sikerrel. (Amikor egy évvel a hatirozat utdn felmérték
a végrehajtas tapasztalatait, kitlint, hogy csak néhany ponton si-
keriilt a rendelkezéseket végrehajtani.)

Somogyi Palnal alapvetd szerepet jatszott az is, hogy 1951 ko-
zepén az MDP Kader Osztalya, rendezve a hataskorébe tartozéd
funkciokat, az MRG-t a legfontosabb tiz nehézipari vallalat kozé
sorolta, igy Somogyi kinevezését a Kozponti VezetOség appara-
tusa hagyta jova. Részben igy érhette el, hogy kérésére rovid idon
beliil levaltottdk a gyar fiiggetlenitett parttitkarat, aki korabban
szerepet jatszott a muszaki értelmiség félreallitasaban, és tovabb-

ra is kozvetlen irdnyito szerepet igényelt maganak termelési kér-

désekben.

Az Uj igazgaté kinevezése utan az MRG-nek még/ hosszabb
ideig nem volt fémérnoke, hiszen ekkor mar csak -nafyun kevés
szakember johetett szamitasba e téren. Végiil is Horvath Ldszlot,
a minisztériumban dolgozé, mar gumiipari gyakorlattal is rendel-
kez6 mérnokot nevezték ki. A részben kényszerhelyzetben kiva-
lasztott igazgatd és fomérmok — utébb — 15 évig mikodote sike-
resen egylitt.

Az 0j igazgatd részben a szétzilalt adminisztracid megszerve-
zésére Termelési Igazgatdsagot szervezett, amelynek ¢lére azt a
Péchy Istvant allitotta, aki korabban az MRG cipbosztalyat ve-
zette, majd kényszernyugdijazasabol Somogyi Pal reaktivalta a
Nagytétényi Gumigyar rendbetételére. lll

Fél évvel a Minisztertanacs hatdrozata utan, 1952 kozepén a
banya- ¢s cnergiaiigyi miniszter levélben kérte Farkas Mihily,

majd Geré Ernd és Rakosi segitségét, hogy a hianyzd magyar gu-
miipari szakembereket szovjet tandcsadé meghivasaval poétoljak.

A sorozatos beadvanyok 1952 oktéber végére némi eredményt
hoztak: oktober 22-én Vas Zoltan, a Tervhivatal elnoke a kovet-
kezoket irta Czottner Sandor miniszternek: ,,Kérem utdnanéani,
hogy a volt Cordatic szakemberei merre szorodtak széjjel. Javas-
lom Osszeszedni Oket, és adjanak jO gumiabroncsokat. Vilagszerte
elismert marka volt a magyar Cordatic. Kérem javaslatat, mert
gumiabroncs nélkiil maradunk.”

A miniszter meglep6dott a segitségnydjtasnak ezen a forma-
jan (mint irta: ,,Kissé¢ meglepé ez, amit Vas et. ir’’), de ra kellett
jonnie: ezzel a legfels6bb engedélyt kapta meg az eltavolitott szak-
emberek részleges rehabilitalasahoz. Egy hét alatt 18 mérnokot és
technikust sikertilt felkutatni. Jelent6s részikk bortonben volt vagy
éppen onnan szabadult. Az egykori mivezeték tobbsége techni-
kusként, muszerészként helyezkedett el kiilonbozé gyarakban.
Tobben a vegyipar mas teriiletein tevékenykedtek, igy végil is
csak néhany régi szakembert lehetett azonnal visszarendelni.

1953 elején keriilt csak napirendre a szakemberutanpotlas kép-
zéssel torténd biztositisa. Eppen az 1951—j52-es tapasztalatokbol
okulva sziiletett meg a dontés: a budapesti vegyipani technikum
harmadik és negyedik évfolyaman 30-35 tanuldét gumiipari szak-
ismeretekre kell specializalni, a Miszaki Egyetemen pedig meg-
indult a gumiipari szakmérnoki képzés, az elsé évben tiz harmad-
éves hallgatdoval.

A Minisztertanacs 1952 elején hozott hatarozatat, amely szan-
déka szerint az egész iparagban 0j korszakot nyitott volna, csak
részben ismerhették meg az MRG vezet6i. Somogyi igazgatd és
Horvath fomémok csak a gyarra vonatkozo részeket kaptak meg
irasban.

1953 végén, 1954 elején egyre tObbszor jelentek meg a kozgaz-
dasagi folyoiratokban olyan irdsok, amelyek az addigi gazdasag-
irdnyitas modszereit vitattak. Mint emlitettiik, modosult a gaz-
dasagpolitika is. Mindez a gumiipart sem hagyja érintetleniil. Az
MRG fémérnokének, Horvath Laszlonak 1954. november 25-én,
a minisztériumhoz irt levele, melyet Somogy Pal igazgato is lat-
tamozott, j0l mutatja a vallalatvezetés gondjait. ,,Az elmult évek
folyaman tobbizben felhivtuk felettes szerveink figyelmét. . .,
hogy terveink a levegében lognak, mivel a tervkészités idépont-
jaban a népgazdasig realis igényeit nem ismerjik ... Ez az el-
mult évek sordn szamtalan esetben azt eredményezte, hogy a gyar
termel6 kapacitisa egyes cikkekben, vagy méreteknél kihasznalat-
lanul allott, mas cikkeknél vagy méreteknél pedig a sziikségletek
jelentds részét nem tudtuk kielégiteni.”
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Az 1953-54-es, majd 1956-ban feler6sodo, a gazdasagiranyitas
mechanizmusaval foglalkozé witdk a napi munkiban nemigen
éreztettek hatdsukat. Csak 1956 kozepén lazitottak kisérletképpen
néhany gyarnal, koztik a MRG-nél is a kozponti iranyitason, az
addigi s0-60 cikk helyett csak két termék, a jarméabroncs és a
heveder mennyiségét irta eld a terv. A gyar fé6mérndke a valtoza-
sokrol a kovetkezbket nyilatkozta a Népszava 1956. szeptember
28-an, az MRG-r6] megjelent irisaban: ,,A vallalatokat eddig
orszagos séma szerint szervezték, fliggetlenil az lizem nagysaga-
tol, jellegét6l. Mi most éltiink az ondllosaggal és atszerveztik a
gyar osztalyait Ggy, hogy azok a munkakat a lehet6 legjobban
segitsék.” Az addigi tervosztalyt azzal a szandékkal vontak Osz-
sze az el6- és utokalkulacioval, hogy az igy létrehozott tizemgaz-
dasagi osztily a tényleges termelési koltséget vizsgalja. Ugyan-
ekkor keriilt a beruhazasi osztaly a miszaki fejlesztést mar addig
is iranyit6 fomérnok feliigyelete ala. A meo ekkortdl nemcsak a
végterméket, hanem a technoldgiat is ellenérizte. A valtozasok
fontos elemeként jelentésen novekedett az iizemvezeték 6nallo-
saga.

2. A gumiipar fejlodése a szocialista iparositis
elso évtizedében

A gumiipar els§ otéves tervének elsé valtozatai a termelés 9o
szazalékos (az ipari atlagot meghaladd) novekedését irtak eld.

Az elképzelés kidolgozasakor abbdl indultak ki, hogy a gumi-
ipar kapacitaskihasznaldsa 60%-os, igy a profilirozas jelentds tar-
talékokat tar majd fel. Ennek ellenére, 1954-re, Gj gumigyar épi-
tését is tervbe vették. Az anyagmegtakaritasi lehetOségekben bi-
zakodva, a 90%-0s termelésnovekedéssel szemben a nyersanyag-
sziikséglet 789/p-os emelkedésével szamolvak.

A terv elsé valtozatainak kidolgozasa utan, még 1949-ben ugy
dontott a gazdasagvezetés, hogy ez az elképzelés tulsagosan sze-
rény, a lehet6ségek ennél joval magyobbak. Miként az egész ma-
gyar iparban, Ggy a gumiiparban is jelentGsen megemelték az ere-
deti terv célkitiizéseit, 2109/y-0s termelésnovekedést irtak eld.

Id6kozben a beruhazasi tervet is atdolgoztak, az dsszeget nem
emelték jelentésen (78,8 millié Ft-rél 81,6 milliéra), de a munkak
nagyobb részét mar a tervidGszak elején végre kivantak hajtani,
ugyanakkor mig az eredeti valtozatban nem szerepelt kilon a
felujitasra szant Osszeg, addig a felemelt terv a beruhazason ki-
viil még 48,8 milli6 forint értékii felujitast is tervezett.

A tervek 1949-es atdolgozasa sordn nem modositottak a lét-
szam-elképzeléseket. Ugy vélték, hogy a termelékenység nagy mér-
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vi fokozasa lehetdvé fogja tenni az eredeti munkaerGtervek vég-
rehajtasat, vagyis az ipardg 1949-es kozel 3300 fds munkéasallo-
manya nem egészen 1000 tovel, a miszaki és adminisztrativ allo-
many 726 f6r6l 8oo-ra fog emelkedni.

Amikor 1951-ben jelentésen felemelték az otéves népgazdasagi
terv minden, az iparral kapcsolatos eldiranyzatat, a gumiipar
helyzete nem sok optimizmusra adott okot. Ennek ellenére az
iparag elérendd termelésnovekedését a korabbi 240%-rdl 275%-ra
emeltek. (A teljes gyaripar 1954-re elSiranyzott 86,4Y/p-0s terme-
lésemelkedését az 4j terv 217,6%/p-ra emelte.)

Annak ellenére, hogy a tervfelemeléskor mar latszott, hogy az
1950—1951-re tervezett beruhdzasok nem valésulnak meg, a be-
ruhazasi terveket is tovabb feszitették. A gumiipar fejlesztésére
szant Osszeget 81,6 millié Ft-rol 113,4-re emelték.

Az elsé otéves terv végén 2 200 tonna koromsziikséglettel sza-
moltak. Ebbdl 860 tonna eldallitasit biztositotta az 1951-ben mar
mikodo két gyar, a lovaszi és a budafapusztai. Az utébbi kivite-
lezésére el6szor 11 hémapot szantak, de az importlehetdségek
megszlintével 5 honapra roviditették a kivitelezési id6t. A roham-
munka kovetkeztében az j gyar minden kisérlet ellenére sokkal
rosszabb hatékonysaggal mikodott, mint a lovaszi.

Mar 1948 6ta napirenden szerepelt, hogy Ko6rosszegapatiban 1j
tizemet, 100 tonna kapacitasi gazkoromgyarat kell épiteni. A te-
lepitést az alapanyag, a foldgaz kozeli leléhelye indokolta. Az il-
letékes thinisztériumi fGosztaly még a tervezés munkainak bein-
duldsa el6tt szorgalmazta a sokkal hatékonyabb langkoromgyér-
tast. Amikor azonban 1951-ben varatlan importlehet6ség adédott,
a Tervhivatal nem jarult hozza a gdzkoromgyir beruhazasi mun-
kalatainak meginditasdhoz sem. 1952 jUniusaban ugyan végiil is
elrendelték az épitkezést, de 1953 elején 1djra megallapitottak,
hogy biztositott a gumiipari gazkoromsziikséglet, igy a munkakat
leallitottak, illetve az ekkor még szintén csak tervezési stadium-
ban lévo tiszafiiredi langkoromgyar épitésének meggyorsitasarol
dontottek. .

Az 1953 kozepén bekovetkezett gazdasagpolitikai fordulat nyo-
man mindkét koromgyar terve lekeriilt a napirendrél.

A koromgyar mellett az 6téves terv masik nagy, alapanyagella-
tast ¢rintG beruhdzasi elképzelése egy miigumigydr létesitése volt.
Ezzel Gsszekapcsolva egy 0j auté- és egyéb gumiabroncsgyarto
tizem felépitését is el6iranyoztak. '

1952. februar 16-an irtak ald az egyezményt, amely szerint szov-
jet szakemberek nyujtanak miiszaki segitséget egy magyarorszagi
autogumil abroncsgyar tervének kidolgozasihoz. Az érdemi elké-
szités .mf|3,g meg sem indult, amikor a Honvédelmi Minisztérium



egyre jelentdsebb repiilégép-pnecumatik igénye miatt a magyar £€l
szitkségesnek latta a szerz6dés modositasat, miszerint az €vi egy-
millié toml6 és abroncs eldallitasara alkalmas gyarat ugy tervez-
zék, hogy repiilégépabroncsot is készithessen.

Id6kozben eredményesen zarultak a migumikombinat felépi-
tésével kapcsolatos targyalasok is, igy az MDP Titkarsaga 1952.
julius 30-an hatidrozatban mondta ki a létesitmények felepitése-
nek sziikségességet. A Tervhivatal 1952 augusztus kozepén Tisza-
lok kozséget jelolte ki a beruhazas helyszinéil. Az épitkezéseket
1954-ben kezdték volna meg, hogy 1956—57-re mar teljes kapaci-
tassal lizemeljen a kombinat. Mivel az lzemet tulajdonképpen a
pusztaban tervezték felépiteni, az energiaellatas biztositasa is je-
lent6s beruhazast igényelt. A kozvetlen beruhdzasokra, tehat a
migumi- és abroncsgyarra, valamint az erémire Osszesen 880
millié forintot szantak, ami nyolcszorosa volt az egész gumiipar
felemelt beruhazasi tervében szerepld Osszegnek.

Az 1951. évi tervfelemeléskor ugy fogalmaztak, mintha a léte-
sitendé migumigyarat a tulajdonképpen meglévé hulladékok hasz-
nositasara épitenék. Val6jaban azonban a kombinat nagyon sok
ponton a népgazdasig egyéb beruhazasaihoz kapcsolddott, tehdt
a sikeres megvalositds a kiilonbozé agazatokban felépitett mas
létesitmeényektdl fuggott.

Az 1953 juliusi gazdasagpolitikai fordulattal a mlgumi- és
abroncsgyar tervét is félretették. Ez a beruhazas is csak a terve-
zésig jutott el.

Ugyanez lett a sorsa a Rakamazra tervezett beruhdzasnak is,
amely a Miszaki Gumigyar profiljaba tartozo termékek elballita-
sara mintegy 4o millio Ft-ért kivant 4j tizemet épiteni.

Az 4j létesitmények mellett az els6 6téves tervben a gumiipar
legnagyobb beruhdzasi Osszegét az MRG rekonstrukciora irdnyoz-
tak eld. A részletes programot az Orszagos Tervhivatal 1951 ok-
toberében hagyta jova, 1oo millié forintos kerettel. Bar minisz-
tertandcsi hatarozat is intézkedett arrol, hogy a munkalatokat
1954. december 31-ig be kell fejezni, hitelkeret és megfeleld kivi-
telez6k hidnyadban 1955-ig csak a tervezett osszeg felét, 57,6 mil-
liét hasznaltak fel.

Az 1952-ben jovahagyott terv leglényegesebb beruhazisa az vj
gépjarmikopeny és vulkanizalé csarnok, valamint a kerékpartom-
16, kopeny, gépjarmitomlé épiilet felépitése volt. Ezenkiviil uj
szivattyugéphazat, csucskazanhazat, gumiraktart, négy transzfor-
matort is terveztek. A belsé kozlekedési utakra, iparvasutra és az
életvédelmi berendezésekre is tetemes Osszeget szantak.

A felére csokkent 6sszegb6l természetesen nem sikeriilt az ere-
deti terveket végrehajtani. 1953-ig az évenkénti beruhazasi tervet

nagyjabdl teljesitették, de az éveken belil jelentés lemaradasok
mutatkoztak. (Az 0 kerékparcsarnoknak példaul 1953. junius
jo-ra kellett volna elkésziilnie, de az épitési vallalat elészor akto-
berre, majd novemberre tolta ki a hataridét, végil a befejezés
1954-re huzodott at.) A rendkivili zsafoltsag miatt minden késés
ujabb problémakat idézett eld, sokszor kellett félig feléptlt izem-
ben meginditani a munkat. Mar éptlt a kazanhaz, amikor kitlint:
az uj kazan szallitisara nem akad vallalkozé. Szikségmegoldas-
ként a kurityani erému leszerelt kazanjait szallitottak az MRG-
be, amihez a terveket modositani kellett, az energiaigény kielégi-
tése viszont nem oldoédott meg.

Az épitkezéseket részben a régi keménygumi vulkanizald, rész-
ben a regeneraléd helyén, részben a Kerepesi temet6bdl kapott 1,6
hektarnyi tertleten hajtottdk végre. A bontasokat azonban csak
1956-ra fejezték be, ami 6nmagaban is akadalyozta a helyiikre
tervezett gumipuhito és raktar kivitelezését.

A gazdasagpolitika valtozasa nyoman, 1954 és 1956 kozott mar
csak a korabban elakadt, elhizoddé munkak befejezésére futotta
az igen szikre szabott beruhdzasi keretbol. (1954—1955-ben Osz-
szesen 15 millio Ft allt az MRG rendelkezésére.) Végiil is 1956-
ban 1j, korszerlibb berendezéssel felépiilt a regenerald, de a tobbi
elmaradt létesitmény megvalositisa késGbbre maradt.

A rekonstrukcid soran a felhasznalt 57,6 millio Ft kozel felét,
23,7 milliot az Gj gépekre forditottdk. 1952-t61 a pneumatik {izem
régi gépei helyére 21 felépitégépet, 1 szovetvagét, 1 bombirozot,
22 automata vulkanizalot és 24 egyes vulkanizalot allitottak be.
Az 4j, magasitott vallu felépiték tették lehetévé a nagy méreti
teherauto, domper és kombajn pneumatikok gyartiasat. 1953-ban
egy vulkanizalo gozkazannal és két 24 orsds korszovével bovitet-
t¢k a midszaki tomlogyartast. A bordastomld gyartisanal pedig
egy Ujitdssal ugy novelték a teljesitGképességet, hogy az 19j51-€s
65 perces gyartasi id6t 1953-ra 10,8 percre roviditették.

A kerékparkopeny részlegnél 1950-1951-ben gépesitették a fel-
épités egy részét, megkétszerezték a kismotorkopeny kapacitast, a
tomlérészlegnél egy ij gép beallitdsaval 509-kal emelkedett a
spriccelési eljaras teljesit6képessége. A mar 1949-ben megkezdett
drotperemes kerékparkopeny-gyartast is jelentdsen fejlesztették.

A gépjarmiitomlé részleg 1951-ben szintén kapott egy, majd
1952-ben ujabb harom spriccgépet. Az ékszijosztalyon 1952-ben
tizembe allitott két vulkanizilé prés onmagaban nem biztositotta
volna, hogy 6t év alatt hozzavetélegesen nyolcszorosira néjén a
termelés, ehhez a szervezési és ujitasi munka is hozzajarult.

A kerékkészitésnél 1949-ben 50, 1953-ban viszont mar 809%/-
ban zart rendszerii gépekkel folyt a munka. A kiilénvalasztott
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kalandercsoport — az 1949-ben beszerzett haromhengeres kalander
mellé, amelyet kés6bb négyhengeressé alakitottak — 1950-ben két
Skoda hengerszéket. 1951-ben egy Bersdorf négvhengeres kalan-
dert, 1952-ben harom puhité hengerszéket, 1953-ban két Banbury
gépet kapott.

Anélkiil, hogy az 1950 és 1956 kozotti ruggyantagyari rekonst-
rukci6 minden kovetkezményét itt felsorolnank, megallapithato:
a berubazasok felemas megvalodsitasa a tervezetthez képest szét-
tordelte a rekonstrukciot, 1o évnél is tobb telt el, mire a teljes
vertikumon végigjutott a feltjitas. Ujabb hatranyok szarmaztak
abbol, hogy el6szor az utolsé munkafazis, a vulkanizalas j gépei
érkeztek be, mig az 0j felépitdgépeket csak egy évvel késébb alli-
tottak fel, a félkészarukapacitas fejlesztése pedig csak tobb éves
késéssel kovette a készarutermelés fejlesztését.

Viégiil is mire a 6o-as években végrehajtottik a rekonstrukcid
masodik tlitemét, az elsd ltem létesivményei jorészt elavultak. A
gyors korszeritlenedést nagyban ,,segitette”’, hogy miként az ujja-
épités idoszakaban, Ugy az jo-es években is az olcsébb megolda-
sokra kényszertiltek, nem az elérheté (KGST-orszagban beszerez-
het6) modernebb technikat vasaroltdk meg.

Az oOtéves terv kezdetén a rekonstrukcié célja az volt, hogy
radikalisan megvaltoztassa az MRG arculatat. Megallapitottak
ekkor, hogy a gyar ,,jellemz6en visszatiikrozi a kapitalista iizem-
fejlesztést. Az tizem elrendezése, éptiletek, belsé utvonalak, anyag-
mozgatasi lehetGségek a legnagyobb tervszerfitlenséget mutatjik,
ami hasonléan fenndll az egyes lizemrészek belsé gépi elrendezé-
sénél is...”. 1956-ra némileg modosult a kép: lebontottak kis
miuhelyeket, megsziint jonéhany balesetveszélyes munkahely, de
a felépitett nagy épiiletekben nem latszott, hogy a XX. szazad ko-
zepén tervezték ezeket. Az a gyakorlat, amelyik a pillanatnyi meg-
takaritasi lehetGséget elényben részesitette a mar révid tAvon is
elonyosebb, de dragabb, nagyobb beruhazasi koncentraciot kivanéd
megoldasnal, hosszi tivra Gjna meghatarozta az MRG arculatat.

A Miiszaki Gumigydr Gj telephelyén az otéves terv idoszakara
szintén jelentSs, termelést noveld beruhazasokat iranyoztak eld,
40 millié Ft-os elézetes kerettel. 1959-re az 1953. ¢vi 2 100 tonnas
Ossztermelést 8 2 50 tonnara kivantak fejleszteni.

Az 1953. évi fordulat utan csak 1955 kozepén vették Gjra €io
a terveket. A Minisztertanidcs 1956. majus 1o0-én (szinte napra
pontosan harom évvel az el6z6 engedély utan) jovahagyta a be-
ruhdzasi programot. Az elképzelés joval szerényebb volt, mint
korabban. Az évi 2 100 tonnas kapacitas nem egészen 4 00O ton-
nara novelését irtdk eld, ugyanakkor a beruhdzasi keretet (egy
kultarhaz torlésével) minimalisan, 2,6 millié Ft-tal csdokkentették.
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A masodik oOtéves terv 1956 végi félretételével azonban ez az
elkepzelés sem valosult meg.

A Nagytétényi Gumigydr fejlesztési programja is 1953 kozepére
késziilt el, kozel 20 millios beruhazasi elképzeléssel. A kivitelezést
1954—1957-re tervezték. A gazdasagpolitika megvaltozasa itt €p-
pen az ellenkezé kovetkezményekkel jart, mint a masik két gumi-
gyarnal: a kozsziikségleti cikkek és a mianyag termékek gyarta-
sanak fokozasa érdekében mar 1954 novemberére atdolgoztak az
egy évvel korabbi tervet, a beruhazasi keretet 26 milliora emel-
ték.

Az ot évre, 1954 végéig tervbe vett beruhazasok, rekonstruk-
cidk nagyobb része 1956-ra sem valosult meg. Az dirrealis tervezés
miatt az elbiranyzott beruhazasi Osszeget mar 1954-ben felhasz-
naltak, amihez 1955-1956-ban tovabbi 61 millié Ft jarult.

A gumiipar elsé otéves berubdzdsi terve
(milli6 Ft)

1949-es valtozat

195 1-€5 y " 5
Bv eredeti felemelt  valtozat Végrehaitas
1950 11,0 15,8 10,0 7,0
1951 18,0 20,9 13,4 17,5
1952 19,5 21,9 20,0 24,5
1953 20,3 14,8 40,0 37,1
1954 10,0 8,2 30,0 27,6
Osszesen: 584 81,6 113,4 113,7

Az 0j létesitmények elmaradasaval 1954-ig a felhasznalt 6sz-
szeg 84Y/)-at Allagtartisra, és kis, szétforgacsolt beruhizasokra
forditottak, 1955—56-ban pedig szinte csak a feldjitasokat, kag-
bantartasokat biztositottak.

Az elmaradt beruhazasok ismeretében meglepden hangzik, hogy
1955-ben a kovetkezokr6l szamolt be az irdnyité minisztérium-
Az 1. otéves terv legf6bb célkitlizése az volt, hogy az iparag a
jarmdipart és a kozlekedést, tovabba a mez6gazdasagi gépgyar-
tast pneumatikkal, a banydkat szallitohevederekkel lassa el, kielé-
gitse a gépipar mdszaki gumicikk, és a lakossag kozsziikségleti
cikk igényeit. A gumiipar ezeket a feladatokat nagyjaban és egé-
szében megoldotta ... nem értink egyet az OT (Tervhivatal)
altal készitett I. otéves terv kiértékelés azon megallapitasaval,
hogy a gumiipar allaganak javitasa érdekében az I. Otéves terv
idotartama alatt nem sokat tettiink.”



Latszolag a fenti allitis valéban helytallé: a felemelt Gtéves
terv a gumiipari termelés 270Y/g-0s novelését irta elé, és ha a ter-
melési értéket vessziik alapul, ezt el is érték (1949: 388 millié Fe,
1954: 1119 millid). Azt azonban mar az idézett beszamold ké-
szit6i is hozzatették ehhez az adathoz, hogy a termelés leginkabb
a legértékesebb gyartmanyoknal nétt. Ha tudjuk, hogy a tervuta-
sitdsos gazdasagiranyitas egyik legkorabban felismert karos kovet-
kezménye éppen a tervek un. ,,globalis” teljesitésére iranyuld to-
rekvés volt, aminek koévetkeztében a kevésbé fontos eldirasok,
mint a minGség, a cikkenkénti terv hattérbe szorultak, mar nem
ilyen kedvez6 a kép. Es mivel az akkori arrendszer fiktiv drakkal
dolgozott, igy mérbeszkozként az iménti adatok nemigen hasznal-
hatoak.

Ha masként hasonlitjuk Gssze a terveket az eredményekkel mar
redlisabb képet kapunk: személygépkocsi-kopeny termelésbdl az
eliranyzat 1954-re 120 ooo darab volt, ezzel szemben a 70 oco-et
sem sikertilt elérni. Tehergépkocsi-kopenybdl az eldiranyzott 330
ezer darabnak a felét gyartottak 1954-ben. Es ezek csak a legin-
kabb feljesztett cikkek! A kozszikkségleti cikkekr6l maga a be-
szamold is azt irta: ,elhanyagoltuk™. Mig 1949-ben a termelés
33%-at, addig 1954-ben csak 269/y-at tették ki ezek a termékek.

A pneumatiktermelés felfutasaval egyidejiileg jelentésen nove-
kedett a hibasnak mindsitett termékek ardnya. 1949-hez képest
1952-re nyolcszorosara emelkedett. Ugyanakkor az 1952-ben el6-
allitott 149 500 pneumatikbdl majdnem 30 ezret visszamindsi-
tettek.

A pneumatik készaru selejtszazaléka a Minisztertanacs altal
eldirt 0,7% helyett 1953 elején 0,9%, volt. A csokkent értéki
képenyek aranya az el6irt 8Y/) helyett ugyanakkor 14,7%g-on éllt.
A repulégépabroncsoknal 1953 januarjaban pl. az elkésziilt dara-
bok 44%-at nem vették at.

A teljesithetetlen mennyiségi eléirasok nyoman keletkezé szal-
litasi késlekedések a népgazdasig egyéb teriiletein idéztek el6
gondokat. A hianyzé cikk beszerzéséért mindenki a lehetd leg-
magasabb helyre fordult. Miniszterek vagy még magasabb tiszt-
ségben 1évok irtak levelet a gumiipar illetékeseinek kis tétel he-
vederért, autégumiért, ezzel gyakorolva nyomast az iparagra.

A személygépkocsi-abroncsokndl az 1952-ben eléirt 50 ooco, il-
letve a tehergépkocsiknal elGirt 35 coo km élettartam helyett hi-
vatalosan is egyontetiien csak egy éven beliili 25 coo km ga-
ranciaval adta tovabb termékeit az MRG. Bar 1952 végén egy
népgazdasagi tanacsi elbterjesztés egyontetiien 50 ooo km-re ki-
vanta felemelni a kopenyeknél elbirt atlagos teljesitményt, az il-
letékes minisztérium ezt nem tartva realisnak, a nagy méretii te-

het- és autébuszkopenyeknél 35 oco, a kozép- és kis méretli, varo-
si hasznalatu gépkocsigumiknal 5o oco, az egyéb kopenyeknél 3o
ezer km atlagos teljesitmény el6irasat javasolta, megjegyezve, hogy
ez is 50-100%y-0s javulast jelentene a pillanatnyi helyzethez ké-
pest. B

A panaszok egy része Osszekapcsolta a hianyt a mindségi kifo-
gasokkal. Valéban nemcsak a rendkiviil gyors iitemben novekvé
szitkséglet idézte el6 a hianyt, hanem a mindéség romlasa is.
Ugyanakkor a gumiabroncshiany sziikségessé tette a gyengébb
mindség eladasat is, és a termelés tovabbi fokozasara Osztonzott.
A mennyiség erbltetése viszont a gyartas teriiletén okozott visz-
szassagokat.

,Mindhdrom gumigyarban megallapithato volt — irta késdbb
egy jelentés —, hogy a technolodgiai utasitisok dolgozokra torténd
lebontasa csak részben tortént meg” ,, . . .a vizsgalat legf6bb hia-
nyossagként — egyéb hibak mellett — a pihentetési, szaradasi idék
be nem tartasat allapitotta meg...” A futdk az elGirt 24 Oras
pihentetés helyett azonnal beépitésre keriilnek, a teherméreti
nyerskopenyek 75, a személyméretiiek 50%y-a keriil pihentetés
nélkiil tovabbfeldolgozasra, az eléirt 3 6ras allas helyett.

A legstlyosabb gondok az anyagellitisndl mutatkoztak. A gu-
mitpart a valutakiadasok csokkentése érdekében nagyarinyu md-
gumifelhaszndlasra kényszeritették. A dontések nem a technikai
lehetGségeket tartottak szem el6tt, hanem azt, hogy a migumi
olcsébb, mint a természetes, és hogy az a KGST-orszagokbol be-
szerezhet6. A Népgazdasigi Tanacs 1950 novemberében elGirta
a miigumi (és regenerat) fokozott felhasznalasat. Két hoénappal
késébb az dlletékes minisztériumi szervek a miszaki adottsagokra
hivatkozva csokkentették az eldirt miigumi aranyat, de 1951-re
az MRG-nél igy is legkevesebb 50%-0s felhasznalast irtak eld, a
harom gumigyarnal egyiitt pedig a tervezett 2 o9o tonna nyers-
gumival szemben 2 300 tonna migumi szerepelt.

A jelentkez6 problémakat eleinte azzal probaltak elintézni, hogy
. - .. 4 szovjet migumit autépneumatik gyartashoz is hasznaljak.
Aktiv korom hozzaadasaval allitélag szilardsaga jobban emelke-
dik, mint a természetes gumié.” — irta az egyik illetékes. De a
régi, zomében elavult gépek ellenalltak a modernebb berendezést
igénylé miguminak. A hatdsagok engedtek, hozzajarultak, hogy
az MRG ,,csak” 329%4-ban hasznaljon szintetikus alapanyagot.
Azonban ez is megvalodsithatatlan volt. Még 1952-ben is csak
27,6%4-ban hasznaltak migumit és 1953-ra is csak az id6kozben
beallitott 4j gépekkel sikeriilt 35,3%-ra novelni a részesedést.
Még 1954-ben sem értck el az eredetileg 1951-re eldirt 509/5-o0s
aranyt, nem egészen 40%y-ig jutottak el, ami abban az idében
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egy ilyen termékszerkezetl gumigydrnal magas aranyt jelentett.
Nemzetkozi O0sszehasonlitisban mégis rendkiviil gyorsan tért at
a magyar gumiipar a szintetikus alapanyagra.

Itt kell kitérni az so-es évek elejének egyik jellegzetes kudar-
cara. A masodik vilaghabort idején foglalkoztak mar a szakem-
berek laboratériumi kortilmények kozott a gumipitypang (hiva-
talos nevén: kok-saghyz) hasznositasinak lehet6ségével. Ehhez
kapcsolédott az a fantasztikus otlet, miszerint a gumiipar nyers-
anyagellatasaban jelentds lehetéségeket rejt magaban ez a koz-
ismert gyomnovény. 1951-ben mar négyszaz holdon termesztették.
Az Elelmezésipari Minisztérium Erjedésipari Kutaté Intézete kez-
dett el foglalkozni a feldolgozds és gumikinyerés kérdéseivel, az
igy nyert gumi tulajdonsigait pedig a Gumiipari Koézponti Kutatd
Laboratorium vizsgalta. Az egész ligyet a Tervhivatalban fogtak
ossze. Obudan egy kis feldolgozo iizemet is létesitettek, az MRG
pedig kiilon feleldst jelolt ki e téma tanulmanyozasara. Elkésziilt
egy nagyobb feldolgozé tizem javaslata is.

1952-re 6 coo hold pitypang eclvetésére adott utasitast a Terv-
hivatal, ebbdl mintegy 370 vagon gyokér feldolgozasat remélték.
Az elbzetes kalkulaciok szerint az igy nyert gumi onkoltségi ara
kilonként 6—700 forint lett volna. A temésatlag és a novény gu-
mitartalmanak novelésével ennek némi csokkentésével szamoltak
ugyan, de nyilvanvalé volt: a pitypangbdl nyert gumi 6nkoltsége
mindenképpen meg fogja haladni az import nyersanyag arat. Ra-
adasul ahhoz, hogy érdemi mennyiséget lehessen el6allitani, ha-
talmas teriileteket kellett volna ezzel a ndvénnyel bevetni. Mégis,
még 1952 kozepén is elbirtak, hogy a feldolgozashoz sziikséges
beruhazasokhoz az illetékesek gondoskodjanak a termelésrdl, a
Magyar Tudomanyos Akadémia pedig intézkedjék, hogy a gumi-
pitypang termelésével kapcsolatos kutatasok a megfeleld intézetek
tervébe beépitést nyerjenek. Egy ideig még erGltették az iigyet,
de 1953 kozepén, mint annyi mas szélsdséges elképzelés, a gumi-
pitypang is egyszer ¢s mindenkorra lekeriilt a napirendrdl.

A nyersgumi import radikalis csokkentésével kapesolatos har-
madik elképzelés a regenerat felhasznalasra épiilt. A profilirozast
targyalva emlitettiik, hogy az elhasznalédott gumi regeneralasi-
hoz flizott remények jegyében szervezték meg az Autékémia Val-
lalatot. Ott kudarcot vallott a probalkozas. Az MRG-ben azon-
ban eredményesebben miikodott a régi berendezés. A gyir 1951
elejen peldaul arra kért engedélyt, hogy miigumi helyett a rege-
ncrattelhasznalas aranyat novelhesse. A felettesek azenban ragasz-

64

kodtak az eredeti elképzelés lényegéhez, és a kovetkezoket irtak:
, - - - pneutdomlét nem regeneratos nyersgumib6l, hanem tiszta mi-
gumibdl kell késziteni”.

A miigumi felhasznalasi nehézségek és a szovjet tanicsado dele-
gacié regeneraldsi utmutatisai nyoman azonban a hatésagok
is szorgalmazni kezdték a felgjitas ruggyantaarugyari fokozasat.
1952-ben az Allami Ellen6rzési Kozpont megvizsgalta a korabbi
szovjet javaslatok megvalositasat. Nem sok hidnyzott ahhoz, hogy
a gyar illetékeseit felelosségre vonjak a gumiregeneralas tigyének
elhanyagoldsa miatt. Kideriilt azonban, hogy a miiszaki doku-
mentacio sem all rendelkezésre. Késébb pénz- és épitési kapacitas
hianya akadalyozta a munkat. Az 14j, korszerlibb regenerild
1956-ban késziilt el.

Az so-es évek elején minden lényeges gumiipari nyers- és alap-
anyagnal, mashonnan érkez6 félkészterméknél a fentiekhez ha-
sonloan alakult a helyzet. 1950-ben leallitottdk az olajallé gumi-
gyartmanyok importjanak donté tobbségét. A belfoldi igények
kielégitését a Miszaki Gumigyar vette at, de a szlikséges alap-
anyag (Neoprene és a Hycar) is importbdl érkezett, illetve nem
érkezett. Miniszteri szinten tobbszor foglalkoztak az tiggyel, mert
félé6 volt, hogy olajallé gumitermékek hidnyaban ledll a teher-
gépkocsi-gyartas.

A pneumatik szelepeknél, acélhuzalnil, hidegen vont csénél,
fonalellatasnal is hol az anyag-, hol a gyartasi kapacitashiany oko-
zott gondokat. Az MRG gyakran kapott leveleket, melyekben
kozolték: a megrendelésnek csak 30, 40 stb. 9/p-ban tud a gyarto
eleget tenni. Az s0-es évek elsé felében a szerelvényekbél is sok-
szor csak a napi készlet allt rendelkezésre.

Miképp a gumiipari termékeknél, tigy az ipardgnak szallitott
cikkeknél is szorosan kapcsolodtak az ellatasi gondok a mind-
ségi problémakhoz. Legnagyobb problémik a cabléknél je-
lentkeztek. 1951-ben az addigi holland miiselyemfonalrdl attér-
tek egy olcsobb, de kisebb szilardsaga olasz fonalra. A szilardsag-
csokkenést a gyar és a kordcérnazé iizem sodratcsokkentéssel
egvensulyozta ki, ami az abroncs szovetbetéteinek gyors tonkre-
meneteléhez vezetett. A Magyar Viscosanal mar kordbban folytak
kisérletek a miiselyem hazai eldallitasira, de nem sok sikerrel.
Atmenetileg 1953-t6l a kész selyemcable import bevezetése oldot-
ta meg a gondokat.

Hasonlé problémak adodtak a pamutkordnal is, ahol az egyip-
tomi karnak pamutot kisebb szilardsagli szovjet pamuttal helyet-
tesitették. A kordcérnanal sodratcsokkenéssel ellensulyoztak a
szilardsag csokkenését, ami az abroncs mindségének romldsat
eredményezte.



A Gumiipari Koézponti Kutaté Laboratdrium 1953 szeptemberé-
ben a kovetkezoket allapitotta meg: ,,...az 's1—52. évben el6-
fordult katasztrofalis (pneumatik) betéttorés £6 okat a hibas kord-
mindéségben latjuk, amely mellett a technoldgiai hibakbdl szarmazd
meghibasodasok csak kis szazalékot képviselnek”. A kordmind-
ség romlasat els6sorban a helytelen kordkonstrukcié-valtozas
(sodratszamcsokkentés) okozta.

A miselyem és pamutcablé problémat véglegesen az oldotta
meg, hogy a hazai kordcérndzé tizem bevezette a kutatd laborato-
rium altal kidolgozott, faradasi szempontbdl optimilis kordkonst-
rukciot.

A szénellatas olykor az inflacios idészakhoz hasonlé gondokat
jelentett. De nemcsak a szénhidny miatt akadozott id6nként a
gozellatas, hanem azért is, mert sokszor nem jutott a gyar g6z-
szelephez, a karbantarték nem tudtik elvégezni munkajukat.

A nyers- és segédanyag, valamint az alkatrészellatas mellett sok
gond szarmazott az elhibazott gydrtmdnyfejlesztésbol is.

A profilirozassal ugyan a gyaranként el6allitott termékek va-
lasztékat csokkenteni igyekeztek, de a beruhazisok elmaradisa-
val, ugyanakkor az import csokkentésével az egy-egy iizemben
eldallitott gyartmanyok szama megnétt. Hidba rendezkedett be
az MRG els6sorban pneumatikok gyartdsara, ha ezen beliil egyes
id6szakokban 5o kiilonbozé méretet kellett elSallitani. Ennek
nemcsak az volt az oka, hogy a kiilfoldi gyartmanyt gépkocsik
méretei kiilonboztek, de az is, hogy a hazai gyarak is kb. 15 féle
méretet igényeltek, és a kerékpar-, teher- és személypneumatik
szamtalan mérete mellett 4j termékeket is bevezettek. 1950-ben
kezdték gyartani a kombajnabroncsokat, 1951-ben a repiilégép-
pneumatikokat, 1952-ben a domperabroncsokat.

A dompergumiabroncs-gydrtds sziikségessége 1950 végén meriilt
fel. Az addigiakhoz képest rendkiviil nagy méret(i terméket (14,00
—24) a meglévd gépekkel nem Allithattak el6. Az MRG ezért e
célra vulkanizalé prést tervezett. A megrendelt dntvények késve
és hibasan érkeztek, igy 1952-ben még mindig csak az Gj démpe-
rek ellatasat biztosithatta a gyar.

Ezt a helyzetet sulyosbitotta, hogy egyidejiileg siirgdsen jelent-
kezett a kombajn- és repiil6gép-gumiabroncsok gyartdsa iranti
igény is. A repul6gép-pneumatik gyartis uj technoldgidt igényelt.
Az 1951-es miszaki vezet6k nem ismerték az 4j termékkel kap-
csolatos specidlis kovetelményeket. Még a kévetkezé évben is azt
jelentette a gyar: ,,Megallapithatd, hogy ehhez a kényes gyartas-
hoz a gyar nem volt felkésziilve ... ”

Kilsé segitség nélkiil alakitottak ki a technoldgiat, szovjet min-
tak tanulmanyozasaval. Napi 12 6ras, hétnapos munkahetet ve-

zettek be a pneumatikiizem egy részében. Igy minden nehézség
ellenére, alig fél évvel a kisérletek megkezdése utin, megindithat-
tak a repilégép-gumiabroncs gyartasiat. Amikor azonban elkésziilt
az atvételi szabvany, a kopenyek 9o%y-anal gyartasi hibat talaltak.

A felsé gazdasagi vezetés akkori felfogdsat a Tervhivatal elno-
kének 1952. szeptember 4-i, a banya- és energiaiigyi miniszterhez
cimzett levele jellemzi: ,,Czottner e.! Most mar mindent, amit
szem-szaj kivan — adunk a gumigyartashoz és a gumik tovabbra
is rosszak. Elhagytak egy sor miveletet! Radikalis fordulatot kell
elerni, hiszen a Ruggyantadrugyar azelStt is készitett abroncsot —
so—55 ezer km-t futottak, ma 1500-2000 km-t. gy ez nem mehet
tovabb! Kérem, ha szitkséges valtoztassunk a normakon, de ne-
kiink j6 gumiabroncs kell, és nem selejt! Varom siirg6s valaszat!
Vas.”

A miniszter valasza megallapitotta: ,, ... sajnos még tivolrél
sem adtuk meg a Ruggyantianak, amit meg kellene adni ...”

Az iparag célkitlizéseit tovabbra sem a tényleges helyzetbdl
kiindulva, a realitdsokhoz igazitva allapitotta meg a legfelsébb
vezetés. A vegyipar fejlesztésének iranyelveit targyalva, a gumi-
iparrol a kovetkezd dontések sziilettek: a teherkdpeny gyartasat
1952-h6z képest 1959-re hétszeresére, a személy- és reptléképeny
gyartasat ugyanezen id6 alatt 6tszorosére kell fejleszteni, fel kell
¢épiteni a mar emlitett miigumi-, illetve koromgyarat. Igaz, ugyan-
akkor azt is megallapitottdk: a vegyipar fejlédése az otéves terv-
ben kb. 15%-kal kisebb lesz, mint a tervtorvényben el6irt. (Az
ot évre tervezett beruhdzisok 30-35%-anak elmaradasival sza-
moltak.) A nehézipar egyéb 4gainak gyors movekedése mogott a
vegyipar igy elmaradt.

1952 végétél azonban mégis valtozis, javulas kezdédott a gu-
miipar helyzetében. A kozponti tamogatas, az Gj vallalatvezetés
munkéja lassan — és nem egyik naprdl a masikra, mint azt vartak
— eredményekhez vezetett. A kovetelésekben, j igényekben visz-
szafogottabbakka valtak az iranyitoé szervek, a feltételeken is ja-
vitottak. 1956-ig példaul mar nem kellett az MR G-nek a rekonst-
rukcié nehézségei kozepette Uj gyartmanyt meghonositani. Az
1953-as gazdasagpolitikai fordulat, amely a pillanatnyi sziikség-
letek kielégitését helyezte elétérbe a tovabbi iparfejlesztéssel, igy
a tovabbi mennyiségi igénynovekedéssel szemben, szintén sokat
segitett a gumiipar lassi konszolidaldsiban. Mindennek eredmé-
nyeként anélkiil, hogy fordulat kovetkezett volna be, az allandd
ostromallapot megszintével, a minéség javulasaval a mennyiségi
igényeket is sikeriilt tobbé-kevésbé kielégiteni.

Ebben a helyzetben vetddott fel: fel kellene adni az onellatasi
elképzeléseket. Sikeriilt is Csehszlovakiaval megéillapodni, hogy
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1953-ban 30000 darab abroncsot gyartanak magyar megrende-
lésre. |

1954-ben, a médosult gazdasagpolitika eredményeként az MRG
mar hatarozottan szembeszegiilhetett az értékesitési szervek tal-
biztosit6, minden termékbdl a lehets legmagasabb keretszam meg-
allapitasat kovetelé torekvésével. A gyar minisztériumi timoga-
tassal elérte, hogy a Tervhivatal altal az 1955. évi tervhez kiadott
keretszamokat csokkentsék a személykopenynél 8o coo darabroél
75 ooo-re, a teherkopenynél 200 ooo darabrdl 181 ooo-re, az ék-
szijnal 260 tonnardl 240 tonnara.

A problémak megoldasara ellentmondasos kisérletek torténtek.
Az oncéli termelésnovelést a hatésagok azzal kivantdk megaka-
dalyozni, hogy elbirtdk: nemcsak a globalis termelési értéket, ha-
nem a gydrtmanyonkénti termelési tervet is 100%/,-ra kell teljesi-
teni. Ez a modszer tovabbra is akadalyozta a termelés kereslethez
valo igazitasat.

1954—1955-ben lehet6vé valt, hogy az el6z6 évek alatt elma-
radt karbantartasi munkdkat megprobaljak bepotolni. 1955 viégén
leallt a gyar és a dolgozok egy részének Atcsoportositiasaval nagy-
aranyd karbantartas, takaritas folyt.

A hazai ellatasi gondok enyhiilését jelzi az 1953 utdn lassan
meginduld export: 1954-ben az 1949. évi mennyiség kétszeresét,
1955-ben haromszorosat, 1956-ban ot és félszeresét exportilta a
Ruggyantadrugyar. A kivitel zome a kelet-eurdpai, illetve korab-
ban gyarmati orszagokba iranyult, a fejlettebb orszagok piacara
még csak kis tételekkel, periférikus termékekkel sikeriilt bejutni.

Az 1955-ben ujra megerdsodod, feszitett iparfejlesztésre torekvo
gazdasagpolitika az MRG 1956. évi tervének Osszeallitdsanal is
¢reztette hatdsat. Szinte minden terméknél jelentds mennyiség-
novelést irtak el6 a gyarnak. (Kismotorkdpenyb6l példaul kozel
1000/g-kal, személykopenyb6l 20%y-kal tobbet, mint 195s5-ben.)
Ismét jelentkeztek az importkorlatozas kovetkezményei; a terv-
ben szerepl6 nyersanyagok nem fedezték a termelési elbirdsokat.

Az 1950 €s 1956 kozotti idGszak fejl6dését 6sszefoglalva meg-
allapithatjuk: az elallitott gumiipari termékek mennyisége rend-
kiviil gyors itemben novekedett. A vegyipar, ezen beliil pedig a
gumiipar népgazdasagi sulya nétt. Ugyanakkor az ipardg atlagost
meghaladé eszkozigényessége miatt a megndvekedett termelést
els6sorban nem létszamemeléssel érte el, mint az ipar magyobb
részénél, hanem a munkaintenzitas fokozasaval, ami azonban ked-
vezbtleniil hatott a termékek mindségére. Az utolsé években az
elavult berendezéseket Gjabbak, ha nem is korszertibbek valtot-
tak fel.
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Az 1956-0s cllenforradalom idején, oktober 24-t6l a gumigya-
rakban sziinetelt a termelés. A movember 4. utdni harcok idején
cgy lovedéktd! tiizet fogott az MRG exportraktara és leégett. A
lovoldozések miatt a tlizolték a szomszédos laktanyabol nem jut-
hattak el a gyarba, igy a gyariak mentették a menthetot. A tlzben

néhany kozeli épiilet, a kerékparpneugyartd, a jatékgyartd, a bér-

iroda ¢s a fonaliizem szenvedett karokat.

A tobbi gumigyarban — a rendelkezésre all6 adatok szerint —
csupan a termeléskiesésbil keletkezett veszteség.

1956. november 20-4n még arrdl szamolt be a Népakarat (a
Népszava akkori cime), hogy az MRG-ben 7-800 dolgozo jelent
meg, de aramhiany miatt csak karbantartdsi munkat végezhettek.
A legnagyobb gondot a szénhiany jelentette a banyaszsztrajkok
miatt; 1956. december 28-an a Népakarat szerint a szénszallitast
mar a gumiabroncshidny akadalyozta nagymértékben. Az aram-
szolgaltatas ekkor még mindig csak este 9-t6l reggel 6-ig miko-
dott, nappal alltak a gépek.

A gyar dolgozoi tjra felelevenitették a felszabadulas utini mod-
szereket, autégumit, gumiszalagot ajanlottak fel a banyiknak
szénért. 1957 februarjatél szlint meg végil is a termelést akada-
lyoz6 utolséd tényezd, a szénhiany.

A politikai és gazdasagi feltételck konszolidalodisa nyoman
gyorsan javult a munkateljesitmény.

A termelékenység javuldsa az MRG-ben
(1956. I-II. negyedév = 100)

Megnevezs 1957- 1958.

S I-IV.n-év L n-év
Termelési érték 1157 21,6

A munkasok teljesitett

munkaorainak szama 107,5 111,6

Az iparag teljesitménye az 1957 aprilis—decemberi iddszakban
15,69/0-kal nétt az 1956 januar—szeptemberi iddszakhoz képest.
Az export értéke ugyanakkor 75,8%-kal emelkedett.

1957-ben dinnepelte a magyar gumiipar fenndllisinak 75. év-
fordulojdt. Bz alkalombol — és nem utolsd sorban a gyors konszo-
lidalas elismeréséiil — elnyerte a vallalat a Munka Viros Ziszlo
Erdemrendjét. A kitiintetéskor a Minisztertanics kiemelte: ,,A
gyar fejlédése kilonosen az allamositis utin igen nagymértéki
volt. Termelését a habord el6tti 1938. évben elért maximumhoz
képest meghétszerezte, s annak szinvonala az 1948. évben tortént



allamositas ota is 6tszorosére emelkedett. A vallalatnak ezt a ter-
meiési eredményét igen értékessé teszi az a korilmény, hogy
ugyanezen idé alatt a munkaslétszam mindéssze 20%)-kal nove-
kedete . . . Ezeket az igen nagy eredményeket a Ruggyantadrugyar
nagy nehézségek kozepette érte el, miutan a beruhdzasok egyal-
talaban nem tartottak lépést a termelés és a sziikségletek noveke-
désével, és az a gyari rekonstrukcid, amelyet 1954-ben be kellett
volna fejezni, mindezideig még fele részben sem késziilt el.”

Amikor a gazdasagpolitika 1955 elején ismét elotérbe helyezte
a nehézipar fejlesztését, az MRG, feliigyeleti szervei tdmogatasa-
val, figyelembe véve az id6kozben jelentkezett 4j igényeket, azon-
nal kidolgozta az 1954 elején megrekedt rekonstrukcio folytatasa-
nak programjat. Ekkor dolgoztak ki tobbek kozott a kozponti
irodaknak az lizem teriiletén elszért épiiletei lebontasara, a kul-
tarhazi emeletraépitéssel, a négyszintes irodaépiilet kialakitasara
a terveket.

Az 1956—60-ra tervezett 4j, a masodik otéves tervben megvalo-
sitandd rekonstrukciora eredetileg 200, majd 124 millié Ft-ot ira-
nyoztak el6. Az energiaprobléma megoldasat, valamint egy 4j
pncumatikiizem felépitésének az elképzelését elkiilonitve kivantak
eloterjeszteni.

A terv els6 valtozata 1956 marciusaban, modositasa janiusban
késziilt el. Az utdbbi jelentGs Gjdonsaga az volt, hogy , kapitalista
relaciébol igénybeveend6” hitelt javasolt. Az MRG elképzelése
arra ¢pult, hogy az exportcikkek termelésénck jelentés novelésé-
vel 1963 végéig, a mintegy 345 millié devizaforintos hitel vissza-
fizetése mellett, 171 millié devizaforint bevételi tobblet is bizto-
sithato.

A gyar végilis csak 1957 aprilisaban nyujtotta be az 1956-ban
kidolgozott beruhdzasi programjat. A korabbi elképzelésen ekkor
alig valtoztattak, tovabbra is 1960-ra tervezt¢k a fejlesztés na-
gyobb részének befejezését. Mivel ezt a tervet nem hagytdk jova,
1958-ban Gjabb rekonstrukcios program késziilt.

Id6kozben 1j szempontok meriiltek fel. Mig az 1956—57-es
tervek egy 4j gumigyar felépitését is szamitisba vették, addig az
1958-ban elkészitett 15 éves tavlati tervben — a visszafogott be-
ruhdzaspolitika jegyében — a minisztériumi vezetés leszogezte: az
MRG-hez hasonld profild 4j gyar létesitésére csak a 6o-as évek
végén keriilhet sor.

A hazai sziikségletek kielégitése igy elsGsorban az MRG-re
vart. Bzért az 1958 elején kidolgozott rekonstrukcids terv a gyar

teljes Gjjaépitését iranyozta elé. A beruhazas elsé Gtemében 1959
és 1963 kozott egy Gj gyaregységben, 1j sorozatgyarté berendezé-
sekkel a gumiabroncs- és tomlogyartas nagy aranyd novelését ter-
vezték ; a masodik szakaszban, 1963 és 1966 kézott pedig a meg-
léve géppark helyén kivantak Gj kapacitast teremteni a tomlé és
motorkerékparkopeny, valamint a nehézmiszaki gumiaruk gyar-
tasanak fellenditésére.

Az uj rekonstrukcios terv tovabbra is nagy jelentGséget tulaj-
donitott a kilfoldi hitelfelvételnek, hangsilyozva, hogy a jarmi-
iparon ¢és gépgyartason keresztil a gumiipar termékeinek szamot-
tevo része kertilhet kiilfoldre.

Az exportfejlesztés azonban nem lehetett cél, mivel a terv ké-
szit6i abbadl indultak ki, hogy a Szovjetunio is csak nehezen elégiti
ki sajat sziikségleteit, az NDK és Csehszlovakia pedig csak kis
tételeket exportal. Igy mem meriilt fel, hogy a viszonylag fejlett
gumiiparral rendelkez6 harom kisebb KGST-orszag specializaléd-
jék és ennek alapjan fejlessze iparat. Csupan a nyersanyagimport-
ban szamitottak a szocialista orszagok szallitasaira.

A hitelfelvétel mellett érvel6 gumiipari szakemberek ugyan-
akkor vilagosan lattak, hogy ha folytatédik az elsé otéves terv re-
konstrukciojanal kovetett eljaras, 1965-re az MRG ,,ismét el-
avultta valna”.

Végiilis néhany honappal kés6bb, az 1958 kozepén jovahagyott
beruhazasi programban jelentGsen csokkentették a koltségkeretet,
elvetették a kulfoldi hitelfelvételt és hangstlyozottan a korabbi
munkalatok folytatasat jelolték meg f6 feladatként. (A terv hiva-
talos megnevezése: ,,Rekonstrukeci6 II. iitem” lett.)

Az 1956—1957-ben, illetve 1958 elején kidolgozott elképzelések
félretételével a felsé szervek a varhatd hazai sziikségletek kielé-
gitését biztositd megoldast valasztottak, ami hosszabb tavon a
koltségesebb megoldast jelentette.

Az 1958—1960 kézotti hdroméves terv gumiipari részének ki-
dolgozasakor a vegyipar vezet6i arra szamitottak, hogy megindul
az MRG rekonstrukcidja és befejez6dik a Hungaria feldjitasa.
Epiteni kivantak az 1956—1957-ben felmutatott jelentSs eredmé-
nyekre is. Ebben az idében oldottik meg az MRG-ben a miise-
lyembetétes heveder nagylzemi gyartasit, amivel nétt a termé-
kek élettartama, importmegtakaritas jelentkezett; nagy mértékben
csokkentette az onkoltséget az olajjal kezelt gumi alkalmazasa,
amely a viladgviszonylatban is (jdonsignak szamité MRG-szaba-
dalmak (Horvath Lészl6, Sprung Janos, Bodonyi Laszlé) alapjan
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keriilt bevezetésre. Tobb figyelemre mélté Gj termék gyartdsa is
ckkor kezd6dott: 1957-ben jelentkezett az MRG a Panni és a
Berva mopedképenyekkel, a Palma a késébb slagercikké valo
felfdjhaté gumimatraccal, 1958-ban indult meg a Magyarorsza-
gon legnagyobb szimban hasznalt személyautékhoz és a Zetor
traktorhoz a kopenygyartds, valamint a bilinccsel felszerelt, illet-
ve a bilincs nélkili mélyfarotomlé-készités.

Az MRG sajat konstrukcidja 1j, automatizalt aggregatot dol-
gozott ki a pneumatik futéfelillet megmunkaldsahoz, {izembe he-
lyezték a csehszlovak tervek alapjan késziilt ékszijgyartd gép pro-
totipusat. A nagysodrati fonalbol készitett korddal kisérletezve
ebben az idészakban allapitottdk meg, hogy a személykopenyek
élettartama 30—40%-kal novelhetd a kutaté laboratérium altal
szabadalmaztatott optimalis kordkonstrukcié felhasznalasival.
Ekkor kezdett kamatozni a korabbi, korszerii kemencekorommal
folytatott kisérlet, aminek eredményeként a pneumatik futéfelii-
letének élettartamat 309%-kal novelhették. =

1956—57-ben szamottevben javult az iparag vegyiparon beliili
helyzete: a korabbi évekhez képest jelentésen csokkentett vegy-

ipari beruhdzasi keretb6l a gumiipar részesedése ugrasszeriien
megnétt. (Az 1955. évi 1,7%-0s részesedést 1956-ban 4,5, 1957¢
ben 4,4%p-ra emelték.) Az s0-es évek kizepén megindult export,
elsésorban az ekkor kezd6d6 ékszij- és hevederkivitellel jelentd-
sen fejlédott. (Mig 1956-ban a gumiipari kivitel osszértéke 19
millié devizaforint volt, 1957-ben mar 30 millid.)

Az 1953 utan megindult lassi atalakulds kovetkezményei tehat
jorészt 1957—-1958-ra éreztették eredményiiket. Ennek ellenére a
haroméves terv kezdetekor, az ipardg feladatainak 6sszegzésekor
az iparag iranyitéi megallapitottdk: ,,A gumiipari termelés leg-
nagyobb volumenét kitevé pneumatikgyartis korszerttlen gépi be-
rendezésekkel torténik. A termékek mennyisége nem fedezi a ha-
zai sziukségletet . . ., a gumiipari termékek mindségével és élettar-
tamaval kapcsolatos kovetelmények csak akkor elégitheték ki, ha
az iparag automatizalassal és korszeri gépi berendezésekkel tud
dolgozni . .. Egyetlen miszaki gumigyarunk ... nem tudja kielé-
giteni a hazai igényeket . ..” Ennek a helyzetnek a megvaltozta-
tasat vartdk a tervezett rekonstrukciotol. A fejlesztések reményé-
ben kidolgozott termelési elbiranyzatot az alabbi tablazat mutatja:

A gumiipar 1958—1960-as (hdroméves) terve

Index 1960

Megnevezés ik Terv ¢ i(‘;,:‘y 1950 = 100
95 1959 1960 1960 s Tény

Teherkopeny

(ezer darab) 230 235 250 250 140 140
Személykopeny

(ezer darab) 82 87 92 86 137 116
Szallitéheveder

(tonna) 1850 1900 1900 1900 221 221
Kerékparkdneny

(ezer darab) 1300 1400 1400 1400 94 94

A leglényegesebb beruhizas megvalésitisara, az MRG rekonst-
rukci6jara azonban nem keriilt sor a hdroméves terv idGszakiban.
A mennyiségi terveket a gumiipar és az egész ipar igy is telje-
sitette, de a termelékenységben alapvetd gondok jelentkeztek. Az
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ipardg még a szerényre tervezett termelékenységnovekedést sem
érte el. (1955-hoz képest 1960ra 18,7%)-0s egy munkisra jutd
termelésnovekedést terveztek, de csak a 15%-ot érték el.) A gu-
miipar fejlédésének problémait érzékeltetik az alabbi tablazat
adatai:



A (netto) termelés novekedésénelk tényezoi
(1957—1960)

Munkas-

Atlagos Egy tére juto _

_ vt nivekedist termelés létszam Egy fére jutd termeléssel elért
Iparag, iparcsoport item o novelése utjan elért hanyad, novekedés hanyada, el6z6 évhez

0/, ' 1957-1960 képest

o atlagaban
Gum%— és muanyagipar 13,3 46,2 . _”'.53,8 60,4 40,4 41,3
Vegyipar 19,9 54,7 4553 5359 65,8 43,3
Nehézipar 0sszesen: B 14,1 55,5 44,5 69,9 44,6 48,0

Az ipardg mind a vegyipar, mind a nehézipar atlagat megha-
lad6 mértékben létszamfejlesztéssel — és nem termelékenységgel
- novelte termelését, és kozben a termelés novekedési iiteme is
lelassult.

Minden eltérés ellenére a gumiipar helyzetét lényegében az or-
szagosan eérvényesilé tendenciak hataroztik meg. Az iparig az
allami ipar termelésének mind a harom évben 0,9%/-at adta, mig
a vegyipar (gumiipar nélkiil) pozicidja elsdsorban a gyogyszer-
ipar fejlodésének eredményeként javult, 3,9%h-0s részesedésrél
4,3%p-ra emelkedett. A vegyipar tehiat mar ekkor kiemelkedéen
gyorsan fejlédott.

A tervidészakban az egész iparban fesziiltségek jelentkeztek.
1959—1960-ban a beruhazasi tervet az ipar 30'/y-kal tilteljesitette,
mikoézben a beruhazasoknal az import eredetii ipari termékek
aranya az 1957. €vi 7,7%16l 1960-ra 18,9%y-ra nétt. A munkas-
létszam a tervezett 8,5%p-os novekedés helyett 169/;-kal emelke-
dett. (Ez a kozel 50%p-0s ,thlteljesités”” mar 6nmagaban is prob-
lémakat jelez.)

A kedvezdtlen tendencidkra a gazdasagi vezetés is felfigyelt:
1960 szeptemberében az MSZMP Politikai Bizottsiga atfogoan
értekelte a helyzetet, hogy megoldast talaljon, de az 1961-ben
kezdodott masodik otéves tervben sem sikeriilt még a beruhazasi
fesziiltségeket elkeriilni.

3. A gumiipari dolgozok élet- és munkakoriilményei,
a szakszervezetek sgerepe, ay fizemi pdri- és
ifjuisdgi szervezetek belyzete

Az cls6 otéves terv az életkorilmények jelentés javitasat igérte.
A nagyaranya iparfejlesztést azonban még a tervezettdl elmaradé

szinten is csak a mez6gazdasag és az életszinvonal rovasara lehe-
tett megvalositani. Bar 1953 juliusa utan fontos intézkedések szii-
lettek, a realbérek még 1956-ban sem kozelitették meg az 1954-re
tervezettet.

Ha onmagaban a béreket vizsgaljuk, jelentés emelkedésnek ti-
nik, hogy az 1949-es atlagos havi 690,— Ft-os gumiipari kereset
1952-t¢ 990,— Ft-ra, 1955-re pedig 1150,~ Ft-ra nétt. A munka-
id6-adatok alapjan azonban megallapithato: elsésorban a tualorak
miatt szamottevéen ndtt egyuttal a munkaidé is: 1950-ben kilenc
teljes (8 oras) munkanappal dolgozott tobbet egy gumiipari mun-
kas, mint 1949-ben, 1952-ben pedig mar 17 ¢és fél nappal és még
195 5-ben is hét nappal. _

Figyvelembe véve a forint vasarloértékének a csokkenését, a
gumiipari munkasok 195 5-8s havi realbére kisebb volt, mint 1949-
ben. Ez az ipari atlagnal kedvezitlenebb valtozast jelentett, hiszen
orszAgosan a gyaripari munkasok realbére 1955-ben 7%/p-kal meg-
haladta az 1949. ¢évit. Ugyanakkor tény, hogy 1955-re 1952-hoz
képest javult a helyzet, tobb mint 20%/gp-kal nétt a realbér.

1951 decemberében eltorolték a jegyrendszert, de az ekkor vég-
rehajtott arrendezés eredményeként — 1952-ben — az élelmiszerek
ara atlagosan 43%-kal nétt, az atlagos arszinvonal pedig 38%-
kal. Kedvezbtlenebb a kép, ha a mindségromlast is hozzaszamit-
juk az aremelkedéshez. Az an. burkolt aremelés 1949-ig (1938-
hoz képest) 5%p-0s, 1949 és 1955 kozott tovabbi 9—10%-0s volt.

A hosszabb munkaidé és a csokkend redlbér mellett szamos
mas tényez6 is rontotta a kozérzetet: az egymast ér6 normarende-
zések, a kotelezd békekolcson-jegyzés. -

1951 nyaran Gj bérbesorolasi rend lépett életbe a gumiiparban.
Az MRG munkaiigyi osztalyanak vezetSje errdl a kovetkezoket
mondta az 1951. augusztus 3-i dsszevont iib és mihelybizalmi ér-
tekezleten: a feladat az, hogy megszlinjén az iparagak kozti fe-
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sziiltség. ,,A gumiiparban a csokkenés nagyobbmérvi lesz, mint
az emelkedés ... Gerd elvtars mar 1950-ben kimutatta, hogy a
munkabéreket tekintve a gumiipar az elsé helyre keriilt . . .”” Valo-
ban, a gumiipari havi 787 forintos atlaggal szemben a vegyipari
atlag 720 forint volt. Csak 1955-re érte utol a vegyipar a gumi-
ipart, de nem a gyors novekedéssel, hanem az iparag béreinek
visszafogasaval. Igy alakult ki az a helyzet, hogy a gumiipari dol-
gozok koriilményei az 1949-eshez képest kedvezitlenebbek lettek
az orszagosnal.

Ekkor, 1951 nyardn, hozzavet6legesen 450 dolgozd bére csok-
kent az MRG-ben, csak 25 f6é emelkedett.

A miuhelytitkarok egy része nem fogadta el azt az érvelést,
hogy a nemzetgazdasidg szempontjabdl fontosabb iparagakban
tobbet kell keresni, mint a gumiiparban. Els6sorban az egészség-
telen munkakériilmények miatt lattak ezt indokolatlannak.

A sorozatos mormarendezések tobbnyire csak a mennyiségi ter-
melést tartottak szem el6tt. Olyan teljesitményt koveteltek, amely
nem szolgalta a minéségi munkat. A darabbérezés mar 6nmaga-
ban is csak a tobbtermelést serkentette. A Minisztertanacs 1953
majusi rendelkezése (a béralapellenérzésrél) még az addiginal is
inkabb a ,,globalis termelési érték™ teljesitésére Osztonzott. Mar
nemcsak a munkasok, hanem az egyéb allomanycsoportba tartozdok
bérét is a mennyiségi terv teljesitésétdl tették fliggové.

A normaszigoritasok tehat nemcsak a munkasok elégedetlensé-
gét valtottak ki, hanem a mindségi termelést is akadalyoztik.
A minbdség romlasa megint csak a munkahelyi kozérzetet ron-
totta.

1953 marciusadban az MRG hengeriizemében a mindségjavitas
szandékaval miiszaki normakat vezettek be, de ezzel olyan mér-
tékben esett a termelés, hogy a ,;minimaélis anyagellatottsagot is
veszélyeztette”. Kénytelenek voltak el6szor a technolégidban eld-
irt gépiddket, majd a normaidéket is csokkenteni. Amig azonban
a muszaki normakat nem kototték ossze a dolgozd anyagi érde-
keltségével, nehezen sikeriilt eredményt felmutatni.

A gyarak ugyan kidolgoztak javaslataikat, kiszamitottak a mi-
nbségi bérezés bevezetésének béralapra gyakorolt hatasat, de 1954
végéig nem tortént semmi. A muszaki vezetoknél is hasonld volt
a helyzet: a prémiumfeltételek kozott csak elvétve fordult el mi-
néségi szempont.

A vallalati vezetoknek szinte semmilyen lehetdségiik nem adé-
dott, hogy sajat hataskoriikben intézkedjenek bériigyekben, az
1951-ben kiadott Gumiipari besorolasi példatir alkalmazisa
minden részletkérdésben katelezd volt.
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Még 1954-ben is irasbeli megrovast kaptak az MRG vezetéi,
amikor egy vizsgalat bérgazdalkodasi ,,lazasigokat™ fedezett fel.
Igaz, a normazas ,liberalis kezelése” az akkori viszonyok kozt
jelents, évi 2400—3200,— Ft bértobbletet biztositott néhany dol-
gozénak, ami joval meghaladta a kiemelkedd jutalmak Gsszegét.
Az 1953 els6 negyedévi élizem cimért a jutalmazott dolgozok
példaul 300-300,~ Ft-ot kaptak, a fékonyveld, a f6mérndk és he-
lyettese pedig rooo-1000,— Ft-ot, az MRG-ben ekkor Gsszesen 30
ezer forintot osztottak szét.

Természetesen nemcsak a bérek redlértéke, a munkaintenzitis
vagy az ellatas hatirozta meg a dolgozok kozérzetét, hanem a
munkahelyi kornyezet is, amely a beruhazasok jelentds részének
elmaradasa miatt, minden valtozas ellenére, messze elmaradt a
kor kovetelményeitdl.

Nemcsak a régi épiiletek elhanyagolt 6lt6z6i miatt panaszkod-
tak a munkasok, de az 1j létesitmények ellen is sok kifogas me-
riilt fel.

Az MRG 1) ker¢kparizemének 1953 decemberi szakszervezeti
felilvizsgalatakor példaul megallapitottak: ,,a terem nagysaga-
hoz viszonyitva a szell6zési moéd nem biztositja a megfelels levegs-
cserét ... Az tizemben dolgozok részére nincsenek biztositva a
tisztalkodasi és higiéniai feltételek. (Ti. a fiird6, 6ltoz8, WC joval
a termelés beinditasa utan készilt el.) ... Az iroda épiilet elké-
szitése nem megfeleld, szlik is, az ablak nem ad kells vilagossa-
got, kicsi ... az ilyen épitkezés-tipus nem teszi az iizemet a dol-
gozdk masodik otthonava...” De hasonlé gondok jelentkeztek
a tobbi gumigyarnal is. A Miszaki Gumigyar létszama 1951-ben
megkétszerez6dott, de a beruhazasi keret megallapitasanal nem
vették figyelembe a szocidlis létesitmények fejlesztésének sziiksé-
gesseget.

A felszabadulas utan az MRG-ben nyilt meg az elsé iizemi bél-
cséde és jelentés szocialis vivmanyként konyvelhették el a dol-
gozok az ovoda és az iskolas napkoézi otthon, a vallalati idiilék
megnyitasat is. Az addigi idilé mellé 1949. jalius 27-én Gjat nyi-
tott a vallalat. A Balatonalmadiban atadott 1étesitmény harminc-
nal t6bb dolgozdt fogadhatott.

A gyermekotthonok részben egy elsé vilaghabort alatt épiilt
volt barakban, részben egy hasonléan régi, de jobb allapotban.
1évg épiiletben helyezkedtek el. A bolcséde és dvoda mikodését
csak ugy biztosithattak, hogy a barakk helyiségeit tobb helyen ge-
rendaval tadmasztottdk ald. Az allami kezelésbe vétel utin az 6j
vezetés egyik elsé intézkedésként Gj gyermekotthon épitését hata-
rozta el. Megfelel6 anyagi eszk6zok hidnyaban azonban a bélcsé-
de, 6voda és napkozi tovabbra is a régi épiiletekben maradtak.



A gyar az otéves tervidoszak kezdetén végul is felépitett egy 35
személyes boles6dét, de ezt at kellett adnia a keriileti tanacsnak.
A felsébb szervek ugyanakkor elfogadtik az 0 bolcs6de tervét.
A keriileti tanacs kijelolt egy viszonylag kozeli telket, de a Nép-
stadion és a foldalatti épitése miatt a helyet hamarosan alkalmat-
lannak nyilvanitottak., Végiilis 1953 végén a gyartdl goo m-re 1é-
v(, an. Mivésztelepen kezdGdhetett meg a sajat bolcséde épitése.
A nem egészen kétmillios munkavédelmi keretb6l 8oo ooo Ft-ot
forditottak a bolcs6dére. Mint egy beszamolé megallapitotta, a
dolgozok szamara ez a létesitmény azért volt kiillonosen jelentSs,
mert az MRG-t szocialis ellatottsaganak elmaradottsagardl is-
merték.

A szlik koltségvetési kerethez képest a gyermekintézmények
fenntartasa sokba keriilt. Igy sokat segitett, hogy a gyar is be-
kapcesolodott az ismétldds ,,Tegyiik széppé, otthonossa gyermek-
intézményeinket” mozgalomba, amelyben az 6vonok felajanlottak
a felszerelések potlasat, javitasat, a gyermekruhak foltozasat, var-
rasat.

A felszabadulas utani években lendiiletesen indul6 gyari udil-
tetés az jo-es évek elején nem fejlédott tovabb, a beutaltak szama
inkabb csokkent a korabbi id6szakhoz képest, mintsem nétt.

Az MRG szocialis kiadasait ezekben az években épp oly szigora
kotottségekkel szabalyoztik a felettes szervek, mint az egyéh fel-
tételeket. A gyari vezetcs 1gy a szukos wercr lenctd legjobb fel-
hasznalasara és nem a gondok gyors megsziintetésére torekedhe-
tett. 1954-ben példaul a szocidlis, j6léti kiadasok Osszegének jelen-
t0s felemelésével, dolgozonként 20~24 Ft kozott allapitottak meg
az MRG szocialis koltségvetési keretét, de az sszeg felhasznala-
sat a tervteljesitéstol tették fiiggbvé. (Ebben az évben csak az
egyik udilé rendbehozatala 110 ooo Ft-ot emésztett fel.)

Az 5s0-es évek elején fellendiilt a kulturilis ¢s a sportmunka.
Mig az el6bbinél a tartalom sokszor — a kor kovetelményeihez
igazodva — igen alacsony szinvonalon alt, addig az utébbinal -
ugyancsak miként az egész orszagban — jelentds eredmények szii-
lettek.

1951-ben 18 tagl szinjatsz6-, 20 tagd tanccsoport és 75 tagh
énekkar mikodott az MRG-ben. 1952-ben a szinjatszok szama 20
fére nbtt, a tanckari 1étszam 14, az énekkar Go tagra csokkent.
Ugyanakkor 6 taggal esztradzenekar alakult.

Az tizemi konyvtar dllomanya és az olvasok szama évrol évre
nétt, de itt is és a kulturalis munka mas teriiletein is el6térbe ke-
rilltek a ,,szamszerinti eredmények”.

1953 januarjaban az MRG-ben rendezték meg a teriileti kulttr-
versenyt. A gyar énekkarat és tanccsoportjat a megjelentek koziil

a legjobbnak itélték, az esztradzenekar és a szinjatszok ,,jé6”" mind-
sitést kaptak.

A kulturalis munkaban is nehézségeket teremtett a rekonstruk-
cio. A konyvtar tobbszor koltozott, a csoportos foglalkozasokat
teremhidny nehezitette.

A sportmunka mar kozvetleniil a felszabadulas utan jelentGs
fejlédésnek indult. 1945-ben az addigi labdarugé-szakosztaly mel-
1é megalakitottdk a ndi és férfi kézilabda, kosarlabda, teke, aszta-
litenisz és sakk szakosztalyokat. 1950-ig a Postas palyat bérelték,
majd a Népstadion épitése miatt Matyasfoldre kényszeriiltek, itt
is elsésorban a labdartgok kaptak lehet6séget. A kiemelkedd tel-
pesitményt nyujtd sportolok kisebb kiilon juttatasban részesiiltek,
igy az amugy is szlikos keretb6l a tomegsportra fordithato eszko-
zok tovabb csokkentek. Az MHK- (Munkéara, Harcra Kész) moz-
galom kibontakozasat a palyahiany is akadalyozta.

1953-ban a Vegyipari Dolgozok Szakszervezete segitségével az
EMERGE egyesiilet 0sszeolvadt egy masik sportkorrel, az igy
szerzett sporttelep megoldotta az edzési gondokat.

A dolgozok élet- és munkakoriilményeinek alakulisaban a gaz-
dasagpolitika mellett alapvets szerepet jatszott a syakszervezetek,
a gydri politikai szervezetek tevékenysége.

Mar az allamositas el6tt éreztette hatdsat az az elképzelés,
amely szerint az orszag vezetbi a munkdsok érdekeit képviselve
tizik ki a célokat, allapitjak meg a feladatokat, igy az Gb-k, szak-
szervezetek, part- és ifjusagi szervezetek legfontosabb feladata a
termelés segitése. Az érdekvédelmi tevékenység fokozatosan hat-
térbe szorult.

Az allamositasok utan a vallalatok élére, az ipart iranyito hato-
sagokhoz sok volt lib-tag, szakszervezeti vezetl, partmunkas ke-
riilt. JelentGs részitk nemigen tudott szerepet valtani, hiszen agy
érezte: ugyanazért az ugyért dolgozik, mint korabban; a mozgal-
mi szervek feladatait nem tudtak elkiloniteni a gazdasagi felada-
toktol. Beleszoltak az {ib-k, a szakszervezetek munkajaba, ezek-
t6l egyre inkabb csak sajat munkajuk tdmogatasat vartak.

Az uralkodova valt szemlélet szerint az allamositott vallalatok-
nal az tib-k munkaja, hataskore zavarta az egységes, egyéni fele-
16sségre éptld tzemvezetést, ezért az orszag politikai vezetéi az
tizemi bizottsdgok megsziintetése mellett dontottek. A szakszerve-
zetek 1948 oktoberi, XVII. kongresszusa ebben a szellemben hoz-
ta meg hatarozatat az addigi, tobbségében szakmai alapon szer-
vezett szakszervezeti mozgalom agazati alapokra helyezésér6l, az
tib-k szakszervezeti helyi szervekké, szakszervezeti iizemi bizott-
sagokka szervezésérol. '
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Az agazati szakszervezetek megszervezése az ipariranyitas at-
alakitasaval parhuzamosan tortént. Mindketté ugyanannak a fo-
lyamatnak, a magyar tarsadalom és gazdasag radikalis atalakita-
sanak része volt. Az Gj szakszervezeti szervezet egyik célja a don-
tések, a szakszervezeti munka iranyitasanak kozpontositasa volt.
A helyi, gyari, tizemi, muhelyszempontok és -crdekck igy szik-
ségszeriien hattérbe szorultak.

Az agazati szervezet csirdja mar a felszabadulastol kialakult.
1945 utan az MRG-ben tobbszor tartottak a vegyipari iib vezet6i-
nek és a fobizalmiaknak egyiittes értekezletet. Ezek az Osszejove-
telek — ahol termelési kérdéseket vitattak meg, ahol szo esett a
munkaverseny-mozgalom fellenditésér6l, a tervteljesitésrél — az
allamositas utan rendszeressé valtak.

1949. januar 16-an az MRG-ben tartott orszagos vegyipari iib
és fébizalmi értekezleten valasztottdk meg az 14j, agazati vegyész
szakszervezet (amelyhez tehiat mar nemcsak a vegyész szakma-
ban, hanem valamennyi a vegyipari gyarakban dolgozé szakszer-
vezeti tag tartozott) elnokségét. Az Atszervezés néhany honapja
alatt nem egyszer sértették meg az Onkéntesség elvét és sokszor
érvényesiilt az egyre inkabb altalanossa valo tirelmetlenség.

Az MRG-ben 1949. marcius 24-én valasztotta meg a 2387 szer-
vezett dolgozo az els6 szakszervezeti tizemi bizottsagot, majd no-
vemberben a mihelybizottsagokat.

A gyari MDP-szervezet vezetésében a két munkaspart egyesii-
lése utdn tobbszor tortént jelentds valtozds. Janosi allami ellenéri
kinevezése utan, 1948 novemberében a partbizottsagnak két értel-
miségi és kilenc fizikai dolgozoé lett a tagja. Az \j titkar rovid
idére Nagy Kalman lett.

Az MDP ruggyantadrugyari partértekezlete 1950. majus 21-én
az elézo masfél évre visszatekintve megallapitotta: ,,Partszerve-
- zetiink munkajat megnehezitette az, hogy kiilonbozé frakcidk ga-
toltak a fiatal partszervezet tevékenységét.” Ezt azonban hamar
felszamoltak.

A két munkaspart egyesiilése utan igen gyorsan nott a taglét-
szam. Az MRG dolgozéinak dont6 tobbsége 19j5o-ben mar tagja
volt az MDP-nek: 1950 majusaban az 1834 tagbdl 1363 volt mun-
kas, 329 paraszt, 232 értelmiségi szarmazasu.

A szakszervezeti szervezettség szinte 100Yy-os volt. 1950-ben
az MRG 2173 alkalmazottjabol 2022 szakszervezeti tagot tartot-
tak nyilvan. |

A tobbség mozgalmi munkaban vald részvétele azonban még
formalis sem volt, hiszen a part- és szakszervezeti vezetés is a
,,mennyiségi eredményekre” torekedett. A nagy taglétszam elle-
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nére igy allandé gondot okozott az alapszervi, vallalati tis:ztmg»
viselok kivalasztasa.

1950-ben Janosi Miklos letartoztatasa, az ellene és a gyar tobbi
akkori vezet6i ellen felhozott politikai vadak a partszervezeti és
sza-k-sz-e-rvczeti vezetést is megraztak. Tobb partvezetOségi tagot,

igy a titkart is eltavolitottak a gyarbol. Idokozben jelentésen csok-
kent a dolgozék létszama is, és 1951 januarjaban mar a korabbi-
nal 450-nel kevesebb parttagot, 1188-at tartottak nyilvan. A tag-
jeloltek szama ekkor 361 volt.

Mivel a partszervezet elsébbséget élvezett a ,,megfelelé kade-
rek” kivalasztasaban, a szakszervezeti vezetOség teljes létszama
osszeallitisa szinte soha nem sikeriilt ezekben az években. Egy-
részt egyre kevesebb embert taldltak megbizhatonak, masrészt
Gjabb és ujabb, a mozgalmi munkaban aktiv dolgozdkat ,,emeltek
ki” a gyarbél allami hivatalokba, tanfolyamokra, iskolakra, fiig-
getlenitett part-, ifjusagi és mozgalmi posztra. Akadalyozta az uj
vezetok kivalasztasit az is, hogy a tagsag egyre kevesebb érdek-
16dést mutatott a mind formalisabba valo szakszervezeti munka
irant. Amikor rogzitették, hogy a tagsag milyen aranyban jelent
meg a taggyllésen, igen gyakran az keriilt a jegyz6konyvbe, hogy
. - . a megjelentek csekély szimira valo tekintettel a taggyilés
nem hatarozatképes.”

A szakszervezetek atszervezésével egyidoben zajlott le az
MR G-ben a késébbi sorozatos normarendezések kozil az elsé. Az
intézkedés megdobbenést valtott ki.

Az 50-es évek elsé felében a bizalmiak egyre ritkdbban rajzol-
tak realis képet az tizemek hangulatardl, a tényleges problémak-
rol. De erre okuk is volt: ha a gondokat jelezték, akkor kénnyen
megkaphattak, hogy nem jol agitaltak, az ellenség befolyasa ala
kertiltek.

Az MDP Politikai Bizottsdga 1950. julius 24-én hatawzatt a
szakszervezeti munka egyes kérdéseir6l. Megallapitottak, hogy a
szakszervezeti vezetok ,,akkor képviselik kovetkezetesen a mun-
kasosztaly érdekeit, ha ingadozas nélkil harcolnak a munkafe-
gyelem megszilarditasaért, és a termelés allandé fokozasaért.” Az
ckkor megfogalmazott tételek lényegében viltozatlanul érvényben
maradtak 1956-ig.

A munkaintenzitas fokozasaban valéban nagy szerep harult a
szakszervezetekre és ennek — egyéb munkajuk rovasira - cleget
is tcttek

»A szakszervezetek feladata, hogy aktivahalézatukon keresztiil
betoltse a partunk altal raruhazott feladatat . .
szerepét . . .

. a transzmisszig
elsésorban a munkaverseny allando fejlesztésével, a
munkafegvelem megszilarditasaval és mindségiink megjavitasaval
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Csizmagydrtds az MRG-ben 1946-ban Kddar Janos, az MKP f6titkdr helyettese leleplezi Fiirst Sdndor emléktébldjat, 1947 jilius



Az MRG SZIT csoportja 1948-ban

Az 1950-es évek elejéig
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A 80 éves Lautner Béla miivezetd kdszontése 1948-ban
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Az MRG termékei egy 1947 évi killitason ke Az tvenes években épitett kerékpdriizem,
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. A Ruggyantadrugyair latképe 1957-ben



A labor dolgozéi az 6tvenes évek kozepén.
Jobbrél a masodik Somogyi Pél igazgaté

A haboru el6tt épiilt Kerepesi tti épiilet



A Ruggyanta 6tvenes évek derekdn épiilt csarnokainak litképe

A hdboru el6tt épiilt Kerepesi uti épiilet
az emeletraépités utdn, ma
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Termelési értekezlet a Miiszaki Gumigydrban 1958-ban, az ill6 alak Kelemen Béla

A Ruggyanta munkdsorei 1957-ben

Az tj kalander részlete, a masodik 6téves tervben végrehajtott rekonstrukcio utin



tudjuk elérni” — fogalmazta meg az MRG egyik szakszervezeti
vezetGje az allaspontot 1952-ben.

A kezdetben valédi eredményeket elér6 munkaverseny-moz-
galomban az allandé kampanyok miatt egyre inkabb a latszat-
eredmények keriiltek a figyelem kézéppontjaba.

Az 1949 elején végrehajtott normarendezések ellenére, a kész-
aru termel6 tGzemek a ,,sztalini miszak™ alatt 176Y/,-0s atlagos
eredményt értek el. A tauril tizem teljesitménye 4599 lett. A leg-
jobb egyéni eredmények is a tauril {izemben sziilettek, 568%/y-kal.

Természetesen — és ez azéta mar kozismert — ritkan kerultek ki
az ilyen munkakbdl tartds, j6 mindségli termékek, a kiemelkedd
eredményt csak rovid ideig lehetett tartani, a versenyek utin az
atlagos szintre csokkent a teljesitmény.

1950 elején a Népszavaban szinte hetente tudositottak kiemel-
ked6 gumigyari munkésokrol. A 200-250%-0s termelési teljesit-
mények jelentés része azonban nemigen Osztonzott senkit jobb
munkara, hiszen sajat munkahelyén mindenki meggyozodhetett
rola: nem lehet futoszalagon gyartani az Gjsdgban ismertetett rend-
kiviili otleteket, a 200%/5-0k pedig csak nagyritkan érheték el se-
gitség nelkil.

Egymast érték az MRG-ben a kiilonb6z6 alkalmakbol, kiilén-
boz6 cimen, de tobbnyire a legszokvanyosabb, a napi munkaval
egyuttjard feladatok elvégzését jelentd versenyek.

1953 januarjaban példaul mar az MRG-ben dolgozé ndk 85,
a férfiak 94%-a vett részt valamilyen munkaversenyben, 6ssze-
sem 6523 felajanlassal. A versenyfelajanlasok megoszlasa jol jel-
lemzi a kor kovetelményeit.

Versenyfelajanlasok ay MRG-ben 1953 elején

P ; A felajanlasok
A vallalas megnevezése <Ama
mennyiségi 816
minoségi 1518
anyagtakarékossagi 428
onkoltségesokkentési 162
politikai 62
munkafegyelmi 1442
hataridéket rovidité (Lozinszki mozgalom) 62
gépkarbantartd (Nazarova mozgalom) 813
tisztasagi (Vorosin mozgalom) 938
munkamodszer atadasi (Kovaljov mozgalom) 190
egyéb 92

A szakszervezet azonban nemcsak a versenyek, mozgalmak
szervezésével, hanem hiradok vetitésével, falivjsagok készitésével
dekoracioval, a fegyelmi hatarozatok kifiiggesztésével, egyéni be-
szélgetésekkel is szorgalmazta a munkafegyelem megszilarditasat,
a teljesitmény fokozasat.

Az MRG-ben mikodé ifjusagi szervezetek munkajat is a part
és a szakszervezeti életet megszabd kortilmények hataroztik meg.
A koalicios idgszakban miikodé SZIT (Szakszervezeti Ifjimun-
kas és Tanoncmozgalom) sajat kulturhelyiséggel, szinpaddal ren-
delkezett, filmvetitéseket, sportversenyeket szervezett.

A SZIT-bizottsag munkajat a kampanyszeriség jellemezte —
allapitotta meg az MRG partértekezlete 1950 majusaban. A tor-
zsalkodasok kovetkeztében a mozgalmi munka Ggyszélvan meg-
szunt, elszakadt a szervezet a parttdl, a szakszervezettdl, a dolgo-
z0ktol. A gyari partbizottsag a felsorolt hibdkra hivatkozva leval-
totta a vezetOséget. Az 0j vezetés — mint a partértekezlet megal-
lapitotta — sikeresen szervezte at az alapszerveket, megteretmve
ezzel a parttal parhuzamos struktirat, igy a timogatis és ellendr-
zés feltételeit.

Fel évvel kés6bb, az idékozben DISZ-szé (Dolgozd Ifjisagi
Szovetség) alakult ifjusagi mozgalomrol a partvezetdség kijelen-
tette: munkajukat az onallosulasi torekvés jellemzi. Késébb az
so-es évek elsG felében ezt a szervezetet is a rendkiviil magas
taglétszam, a szamtalan formalis akcido és a kevés érdemi, 6nallé
munka jellemezte. 1956 februarjaban az MRG partvezetése még
mindig csak arrél szamolhatott be, hogy a DISZ-szervezet kezd
megerosodni.

A part és szakszervezeti munka gyakorlata 1953 jaliusa utan
alig valtozott az MRG-ben, de a politikai fordulatok természe-
tesen éreztették hatasukat.

Az 1935.-augusztus 31-i, partaktivakkal kibévitett ruggyanta-
arugyari partvalaszemanyi tilésen tartott beszamolo, visszatekint-
ve az el6z6 évekre ugy latta: miként az orszagos vezetésben, ugy
a gyarban is a part vezetésével elért sikerek mellett, komoly hi-
bakat is elkovettek. A gazdasagpolitikai célkitizések megvaldsi-
tasara iranyuld erdfeszitésck kozepette hattérbe szorult a part
belsé életénck fejleszeése, elhanyagoltak a vezetési kérdéscket, a
kaderpolitikai munkat, sulyos hibak jelentkeztek az ideolégiai te-
vékenységben. A partvezetdség onkritikusan allapitotta meg: a
tervteljesités hajszoldsa miatt hattérbe szorult a nevelémunka,
a partszervezet elvesztette kapcsolatit a tomegekkel, nem érvé-
nyesilt a kollektiv vezetés, a titkar egyedil dontott az tigyekben,
»kialakult a vezérkedés”. Elhanyagoltak a tomegszervezetek ira-
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nyitasat, nem forditottak kell6 gondot a partoktatisra (38-40%-
os volt a szeminariumok latogatottsiga).

Az aktivin megjelent dolgozok a jinius végi kozponti vezets-
ségi hatarozat és a julius elején meghirdetett kormanyprogram
utan eltelt két honap tapasztalatai alapjan ekkor mar tudtak: je-
lent6s valtozas tortént a belpolitikaban.

A hozziszolok egy része azt allitotta, hogy a feltart hibakbol
semmit nem latott, de a hallottak alapjan ,;radobbent” a problé-
mara; valéban a gyari partbizottsdg vezetdit honapokig nem lat-
tak az tizemekben.

Tobben hangoztattdk: a gyaron belilli hibak ,,fentr6l” ered-
nek. Hiaba jelezték taggyiilésen is a gondokat, sem a helyi, sem az
orszagos problémakra nem reagalt a vezetés. SOt, a biralatot meg-
toroltak, a biraloktol ,,megszabadultak”.

Az MRG szakszervezeti bizottsaganak elnoke 1953. november
3-an a kovetkez6 szavakkal nyitott meg egy értekezletet: A
vegyipari dolgozok korében, igy a Ruggyantaarugyar dolgozdinak
korében is a kormany 0j programja osztatlan lelkesedést keltett.
Mindenkinek az arcan orom és megelégedés tikroz0dott vissza,
mikor az Gjsag hiril adta a kormany 4j programjat, amely az ar-
leszallitast és a dolgozdkkal valé fokozottabb szocialis tor6dést
tlizte a népi demokraciank épitésének homlokterébe.”

Ha valamennyire valtozott is a helyzet, sem a gyarban, sem a
gyaron kiviil nem, vagy alig indult meg az addigi torzulasok fel-
szamolasa. A legfels6bb vezetésen beliil ellentétes dllaspontok ér-
vényesiiltek, majd 1955 marciusa utdn az Gjabb politikai fordu-
lattal ismét feler6sodtek az 1953 juliusa el6tti hangok. 1955 ma-
jusaban az MRG szakszervezeti elnoke, annak ellenére, hogy a
gyari szakszervezet 1954-ben jelentGs elismerésben részesiilt, nyil-
vanos onkritikat gyakorolt. Erre a vegyipari szakszervezet kikiil-
dottjének helyzetértékelése késztette, aki a kovetkezé szavakkal
jellemezte az 1953 juliusa utdni valtozasokat: ,,A jobboldali el-
hajlasok, melyek egyes teriileteken megnyilvanultak, nalunk is je-
lentkeztek a szakszervezeti munkaban . .. Ez Ggy nyilvanult meg,
hogy feladatainkat abban lattuk, hogy a dolgozok kézvetlen szo-
cialis és anyagi érdekeivel kell csak foglalkozni ... Ez gyakorlat-
ban a normalazitdsban, a munka- és védéruha pazarlasiban, egyes
szocialis juttatiasok indokolatlan kiszélesitésében nyilvanult meg.
Ugyanakkor nem vettiik észre, hogy a termelés csokken ... Meg-
feledkeztiink arrol, hogy a munkaverseny a szocializmus épitésé-
nek kommunista modszere . .. segiti az Gj munkafegyelem kiala-
kitasat, onbiralatra és biralatra nevel, emeli a kulturalis szinvo-
nalat, elésegiti a dolgozok realbérének emelkedését is.”
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Az ilyen hangok ellenére 1955-1956-ban egyre nagyobb szere-
pet kapott a korabbi, csupan 6ntudatra, aldozatvallalasra épitd
agitacioval szemben az anyagi érdekeltség; igy a szakszervezetek
szerepe is modosult. A kovetkezetes onvizsgalatot azonban a szak-
szervezeti mozgalom csak 1956 nyaran végezte el.

Az MRG partértekezlete 1956. februar 11-én megallapitotta: az
1953 augusztusi partaktiva hatarozataibol alig valésult meg va-
lami. A partbizottsag, melynek ekkor mar 4j titkara volt, tovab-
ra sem valdsitotta meg a kollektiv vezetést. A tagsdg tovabbra
sem szivesen jar a szeminariumokra (a részvétel 60'/,-0s), a part-
bizottsag vezet6i nem jarnak az lizemekbe, nincs kapcsolatuk 2
dolgozokkal. A felszolalok felhivtak a vezet6k figyelmét: ,,...a
dolgozok aktiv tamogatasa nem onmagatol jon létre, hanem azért
dolgozni kell . . .”

Az ekkor hozott hatarozatok szintén egyértelmiien mutatjak,
hogy a korabbi masfél évben nem sok tortént a hibak kikiiszobo-
lése terén. Az értekezlet elhatarozta, hogy a partszervezet szigo:
raan fellép a jobboldali veszéllyel szemben, a javaslatokra, bira-
latokra érdemi valaszt ad, azokkal szemben viszont, akik megki-
sérlik ezt elfojtani, erélyesen fellép. A gazdasagi munka javitasara
is szoba kerilt: megallapitottak, hogy itt is egyetlen lehetlség a
partdemokracia szélesitése, a konkrét feladatok koziil pedig leg-
fontosabb az onkoltségesokkentés, az importanyagok takarékos
felhasznalasa.

A hatarozatok, elképzelések megvaldsitasira azonban mar, nem
keriilt sor. A legfels6bb partvezetés intézkedéseit egyre inkabb a
kapkodas, jellemezte, ellentmondisos kijelentéseket tettek. Az
tzemi partvezetGségek — miként a keriileti partbizottsigok is —
tanacstalanok voltak, értetleniil szemlélték az eseményeket.

Amikor Rakosi a Budapesti Partbizottsig 1956. majus 18-i ak-
tivaértekezletén azt mondta, hogy 6 maga is felelds a torvényte-
lenségekért, az MRG-b6l a kovetkezdket jelentették: a gyarban
szObeszéd targya, hogy Rékosi lemond: az aktivin elhangzottak
megnyugvast eredményeztek, de felmeril: ,,...hogyha Rakosi
elvtars és a Kozponti Vezetéség mar tudott a hibakrdl, miért nem
valtoztattak rajta!l”

A jaliusi kozponti vezetGségi tilés utan készilt gyari hangulat-
jelentés megallapitotta: a Politikai Bizottsdg beszamol6jat 6rom-
mel fogadtak, egyetértettek az emberek azzal is, hogy Rakosi he-
lyett Ger6t valasztottdk a part vezetdjévé. Felmeriilt azonban,
hogy Ger6 is sokat beteg, id6s is mar, €s ,,6 is részese az eddig
elkovetett hibaknak”. Az, hogy a part Gjonnan megvalasztott el-
so titkaraval kapcsolatban egy partszervezeti jelentés fenntartiso-



kat jelez, 6nmagaban is mutatja az 1956 nyarara kialakult hely-
zetet.

Az idézett jelentés a Szabad Népet is biralta, mondvan, hogy nem
tajékoztatja Oszintén a munkdsokat. Sajatosan tikrozi a hangu-
latot egy masik megallapitds is, miszerint a parttagsag bizik az
tjravalasztott Kozponti VezetGségben, kiilonosen azzal ért egyet,
hogy a rehabilitalt volt szocidldemokrata vezet6k is bekertiltek a
vezetésbe.

1956. szeptember 10. és 12. kozott a SZOT IX. teljes iilése
megvitatta a szakszervezetek feladatait, és roviddel késébb két-
hénapos nyilvanos vitira bocsatottdk a szakszervezeti demokra-
cia kiszélesitésérdl, az lUzemi szakszervezeti szervek Onallosaga-
rél, hataskorikk novelésérdl 82616 hatdrozattervezetet.

A Vulkan, az akkori tizemi lap, szeptember 25-én szamolt be
arrol, hogy Somogyi Pal igazgatd, majd egy nappal késobb az tze-
mi szakszervezeti bizottsdg Gjonnan megvalasztott elndke nyilat-
koztak a radidban. Az ekkorra megvaltozott helyzetet mi sem jel-
zi egyértelmibben, mint az, hogy a két vezet6 a nyilvanossag
elétt vitdzott egymassal. Az igazgatd hgy latta, hogy a SZOT az
igazgatok jogkorét akarja csokkenteni. Ezzel szemben az iib ne-
vében Schesztdk Gyula elnok a kovetkezd allaspontot képviselte:
., Véleménytink szerint a szakszervezet hataskorének bovitése meg-
védi az igazgatét attdl, hogy sziik gazdasagi érdekbdl kiin-
dulva, a dolgozdk élet- és munkakorilményeit sérté hatarozatot
hozzon. Kell, hogy ilyen szempontbdl az iizemi szakszervezeti
szerveknek vétdjoga legyen.”

A teljes kiéphez hozzatartozik, hogy Somogyi igazgaté az eld-
irtaknal jobban igyekezett figyelembe venni az lizemi bizottsig
szempontjait, és ezt az iib-elnok is megemlitette. Az MRG-ben
példaul az orszagban els6ként vallalati kollégiumot szerveztek.
Az igazgatd tanacsado testiiletének tagjai lettek a part, a szak-
szervezet, a DISZ iizemi szervezeteinek vezet6i, a miiszaki és ad-
minisztrativ vezeték, valamint régi, tapasztalt dolgozok. 1957-
t6l valasztott tagokbdl all6 tanacsot terveztek Allitani.

Az ellenforradalom kitorésekor, 1956. oktober 23-4n a gyar né-
hany vezeté beosztist dolgozoja (koztik a korabbi vitapartner,
a szakszervezet elnoke, Schesztak Gyula), megallapodott, hogy
allando6 iigyeletet tartanak. Somogyi, Schesztak és Ughy Ernd
miihelybizottsiagi elnok, valamint masok is valoban az iizemben
maradtak és megszervezték a bentlakok ellatasat.

Oktober végén az MRG-ben is megalakult a munkastanacs. Az
j testiilet szembendllt a gyar gazdasigi vezetdivel és az addigi
szakszervezeti tisztségviselokkel. Amikor november 13-an a kor-
many rendelettel szabilyozta a munkastanicsok mikodését, So-

mogyi kezdeményezésére, felhasznalva az alkalmat, hogy a tanics
tagjai eltavoztak a gyarbdl, 4j munkéstanicsot valasztottak. A 39
tagl 1j testiiletben korabban heten voltak az MDP tagjai, 1957
majusaig oten 1éptek be az MSZMP-be.

A partszervezet Gjjaszervezéséhez a gyarban maradt két szak-
szervezeti vezetd (Schesztik és Ughy) kezdett hozzi. A gyari
MSZMP-vezetéség november 1j5-én alakult meg, és valasztott In-
téz6 Bizottsagot, amelynek elndke az 1919 6ta aktiv kommunista,
Szilagyi Gyorgy lett. Alapvets szerepet jatszottak a gyar életé-
nek normalizalasaban. Partmunkajuk jelentGs részét az elsé ho-
napokban az atigazolasok tgyeinek intézése tette ki. 1957. ma-
jus 22-ig a gazdasagi vezetGk koziil 58-an léptek be az MSZMP-
be. (Oktober 23-a el6tt 104 vezetd volt tagja az MDP-nek.) A
teljes taglétszam ekkor 250, majd az év végén 397 £6 és 10 tag-
jclﬁlt volt.
1958-ban atmeneti csokkenés utin lassan ismét nétt a parttagok
szama. Az 1956 utani partépitési elveknek megfeleléen azonban
mar nem torekedtek a dolgozdk tobbségének felvételére. A part-
tagok aranya nem haladta meg a 15%)-ot. Az 1956 utani taglét-
szamot, az Orszagos Gumiipari Vallalat megszervezéséig, az
alabbi tablizat mutatja:

Az MSZMP taglétszdma az MRG-ben

Megnevezés 1957 1958 1959 1960 1961 1962

Parttag 397 374 386 426 434 449
Tagjelolt 10 38 28 29 20 18
Osszesen: 407 412 414 455 454 467

1957. majus 16-an az Intézé Bizottsag valasztist tartott, ek-
kor lett dr. Udvardi Karolyné az elnok, aki ezutin tobb mint
htsz évig, nyugdijba vonulasaig allt a partszervezet élén (kozben
1962 és 1978 kozott a gyar korzetének orszaggyilési képviselbie is
volt). 1977 szeptemberét6l Mésziros Jozsefnét valasztottik meg
a vallalati partbizottsag titkaranak.

Schesztak Gyula és Ughy Erné ismét visszatértek a szakszer-
vezeti tevékenységhez. Schesztak 1977-ig allt az Gjjaszervezett
vallalati szakszervezeti vezetés ¢lén, ekkor egészségi okok miatt
lemondott tisztségérol. Azota Dan Gabor a vallalat szakszerveze-
ti titkara. Az Intéz6 Bizottsig 1957. mijus 16-i iilésén javasolta
a felsébb partszerveknek, hogy szintessék meg a munkastanicso-
kat. Az intézkedésre 1957 november kézepén keriilt sor. A szak-
szervezetek iranyitasa alatt ekkor lizemi tanacsokat szerveztek,
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amelyek 1963-ig mikodtek, amikor is termelési tandccsd szervez-
ték at. Az addigi partmunkat értékels, majus 16-i partértekez-
let megallapitotta: Osszehasonlitva mas nagyitizemekkel, a rug-
gyantadrugyari partszervezet hamarabb talpra all, mint a tobbi,
sOt szét sem esett oktober 23-a utan, mert itt jobban alakult a
politikai munka, az igazi kommunistak a veszélyes iddszakban is
bent voltak a gyarban.

Az MSZMP 1957 jhnius végi orszagos értekezlete utin a Rug-
gyantaarugvarban 1957. julius 24-én értékelték a helyzetet, is-
mertették a parttagsidggal a partkonferencia tanulsigait. Megal-
lapitottik, hogy a gyarban is tapasztalhatok voltak olyan hangok,
amelyek az oktober 23-a utan helytallo parttagok népszertiségét
probaltak csokkenteni. A partszervezet ezekkel szemben egysé-
gesen és erélyesen lépett fel. Ebben segitségére volt a szakszer-
vezeti vezetés is. A normalizalas egyik legfontosabb eleme éppen
a szakszervezetek korabbi szerepének visszadllitasa lett. '

Rovid vita utan a SZOT levette a napirendr6l az 1956 szep-
temberi hatarozat végrehajtasat. 1959-ben, az €l6z6 évekre vissza-
tekintve, a szakszervezet vezetése megallapitotta: ,,A szakszer-
vezetek termelési tevékenységét az ellenforradalmat kovetden
hosszti ideig fékezte az a karos nézet, hogy a szakszervezetek
ezekkel a kérdésekkel ne foglalkozzanak. A termelési tomegmun-
ka kiilonboz6 kérdései koziil a szocialista verseny kérdésében volt
a legnagyobb a bizonytalansag.”

Annak ellenére, hogy a szakszervezetek feladatai, jogai nem
valtoztak, a megvaltozott gazdasagpolitika eredményeként a dol-
gozék kozvetlen érdekeire a korabbinal osszehasonlithatatlanul
tobb figyelem iranyult.

A legfels6bb vezetésben még ¢les vitdk folytak a bevezetendd
gazdasagiranyitasi valtozasokrol, amikor a dolgozékat érintd
egyik legfontosabb kérdésben mar dontés szuletett: 1956—57 for-
duléjan jelentds, Atlagosan 10-20%)-0s béremelésre keriilt sor.

Az MRG részére 10%-0s béremelést engedélyeztek, de a fizi-
kai dolgozok 1957 elsé negyedévi jovedelme 22,89/ -kal emelke-
dett az 1956 januar-szeptemberi atlaghoz képest. A nagyaranyu
javulasban tobb ideiglenes tényezd is szerepet jatszott: egy ideig
tervszerien szamoltak a teljesitmények csokkentésével, és az egy-
szeri létszamesokkentés bérmegtakaritasat is ,.elfogvasztottak™.
Hasonléan alakult a bérhelyzet a tobbi gumigyarban is.
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A Dbérek emelkedéséhez az is hozzadjarult, hogy csokkentek a
korabbi kotottségek, és az 1956 nyardn bevezetett, kisérletinek
szant korlatozott 6nallosag részben érvényben maradt, sot lénye-
gében altalanossa valt az iparban. Az MRG és a tobbi tizem is
nagyobb onallésagot kapott a megfelel6 bérezési formak kiala-
kitasaban. Az idObér és a prémiumos id6bér keriilt el6térbe, a
darabbérezés hattérbe szorult.

Bérezési formidk vdltozdsa az MRG-ben

Megnevezés 1556. o Ll
& ) I-TII. n.-év  II-IV. n.-év
Osszes ledolgozott munkas éra 100Y% 100%
Ebbdl
desalbbi 8.7% 6.4%
.da.l’ffabbér + prémium 13,5% -
id6bér _ 17,7% 39,9%
id6bér+ prémium 20,1%, 58,7%

A DISZ helyére 1épé KISZ orszagos megszervezését 1957. mar-
cius 21-én mondtdk ki. Az MRG-ben marcius 26-an hivtak élet-
re a szervezetet 25 taggal, titkarnak Turgonyi Laszlot valasztot-
tak. Juniusban 58-an voltak, koziilik 26-an egytttal parttagok is
voltak. (A keriiletben ekkor Osszesen 1458 KISZ-tag volt, kozii~
luik 822 dolgozott lizemben.) Az 1957 juliusi gyari parttaggytilés
beszamolt az ifjusagi szervezettel kapcsolatos kezdeti nehézségek-
6l

1958-ban megnyitottak a gyari klubot, ahol sikeres rendezvé-
nyeket bonyolitottak le. Ugyanakkor a taglétszam csak 1959-tdl
novekedett. 1958 elején még 67 KISZ-tag volt a gyarban, mas-
fél év milva mar 360.

A KISZ-szervezettel egyidében, 1957. marcius 12-én alakult
meg a gyari munkasoregység. Egy évvel késobb 25 f6bdl allt a
raj. A munkas6rok tobb teriileten is kivették résziiket a tarsadal-
mi munkabdl, a gyar életében part- vagy szakszervezeti vezet6-
ként fontos tisztségeket toltottek be.



VII. A GUMIIPAR EXTENZIV FEJLESZTESENEK

MASODIK SZAKASZA,

A GUMIIPAR INTEGRACIOJANAK KEZDETE

(1960-1970)

Az 1961-ben kezd6dd masodik otéves terv a gumiipar szama-
ra uj lehetdségeket igért. Az 1959-ben kikristalyosodé iparpoliti-
kai tervek a népgazdasag fejlédésének egyik kuleskérdéseként
kezelték a vegyipar fejlesztését. Mar korabban, 1956-ban megfo-
galmazodtak hasonlo elképzelések, csakhogy mig ekkor a hazai
barnaszénre, foldgaz- és kéolajbazisra épitették az iparcsoport
fejlesztési terveit, addig 1959-t61 KGST-orszagokbdl, clsésorban
a Szovjetuniobol szarmazo behozatalra.

A KGST 1958 augusztusaban elfogadott allasfoglalasa megal-
lapitotta: ,,A KGST-allamok hatalmas nyersanyagforrisokkal
rendelkeznek. Mindezek lehet6vé teszik, hogy a vegyipar minden
agat gyorsitott titemben fejlesszik.” A KGST-egyiittmiikodésben
kindlkozo lehetSségek és a mar az ’so-es évek kozepén kialakult
hazai tervek talalkozasa, tobb mint egy évtizedre, a 'jo-es évek
kozepéig meghataroztik az iparfejlesztés egyik £6 iranyat.

A gazdasagpolitikai elképzelések azonban tobb, nem éppen
parhuzamos palyan futottak. Mikézben kozponti feladattd valt a
— jorészt szocialista import nyersanyagokra épulé — hazai alap-
anyagbazis kiépitése, fejlesztése, elGtérbe keriile a dollarelsza-
molast import csokkentése. Ugyanakkor a politikai és gazdasa-
gi vezetés folytatni kivanta az ellatds egyre magasabb szintd ki-
elégitésének 1956 utan kialakult gyakorlatat is. Egy tovabbi, a
felsoroltakkal egyidében érvényesiilé elképzelés, szemben a ko-
rabbi évek anyagigényes iparfejlesztésével, a munkaigényes ter-
melés novekedését szorgalmazta. _

Ezek és mas, nem emlitett torekvések egyszerre éreztették ha-
tasukat, eredményiitk ismét a tobbiranya iparfejlesztés, uj beru-
hazasok lettek. Mégis — szemben a korabbi évekkel — ezattal a
vegyipar az egyenl6k kozott az elsé helyre keriilt.

A gumiipar sorsat sajatosan hatarozta meg ez a helyzet. A
vegyiparhoz tartozott, igy minden specidlis adottsaga ellenére ele-
ve bekeriilt a kiemelten feljesztendd iparagak korébe (ekkor mar
félretették a korabbi nagyszabasu terveket, amelyek féleg hazai
migumigyartisra tervezték épiteni a tovabbfejlodést, igy az im-
portigényesség egyértelmi volt).

A gumiipar fejlesztését segitettck az importhelyettesit torek-
vések is. A meglévé kapacitas alapjan a gazdasagi vezetés a ha-
zai gumiaru-ellatast, els6sorban a belfoldi termelésre kivanta épi-
teni. gy a gazdasagpolitika kiilonféle elképzelései a gumiipar
szempontjabol szerencsésen talalkoztak.

Az iparag fejlodését mas tényezok is tAmogattak. Az 1957-ben
megkezdodott gazdasdgiranyitasi modositasok, a korabbinil ru-
galmasabb, kevesebb kotelez6 mutatoval irdanyité tervgazdilkodas
Iépésenként, de novelte a villalatvezetSk jogkorét.

Az iranyitasi — dontési rendszer a ’60-as évek elején mddosult.
A gazdasagi vezetés gy vélte, hogy az 1953 utdn fokozatosan
csokkentett igazgatdsi létszimmal nem lehet megfelelé operati-
vitdssal iranyitani a vallalatokat. A centralizaltsag csokkentésé-
vel a dontési mechanizmusok valéban a korabbinal bonyolultab-
ba valtak. Egyre nagyobb szerepet jatszott az agazatok, iparagak,
vallalatok érdekkapcsolata. A kornyezd orszagok tapasztalatai is
szervezeti valtozasok végrehajtasara serkentették az ipar iranyi-
toit. Megsziiletett a dontés, hogy az iparvallalatok szamottevd ré-
szét iparcsoportonként konszern-szer(i un. orszagos nagyvallala-
tokka kell 6sszevonni. Az 1962—64-ben végrehajtott atszervezések
eredményeként a vallalatok szdma 1330-r6l 840-re csokkent. Az
intézkedéssel az ipar szervezeti centralizacidjat oldottak csak meg,
az orszagos vallalatok jelentGs része nem valt gazdasagi egység-
gé. A gumiipart azonban kedvezden érintette az intézkedés. Ha
nem is azonnal, de 1968-t6l a nagyvallalati szervezet szerencsé-
sen Jsztonozte a viszonylagos vallalati onallésagot és a jelentds
er6forrasok — korabban hat6sagi jogkérbe tartozé — elosztasinak
lehetoségét. A gazdasagiranyitas 1968-ig mikods rendszere azon-
ban, a megnovekedett lehetoségek cllenére, lényegében csak egy
irdnyba terelte az iparag érdekeit: az extenziv novekedés felé.

A ’6o-as évek kozepén (1964—1965-ben) Gjra fesziiltségek ke-
letkeztek a népgazdasagban. Az iparfejlesztés jelent6s eredményei
ellenére a tervezettnél gyorsabban névekvé import, a beruhAzasi
,tulfutottség”, majd ennek nyoman a ndvekedés idéleges meg-
torpanédsa és az allandosulé munkaer6-problémak jelezték a gon-
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dokat. A gazdasagi vezetés egyre inkabb elfogadta azt a véle-
ményt, hogy a magyar gazdasagfejlesztés extenziv forrasai kiapa-
déban vannak. Egyre nagyobb figyelem iranyult a termelékeny-
ség fokozasara.

A gazdasagi korszakvaltas felismerése, a belfoldi és nemzetkozi
politikai viszonyok kedvez$ alakuldsa, a kornyezd orszagok kez-
deményezései nyoman — az MSZMP kezdeményezésére — 1965-
t6] megindult az atfogd gazdasagirinyitisi reform kidolgozasa. Az
1968-ban bevezetett intézkedésekkel megsziintek a kotelezd terv-
utasitasok, addigi szerepiiket jorészt az allami szabalyozasnak, a
kozvetett gazdasagi befolyisolasnak adtak at. A gazdasagi don-
téseket igyckeztek decentralizalni, a termelSk és fogyasztok kap-
csolata kozvetlenebbé valt. A kialakuld 1) rendszer jelentGsen
megnovelte a vallalatok mozgasi szabadsagat, az agazati rend-
szerli hierarchia egyeduralmat a tObb irdnyitoé szerv kozotti mand-
verezés lehetGsége valtotta fel. A vallalati kezdeményezés, amely-
nek lényeges eszkoze lett a fejlesztésre fordithaté bevétel, az uj
gazdasagiranyitas fontos elemévé valt. A vallalatok azonban nem
keriiltek dn. Onszabalyozé piaci rendszerbe, hiszen az allamappa-
ratus részletekben is meghatirozta a miikodési feltételeket — ha
nem is tervutasitisokkal, de pénziigyi szabalyozokkal, arakkal.

A reform és a kedvezd nemzetkozi gazdasagi viszonyok hata-
sara a novekedés a korabbinil dinamikusabbi valt, egyre in-
kabb intenziv forrasokra tamaszkodott.

A gumiipar extenziv és intenziv fejlesztésének idészakat nem
valasztja el éles hatdrvonal. 1966 és 1970 kozott, a harmadik 6t-
éves terv idején szamos elképzelés nem valdsult meg, a tervezett
beruhdzasok egy része elmaradt. Ez a tényez6 hozzasegitette az
iparag vezetSit korabbi fejlesztési elképzeléseik atgondolasahoz,
annak felismeréséhez, hogy a tovabbi 0j lizemek épitésének lehe-
t6sége igen korlatozott, és mds forridsokbol kell a termelés no-
velését biztositani.

Az 1968-as gazdasigiranyitasi reform eredményeként, az akkor
mAar az egész iparadgat Atfogd vallalati vezetés a korabbinal koz-
vetlenebb informaciokkal rendelkezett a gazdasagi kornyezetrdl.
Tevékenységitk kdzéppontjaba a napi termelési feladatok megol-
dasa helyett a vallalati stratégia kialakitasa kerilt.

1. Az ipardgi nagyvdllalat megszervezése,
a korsgerii vdllalati szerveget és irdnyitds kiépitése

A jelenlegi Taurus Gumiipari Vallalat miikodési kereteinek ki-
alakitasara a ’6o-as évek elején keriilt sor. A mnagyvallalat meg-
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szervezése nem az ipardg kezdeményezésére, az igények felmé-
rése nyoman tortént, hiszen sem a kozép-, sem a hossza tavia ter-
vek nem foglalkoztak ezzel az elképzeléssel, nem volt olyan javas-
lat, amely ilyen oOtletet vetett volna fel. A valtozasra a legfelsébb
gazdasagi vezetésnek az egész ipart egységesen érintd dontése
nyoman keriilt sot.

Mar 1961 novemberében megvizsgaltdk a Ruggyantadrugydr
és a Miiszaki Gumigyar 6sszevonasanak lehetéségét. Megallapitot-
tak, hogy a karbantartd, gépgyartd és szerszamkészitd kapacitds
varhaté jobb kihasznaldsaval, a szervezési intézkedéssel ot év
alatt 230 millié Ft értéki tobblettermelés biztosithaté.

1962 januarjaban készilt el a Gazdasagi Bizottsag szamara az
Osszevonasrol az elbterjesztés. A valtozas 1962. januar 1-i ha-
tallyal lépett életbe.

Még ugyanebben az évben megkezd6dott az iparag vallalati
irdnyitasanak tovabbi centralizaciéja. A gumiipar atszervezésérol
1962 novemberében dontott a Gazdasagi Bizottsag.

Az Orszdgos Gumiipari Villalat (OGV) létrehozasakor ha-
sonld elényokkel szamoltak, mint az ipardg allamositdsa utani
profilirozaskor, a minisztériumi iranyitds megszervezésekor: a
,,szétforgacsolt” er6k koncentrildsatol elsGsorban a kutatdsi, fej-
lesztési és beruhazasi munka gazdasiagossaganak és célszerliségé-
nek javulasat vartak.

Az OGYV 1963. julius 1-én kezdte meg miikodését. Az atszer-
vezés pillanatnyi el6nye elsGsotban a kereskedelemben, értékesi-
tésben jelentkezett. A gumiipari vezetok egy része mar 1956-ban
aktualisnak tartotta a csupidn mechanikus munkat végz6 kereske-
delmi vallalatok és az ipar kapcsolatanak szorosabba tételét. Az
OGV megszervezésekor a vezérigazgaté mellett létesitett misza-
ki és gazdasigi vezérigazgaté-helyettesi munkakor mellett éppen
ezért kereskedelmi igazgatdi stituszt is kialakitottak. A vezér-
igazgatd Somogyi Pal, a miszaki helyettes Horvath Laszlo, a gaz-
dasagi helyettes Takacs Sandor, a kereskedelmi igazgaté Kardos
Jend lett.

A nagyvallalat készletez6 és kereskedelmi szervezeténck lett
feladata az importtermékek nagy részének belfoldi elosztasa is.
Ez teremtette meg a szervezeti, hataskori feltételeit annak, hogy a
hazai igények gyartassal torténd kielégitése helyett egyre raciona-
lisabban vizsgaljak az import gazdasigossagat, mint a hazai gyar-
tast kiegészitd ellatasi tevékenységet.
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1966-ban, 58 ¢éves koraban nyugdijba ment Somogyi Pdl, aki
mar tobb mint masfél évtizede allt a vallalat élén. Vezetése alatt
17-szer szerezték meg az élizem cimet. A korabbi Ruggyantaaru-
gyarban szinte mindenkit személyesen ismert, kozvetlen kapcso-
latot tartott a munkasokkal, népszeril vezetd volt.

Tobb mint 15 év tavlatibol megallapithat6: a vezet6valtozas-
sal G§j korszak kezd6dott az iparag torténetében. Az 1) igazgato,
az addigi fomérnok, Horvath Ldszlo mastajta vezetdi erények-
kel rendelkezett, mint elédje. 1956-ban mint a vallalat f6mérno-
ke kapott Kossuth-dijat. Miszaki-kozgazdasagi €¢s vezetéstudo-
manyi tudomanyos munkdja, szakmai ismeretei és nem utolso sor-
ban az ipardg eredményei alapjan, viszonylag rovid id6é alatt az
orszag egyik legismertebb vallalati vezétGje lett, azok kozé tar-
tozott, akik leginkabb tudtak élni a nagyobb vallalati 6nallosig-
cal. 24 éves vezet6i munkija soran sokat tett az iparagért,
munkassaga kiemelked6en hozzajarult a gumiipar ’60-as évek
masodik felében megindult, a '70-es években kibontakozd fejls-
déséhez.

1975-ben, az MSZMP XI. kongresszusan Horvath Laszlot be-
valasztottak a Kozponti Bizottsagba, majd a kovetkez0, 1980-as
kongresszuson tujravalasztottadk. Horvath Laszlo vezérigazgatoi
kinevezésekor a miiszaki vezérigazgat6-helyettes Eder Ferenc ve-
gyészmérnok lett, aki 1953-t6l tevékenykedett vezet6i beosztas-
ban a gumiiparban.

Az MSZMP OGYV Bizottsaga a part IX. kongresszusit kove-
téen, 1967. januar 20-an a Végrehajté Bizottsdg napirendjére tiiz-
te ,,A kader- és személyzeti munka néhdny tapasztalata™ cimii té-
mat, majd a kovetkezd években is tobb izben vizsgalta a kiilon-
boz6 szinten iranyitd vezet6k munkajat, magatartdsat. Az Gj gaz-
dasigiranyitasi rendszer bevezetésekor és kés6bb is foglalkoztak
azzal, hogy a kaderek mennyiben és hogyan alkalmazkodnak ma-
gatartasban, vezetési stilusban és szakmai képzettségiik gyarapi-
tasaban az 0j helyzethez.

1968-t6] az OGV o6nallésaga jelentGsen megndtt. A vallalat
vezetése mar ebben az évben olyan szervezeti intézkedéseket 1ép-
tetett életbe, amelyekkel az 4j korilményeket vették figyclembe,
illetve amelyekkel a varhato feladatokra késziiltek fel. Nemzet-
kozi Irodat, Szervezési és Informacios Kozpontot, Ergondmiai
Fomérnokséget, Marketing Féosztalyt szerveztek.

A tervezett gyarfejlesztések érdekében 1966-ban az OGV ad-
digi beruhazasi és gépészeti fomérnokét, Giindisch Gusztavot (aki
ezt a beosztasat az OGV megalakulasa utan, 1963-ban kapta, ad-
dig fémechanikus volt) beruhazasi és gépészeti vezérigazgatd-he-
lyettessé nevezték ki. A vallalat immar korlatozott 6nallésaggal
mikodott, gépipari részlege ekkor kapott a korabbinal nagyobb
feladatokat. 1966 kozepén az OGV gépipari részlegét 6sszevon-
tak a korabbi Ruggyantadrugyar karbantartisaval.

A gyorsan végrehajtott valtoztatds gyakorlatilag azt eredmé-
nyezte, hogy a fenntartd részleg olvasztotta magaba a gépészetet,
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a teljesitbképesség a tobbi gumigyarnak végzett munka rovasara
nott.

1968-ban — tehat viszonylag rovid id§ alatt — azonban mar he-
lyesbitették a korabbi dontést. Betyar Ferenc megbizast kapott
egy onalld gépgyar megszervezésére. 1969. januar 1-vel megala-
kult a Szerszam-szerelvény és Gépgyar, amely kés6bb a Taurus
Gépgyar nevet kapta. Az 4j gyar alapitasakor kettévalasztottak a
karbantartast és a gépipari jellegi termelést. A karbantartast a
vallalat gydrainal 6nalléan alakitottak ki.

1968-t6] egy-két év alatt a teljes vallalati iranyitasi apparatus
atalakult. Az OGV szervezete — minden korabbi valtozas elle-
nére — 1968 el6tt még az Otvenes években kialakitott iranyitdsi
rendszert tiikrozte. Az 10j intézkedésekkel ndtt az operativitas,
er6sodott a termeld, értékesito, fejleszté részlegek Onallosaga. A
vallalaton belil is annak az egész népgazdasag irdnyitisaban meg-
hirdetett elvnek a megval6sitisira torekedtek, hogy a magasabb
szintl szervezeti egységek csak az atfogd tigyekben dontsenek,
tehat a hataskoroket decentralizaljak. Mig az allamigazgatasi szer-
veknél ez a hataskor leadds, ha kozvetleniil is, de megindult, az
OGYV azért tlint ki a vallalatok koziil, mert mashol a vallalati
bels6 mechanizmusban alig valtozott valami.

A vallalat vezetésében jelentls szerepet kapott az Igazgatoi
Tanacs, amely a vezérigazgaté tanicsadé testiileteként alakult
meg. A nemzetkozi gumiipari egylittm(ikodés és a megnovekedett
vallalati kiilkereskedelmi tevékenység sziikségessé tette a marke-
ting szemléletd, piacorientdlt vezetés megteremtését. Ezeknek a
teriileteknek az Osszefogasira nevezték ki dr. Dorman Andrast
kereskedelmi vezérigazgato-helyettesnek.

A hatvanas évek végére a vallalatnal a kovetkez6 nagy opera-
tiv egységeket hivtak életre:

Cordatic Gumigyar (a volt Ruggyantaarugyar), Palma Gumi-
gyar (Nyiregyhaza), Emergé Gumigyar (Szeged), Tauril Gumi-
gyar (a volt Miszaki), Budapesti Palma, Heuréka Gumigyar
(Vac), Gumiipari Gépgyar, Gumiipari Fejleszt6 és Kutaté In-
tézet, Kereskedelmi Kozpont, Tranzit, Beruhdzasi Fémérnokség,
Szakfeliigyelet, valamint az dgyviteli feladatokat ellat6 F6kony-
vel6ség, Pénzkozpont, Informacids és Szervezési Kozpont. Az at-
szervezés utan osupan a nagyobb fejlesztési feladatok eldontése,
az éves atfogd (gyarakra le nem bontott) tervek meghatarozasa,
az érdekeltségi alapelvek elfogadasa, valamint a vallalati tevé-
kenység finanszirozasa maradt a véallalati kozpont kezében. De
ezekben a koézponti hatidskorben tartott kérdésekben is kialakult
az elbzetes, széles kort véleményezés rendszere, igazgatoi, fejlesz-
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tési és hiteltanacsot szerveztek, kiilonbozo fejlesztési zsiiriket hiv-
tak életre.

A korabbinal joval nagyobb szerepet kapott a kutatas. Mar 6n-
magaban az a tény is jelzi a véllalatvezetés szandékat, hogy 1968-
ban az OGV Gumiipari Kutaté Intézethez csatoltak a vallalat
miszaki féosztalyat, miszaki konyvtarat és dokumentaciés rész-
legét. 1970-re az 1965. évi 125 f6 helyett mar 294-en dolgoztak
ezen a teriileten. Ekkor az intézethez csatoltak a termelés-szerve-
zési osztalyt is és hataskorébe utaltak a teljes muszaki fejlesztési
tevékenység irdnyitasat, Osszefogasat, a miszaki fejlesztési alap-
pal torténé gazdalkodast. Az évtized forduldjara az ekkor mar
Kutato és Fejleszté Intézet néven mikodo egység a vallalat koz-
ponti fejlesztd szerve lett. A kozvetlen termeléshez kapesolodo
fejlesztési tevékenység azonban hattérbe szoritotta a kutatd te-
vékenységet, igy 1973. januar 1-én kettévalt az intézet, Fejlesyté-
si Kozpont illetve Kutato Intézet alakult.

Az 1968 utani években fokozatosan alakitottdk ki az uj, val-
lalaton beliili érdekeltségi rendszert, amellyel szintén megel6zték
a hazai vallalatok nagyobb részét. A hatvanas évek végére kiala-
kult médszer a kovetkezd elemekbdl épiilt fel:

Az operativ termeléssel és értékesitéssel foglalkozo szervezeti
egységek onalléan, sajat munkijukkal képeztek bérfejlesztési, ré-
szesedési és jutalmazasi alapot. Az alap nagysigat a gyaraknal
az onkoltségesokkentésre, gyartmanystruktirdra és a gyartma-
nyoknal elért kereskedelmi haszon nagysigiara épitették. Igy a
gyarak valamennyi 1ényeges, termeléssel, értékesitéssel Gsszefiiggd
kérdésben érdekeltté valtak. Ugyanezt a moddszert vezették be a
Kereskedelmi Kozpontnal is.

A termel6 és mas operativ szervezetek meghatarozott, minima-
lis nyeresége nem épiilt be a gyari részesedési alapba, hiszen
szamtalan, a termeléssel Osszefliggd feladat a kozponti szerveze-
teknél maradt, igy pl.: a Kereskedelmi Kozpontnil, a Tranzitnal,
az ugyviteli kozpontoknal, a Fejleszt6 és Kutatd Intézetnél.

Az érdekeltségi rendszert igyekezett a vallalat tobb évre rog-
ziteni, de 1971-t6] az orszagos szabalyozd rendszer valtozasaival
Osszefliggésben azt folyamatosan maédositotta.

A gazdasdgiranyitids reformjival jelentésen valtozott a valla-
lati tervezés mechanizmusa is. A vallalati tervek jévahagyasa ve-
zérigazgatdi hataskorbe keriilt. A vallalati tervezd szervezetek,
Osszegyljtve az operativ egységek igényeit, elképzeléseit alaki-
tottak ki a tervkoncepcitkat, lehetéleg terv-varidnsokkal, a kiva-
natos valtozasok irdnyat és lehetGségeit megjelélve. Ezt a javas-
latot az igazgatétanidcs megtargyalta, itt rogzitették azokat az
alapvetd irdnyszamokat, amelyek alapjian az éves tervet elkészi-



tették. A tervet részletesebben kidolgozott formaban, tervjavas-
latként terjesztették a part-végrehajtobizottsag, a vallalat szak-
szervezet tanacsa, illetdleg a termelési értekezletek elé.

Az elhangz6 javaslatokat olyan komplex intézkedési tervbe
foglaltak, amely mar a tervek teljesitése illetve tulteljesitése ér-
dekében elhatarozott part-, KISZ- és szakszervezeti akciokat is
tartalmazta. A va
vezeti egységek nem tervet készitettek, hanem termelési progra-
mot ¢s a komplex intézkedési tervnél részletesebben lebontott
gvari intézkedési terveket. Mivel pl. a kereskedelmi rendelések
vallalasanak programba allitasa gyari feladat lett, clkeriilhetévé

lalat ezen terve alapjan az egyes operativ szer-
D.

valt az a veszély, hogy egy kevésbe sikeriilt vallalati éves terv
kedvezotlen hatast fejtsen ki, akar az ellatasra, akar a vallalati
credményekre. |

A vallalat a gazdasdgi reform nyoman sajat kereskedelmi és
arpolitikat alakitott ki. 1968 el6tt, mint ismert, az elosztast és
torgalmazast kozpontilag hataroztak meg, ugyanigy a belféldre
¢s exportra torténd termékszallitasok arait is. A gazdasagi refor-
mot kovetd atmeneti évben a gumiabroncsot még koézpontilag,
kontingensek megallapitasaval osztottdk el, 1969-t6l azonban a
gumiipari termékek forgalmazisa vallalati hataskorbe tartozik.
Ugyanakkor az OGV dltal forgalmazott termékek mintegy 6o-
65" ¢-anal, példaul a gumiabroncsnal, a belfoldi értékesitési arat
maximaltak. A tobbi termék szabadiras arformaba keriilt.

A vallalat 1968-ban biéonyos tevékenységekre exportjogot ka-
pott. amit 1970-ben kibdvitettek. A kiilkereskedelem lebonyoli-
tasara 1969-ben a Chemolimpex Kiilkereskedelmi Vallalattal — az
iparban els6ként — tarsasagi szerzGdést hoztak létre. Ennek végre-
hajtasara a Chemolimpexen belill, de a gumiipari vallalattal ko-
z0s iranyitas alatt megszervezték a Gumiiroddt. amely a teljes
gumidruexportot, illetve az import kozel 100%-4t, az anvagim-
port hozzavetblegesen 60%-at bonyolitotta.

2. A termelés korszeriisitése, vidéki ipartelepités

Az MSZMP 1959 november végén, december elején tartott
VIII. kongresszusa a masodik otéves terv iranyelveiben megalla-
pitotta: ,,Népgazdasagunk fejlédésének egyik kulcskérdése a
vegyipar gvors ¢s nagyaranyu fejlesztése: A vegyipari termelést
1958-hoz viszonyitva, 1965-re... az ipar atlagos fecjlesztését je-
lentékenyen meghaladé mértékben, kétszeresére kell emelni.” Az
iranyelvek kozt tételesen is szerepelt: ,.fejlesztjitk a gumigyarto-
ipart”.

A kongresszusi hatarozat utan ol évvel az MSZMP Kozponti
Bizottsaga kilon is megtargyalta a vegyipar masodik otéves ter-
vét. A hatarozat megallapitotta, hosy a kiemelt fejlesztés alapve-
to feltételeit megteremtették, ,, ... de szamos fontos teriileten ... a
munka megjavitasaval kell biztositani a jelentkezd késésck felsza-
molasat, a feladatok idében torténd megvalodsitasat.”” A Kozponti
Bizottsdg ezért telhivta az illetékcseket, hogy tekintsék kozpon-
ti, kiemelt célkitlizésnek a vegyipari terveket.

A kongresszusi €s a kozponti bizottsagi hatarozatokkal témjel-
zett gazdasagpolitikai dontcs, az 1958-ban és 1959 els6 félévében
szilletett elképzelésekkel szemben lényegesen megnovelte a vegy-
ipar fejlesztési lehetOségeit.

Az 1959 majusaban kidolgozott el6zetes vegyipari Otéves terv-
javaslatban szereplé 5,8 millidrd Ft-os beruhazasi tervet a Mi-
nisztertanacs 1969-ben kozel 8 milliardra emelte. Ebben a keret-
ben, és az egész vegyipari fejlesztési koncepcidban a gumiipar ter-
mészetesen csak periférikus helyet foglalt el. De az iparcsoport
novekedésénck kozpontba 4llitasa donté szerepet jatszott abban,
hogy a gumiipar fejlesztésének leglényegesebb, évek 6ta dontés-
re varo kérdéseiben megsziilettek a hatarozatok, a tovabbfejlesz-
téshez sziikséges anyagi eszkozoket rendelkezésre bocsatottak.

A masodik 6téves terv kidolgozasat megel6z6 KGST-targyala-
sokon az 1957-ben alakult Gumiipari Munkacsoportban nem me-
rilt fel még a gyartasszakosodas, igy csak a termelési terveket és
a KGST-n beliili nyersanyagforrast egyeztették az illetékesek. (A
magyar ipar migumiellatisat kétharmad részben a Szovijetunio-
bol, egvharmad részben az NDK-bdl tervezték biztositani.)

A hazai kozlekedés novekedése és a jarmiigyartas kozponti
fejlesztése, a mezdgazdasdg ekkor végrehajtott szocialista atszer-
vezése, a banyaszat és mads iparagak gépesitése miatt a masodik
otéves terv végére a gumiipari termékek iranti kereslet ugrassze-
ri novekedésével szamoltak. Mivel a killgazdasagi lehetdségek
vizsgalata alapjan vilagossa valt, hogy lényegében Onellatasra le-
het csak szamitani, az ipar vezetoi a tervek kidolgozasakor meg-
allapitottak: ,,A szlikségletek biztositisanak leggazdasigosabb
megoldasa a Ruggvantaarugyar alapveté korszerusitése, nagy ter-
melékenységl gépek és berendezésck alkalmazasaval”. Ugyanak-
kor — 1959 clején — megsziiletett a dontés, hogy a masodik otéves
terv idészakaban az 1j, vidéki gumigyarat is fel kell épiteni. A
haroméves terv elején — 1958-ban — kidolgozott rekonstrukcios
tervet igy az 4j szempontok szerint atdolgoztak.

A terv a Ruggyantadrugyadr egves gyartmanvainak leadasaval.
a beépitettség jclentéktelen novelésével, elsésorban gépi rekonst-
rukcioval szamolt. A nehézipari miniszter 1959. szeptember 1-Cn
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ugy hagyta jova a tervet, hogy a beruhdzis 1960-ban megindul. A
vegyipar fejlesztésének el6térbe keriilésével jaré valtozasok miatt
azonban a végsd tervek csak 1960. december 22-én keriiltek en-
gedélyezésre. Ekkorra az 1959-ben jovahagyott 476 milliés beru-
hazasi keretet — termelést nem érint§ valtoztatids miatt — mint-
egy 5%0-kal ugyan csokkentették, de idékozben mas, jelentds gu-
miipari fejlesztéseket is jovahagytak.

A Gazdasagi Bizottsag 1959. december 30-in hatirozatot ho-
zott a gumiabroncsgyartas korszertisitésér6l. Hozzajarult, hogy a
tervezett rekonstrukcio gépbeszerzése 4 millié dollar értékben
dontéen tékés hitellel valésuljon meg. Eléirta, hogy a gumiab-
roncs-termelés 600-650 ooo db-ra, a szallitéheveder gyartasa 3 ooo
tra emelkedjen. ,,A beruhdzisokat ugy kell iitemezni — szélt a
hatarozat —, hogy a gumiabroncsgyartds miszaki korszer(isitése
és felfutasa 1964-ig, az egyéb termékekre vonatkozé kapacitas-
novekedés 1966-ig elérhetd legyen.”

A dontést elsdsorban az hatirozta meg, hogy valamennyi gaz-
dasagossagi szamitds a beruhazis elényeit igazolta. Bebizonyoso-
dott, hogy a gépi rekonstrukcié gyakorlatilag valtozatlan létszam
mellett jelentbsen noveli a termelés és a termékek miiszaki szin-
vonalat, javitja a minéségét. Az egy fére jutd termelési érték
60%p-0s, az abroncsgyartas kozel 100%-0s novelésével szamoltak.

A Gazdasagi Bizottsag hatarozata — a miniszter néhany ho-
nappal korabbi jévihagyasa utdn — lényegében zold utat biztosi-

tott a rekonstrukciénak. Az elokésziletek mar 1960-ban meg-
indultak, de az érdemi munka csak 1961-ben kezd6dott el.

A Gazdasagi Bizottsag 1960 majusaban attekintette a vegyipar
helyzetét, az 1959. évi beruhazasok teljesitését, az 1960. évi fel-
adatok el6készitését. A tapasztalatok alapjan a fél évvel korib-
ban, a gumiabroncsgyartas korszeriisitése kapcsan megallapitott
néhany hatarid6t modositottak.

Az MSZMP Kozponti Bizottsiganak 1960 juniusi vegyipari
hatarozata utan véglegesitették az iparidg otéves tervét. A gumi-
iparrol megallapitottdk: ,, . ..stlyponti feladata a hazai pneuma-
tikgyartas novelése. A Ruggyantadrugyar pneumatikgyarté kapa-
citasat lényegében gépi rekonstrukciot tartalmazé beruhazassal
megkétszerezzitk. A beruhdzasi keretek titemezése kovetkeztében
a kapacitds azonban nem a sziikségletek 4ltal megkivant titemben
1ép termelésbe. A miszaki gumiaruk ellatasanak javitasara az ot-
éves terv soran a Szegedi Gumigyar els6 iitemét termelésbe 1ép-
tetjik. Fenti célokra 6oo millié Ft-ot, a vegyipari beruhdzésok
69/y-at forditjuk.”

Ekkor jelolték ki a régéta tervezett vidéki gyar profiljat, tele-
pitési helyét is. A jelentGs beruhazasi terv ellenére a gumiipar
szamara elbirt termelésnivekedést a vegyipar irAnyitéi nem lat-
tak realisnak, és az iparag végiil nem is tudta teljesiteni minden
részletében az elGiranyzatot, bar azt megkozelitette.

A bdrom legfontosabb gumiipari termék 1965. évi termelése

a mdsodik otéves terv vdltozataiban

1959-ben MRG tervezett 1960-ban készilt
Cibk Ao késziilt kapacitasa S teryv _ _ % w1 ¥
vegyipari a rekonstrukcié  minisztériumi tervhivatali
terv végére valtozat
Személykopeny
(6281‘ dara-b) 140 170 170 195 199
Teherkopeny
(ezer darab) 380 390 420 430 382
Gumiheveder
(tonna) 3000 3000 3000 3000 2675
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A gumiipari berubdzdsokra forditott osszeg ugyanakkor jelen-
tésen meghaladta a tervezettet. A vegyipar beruhazasi keretének
1959. évi felemelése el6tt 475 milli6 Ft-ot szantak erre a célra,
1960-ban 6oo millié Ft-ot, de a tényleges felhasznilas meghaladta
az 1 millidrd Ft-ot.

Gumiipari beruhddsok a mdsodik otéves tervben

. . Beruhazas
Szervezeti egység wiilli Fisbhan
MRG 603,2
Palma 38,3
Miszaki Gumigyar 71,6
Egy¢b

(kereskedelmi igazgatdosag, 10,4
gépgyar, kutato)
Szegedi gyar 219,6
Nyiregyhazi tizem 31,4
Vaci izem 25,7
OGYV osszesen: 1000, 1

Mig az ipardg extenziv fejlesztésének els6 évtizedében (1950
és 1960 kozott) évi atlagban 26 millié Ft-ot forditottak fejlesz-
tésre, addig a masodik oOtéves tervben évente ennek kozel tizsze-
resét, 200 milli6 Ft-ot.

Az MRG 1959—1960-ban kidolgozott rekonstrukcids tervében,
ha tortént is némi valtozas, de annak lényege hataridore, 1964-re
megvalosult. A keverékkészitést, a gumiabroncsok gyartaseloké-
szitését, a felépitést és a vulkanizalast jelent6s mértékben korsze-
rlsitették, néhany alapveté berendezés az akkor elérhet6 legkor-
szerlibbek kozé tartozott. Mindennek eredményeként a henger-
tizemben mar csak zart keveroket alkalmaztak, lényegében meg-
sziint a kézi, fadobos abroncsfelépités, a korabbi autéklavos vul-
kanizalo préseket ekkor kezdték felvaltani az egyedi és iker vul-
kanizalo berendezések.

A rekonstrukcioval egyidében — bar az eredeti elképzeléseknél
ugyan kisebb mértékben —, de szikitették az MRG korabbi ter-
melési profiljat is.

A kordbbi MRG 1961-1964-¢s rekonstrukciojinak
eredménye

Evi teljesitoképesség

Megnevcas fejlesztés elGtt  fejlesztés utan*
Motorkopeny db 270 000 300 000
Személykopeny db 82 ooo 170 000
Teherkopeny db 222 000 390 000
Orias teher db 8 000 30 000
Motortomlé  db 270 000 320 000
Személytomlé db 64 000 120 000
Tehertomlé db 180 00O 340 000
Kerékparkopeny db I 200 000 I 500 000
Kerékpartomlé db I 300 000 1 600 000
Szallitoheveder t I 850 3 000
Hajtoszij t 200 o
Ekszij ¢t 300 500
Latex cikkek t 436 640
Betétes tomlok t 1 200 I 500

* A tablazat nem veszi figyelembe a termékszerkezet id6kozbeni
moédositasat, hanem a kiinduld helyzettel veti Ossze az elméleti
teljesitoképességet.

A Szegedi Gumigydrat a tervek szerint a masodik 6téves terv
végén mar mikodtetni kivantdk. A gyar terve 1962 marciusaban
késziilt el azzal a szandékkal, hogy 1962 és 1965 kozott 264 millié
forint koltséggel felépitik a mintegy 405 millié forint termelési
érték elballitasara képes, nehéz miiszaki gumitermékeket gyartod
tzemet. Az 1962 Gszén kezdddott kivitelezés idGszakaban némi-
leg modositottak a gyar profiljat, és valamivel megemelték a kolt-
ségkeretet. 1963 végére felépiiltek a fontosabb épiiletek, 1964
6szén pedig mar mikodott az energiaszolgaltatas és 1964 novem-
berében megkezd6dott a probatermelés. A gyar dtadasara végil is
nem a masodik o6téves tervben, hanem 1966. november 5-én keriilt
sof.

A beruhdzas még hasonlitott az 1950-es évek elején végrehaj-
tott profilirozasi munkalatokra, mert nem 1j berendezésekkel épi-
tették fel az lizemet, hanem a Budapesten hasznalt gépekkel. A 15
évvel korabbi, hasonlé megoldasokhoz képest azonban szamot-
tevo kiilonbséget jelentett, hogy az épiiletek tervezésénél elére-
latéan jartak el és a fejlédést nem korlatoztak olyan kedvezbtlen
kortilmények, mint az Autékémia vagy a Miszaki Gumigyar ese-
tében.
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Mintegy masfél évig a félkésztermékeket, a nyers hevedereket
Budapestr6l szallitottak Szegedre, itt tortént a vulkanizilas, a
végsd kikészités, azaz a technoldgia folyamata nem volt folyama-
tos. A hevederiizem utan a lemezgyartas kerilt Szegedre, majd
a tomlégyartas és végil a mélyfurotomld készitése.

Munkaer6t ekkor, a 60-as évek kozepén mar konnyebben biz-
tositottak vidéken, mint a f6varosban, de az 0j gyar mostoha ko-
riilményei, a nehéz fizikai munka itt is nagy munkaer6-vandorlast
idézett eld. A Szegedi Gumigyar beruhazasi programjabdl jorészt
ugyanis kimaradtak a korszerii egészségvédelmi berendezések. A
munkaerd-helyzetet tovabb bonyolitotta az id6kozben Szegedre
telepiilt szamos mAs nagyipari vallalat munkaer6-igénye is. A
megfeleld munkakériilményeket az Orszagos Gumiipari Valla'at
csak a harmadik otéves tervben végrehajtott, szamottevé potbe-
ruhazassal tudta biztositani.

A Gazdasagi Bizottsag 1960 szeptemberében intézkedett a ter-
vezett gumigyari rekonstrukcio idején varhato gépkocsiabroncs-
hidny enyhitésére. Hatarozat sziiletett az abroncsfeltjitas fejleszte-
sére. Az orszag akkor legfejlettebb javitoizemét, a Palma Gumi-
ayarét jelentds fejlesztéssel a gumiabroncs-telbjitd ipar bazisava
tervezték fejleszteni. A Gazdasagi Bizottsig hatarozatanak célja
az volt, hogy az évente felhasznalt feljitott gumiabroncsok aranya
a kovetkez6 legyen:

1961-1964:20%

1965 25%
1970: 300
1975: 40%

1960-ban Magyarorszagon a hasznalatban 1évé felgjitott abron-
csok csak az ujak 159%p-at tették ki, mig mds fejlett orszagokban
30-55%0-at. A feltjitott kopenyek hasznalati ideje Magyarorsza-
gon az Gjak 25-—50%p-at érte el, mig masutt 75-100"/p-4t.

A tervezett allami abroncsfeltjitas végiil is nem a terv szerint
valosult meg.

Mikor a Gazdasagi Bizottsag a hatarozatat meghozta, mar el-
délt, hogy a Palma Gumigyarat addigi telephelyérdl kitelepitik.
1960. aprilis 1-én mar létrehoztak egy vaci telephelyet. Elsoként
a hulladékabroncs-begytjtés keriilt ide, majd a gyar egészségre
legveszélyesebb része, az oldblizem. Az Gj gumiipari létesitmény
cleinte killonféle gumiragasztokat gyartott.
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1962-ben kezd6dott meg a Palma Gumigyar abroncsjavito rész-
legének kitelepitése. A Gazdasagi Bizottsag hatarozata alapjan
létesitend6 Gjrafutdzod lizemet igy Vacott hoztdk létre, 1964-ben
inditva meg a termelést. 1964-ben, a keverékelldtis biztositasara
hengeriizemet is létesitettek, majd a kovetkezé évben elkezdddott
a csepeli hulladékfeldolgozé Vacra telepitése. Az 1960-ban 12 f6-
vel tizemeld telepen 1963-ban 45-en, 1964-ben mar 180-an, 1965-
ben pedig 200-an dolgoztak. A masodik 6téves terv végére igy
létrejott a gumiipar eredetileg nem tervezett Gj egysége, a Vs
Gumigydr.

A tervidbészak kozben, 1962-ben meriilt fel a javaslat, hogy a
gumiipar egyes gyartmanyait Nyiregyhdzan allitsak elé. 1953 elsé
felében mar foglalkozott a Vegyimiiveket Tervezd Vallalat a mii-
szaki cikkeket gyarté Nyirségi Gumigyar tervével, de végiil is ak-
kor, az 1953 kozepén bekovetkezett valtozasok nyoman elvetették
az elképzelést.

A Szabolcs-Szatmar megyei Tanacs az 50-es évek végén egy 50—
60 f6s gumilabdatzemet alapitott. A szakember és megfelel tech-
nikai berendezés hianyit az MRG tamogatasaval igyekeztek p6-
tolni. 1961-ben — az addigra kialakult kapcsolatot legalizalva —
jogilag is a budapesti gyarhoz csatoltak a nyiregyhdzi iizemet. Ek-
kor hataroztak el, hogy az egyre éget6bb budapesti munkaerd-
gondok enyhitésére, a szabolcsi foglalkoztatasi prO!bl-é-n‘tfé;k megol-
dasara a nyirségi fejlesztést szorgalmazzik. A gyaregységet, ahol
elsésorban a munkaigényes termékek gyartasat tervezték, 1963
augusztusaban helyezték tizembe, mintegy 25 millié forint beru-
hazassal, a budapesti gyaraktdl atvett, hozzavetdlegesen 20 millié
Bt értéki gépekkel. A termelési érték az elsd években évi 8o mil-
li6 forint f6lott volt, 450 dolgozé talalt a gyarban munkahelyet.
A Taurus Gttoér6 volt a szabolcsi iparositasban.

A kedvez6 tapasztalatok alapjan a masodik 6téves terv utolsé
évében mar a nyiregyhdzi tzem tovabbfejlesztésével foglalkoztak
a gumiipar és a megye vezetdi. A gyarat a konnyd gumiipari ter-
mékek eléallitasara kivantak szakositani. A tervek készitésével
egy id6ében a nyiregyhazi gyar az ekkor mar egységes Orszagos
Gumiipari Véllalat Palma Gumigyara feliigyelete ala keriilt, an-
nak néhany gyartasi agat vette at.

A masodik Otéves terv hatalmas gumiipari beruhdzasainak
eredményeként az orszagos vallalat altal eléallitott termékek ter-
melési értéke gyorsabb iitemben nétt ebben az idészakban, mint
a szintén dinamikusan fejl6d6 vegyipari dgazaté és joval gyor-
sabban, mint a magyar ipar atlagaé.



A teljes termelési érték indexe a masodik 6téves tervben

(1960 = 100)
Megnevezés 1961 1962 1963 1964 1965
Orszagos Gumiipari Vallalat 122,6 136,6 143,8 168,8 187,9
Vegyipari agazat 117,4 134,2 149,2 167,7 185,5
Minisztériumi ipar 111,38 122,6 133,6 146,4 156,38

A gumiipar — termelési érték alapjan szamitott — helyzete az
iparban tovabb javult: mig 1961-ben a miniszt€riumi ipar 0ssz-
termelésének 3,3%p-at, addig 1965-ben 3,6%-at allitotta elé.

A miasodik otéves terv, szemben az elsével, a hazai igények ki-
elégitése mellett a kozvetlen és kozvetett gumiaru exportra is sza-
mitott. A tervek kidolgozasakor azonban részletezték a kiviteli el-
képzeléseket. Tulajdonképpen még élt az 1940-es évek végén ki-
alakult modszer, amely nem céliranyos munkaval tervezte az ex-
port bévitését, hanem az un. anyag-, illetve termékmérleges mod-
szerrel: felmérték a hazai igényeket, a termelési lehetGségeket és
amennyiben az utdbbi javara tobblet mutatkozott, akkor szamol-
tak kivitellel. A devizaszitkséglet miatt idokozben az iranyitd ha-
tosagok a hazai ellatds rovasara is rendeltek el természetesen ex-
portot.

A 6o-as évek els6 felében azonban megvaltozott ez a gyakor-
lat. A KGST-ben helyet kapott az a felismerés, hogy egyes gumi-
termékek elGallitasat egy-egy orszag gumiipara vallalhatja. Don-
tés sziiletett példaul arrdl, hogy a nagynyomasu mélyfarotomls-
ket Magyarorszagon gyartsdk, igy az évtized kozepén a korabbi
szovjet megrendelések mellé a tobbi kelet-eurdpai szocialista or-
szag is csatlakozott.

A miasik igéretes cikknek a felfujhaté gumimatrac mutatkozott.
Mar 1963-ban az iparag devizabevételének kozel a felét ez a Pal-
ma-termék biztositotta. A magyar gumimatrac a vildg élvonalidba
keriilt. Az 1962-es 170 ezer darabrél 1963-ra 330 ezer darabra
szOkott az export, 1964-re pedig 600 ezerre.

A terviddszak végén tehergépkocsi-kopenybdl tobb mint 50, sze-
mélygépkocsi-képenybdl tobb mint 130%/,-kal gyartott tobbet a ma-
gyar ipar, mint 196o-ban. Ennek ellenére mindkét termékbol al-
landé hiany mutatkozott. Az abroncsok 4tlagos teljesitménye ja-
vult: a tehergépkocsiké 45 ezer km-r6l 50 ezerre, a személyeké 36
ezer km-t6l 39 ezerre nétt, ez azonban még mindig nem érte €l a
nemzetk6zi szinvonalat. Az ékszijak és tomitégumik mindsége is
kivannivaldkat hagyott maga utdn. Az export ezért — a latvanyos

fejlédés ellenére — az ellatasi gondok és a mindségi problémak
miatt jelentés nehézségekkel kiizdott. A tokés kivitel az 6t év
alatt gyakorlatilag nem novekedett.

Ugyanakkor a termelés nagyaranyu felfutasa jelentésen novelte
a nyersanyagimportot. Az 1965. évi szintetikus kaucsuk behozatal
79%9-kal keriilt tobbe, mint az 1960. évi. A passziv devizamérleg
elkertilhetetlen lett. A nem szocialista mérleg hianya az 1960. évi
31,4 millié devizaforintrél 1965-re 80,1 milliéra nétt. Ugyanakkor
— ¢és ez a viszonylagos sikereket jelzi — a teljes gumiipari kiilke-
reskedelmi mérleghidny az 1960. évi 51 millié devizaforintrél
1965-re 15,8 milliéra csokkent.

A masodik 6téves tervidészak végén egy szomoru eseménnyel
hivta fel magara a figyelmet az OGV. A Cordatic Gyaregység-
ben, 1965. szeptember 18-an talan az ipardg hazai torténetének
legnagyobb tlize keletkezett. Mint utobb megallapitottak, a tiiz
a keveré uzemrészben tort fel, valoszintlileg az adagolé meghiba-
sodasa és részben az ennek nyoman elkovetett figyelmetlenségek
miatt, de végil is miszakilag ismeretlen okbdl. A tiizet mintegy 10
Oras erbfeszitéssel oltottik el.

A tliz egy halalos aldozatot kovetelt és 6t f6 megsérult. Az
anyagi karok: kb. 500 t kaucsuk 60%y-ban karosodott — 7,5 millié
Ft; elpusztult épiilet, gépek — 4 millié6 Ft; a megrongalodott épii-
let, miszerei, berendezései — 16 millioé Ft.

A tlz napjan a termelést ledllitottdk, de a helyreillitas idészaka
alatt is tobb helyen szinetelt a munka, az igy keletkezett kiesés
értéke mintegy 20 millié forintot tett ki. A karokat viszonylag
gyorsan helyreallitottdk, a termeléskiesést — nagyrészt tobblet-
munkaval — potoltak.

A hatvanas évek kozepén nem a termelés elemi feltételeiért kel-
lett mar kiizdeni — mint az 6tvenes évek elején, hanem 1j tipusi
problémakkal keriilt szembe a magyar gumiipar.

Az iparag ellentmondasos helyzetét, megoldasra varé felada-
tait a kovetkez6 tények jelezték:
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Az OGV egyes cikkeinek exportja a mdsodik étéves tervben

Megnevezés 1960 1961
Teljes export indexe 100 184 4
Teherkopeny db 7705 39 097
ebbél dollar relacio 806 28 389
Tehertomlo db 7802 36 950
ebbdl dollar relacio 806 27 136
Személykopeny db 7353 7 51T
ebbol dollar relacio 212 1 726
Személytoml6 db 6688 7 936
ebbdl dollar relacio 212 I 543
Mélyfurd tomlé fm* - 47 215
ebbol dollar rclaao - 33

1962 1963 1964 1965
189,4 1971 236,3 294,0
25 625 23 250 40 800 37 255
2 639 I 442 3 168 800
27 442 23 250 33 369 48 334
2 003 860 874 —
26 418 8 989 46 500 39 575
608 2 229 2 808 736
25 226 8 446 46 500 51213
202 1613 300 —
49 325 41 213 46 889 48 184

* Ig(o-dban 279,2 t

Két alapvets, egymassal szorosan osszefiiggd kérdés vart meg-
oldasra: az egyik ilyen probléma az alapanyagellatas tigye volt, a
masik az exporté. A gumiipar egyre nagyobb importot igényelt,
ez jelent6s valutaterhet jelentett, ami — elvileg — az exportbdvi-
tést kivanta.

Korszerlisodott az iparag (a berendezések atlagos életkora 4,1
évre csokkent), de a miszerezettség, automatizalas, lizemelrende-
zés, anyagszallitis még mindig elmaradt a kivanalmaktol.

A termelés mennyisége szinte kizardlag a belfoldi igényck szem
elott tartasaval novekedett jelentosen.

A rendkiviil osszetett gyartmanyszerkezetben a korszerli termeé-
kek aranya elenyész6 maradt. Soha korabban annyi 4j cikket nem
vezetett be a magyar gumiipar, mint ezckben az években. Az
1965-ben késziil6 462 féle OGV-termékbdl 73-at a masodik 6t-
éves tervben kezdtek gyartani, de ezek a cikkek az Ossztermelés
viszonylag csekély részét tették ki (nem egészen 19/5-at) és a vegy-
ipar tobbi iparcsoportjanil az eléallitott termékeken belul szinte
mindenhol nagyobb szerepet kaptak az Gjak.

A felsoroltakto]l nem elvalaszthatéan, a késztermékeknél hiany-
zott a korszerli csomagolas, a fejlett orszagokban altalanos mind-
ségi szinvonal, a miiszaki cikkek magy részénél az Gn. kompletti-
rozas (a fémrészckkel osszeszerelés).

Az 1966-1970-es évekre, a harmadik 6téves terv id6szakara ki-
dolgozott gumiipari fejlesztési javaslatok még nem torekedtek a
felsorolt ellentmondasok feloldasara. Kozéppontjukban tovabbra
is a termelési kapacitds bévitése allt, a megfogalmazas alig-alig
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kiilonbozott az ot-tiz évvel korabbi tervekétdl. Abbdl indultak ki,
hogy a gumiaruk vilagpiaci értéke magas, atlagosan a hazai gyar-
tashoz sziikséges devizakoltségek kétszerese. Igy jutottak arra a
kovetkeztetésre, hogy a sziikségletek kielégitését oner6bd] kell biz-
tositani.

»A gumiipar fejlesztésének alapvetd célkitiizése az orszag ella-
tasa hazai gumiaruval, els6sorban gumiabronccsal” — irtdk a vegy-
ipar harmadik oOtéves tervének 1964 végére elkésziilt valtozata-
ban. A terv az 1961-1965 kozotti 69Y/-kal szemben az iparag
124%/-0s novekedésével szamolt. A masodik 6téves tervben elkez-
dédott ipartelepités folytatidsaként a Szegedi Gumigyar nagyara-
nyu, a nyiregyhdzi kisebb bovitését tervezték, azzal a végcéllal,
hogy 1970-ben a gumiipari ssztermelés 54%p-a mar a vidéki iize-
mekbdl keriiljon ki. A fejlesztéshez az 6t évre szant vegyipari be-
ruhazasok 3,5%p-at kivantdk felhasznilni. Ezeket a célkitiizéseket
az iparag csak részben valdsitotta meg: a termelési érték a ter-
vezett kozel 1259/, helyett — valtozatlan aron — csak 60%/,-kal
emelkedett, en-ncvk nem 54, hanem csak 31%p-at allitottak eld a
videki gyarak.

Mar a harmadik otéves terv megfogalmazasakor is felszinre
keriilt az ellentmondas: a hazai gumigyartas fejlesztése rendkiviil
devizaigényes. Mig az els6 6téves tervben 128 millié, a masodik-
ban 262 milli6 devizaforintot tett ki a gumiipar importja, addig
a harmadik otéves tervre mar 1 millidrd értéki behozatallal sza-
moltak. Ugy tlint, hogy a gumiipar nem tud kitorni a biivos kor-
bol: az ellatast belfoldi gyartassal kell biztositani, hiszen az im-



port készaru draga, de a kapacitasfejlesztés, az ipardg nyersanyag-
szitkséglete szintén jelentds behozatalt igényel. Hasonlé helyzet
alakult ki mas iparagaknal is.

Az 1959-t6] megkezdett iparfejlesztés egyik célja ugyan a dollar
elszimolast import csokkentése volt, de a beruhazisokhoz sziik-
séges berendezések, a gyartashoz hasznalt alapanyagok jelentds
része kilfoldrol szarmazott. A jelentkezé gondokat vildgosan tiik-
rézte az MSZMP Politikai Bizottsaganak 1964. szeptember 22-i
hatarozata, amely arra szolitotta fel az illetékeseket, hogy elsé-
sorban a tokés fizetési mérleg javitasa érdekében vizsgaljak feliil
a vegyipari fejlesztési kormanyhatdrozatokat, a beruhizasok meg-
valositasanal pedig az optimalis hatékonysigra torekedjenek.

1965—1966-ban, a gazdasigi gondok ismeretében 0j tervek ké-
sziltek. Az iparadg vezetGi a f6 problémak megoldasara a kovet-
kez6 megoldasi lehetdséget 1attak:

»Boviteni kell a gyartasi kapacitisokat, dtmenetileg igénybe
kell venni — elsGsorban a barati — importforrasokat, fel kell hasz-
nalni a gumiabroncsok mingségjavitasaban, feldjitasaban és a fel-
hasznéalasi kultira fejlesztésében 1évé tartalékokat.”

A hatvanas évek kozepén késziilt tervekben az OGV Cordatic
Gyaregységénél a teherkopenygyartis fejlesztése kerilt elGtérbe.
A vidéki gyarakba teleptlé termékek helyén, 1966-t6l kezd6dé
beruhédzassal, végeredményként évi 6oo ezer darabos kapacitassal
teherkopenygyarat terveztek.

Az 1Gj szegedi gumiabroncsgyar létesitésére készitett tervek
1971-re évi 6oo ezer darab syemélykipenyt gydrté iizem felépité-
sével szamoltak, majd a mdasodik szakaszban, a negyedik 6téves
tervben egy 6oo ezer darabos teherkdpenyiizemmel. Az 1) gyar
létesitésére kétféle megoldast lattak: hazai tervezés mellett a gépi
berendezés tokés, demokratikus és hazai forrasokbd6l megosztottan
torténd beszerzését, illetve a teljes gyar importjat.

A hazai tervezésli lizem kevésbé elényos megoldasnak mutat-
kozott. A teljes gyar kiilfoldi vasarlasat ennek ellenére — a Poli-
tikai Bizottsag 1964 szeptemberi allasfoglalasa utan — hamarosan
elvetették. Ugy lattak, hogy a nyilvanval6é elénydkkel nem ari-
nyos a koltség, hatranyosnak taldltik a tartalékalkatrészek be-
szerzeésével egyittjard allando devizakiadast is. A nagysagrend
sem latszott gazdasagosnak.

Amikor a hazai tervezésii gyar mellett dontottek, az illetékesek
mar tudtak: az eredetileg tervezett beruhdzasi koltség (400 millié
Ft) még a beruhdzis elsé ilitemére sem elegendd. Méas probléma
is jelentkezett: mar a Szegedi Gumigydr épitésekor munkaerd-
ellatasi gondok mutatkoztak. Amikor 1967 végén részletesen meg-
vizsgaltak az Gj gyar helyzetét, még csak a tervezett kombinat

egytizede késziilt el és a végs6 létszam hatodrészét foglalkoztat-
tak. Kitlint, hogy az EMERGE Szabolcs-Szatmar megyébe jar
munkdsokat toborozni. Igy a szabolcsi partbizottsag felvetette: a
gumiipari kombinat tervezett iizemeinek egy részét ne Szegedre,
hanem a Nyirségbe telepitsék. Emellett a javaslat mellett szolt az
is, hogy a harmadik és negyedik 6téves tervre ebben a megyében
is hozzavetolegesen goo millié forint értékli gumiipari beruhizast
terveztek. A javaslat elfogadta, hogy a szegedi létesitmény egy
korfutézoval és egy regenerdloval tovabb béviljon, de Nyiregy-
hazara tervezte a tehei- és személygépkocsiabroncs gyarat, vala-
mint a cérnazd tizemer. Mar ekkor, 1967 végén nyilvanvalé volt:
Az ) beruhdzasi programok kidolgozisa nem okoz semmiféle
id6kiesést, mert 1970-ig — a tervezett 1968-as indulassal szemben
— az abroncsgyartéd izem beruhdzas megkezdésére nincs fedezet.”
Az Gj szegedi abroncsgyar tervét tehat elvetették.

A megmaradt szegedi tovabbfejlesztést (hivatalos néven az
EMERGE TII. beruhazist) 1967-es kezdettel, 1969-es befejezés-
sel tervezték és a Tauril Gumigyar kapacitdsa egy részének Sze-
gedre telepitésével. A szegedi gyarat igy a nehéz miszaki gumi-
druk gazdijava kivantik tenni. 1966-ban azonban a teljes
EMERGE beruhazast torolték. A szegedi gyar csak a negyedik
otéves tervben kapott Gjabb, jelentdsebb fejlesztési lehetbséget, de
igy is 1970-re megkétszerezte az 1965. évi termelési értékét.

Nyiregyhdzdin éppen forditva valtozott a helyzet: az ilizemben
a szegedi abroncsgyar tervének elvetése utan, 1966-ban kezdddott
a munka és 1969-ben fejez6dott be. A beruhazasi koltségek az
elsé fejlesztési iitem raforditdsainak tobb mint tizszeresét tettek
ki. 1968 masodik negyedévében kezdte meg mikodését a lemez-,
a pvc-folia hegeszt6-, a gumiszOriizem, a harmadik negyedévben a
szovetkend és az ide telepitett fonalburkolé-, a negyedik ne-
gyedévben a henger-, prés- és kerékpartomls-, valamint a gumi-
abroncs korfutdzoéiizem. (Szeged helyett az utdbbi is idekerilt.)
1969-ben lépett iizembe a padloburkolatgyarto, a laticel-, a latex-
elokészits tizem. Az Gtéves terv soran a gyar termelése a korabbi
kilencszeresére nétt.

A teljes beruhdzasi koltség 370 millié forintot tett ki, amibdl
270 millié az allami koltségvetésbdl, roo millio az OGV fejlesz-
tési alapjabol szarmazott. Felépiilt gooo négyzetméter alapteriile-
ti tizemi épiilet, 3300 négyzetméter raktir, 300 négyzetméter
igazgatasi, 500 négyzetméter szocidlis épiilet. Az lizemi épiilet
eléregyartott elemekbdl készilt.
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A hatvanas évek elején megvalositott rekonstrukcioval, a vidéki
gyarak épitésével egy idében jelentdsen fejlédott az OGV gépipari
részlege is. Szamos feladatot, a pneumatik vulkanizidlé formak,
kisebb gépek, késziilékek gyartasat mar onerébdl sikeriilt megol-
dani. Az eredményekre épitve, a harmadik 6téves terv beruhaza-
saival szamolva a vallalat vezetése 1966-ban megallapitotta:
,»,INagyaranya fejlesztést igényel az abroncskopenyek és tomlok
vulkanizalé formainak gumiiparon belilli legyartasa, tovabba a
muszaki formaaruk prés-, illetve froccsszerszam igényének kielé-
gitése. Tovabbi feladat a kett6z6d6 mélyfurotomls-gyartas tomlb-
csatlakozéinak legyartasa, valamint a légrugd fémfegyverzetek,
gumirugd fémalkatrészek és nagynyomdst tomlécsatlakozék biz-
tositdsa. Bz a gépipari jellegl tevékenység a gumiipari termelés
zavartalan menetéhez elengedhetetlen és az itt felmeriilé kovetel-
ményeket a gumiiparnak nagyrészben sajat hataskorben kell meg-
oldania.”

A budapesti gumiipari gépgyar feladata elsésorban a vulkani-
zalo formak készitése lett, mig a tervezett szegedi kombinat ré-
szeként felépiilé célgépgyarra vartak az egyéb feladatok.

A szegedi beruhazds elhalasztisaval a munkamegosztasi terv
megvaltozott, de az elképzelés lényege, a szamottevé gumiipari
gépgyartd kapacitas kiépitése, ha nem is a hatvanas évek kozepén
remélt itemben, de megvalosult.

A harmadik otéves tervben a csokkent beruhazasi keret ellené-
re is jelentdsen, hozzavettlegesen kétszeresére bovilt a vdci gyar,
a Heuréka kapacitdsa, bar az ujrafutézott abroncsoktél vald
fogyasztasi idegenkedés miatt a korfutézod csak 50%/p-os kapa-
citassal dolgozott. De az arardnyok sem tették érdekeltté a fel-
hasznalot az jrafutdzott abroncs vasarlasaban.

1970-ben iizembe helyezték az Ocsai tton a vallalat nagy rak-
tarkombinatjat, amely jelentGsen novelte a nyersanyagbeszerzés
és a késztermékgazdalkodas rugalmassagat.

Nem fejez6dott be, de a megvalodsitas végehez kozeledett az
1966-ban megkezdett CORDATIC (hivatalos nevén CORDA-
TIC ,,B”) rekonstrukcié. A mintegy 4oo millio forint érték(i kor-
szerlisitési és abroncsgyartasbévitési munkabol mintegy 8o mil-
li6 forint értékl hazddott at a kovetkezd évre.

1968 utan a beruhdzasok korabbi kozponti finanszirozasa he-
lyett egyre inkabb a vallalati forrasok keriiltek elStérbe.
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Az OGV berubdzdsainak pénziigyi forrdsai
(1965-1970)

Index
Megnevezés el6z6 év = 100
1969 1970
Allami forrasbol 46,2 110,6
Vallalati forrasbol XXT,3 104,5

A beruhdzasok egy részének elmaraddsa ellenére, az elképze-
lések modositasaval a gumiipar sikeresen tért 4t az 4j gazdasig-
iranyitasi rendszerre, eredményesen zarta a harmadik 6téves ter-
vet. 1968-r6l a Nehézipari Minisztérium megillapitotta: ,,A val-
lalat 1968. évi gazdalkodasa altalaban megfelelt a vele szemben
tamasztott kovetelményeknek ... miszaki fejlesztési tevékeny-
sége javulé tendenciat mutatott.” A kovetkezd évben a termelés
6, az értékesités 7,4%0-kal novekedett, az 1970. évet pedig a mi-
nisztérium gy értékelte, hogy: ,,A villalat termelékenységi mu-
tatoi az el6z6 évhez képest jelentés mértékben javultak.”

Az OGV eredményei 1968—1970

Index
Megnevezés el6z6 év = 100
1969 1970

Eléallitott tarsadalmi termék értéke

(millié Ft) 100,7 116,4
Bérszinvonal fejlesztése (ezer Ft) 435,8 220,2
Nyereségb6l képzett fejlesztési alap

(millié Ft) 78,5 140,4
Egy munkas munkadrara jutod

tarsadalmi termék értéke (Ft) 101,5 115,7
Szocialista kiilkereskedelem értéke

(ezer rubel)

export S 1116 162,0

import 96,1 117,2
Nem szocialista kiilkereskedelem

értéke (ezer dollar)

export 130,9 136,9

import 119,0 128,6




A harmadik 6téves tervben szdmos — a késébbiek soran kama-
tozd — miszaki fejlesztési intézkedésre, technoldgiai tjdonsag és
Uj gyartmany bevezetésére keriilt sor. 1968-ban négy 1j, nagymé-
retli abroncsot, hét Gj téli varosi és terepjaré abroncsmintazatot
vezettek be, jelentésen javult a szillitéhevede:, a nagynyomasa
acélhuzal, és a betétes toml6 mindsége, megindult az American
Petroleum Institut elGirdsainak megfeleld mélyfard tomlégyartis,
bévilt az olajalld mélyfurotomlé valaszték: 1969-ben az abron-
csok benzines itatdsa helyett bevezették a vizes-latexes impreg-
nalasi eljarast; r970-ben a miszaki fejlesztési dsszeg mintegy felét
a gyartasi technolégia fejlesztésére forditottak, elsosorban a mély-
faro-tomlogyartas korszer(isitésére, kiilonosen a ragasztott fejes és
a nagynyomast tomlégyartasra, valamint a folyamatos profilszalag
4j technologidjanak kidolgozasara.

Az Gj termékek ardnyanak egyre nagyobb szerepe jol szemlél-
teti az OGV termékek folyamatos technoldgiai vjjasziiletését.

Az uj termékek syerepe az OGV termelésében

Uj term ék
- B ok részesedése a teljes
Ev termelési értéke 78 B
termelési értékbdl

millié Ft 0/,
1965 17 0,9
1966 26 . 1,4
1967 68 5.1
1968 83 3,1
1969 122 4,2
1970 155 5,0

A t6kés export legnagyobb tészét a gumimatrac és az agybeté-
tek, mig a KGST orszagokba iranyul6 kivitel dontd tobbségét a
mélyfaro tomlok tették ki. Mindkét termékesoportnal a termelés
80—90%p-at exportaltdk. A campingcikkeknél a valaszték évrdl
évre torténd bovitésével, a termék mindségének allandé javitdsa-
val, a kulféldi konkurrencia ellenére is az otéves terv iddszaka
alatt mintegy 60%-kal sikeriilt az exportot fokozni, igy 1970-ben
az export értéke megkozelitette a 3 millio dolldrt. A mélyfiaré
toml6 export 1970-re kozel kétszerese lett az 1965. évinek. A gu-
miabrones exportjanak folyamatos novelését, részben az idénként
fesziilt belfoldi ellatasi helyzet, részben a termelés dtmeneti csok-
kenése akadalyozta és ezért ennél a termékcsoportnal nem alakult
ki allando tékés vevokor és piac.

Az OGV megszervezésével az ipardg dont6 tobbsége egyetlen
vallalat irdnyitasa ald keriilt, de a késobbi idészak valtozasai
miatt érdemes roviden kitérni a szovetkezeti és magan gumiipar
helyzetének alakulasara.

Ha nem is jelentds, de — minden nehézség ellenére is szivos —
figyelmet érdemld gumiipari magéankisipar mikodott.

A gumidrujavito és készité magdnkisipar helyzete
(1938-1967)

Megnevezes 1938 1948 1953 1958 1967

Onallo kisiparosok

évi atlagos szadma 146 376 28 346 287
A kisiparban foglal-
koatatottak szama 341 702 38 412 631

A szovetkezeti gumiipar csak a hatvanas években indult fejlé-
désnek. 1956-ig a vegyi- és miianyagszovetkezetek a Budapesti
Vegyesipari Kisipari Szovetkezethez, illetve a megyei szovetségek-
hez tartoztak. Ekkor alakult meg a Budapesti Vegyi- és Mi-
anyagipari Kisipari Szovetkezet. A fejléddést nehéz nyomon ko-
vetni, mert a statisztikdk donté tobbsége a mianyag- és gumiipart
egyiitt kezelte, de az egyértelmien megallapithatd, hogy 1967-ben
mar figyelemre méltd termelési értéket allitott el§ a szovetkezeti
gumiipar.

A syovetkezeti gumiipar helyzete (1958—1967)

Megnevezés 1958 1967
Foglalkoztatottak szama 296 703
Ebbb] szévetkezeti tag 283 667
Ertékesités, mindenkori 4ron

1000 Ft 44 867* 109 277

*1960-as adat.

1967-ben két gumiipari szovetkezet mikodott. Az egyik kozel
széz, a masik hatszdz fével. (A szovetkezetek ilyen kis szamanak
oka, a ’60-as évek clején megindult szervezeti koncentracié volt.)

Ha csak azt a tényt vessziik figyelembe, hogy 1967-ben tébb
mint 1300 embert foglalkoztatott az OGV-n kiviili gumiipar
(szemben az egész ipardg nem egészen gooo féjével), nem sziiksé-
ges hangstlyozni, hogy az allami iparon kiviili tevékenység mér
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1968 el6tt is szamottevs szerepet jatszott a magyar gumiiparban:
Ezen a bazison indult meg a kovetkezd évtized, 1973 utdn ugyan
visszaesd, de mégiscsak lendiiletes, nagyiparon kiviili gumiipari
fejlodése. _

3. A dolgozok élet- és munkakéorilményei,

az vzemi demokricia kisyélesitése

Az 1956 utini masfél évtizedben alapvetSen megvaltoztak az
€let- és munkakoriilmények. A gumiiparban dolgozék atlagos bé-
re az 1955. €vi 1150,— Ft-r6l 1970-re 2100,~ Ft-ra emelkedett.
Ugyanakkor ebben az id6szakban az arak — szemben a korabbi és
kés6bbi évekkel — alig valtoztak. 1968-ig 1957-hez képest a fo-
gyasztoi arak 79/p-kal néttek. A realjovedelmek realértéke 1968-
ban - orszagos atlagban — mar 50%;-kal volt magasabb, mint
1960-ban. Mig 1951 és 1955 kozott az egy keresSre jutd realbér
csak évi atlagos 0,9%)-kal ndtt, addig 1956 és 1960 kozott 89/-
kal, 1960 és 1965 kozott is 1,6%p-kal. 1965 és 1970 kozott Gjra
rohamosan javult az életszinvonal, orszagos atlagban a munka-
sok redljovedelme évi 5,7%/-kal, a teljes lakossagé 6,29/5-kal nétt.

1968-t6] a vallalatok bérpolitikai 6nallosaga megnétt, igy a bé-
rezési rendszerben, a munkaval megszerezhetd jovedelemben fo-
kozatosan megsziint a korabbi, vallalatok kozotti differencialat-
lansag.

Igy 1970-re alapvetéen megvaltozott a helyzet. Hogy csak
egyetlen tényezot emlitsiink: a vallalat egy fore szamitott bérszin-
vonal novekedését a harmadik 6téves tervben 119/-ra tervezték,
ezzel szemben a tényleges emelkedés meghaladta a 17%-ot.
Ugyanakkor a vallalat gyarai és az egyes gyarak kiillonbozd rész-
legei kozott jelentGs kiilonbségek alakultak ki, mind a noveke-
dés itemét, mind az egy- fore jutd atlagbért illetGen.

Az OGYV dilaghérei

Index

Szervezeti egység 1965 1967 1970 1970
1965=100

CORDATIC 22530 23 530 26 300 116,7
EMERGE 19 880 20 630 23 200 116,7
PALMA BP 19 350 20 330 21 000 108,53
PALMA Nyiregyhaza 17 950 19 810 19 800 110,3
HEUREKA 19 680 21 120 22 500 114,3
TAURIL 18 800 I2 110 22 500 119,6
oGV 20 220 22 160 23 800 Y77
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A bérrendszerben, az 1957-1959 kOzOtti atmenet utan, 1960~
tol Gjra a korabbi formak kerliltek el6térbe. Az MSZMP Politi-
kai Bizottsaga 1960 szeptemberében targyalta meg a normak hely-
zetét. A SZOT elndksége ennek nyoman megallapitotta: az ér-
vényes normak altaldban nem megfelelek, tobbnyire csak for-
malisan hajtottak végre a korabbi rendelkezéseket, amelyek a tel-
jesitmény novelését irtdk eld. Ugyanakkor azt is leszogezték: nem
lehetséges altalanos normarendezés, mert az keresetosokkenéshez
vezetne. A tovabbi bérrendszerrel kapcsolatos utasitisok ezeket
az alapelveket tartottdk szem el6tt, vagyis azt, hogy a bérek tel-
jesitménynovelésre serkentsenek, de a jovedelmek altalaban ne
csokkenjenek.

Mindez természetesen nem azt jelenti, hogy a gumiiparban ad-
dig lazak lettek volna a normak. 1957 és 1960 kozott az MRG-
ben 762 esetben rendezték, illetve igazitottak ki a normakat. Az
1960-as utasitdsok nyoman azonban itt is jelentdsen mdédosult az
1957 utan kialakult helyzet. Valoban szigorubbak lettek a kove-
telmények, a mindséggel kombinalt teljesitménybérezés szerepe
egyre nott.

A munkaid6, ha lassan is, de rovidiilt, 1960-ra az 1949. évi
szint ald csokkent, majd a hatvanas évek masodik felének koz-
ponti intézkedései nyoman az egy gumiipari munkds altal évente
teljesitett munkao6rak szama 2000-nél kevesebb lett. A munkaidd-
beosztas is kedvezébben alakult.

A gumiipari* munkdsok sydzalékos megoszlisa
munkaidé szerint (1964—1969)

1964. 1967. 1969.

Heti munkaidd

oktober 1. szept. 30. szept. 30.
36 6ra v. kevesebb I,0
37—41 Ora 6,3 4,9 3,9
42—44 0ra 33,5 45,4 96,0
45—48 Ora 60,2 48,7 0,1
Heti, legfeljebb 5 nap 20,5 13,5

*1964-ben gumi- és mianyagipar

A gumiipari munkaid6-beosztas azonban a vegyipar atlaganal
hatranyosabb volt: 1964-ben példaul mar a vegyipari munkasok
tobb mint 30%p-a 40 6ranal rovidebb munkahéten dolgozott, 1969-
ben pedig mar kozel 40%-ukat dtnapos munkahéten foglalkoztat-
tak.



A hatvanas évek kozepétsl egyre tobb gondot okozott a mun-
kaerShiany: a nagy fizikai er6t igényls, vagy a rendkivil piszkos
munkat, a még mindig viszonylag hosszid munkaidével egyre ke-
vesebben vallaltdk, a kozpontilag elrendelt munkaidScsokkentés
miatti termeléskiesést pedig nem minden esetben sikeriilt a ter-
melékenység fokozasdval poétolni, nagyszami talérdra volt sziik-
ség.

1969-ben példaul kozel kétszer anny tulérit szdmolt el az
OGYV, mint 1968-ban, 197 ezerrdl 341 ezerre nétt a hivatalosan
kimutatott tiléraszam. 1970-ben tjabb 30%/-0s tléraidé-nove-
kedést mutattak ki. Mivel a ledolgozott munkadrak szidma sok-
kal lassabban emelkedett, mint a taléraké, a tényleges munkaidd
egyre nagyobb hanyadat tette ki a talora: 1968: 0,129, 1969:
2,239, 1970: 2,920/,

A vallalat szocidlis, kommunalis kiadasainak esedményeként a
munkahelyi kériilmények javultak. Az EMERGE épitésekor hat-
térbe szoritott szocidlis beruhazasokat a harmadik 6téves terviben
potoltik, kozel 13 millio Ft-ot forditottak ennél a gyaregységnél
a szallitds gépesitésére, a porszennyezédés csokkentésére, egész-
ségligyi €s jOléti célokra.

A nyiregyhazi gyarat mar eleve a létszamnak megfeleld szocia-
lis létesitményekkel egyiitt tervezték. Az o6ltoz6kon, flirdékon ki-
vil tizemorvosi rendel6t is kialakitottak. A novekedéssel egyids-
ben bévitették a konyhat és az éttermet is.

1965 és 1970 kozOtt, az Bjonnan szervezett Ergonomiai Fémeér-
nokség 15 millié Ft-ot forditott a mar mikods lzemek munka-
korilményeinek javitdsara.

A gumiipar szocidlis kiaddsai

1961-1966)
Megnevezés Kiadasok (1ooo Ft)
Ettermek, konyha épitése 611y
Fiirds, oltozé épitése 5023
Munkasszallo* fenntartasa 1075
{Orvosi rendel6 épitése 1286
Juttatott tanacsi bérlakas 41
Jutatott szovetkezeti lakas 37
Etkeztetési hozzajarulas 7597
Munkaruha-beszerzés 15230

*A gumiipar 1960-ban 97 munkasszallasi féréhellyel rendelkezett.
1966-ra a fér6helyek szdma 123-ra nott.

Az évtized masodik felében a novekvé munkaer6gondok eny-
hitésére a févarosi gyirak egyre tobb tidmogatast adtak a vidék-
r6l naponta bejaréknak, munkasszallé hidnyaban pedig a rendki-
viil koltséges lakasbérlésre is rakényszertiltek.

A szakszervezeti munkaban a hatvanas években — ha hang-
sulyvaltozasokkal is, de — a korabbi elvek maradtak érvényben.
Csak az 1967. évi XXI. szakszervezeti kongresszus helyezte eld-
térbe az érdekvédelmet, hangstlyozva, hogy az nem szikiilhet le
a nagyjelentGségli szocidlis gondoskodasra.

Az 1j gazdasagiranyitdsi rendszerben ndvekvd vallalati 6nal-
l6saggal egyidében tehat modosult az tizemi demokracidval, ér-
dekvédelemmel kapcsolatos korabbi 4llaspont. Szdmos kérdésben
valtoztatott az addigi helyzeten az 1967-ben kozzétett 4j Munka
Torvénykonyve. Mig 1957-ben nem az elvekben tortént lényeges
médosulas, hanem az erre épiilé gyakorlatban, addig 1968-td]
mind az elvekben, mind a gyakorlatban valtozasok mutatkoztak.

A munkahelyi szakszervezetek fontos feladata lett a hatvanas
évek elejétdl a kozép- és rovidtavi tervek véleményezése is. Ez a
tevékenység azonban eleinte csak formalis megbeszélésekre szo-
ritkozott. Az MRG 1962. oktéber 2-i partértekezletén elhangzott
beszamol6 példaul a kovetkezbket allapitotta meg: ,,Egyes gaz-
dasigi vezet6k hitsagho6l tgy gondoljdk, hogy az egyszemélyi ve-
zetés feleldssége azt jelenti, hogy ne vonjanak be senkit a kiilon-
boz6 problémak megvitatisiba, csalhatatlanoknak, legokosabb-
nak tartjak magukat. Azt mondjak, én felelek érte, tehat csak én
donthetek.”

A hatvanas évek elejétdl Gjra fellendiilt az Gjité mozgalom, a
munkaverseny. Irdnyitdsuk ismét a szakszervezeti munka kozép-
pontjaba keriilt. A Minisztertanacs és a SZOT 1961-ben kozos al-
lasfoglalast adott ki a munkaversennyel kapcsolatos feladatokrol.
Ennek nyoméan a gumiiparban is meghataroztik a legfontosabb
teendGket. Az MRG SZB-je 1962, januar 25-i iilésén 1962-re pél-
diul a kovetkezd versenyformakat tervezte kialakitani, illetve to-
vabbfejleszteni: szocialistabrigdd-mozgalom, kivalé dolgozé moz-
galom, torzsgarda mozgalom, ifjusagi (kivalé ifji mérnok és tech-
nikus) mozgalmak, alkalmi (aprilis 4-i, majus 1-i) versenyek,
»Szocialista tzem” cim eléréséért inditott verseny (az utdbbi ek-
kor indult).

A hatvanas évek elején indult a szocialistabrigdd-mozgalom is.
1961-ben, az elsé évben 35 brigdd indult a szocialista cimért, és
15 el is nyerte. A kovetkezd évben mar 38 brigdd nevezett.

A gazdasagiranyitas reformja — egyes aggodalmak ellenére —
végil is a korabbinal nagyobb teret engedett az lizemi demokra-
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cianak. Ugyanakkor alapelv maradt, hogy a szakszervezeti jogok
nem szikithetik a gazdasidgi vezetés egyszemélyi feleldsségét.

Az OGV-nél két iranyba fejlesztették a dolgozok jogait: elsé-
sorban a képviseleti intézmények ttjan és kisebb mértékben koz-
vetlen részvétellel. A gyakorlat — a hatvanas évek vége ota is —
a kovetkez6 :

A dolgozok képviseletében a vallalatnil a szakszervezeti bi-
zottsagok, illetve a fiatalok kérében a KISZ-szervezetek latjak el
az érdekvédelmet. (1968 utin a szakszervezeti valasztasokon az
OGV-nal is lehet6ség nyilt az 6nallo Nagyvallalati Szakszervezeti
Tanacs és Bizottsag létrehozasara.)

A szakszervezeti bizottsagok részvétele a vallalati dontésekben
a hatvanas évek végétdl fokozatosan er6sodott. Ennek egyik intéz-
ményes formaja lett a kollektiv szerz6dések kidolgozisa. A szak-
szervezeti tanicsokban egyre tobb olyan kérdés keriilt megvitatas-
ra, amelyek a vallalati vezetéssel voltak kapcsolatosak és koz-
vetlentil érintették a dolgozé embereket, mint a bérezési rendsze-
rek, érdekeltségi rendszerek, az alapok elosztisa, a biztonsagtech-
nikai, szocidlis, kulturalis ellatottsdg stb. A szakszervezetek kép-
visel6i bekapcsolédtak azokba a vallalati, gyari szinti tanicsko-
zasokba, ahol a legfontosabb gazdasigi kérdésekrdl dontottek.

A dolgozék kozvetleniil tovabbra is termelési értekezleteken
vehettek részt a gyari, vallalati szintd dontések elSkészitésében.
A hatvanas évek végétdl egyre inkabb el6térbe keriil6 fizemi de-
mokracia bovitését a vallalat vezetése folyamatos intézkedések-
kel biztositotta és biztositja. A tervek el6készitésének mar a hat-
vanas évek vége Ota szerves része, hogy az elézetes elképzelése-
ket kézhez kapjak a dolgozok. Korabban évente 7500 példany-
ban tették kozzé a tervet, 1975-t6] mar minden dolgozd kézhez
kap egy példanyt, hogy a vitdk el6tt még tobb lehetdségiik legyen
a vélemény kialakitasara. Az éves tervekhez igy t6bb szaz javas-
lat érkezik.

A vallalatvezetés munkijaban a hatvanas évek vége o6ta alap-
elv, hogy a terveknek a dolgozokkal vald ismertetése, iizemi de-
mokratikus férumokon valé vitija nagyban segiti a tervek sike-
res valora valtasat. A vallalati, gyari, {lizemi terv-
feladatok, decentralizalt célok ismeretében — miként azt a TAU-
RUS part-, szakszervezeti, KISZ- és gazdasigi vezetése vallja —
a dolgozodk ,,...azonosulnak a vallalattal, annak feladataival,
gondjaival, a tennivaldkra koncentralhatnak, alkoté kezdeménye-
zéseiket a vallalat céljat segitéen bontakoztathatjak ki.”

Az 1968 utan kialakult gyakorlatot az tizemi demokricia fo-
rumaiként mikodtetett kiillonboz6 szintli tanicskozasok jogkorét,
feladatat, a vallalat szervezeti és miikddési szabalyzata is rogzi-

02

tette. A Taurus felépitésének megfeleléen hiarom szinten alakul-
tak ki ezek a forumok. Alapjuk a munka- és szocialistabrigad-
értekezlet, a kozépszintli tanacskozisok féruma a decentralizalt
egységek termelési értekezlete. Itt is, miként a brigadértekezlete-
ken is sokszor adnak és adtak hangot a dolgozok a szocidlis ella-
tast, bérezést érintd észrevételeiknek, de a gazdasagi vezetés,
valamint a tarsadalmi és politikai szervek tevékenységének ered-
ményeként a hangstly mindkét forumon a termelési kérdések, a
munkaverseny felé tolodik at.

Az tzemi demokracia felsGszintli féruma a szocialistabrigad-
vezetok hetvenes években életre hivott tanicskozasa, valamint a
bizalmi testiilet és a vallalati szakszervezeti tanics egytittes tilése,
ahol napirendre keriilnek az alsébbszinti tanicskozasokon fel-
meriilt leglényegesebb kérdések. Itt vitatjdk meg a kollektiv szer-
z6dés modositasat, a vallalati érdekeltségi rendszer ligyét, a szo-
cidlpolitikai terveket is.

Tovabbra is mlikodnek a Taurusban a mar a hatvanas évek vé-
gén ¢Eletre hivott kiilonboz6 tanicsok, valamint egyéb, az évek so-
ran mar hagyomanyossa valt férumok, amelyekben a vallalat
partszervezete, szakszervezete illetve KISZ-szervezete intézmé-
nyesen képviselteti magat. Ezek a forumok az igazgatéi, fejlesz-
tési és hitel, szervezési, munkavédelmi, tlizvédelmi, minGségvé-
delmi tandcsok és a gyartmanyfejlesztési zsiiri. Természetesen, az
orszagosan érvényes el6irdasoknak megfeleléen a Taurusban is
rendszeresen Osszell az ifjusagi parlament, a nék foruma és az
ujitok tandcskozasa is.

Az OGV-ben illetve a Taurus-ban a szakszervezetek legfonto-
sabb feladatait a hatvanas évek masodik felében, a hetvenes évek-
ben az alabbiakban hatiroztik meg.

Mint érdekvédelmi szervnek biztositani kell a dolgozok jogait;
a szakszervezeti bizottsignak torekednie kell arra, ,hogy a dol-
gozok realbére felfelé ivel6 tendenciat mutasson...”, mozgdsi-
taniuk kell ugyanakkor az anyagi javak el6allitasara, hiszen a
part életszinvonalpolitikdjanak megvaldsitasa a feladatok mara-
déktalan végrehajtasatol is fiigg. Kozponti helyen all a dolgozok:
tajékoztatdsa, mivel ez is segiti a mozgositast a feladatok mara-
déktalan végrehajtasira, a gazdasagpolitikai célkitlizések meg~
valdsitasara. '

A KISZ-szervezet csak a hatvanas évek végén, 1967-t6] kap-
csolodott be intézményesen a vallalati gazdasagi dontések eldkeé-
szitésébe. Az OGV megszervezése utan kialakitott Gj vezetd tes-
tiiletek, a vallalati KISZ-bizottsagok, illetve a végrehajtd bizottsdg
képviseli ekkortdl vesznek részt a kollektiv szerzédések eléké-
szitésében. Ekkor béviilt a part-, szakszervezeti és gazdasagi ve-



zetés rendszeres foruma, az Gn. munkahelyi haromszog, a KISZ
bekapcsolodasaval négyszoggé.

A KISZ-szervezet korabbi aktiv részvételének akadalya volt a
viszonylag alacsony szint(i szervezettség is. Emiatt a gyari part-
szervezet és a keriileti bizottsag is kifogasolta az ifjusagi munkats
1962-ben példaul haromszor valtozott a titkar személye, 1963 ele-
jén az MRG KISZ-szervezetében a szervezettség 23%/g-aval, Bu-
dapesten a legalacsonyabb szinten alltak. Az 1962/63-as oktatasi
-évben elmaradt a politikai képzés is. Végiil is a Ganz-MAVAG-
bol érkezett Racz Karolyné iranyitasival, aki négy és fél évig ma-
radt a KISZ-szervezet titkara, fellendiilt az ifjtisagi munka, ha-
‘marosan kétszer is elnyerték a KISZ KB dicséré oklevelét.

Az alapszervezetekben tovabbra is problémat jelentett a tit-
karok gyakori cseréje, és az egyre intenzivebb munkaerémozgas
‘miatt a szervezettségi arany is csak lassan javult.

Az érdekvédelmet a KISZ elsdsorban a szakszervezettel egyiitt
kivanta érvényre juttatni, de kiilon is foglalkozott az iskolabdl ki-
keriil6 miszaki fiatalok munka- és palyakezdésével, a fiatalok
lakashelyzetének megjavitdsaval, a gyarakban, iizemekben a fia-
talok kinevezési, bérezési és egyéb egyéni problémaival.

Az 1963. évi KISZ-titkar valtozas, majd a gazdasagi dontések
elokészitésébe 1967-ben tortént bekapcsoldodas utan, 1970-ben to-
wabb novekedett a vallalati KISZ-szervezet szerepe. Az ebben az
évben az MSZMP Kozponti Bizottsdga altal hozott hatarozat nyo-
man a vallalat partalapszervezetei igyekeztek a korabbinal is t6bb
tamogatast adni a KISZ-nek. Részben ennek eredményeként uj
iranyitdsi rendszert alakitott ki a vallalat ifjusagi szervezete: a
reszortfelelsok munkateriiletének megfeleléen munkabizottsago-
kat szerveztek. 1970 kozepére a KISZ-tagok szama 584 fére emel-
kedett.

Az MRG-ben 1962-ben tartott partértekezlet beszamoldja az
el6z6 évek munkajarél megallapitotta: a partbizottsag munkasti-
lusa, munkamddszere jelentésen fejlédott, a dolgozokkal minden

politikai és gazdasagi kérdést igyekeztek megvitatni, igy a leg-
tobb alapszervezetben kialakult a bizalom légkore, a dolgozok
nyiltan elmondtak véleményiiket, mert azt tapasztaltak, hogy azt
a partszervezet figyelembe veszi, a tomegszervezetekben a kolcso-
nos bizalom alapjan mindinkabb érvényesiil a partszervezet be-
folyasa.

A partszervezet tovabbra sem tekintette feladatanak, hogy az
1956 elotti idOszakhoz hasonloan mindendron egyre tobb parttag
legyen. 1962-ben a 3332 dolgozé (Miszaki Gumigyarral egylitt)
nem egészen 149/p-a volt a part tagja (449 tag és 18 jelolt). 1970
kézepén 830 MSZMP tag dolgozott a vallalat budapesti részle-
geinél, 104-gyel tobb, mint négy évvel korabban. Ez kozel 129/;-
os partszervezettséget jelentett. A wvidéki gyarakban ekkor 240
parttag dolgozott, a foglalkoztatottak 79/p-a. Az 1966. évi valla-
lati partértekezlet feladatul tlzte ki a munkasok aranyanak javi-
tasat. 1970-re igy a kordbbi 57%p-rél 58,0%-ra nétt a parttagok
kozott a fizikai dolgozdk aranya.

A partszervezet természetesen alapvetd szerepet jatszott és jat-
szik a vallalat iranyitisdban. Ezt a feladatot az 1970. évi part-
értekezlet a kovetkezGkben jellemezte: ,,A part a tomegszerveze-
tek elvi, eszmei, iranyitéja. A part politikai, ideoldgiai allasfog-
lalasa, bel- és kiilpolitikaja, gazdasagi, kulturalis és életszinvonal
politikaja, a tarsadalom fejlodésének, atalakuldsianak egyes kér-
déseiben elfoglalt alldspontja hatirozza meg a tomegszervezetek
politikai és operativ munkajanak irdnyvonalat.

Az OGV partszervezetének partiranyitasi feladata a vonatkozo
parthatarozatok eljuttatisa, ismertetése, feldolgoztatisa a tomeg-
szervezetekkel, majd a végrehajtas ellen6rzése, a tapasztalatok
Osszegyljtése és értékelése az Osszes szinteken... Az értékelés
alapjan a partszervezet minden szinten meghatirozza a hibak fel-
szamolasahoz, valamint a munka szinvonalanak javitasahoz szik-
séges legfontosabb teenddket.”
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VIII. A GUMIIPAR INTENZIV FEJLESZTESENEK

IDOSZAKA
(1970-)

A hatvanas ¢vek végén, az Uj gazdasagiranyitasi rendszer be-
vezetése utan, a harmadik o6téves terv tapasztalatai alapjan Gjra,
uj szempontok ismeretében kellett megvalaszolni a kérdést: mi a
magyar gumiipar feladata? Az otvenes években, a hatvanas évek
elején mar valaszoltak ugyanerre a kérdésre: a hazai gumiipar
feladata a hazai ellatas biztositasa. De a valasz helytelennek bi-
zonyult.

Hiaba mérték fol a korabbinal jobban a masodik és harmadik
oteves terv elején a varhato sziikségletet, azt nem sikeriilt kielé-
giteni, ugyanakkor a termelés extenziv béviilésével egyre tobb és
tobb import anyagra lett sziikség.

Az OGV belfoldi értékesitése példaul 1967-hez képest 1968-
ban 12%y-kal nétt, de 13 f6 cikknél igy is allandé hiany mutat-
kozott. 1968 végén, 1969 clején a gumiipari termékek hazai ke-
reslete szamottevéen csokkent, mert a partnerek az 1j kortlmé-
nyekre felkésziilve jelent6s készleteket halmoztak fel. A gazda-
sagiranyitasi rendszer valtozasatol fuggetlen problémaként jelent-
kezett, hogy a vallalat dollar viszonylatu exportja 1968-ban
13,8%p-kal csokkent, a rubelelszamolasu kivitel ugyanakkor
10,6%9-kal n6tt. A passziv devizaegyenleg tartossa valt.

1969-ben mintegy 120-130 millié Ft-tal kedvezétlenebbil tud-
tak a termeléshez sziikséges anyagokat biztositani, mint 1968-ban.
Ennek részbeni kiegyenlitésére egyes termékcsoportoknal, féleg a
szabad arformaba tartozo miszaki gumiaruknal aremeléseket haj-
tottak végre.

Jellemzi az 1968 utani helyzetet, hogy a vallalat éves tevékeny-
ségének értékelésekor a felettes hatésag mindig kiemelte, hogy az
OGV milyen rendelési igényt nem vallalt (1969-ben 73,1 millié
Ft értékiit, 1970-ben a beérkezett rendelések 129/y-at).

A vallalat helyzetét tovabb nehezitette, hogy az ellatasért nem-
csak sajat gyartmanyainal felelt, hanem ennél szélesebb korben
is. Hataskorébe tartozott az importeredetdi gumiaruk, valamint az
egyéb belfoldi termelék (a szovetkezetek) egyes termékeinek for-
galmazasa is. Eladoként tehat feladata volt a termékek, a nagy-
kereskedelem, a kiskereskedelmi szervek és egyes cikkeknél a fo-
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gyaszték gumiaruellatasa. (Ekkor mar sajat kiskereskedelmi bolt-
tal is rendelkezett, és ot kiskereskedelmi vallalattal, valamint két
szovetkezettel allt szerz6déses viszonyban.) Ezt a részleges ellatasi
felelGsséget a legfels6bb gazdasagi vezetés varta el a vallalattdl,
a népgazdasag érdekeit szem el6tt tartva. Az OGV munkijat ez-
zel nehezebbé tette, hiszen jelentésen szikiilt a mozgasi lehetd-
sége: a termékszerkezetet nem lehetett csak a jovedelmezbség sze-
rint modositani.

Még bonyolultabbd tette az évtized végére az OGV helyzetét
az, hogy a részleges ellatési felelGsséggel egyidbben, az Gj gazda-
sagiranyitasi rendszer egyik fontos elemére hivatkozva, tébben
folvetették: a gumiipari cikkek hazai piacan nincs verseny, az
OGV monopolhelyzetben van. Mig tehat az ellitdas biztositasa
érdekében a gazdasagi vezetés tulajdonképpen erfsitette a valla-
lat monopolhelyzetét, mégis, ha hianyzott valamilyen gumiipari
termék, az OGV valt felel6ssé, de ha bizonyos cikkekbél csak az
OGV terméke allt rendelkezésre, folmeriilt: a vallalat visszaél-
het helyzetével.

Ilyen korulmények kozott az OGV fontosnak tekintette, hogy
bizonyitsa a gazdasagi vezetés szdmara: az iparagi nagyvallalat
mint szervezeti keret optimalis, ,,Az OGV altalaban a piacon
nincsen monopolhelyzetben, mert egy-két termékcsoport kivéte-
lével az OGV termékeibdl belfoldi termelék, importdlok nagy-
mennyiségli terméket forgalmaznak. Az OGV sajat termelést
termékeib6l a hazai fogyasztds mintegy 60"/g-at fedezi csupdn.” —
irtak a vallalat vezet6i 1970-ben. '

Az Uj gazdasigiranyitasi rendszer biztositotta nagyobb &nal-
losag élesen exponalta a problémakat: a vallalat harmadik Gt-
¢ves terv alatti Osszességében pozitiv eredményei ellenére a gu-
miipari import rohamosan, mig az export mérsékelten nbtt. Az
un. devizakitermelési mutatok is romlottak. A korabbi fejlesztési
clképzelések alapjan két megoldas kinadlkozott a gumiipari kil-
kereskedelmi mérleg javitasira: vagy a hazai alapanyagbazis ki-
épitése, vagy az import kiadasok exporttal torténd kiegyenlitése.
Az el6bbi lehetdséget, elsGsorban az allandé beruhazasi feszilt-



ségek miatt, Gjra és Gjra elvetették. Az utdbbi megoldast viszont
azért nem lehetett valasztani, mert a hazai ellatas biztositasa miatt
kialakitott szertedgazé termékszerkezettel mindig csak viszonylag
kis exportlehetéség maradt.

Vegiil is harmadik megoldast valasztottak az ipardg vezet6i. A
kordbban jelzett kérdésre (hogy ti. mi a magyar gumiipar felada-
ta?), a hatvanas évek utolsé éveiben a kivetkez6 valasz sziiletett:
a magyar gumiipar feladata a legfontosabb cikkekbdl a hazai el
latas, ugyanakkor a magas devizaigény és a szocialista behozatal
ellenstlyozasara a minél nagyobb export biztositasa, de az utéb-
bit csak olyan termékek kialakitasaval lehet elérni, amelyek a
nemzetkozi piacon is megalljak a helyiiket és gazdasagos nagy-
sagrendben, korszerlien gyarthatok.

Ekkor kapott tehat teret az a néhany szakember Atal mar ko-
rdabban is megfogalmazott felismerés, hogy exportalni csak célira-
nyos fejlesztéssel lehet, az ipardg nem jut érdemi kiilfoldi piac-
hoz, ha a bels6 sziikségletekbdl indul ki és csak a pillanatnyi fe-
leslegeket szallitja kilfoldre. Mig ez a mar fogalmazodo felisme-
rés a harmadik otéves terv célkitiizéseinél lényegében nem jat-
szott szerepet, a kovetkezd otéves terv kidolgozasaban mar igen.

Elfogadottda valt techat az a felismerés is, hogy képtelenség
minden alapveté gumiipari terméket hazai gyarakban eloallitani,
még akkor is, ha az elméleti szamitasok szerint igy kevesebb ki-
adassal megoldhaté az ellatas; ténylegesen gazdasagosabb a cik-
kek szamottevo részét kiilfoldon vasarolni, a sziikebb hazai ter-
melési profilt meghatarozott mértékben, exportra orientaltan bé-
viteni.

Az 4j elképzelés megvalositisahoz két feltételt kellett megte-
remteni: egyrészt szelektiv termékfejlesztéssel exportképes, gaz-
dasagos nagysagrendben korszerden gyartott cikkeket kellett ki-
alakitani, masrészt gondoskodni kellett a hazai igények kielégité-
serol. Az elsé feltételt részben kiilfodi know-how vasarlassal,
részben sajat fejlesztéssel teremtették meg, mig a masodik felté-
telt jorészt az intenzivvé valo KGST egyiittmikodéssel sikeriilt
biztositani, ill. ezt kiegészitve a hazai kistermeldk aktivizalasaval,
A kiilgazdasagi orientaciéo a kiilfoldi partnerek altal is jobban
telismerhetd vallalati nevet igényelt. Igy 1973-ban az OGV meg-
valtoztatta cégnevét Taurus Gumiipari Vallalatra.

1. A vdllalati szervezet tovibbfejlesztése, az éndlle
kiilkereskedelmi jog megszerzése

A hatvanas évek mésodik felében végrehajtott nagy vallalati
atszervezés utan az OGV szervezete, belsé iranyitasi rendszere a
hetvenes ¢velkben is, alkalmazkodva a valtozé kovetelményekhez,
allandéan modosult.

A kialakult vertikalis, funkcionalis szervezet bevalt, de a sze-
lektiv termékfejlesztés, a gyorsabb és rugalmasabb kozvetlen in-
tézkedés érdekében horizontalis apparatust is életrehivott: a het-
venes ¢évek elején megszervezték a termékigazgatdi rendszert. A
négy kiemelt stratégiai termékcesoport egy-egy, néhany fGs opera-
tiv osztalyt irdanyit6d vezetd kozvetlen feliigyelete ala keriilt.

A vallalati kozpontnal harom tevékenységi teriiletet épitettek
ki: a stratégiai blokkot, amelynek feladata a tobbéves célok meg-
hatdrozdsa és el6készitése, az operativ blokkot, a rovid tavi vég-
rehajtas apparatusat, és az informativ blokkot, amely az admi-
nisztracios, tajékoztatd ¢és ellenbrzé egységeket foglalja magaban.

A stratégiai blokk szervezeti egységei: a tavlati tervezés, sze-
mélyzeti, allamkozi kapcsolatok fosztalya, a munkaiigyi igaz-
gatosag, a kutatd intézet, a fejlesztési kozpont, a beruhdzasi £6-
mérnokség és a féenergetikus iroda. Az itt foglalkoztatott (1979.
évi adat szerint) tobb mint 700 f6 nagyobb része természetesen
az alkalmazotti allomanyhoz tartozik. Erdemes kiemelni, hogy az
evtized végére a kutatd intézetnél 120-an, a fejlesztési kozpont-
nal tobb mint 240-en dolgoztak.

Az operativ blokk egységei: kereskedelmi kozpont (belkeres-
kedelemre) ; export kozpont, beszerzési kozpont, tranzit (kozpon-
ti szallitmanyozas, raktdrozas), termelési igazgatdsag, valamint a
termel6 egységek. A gyarakat leszamitva, ebben a blokkban 495
alkalmazottat és go4 fizikai dolgozot foglalkoztattak (1979). A
tranzit allomanya mar 1ooo f6 folott volt az évtized végén, tobb
mint 8oo fizikai dolgozoval.

A gyaraknal 1979-ben tobb mint 1200 alkalmazott végezte a
termelésiranvitd és adminiszeracios munkat.

Az informativ blokk cgységei: kozgazdasagi féosztaly, f6-
konyveloseég, pénzkozpont, szervezési és informacioés kozpont,
(kozponti szamitogéppel), kozponti ellendrzés, jogligyi osztaly.
Osszesen 250 alkalmazott és otven fizikai dolgozé tartozott ezek-
hez a szervezeti egységekhez 1979-ben.
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A Taurus foglalkoztatottjainak megoszldsa
(1979-ben)

Megnevezés Alkalmazott Fizikai
Termel6 egységek

(gyarak és tranzit) 1437 7888
Iranyités 1045 418
Osszesen 2582 8306

A mar korabban kialakult elképzelések érvényesitéseként a
vallalat vezetése tovabbra is gondosan differencidlta a hatasko-
roket: az egységek onalléan dontottek a hetvenes évek végén a
termelésiranyitas, operativ tervezés, munkaerG-gazdalkodas, bére-
zés, koltséggazdalkodas iigyeiben és az operativ feladatok vég-
rehajtasahoz sziikséges feltételek megteremtésében (anyagrende-
Iés, készletgazdalkodas, fenntartas).

A vallalat kozpontja tovabbra is maganak tartotta fenn a don-
tési jogot a stratégiai tervezés, fejlesztés, kutatds, pénzgazdalko-
das, kaderképzés ligyeiben.

Az éves tervezésnél, a munka- és vagyonvédelemnél, valamint
a biztonsagtechnikai tigyeknél az iranyitasi-dontési rendszert meg-
osztottak.

Végil is az OGV, illetve Taurus a kiilkereskedelmi jog meg-
szervezése elott a kovetkezo képet mutatta:

— vezérigazgatd, kozvetlen irdnyitasa alatt a gyarvezeték, vala-
mint a tavlati tervezési, személyzeti, allamkozi féosztalyok,
munkatigyi igazgatésag, a kozponti ellenérzés, a jogligyi osz-
taly, valamint a négy termékigazgatd;

— miuszaki vezérigazgato-helyettes, irdnyitidsa alatt a kutato in-
tézet és a fejlesztési kozpont;

— beruhazasi és gépészeti vezérigazgatd-helyettes, felugyelete alatt
a beruhazasi fémérnokség és a féenergetikusi iroda;

— kereskedelmi vezérigazgato-helyettes egységei: beszerzési, ke-
reskedelmi kozpontok, export kozpont, tranzit, valamint a gu-
miiroda OGV-nek, illetve Taurus-hoz tartozé tigyeinek koordi-
nacioja;

- gazdasagi vezérigazgato-helyettes, iranyitasa alatt a szervezé-
si és informacidés kozpont, kozgazdasagi féosztaly, f6kdnyvels-
ség ¢s a pénzkozpont.

Ezt a struktirat mar az Gj feladatokra szamitva, tehat eleve
rugalmasra épitették.

A hetvenes években megvaldsitott és a tovabbi tervekben sze-
replé vallalati fejlesztési elképzelések egyik fontos alapeleme,
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hogy nem a tevékenységi kor szélesitése all az OGV érdekében,
hanem a vertikalitds bovitése. Mivel a termelés egyre nagyobb ha-
nyada keriilt az utols6 évtizedben exportra, a Taurus jovedelme-
z6sége ¢s a kiilgazdasidgi munka megjavitisa érdekében 1979~
ben megallapodott a Chemolimpex kiilkereskedelmi vallalattal,
hogy kapcsolatukat kiilkereskedelmi tarsasigga alakitjak ac, fej-
lesztik a Gumiiroda tevékenységét, kiterjesztik a kozos dontése-
ket, az anyagi érdekeltséget az egyes tizletek létrehozasara is.

Elé6relépést jelentett, hogy 1980-ban a Taurus bekeriilt az un.
relativ importgazdalkodd vallalatok kozé, vagyis sajat kiilkeres-
kedelmi egyenleggel dolgozhatott. Még ugyanecbben az évben
azonban a vallalat érvei, igénye alapjan a kiilkereskedelmi mi-
niszter Ggy dontdtt, hogy a vallalat a kdvetkez6 évtdl teljes jogu
kiilkereskedelmi 6nallésagot kap. Felépiilt a Kerepesi uton a Kiil-
kereskedelmi Igazgatdsag épiilete, és a Chemolimpex koribban
gumiipari termékekkel, illetve nyersanyaggal foglalkozé dolgozdi-
nak jelentGs részét a Taurus alkalmazta tovabb.

1975 végén dr. Horvath Laszlot, az addigi vezérigazgator a Ne-
hézipari Minisztérium minisztechelyettesévé nevezték ki. Az 4j
vezérigazgatd dr. Tatai Ilona lett, aki akkor a wvallalat abroncs-
termékigazgatojaként dolgozott. Tatai Ilona 1959-ben keriilt a
vallalathoz laboransként, majd kés6bb, a hengeriizem vezetdje
lett. A vallalat dolgozojaként a Budapesti Miiszaki Egyetemen
szerzett vegyészmérnoki diplomat. Aspiransként Leningradban
védte meg disszertacidjat és lett a kémiai tudomanyok kandida-
tusa. Elméleti-tudomanyos tevékenysége szorosan kapcsolodott a
kialonbo6z6 szintl vezet6i feladatok ellatisahoz. Mint gyari f6-
mérndk jelentds szerepe volt az Abroncsgyar fejlesztésében. Ve-
zérigazgatoként nevéhez fizédik a nyiregyhazi mez6gazdasagi ab-
roncsgyar megteremtése, az 6nallé kilkereskedelmi tevékenység
megszervezése ¢s az elsé kozos amerikai-magyar gumiipari valla-
lat létesitése az Egyesiilt Allamokban.

A teljesség kedvéért megemlitjiik: dr. Horvath LaszIot viszony-
lag rovid miniszterhelyettesi tevékenység utan az Orszagos Terv-
hivatal elnokhelyettesévé nevezték ki, majd 1981-ben, nyugdijba
vonuldsa utdn, mint a kozgazdasigi tudomanyok kandidatusa a
Marx Karoly Koézgazdasigtudomanyi Egyetem cimzetes egyete-
mi tanara és az Orszagos Vezet6képzd Intézet féigazgatdja lett.

2. Az exportra orientdlt fejlesztés

A hatvanas-hetvenes évek forduldjara tehit jelentésen meg-
valtozott a gumiipar tovabbi feladataival kapcsolatos vélemény.



Ez a valtozas termeszetesen a fejlesztési elképzeléseket is mado-
sitotta.

A hetvenes évek elejére 1966-ban még a szegedi gumigyar
nagyaranyu bévitését tervezték, a harmadik otéves tervben elma-
rade személyabroncsgyar mellett egy wjabb személy- és teherab-
roncsgyar felépitésével. 1970 elejére mar megsziiletett a kovet-
kez6 évtized elsé felének legfontosabb gumiipari fejlesztésérd] az
elvi dontés. A Nehézipari Minisztérium miniszteri értekezlete elé
az ipardg 1971—-1975. évi beruhazasairél ekkor a kovetkezd ja-
raslat keriilt:

»AA gumiipar sajat anyagi erdforrasaibol, kilféldi know-how
megvasarlasa révén acélbetétes radial abroncsok gyartasira ren-
dezkedik be a nyiregyhazi telepen. Igy 1975-ig — két lépesében —
300 ezer db/év teherabroncs gyartokapacitist hoznak létre, amit
zommel t6kés exportra kivannak értékesiteni. A belfoéldi gumiab-
roncs-igények kielégitése és az import elviselhets szinten tartisa
crdekében - fejlesztési koleson igénybevételével — 6oo—6oo czer
db teher- és személygépkocsi-abrones gyartokapacitast terveziink
megvaldsitani ugyancsak Nyiregyhdzan. A személygépkocsi ab-
roncskapacitds 1975. évben, a techergépkocsi abroncskapacitis
1977. évben lépne be.”

A tervkészités soran még jelentésen moédosultak a részletek, de
az alapelv, amely szerint az exportorientalt fejlesztés a feladat,
nem valtozott.

A hetvenes évtized kozepén kidolgozott iparagi clképzelések
ezt a fejlesztési iranyt megerdsitették, sét az addiginal kovetke-
zetesebben kivantak megvalositani. Horvath Laszlo 1976-ban a
kovetkezokben jellemezte a helyzetet és a feladatokat:

»A magyar gumiiparban néhany kivalaszott termelési ag fej-
lesztésére koncentralodnak az erdk, és olyan termelési kapacita-
sok megvaldsitasat tlizik ki célul, amelyek a tokés vilagpiacon is
jelentés versenyképességet biztositanak. A miiszaki fejlesztési, a
marketing és az értékesitési tevékenységek is a kivalasztott dgak-
ra koncentralodtak.”

A negyedik és 6todik 6téves terv, az 4j gazdasagiranyitas elvei-
nek megfeleléen, mar nem irta el részletesen a vallalati noveke-
dési, termelési, 1étszam-, termelékenységi adatokat, csak irany-
szamokat, fejleszeési koncepciot tartalmazott.

1970 decemberében — és ez meghatarozta a hetvenes évek fej-
lesztési iranyat — a Taurus Gumiipari Vallalat szerz6dést kotott
a Semperit Osterreichisch—Amerikanische Gummiwerke A. G.-
vel. A know-how vdsdrlds a magyar fél részérél arra a felismerésre
epiilt, hogy a kozuti személy- és aruszallitas egyre novekvs szere-
pe vilagszerte fokozodo kovetelményeket tamaszt a teherszallitd

gepjarmiveken és autobuszokon alkalmazott gumiabroncsokkal
szemben. A nagyobb sebességek, az egyre novekvé fajlagos terhe-
lés és a fokozodd biztonsagi kévetelmények komplex kielégitésére
a hagyomanyos, diagonal szerkezetl és textilvazas abroncsok egy-
re keveésbé alkalmasak. Miutan ebbdl a vildg nagy gumigyarai mar
korabban levontik a kovetkeztetést, rendelkezésre allt a masok
altal kifejlesztett acélradial konstrukcié.

A radialabroncsgyartast 20 évvel kordbban, 1950-ben kezdte
a francia Michelin cég.

A hatvanas évek végén mar nyilvanvalé volt a szakem-
berek szamara, hogy a jové egyértelmlien a tartdsabb, kisebb
uzemanyagfogyasztast igénylé, nagyobb itizembiztonsagot nyujtd
radialabroncsé. Mig a személyabroncsgyartasban — féleg Eurépa-
ban igen gyorsan tort utat maganak az 0j technologia, addig a te-
hergépkocsi, mezégazdasagi és foldgépabroncsoknal lassabban. Itt
tehat joval kisebb versenyre lehetett szamitani. De az is egyértel-
mi volt, hogy a magyar autébusz- és traktorgyartas miatt a nagy-
méretl abroncsokndl a kozvetett export lehet6sége is jelentds.

1970-ben eld6lt, hogy a hagyomanyos, diagonai szerkezetli ab
roncsgyartast is korszertisitik, szintén Semperit-eljaras alapjan.

Ezek a dontések megteremtették a feltételét, hogy a vallalas
gyors litemben végrehajtott beruhdzassal, illetve rekonstrukcioval
korszer(i, vilagszinvonald terméket allitson els. A teljes radial
konstrukciot a szocialista orszagok kozott elséként a Taurus kezd
te alkalmazni és valoban: az iparag fejlédése, termékszerkezeté
nek atalakitasa és exportja szempontjabol kiemelkedd termék lett.

Végiil is a szerz6dés megkotésével eldblt, hogy az 4 részleget
nem Nyiregyhazan, hanem a volt MRG teriiletén rendezik be.

A Semperit know-how hasznositas elsé lépcséjeként a diagondl
szerkezetli abroncsoknal vezették be az 4j technoldgiat, hozzdve-
t6legesen egyeves atfutasi idé alatt. Az 4j termékeket TAURUS
¢s a TAURUS-S markajellel bocsatottdk piacra, versenyképes

mindségben.

A masodik lépcsoben keriilt sor a radidlfejlesztés megvaldsita-
sara, 1973. évi kezdettel, 1975. évi gyartasi indulassal. A beru-
hazasra 250 millio forintot szantak, de 215,7 milliéval létrehoz-
tak ¢és a tervnek megfeleléen 1974-ben at is adtik az acélradial
techerabroncstizemet. 1975-ben még kiscbb kiegészité berendezé-
seket szereltek fel, igy 1976 elején zarult le ez a kiemelkedd be-
ruhazas.

A valtozasok eredményeként 1970-16] 1975-re tobb mint kétsze-
resére nétt a tehergépkocesi abroncsképenyek tn. dollarelszamo-

lasu exportja, melyek arbevétele a gumiipar dsszes 1975. évi érté-
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kesitésének tobb mint egyharmadat adta, e termékek 16%/-a ke-
rilt exportra, a teljes export arbevétel egyotodét biztositva.

Az 1973 utani olajkrizis és nyersanyagar-robbanas, az ezt ko-
vetd piaci recesszio, majd fejlesztési tartozkodas jelentbsen visz-
szavetette a teherabroncs iranti keresletet, erGs piaci verseny ala-
kult ki. Az évtized kozepéig pedig a tervek a teherabroncs-
gyartas tovabbfejlesztésével szamoltak, de a vilagpiaci helyzet 1s-
merctében a Taurus 1975-re 1) elképzelést dolgozott ki: napi-
rendre keriilt a nyiregyhazi mezégazdasagi radialabroncsgyar épi-
tésc. Emellett az acélradialabroncs méretvalaszeék- és tipusfej-
lesztését készitették elé. Igy az acélradial teherabroncsgyartas to-
vabbfejlesztésére Osszesen 380 millié forintot forditottak. A beru-
hazast a Magyar Nemzeti Bank (4n. konvertalhaté arualapok boé-
vitését szolgalo hitelkeretébdl felvett 150 millié forintos) hitelével
finansziroztak. A beruhazast igen gyorsan ¢és jol szervezetten bo-
ayolitottak le. A mar kialakult szokasok szerint ezattal is a mar
mikodo részlegek termelésének fenntartasaval folytak a munkak.
Lényegében — a fokozatos indulas miatt — mar egy évvel a ter-
vezett hatarido el6tt elkezd6dott a termelés, ami 6nmagaban 5o
ezer darab tobbletabroncsot jelentett.

Korszeri termelésszervezéssel érte el a vallalat, hogy a 9goo mil-
1i6 forintos termelési érték novekedéséhez csupan 140 fovel emel-
tek a létszamot, amit gyari, bels6 atszervezéssel oldottak meg.

Az 1976-ban elkezdett és 1979-ben befejezett munka eredmé-
nyeként 1979-ben mar 200 ezer darab korszerd termék kerilt ki
a budapesti gyarbol, 1980-ban pedig 224 czer. A Taurus acélra-
dialok szinvonalat jellemzi, hogy teljesitményiik meghaladja a
100 czer futaskilométert. A termelés a kiegésziilt kapacitassal el-
érte a gazdasagos sorozatnagysagot.

A hetvenes évek végén mar 25 orszagba exportaltak ezt a cik-
ket, az egyik legnagyobb vevévé ekkorra az Egyesiilt Allamok
valt. Az tzleti kapcsolatok stabilizalasat jol jellemzi, hogy a kiil-
foldre eladott abroncsok 80%)-at allando partnernek szamito tokés
cég vette at.

A beruhazas eredményeként az abroncsgyar termelési értéke
20Y-kal emelkedett, részesedése a vallalati Ossztermelésbll 44
szazalékra nétt. Korszerl gyartmanyaval a Kerepesi uti tzem a
tervek szerint a kozeli jovoben a vallalati export 36, a dollarel-
szamolast export 43%/-at adja.

A mezbgazdasdgi abroncsgydr a magyar gumiipar legnagyobb
beruhdzasaként valosult meg. A fejlesztés joval felilmulta az
egész iparag hetvenes évek elsd felében felhasznalt beruhazasi
Osszeget.
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Az alapos ¢lokészitd munka utan megvalésitott beruhazas ér-
demi munkait 1975 és 1979 kozott elvégezték, 1979. november
30-an felavattdk a gyarat, Eur6pa masodik legnagyobb mezégaz-
dasagi abroncsiizemét,

Itt nem a techerabroncsnal alkalmazott acél, hanem az e célra
alkalmasabb textilradidl szerkezetet honositottdk meg. A konst-
rukcio csokkenti a mezégazdasigi munkdk fajlagos energiaigé-
nyet ¢s noveli a gépesitett foldmivelés hatékonysagat, kiméli a
mezogazdasagi jarmiveket és a talajt, valamint kényelmesebb
munkakorilményt biztosit a gépjarmivezetéknek.

A gyartasi eljarast az egyik legnagyobb amerikai cégtél, a BF
Goodrich vallalattol vasaroltdk meg. Ennek alapjan hoztak 1étre
a magyar gumiiparban az elsé egycsarnokos, zart technoldgiai fo-
lyamatot, amelyben az egyes miiveletek a legmodernebb szervezési
elvek szerint, racionalis rendszerben illeszkednek egymashoz. Si-
keriilt megsziintetni a kornyezetkarosité por- és koromszennye-
zést. A gumiabroncsgyartas héartalom szempontjabol legveszélye-
scbb fazisaban, a vulkanizald iizemben a know-howt adé amerikai
cegnél is ismeretlen légfiiggonyds ergondmiai védbrendszert ala-
kitottak ki.

A 6 termékvalasztast jelzi, hogy a kivalasztott textilradial szer-
kezet ma még a fejlett orszagokban is Gjdonsig és igy a termé- -
keknek nagy a jovéje.

A kezdetben tervezett 170 ezer darabos kapacitast a beruhdzas
folyaman 4o ezerrel névelték, ugvanakkor a harom és fél éves at-
futasi idét 2,7 évre csokkentették.

A beruhazas soran a tékés importbol tervezett gépek egy ré-
szét szocialista orszagokbol szerezték be és hazai gyartast gépek-
kel valtottak fel. Korszer(i termelésszervezési modszerekkel érték
el, hogy a gyar létszama mindossze 6oo f6, és igy az egy fore esé
termelési érték meghaladja az 1,5 millié forintot, ami nemzetkoz
viszonylatban is kimagaslo.

A fejlesztés hatékonysagahoz jelentds mértékben hozzajarult a
beruhazasi munkak haloterves szervezése, a tevékenységek ma-
gas szint( koordinalasa, valamint a tervezd és kivitelezé vallala-
tok kivalé teljesitménye.

A fejlesztés fontos eléfeltételénck tekintette a vallalat a meg-
felelé munkaerG-ellatast. Ennek jegyében megerdsitették a kuta-
to-fejleszté bazist, fejlesztési egyiittmikodést alakitottak ki kit-
foldi ¢s hazai intézményekkel, szakmunkasképzé tanmihelyt hoz-
tak létre ¢s szamos fiatal szakmunkast képeztek ki az NDK-ban,
illetve a budapesti abroncsgyarban. A gyar torzsgardajanak ki-
alakitasa érdekében, 5 millié forint hozzajarulassal, a helyi lakas-
Epitési program soran a dolgozodk részére 100 lakast biztositottak.



Ezt a beruhazast is a Magyar Nemzeti Bank Un. deviza aru-
alapbévité hitelkeretébdl felvett beruhazasi hitel segitségével fi-
nansziroztak.

Az uj létesitménnyel a Nyiregyhazi Gumigyar termelési értéke
és termelékenysége kozel kétszeresére emelkedett és ezaltal a
gyar termelésének részaranya a vallalaton belil elérte a 229/4-ot.
A gyar exportja rovid id6 alatt 2,4-szeresére nétt és részesedése
a vallalat exportjabol elérte a 30Y/-ot, a dollarelszdmolast export-
bél pedig a 38Y/;-ot.

Az 10j, magas szinten megvaldsitott termelési ag jelent6sen hoz-
zajarult mind Nyiregyhdza ipardnak, mind a magyar gumiiparnak
termékszerkezeti megujulasahoz.

A hetvenes évek els6é felében bévilt a budapesti abroncsgyari
keverékapacitas. (A korabbi napi 124 tonndrdél 155 tonnara, 56
millié forint felhasznaldsival.)

Mar az 6todik 6téves terv varhatd termelésnovekedését szem
elott tartva 1975-ben megkezd6dott a vaci hengeriizem — évi 440¢
tonna kapacitasnévekedést biztositd — épitése. Az Gj gépekkel a
munkavédelmi, szocialis, egészségiigyi feltételeken is javitottak.

A nyiregyhazi hengertizem egy szovijet keverdgéppel és a hozza
tartozé hengerszékkel, valamint 4j hut6toronnyal béviilt (Ossze-
sen 17,5 millié forintért. Nyiregyhazara telepitették ugyanekkor
a kerékparkopenylizemet is.

A Szaboles megyei 1brany kézségben a fejlesztés ¢lsé 1épesoje-
ként 1972-ben egy konfckcionals iizem ¢épiile, melyet 1973-ban egy
izemcsarnokkal bévitettek.

19074 végeén indult meg a szegedi gyarban a nagynyomasa tom-
l6gyartas fejlesztése. Az 1976-ban befejezett (70 millids) beruha-
zastol évi 8oo ezer forintos tobblettermelést vart a vallalat.

A negyedik 6téves tervben indult meg és 1976-ra készilt el a
mako: telep kialakitasa. A 10,2 millié forintos beruhazas eredmeé-
nyeként 357 ezer darab szerelt hidraulika és 55 czer darab ba-
nyaszati injektalé (szénfalnedvesitd) tomlé és préscikk tobbletter-
melését biztositottak.

1975-ben megkezdddtek, 1978-ban befejezédtck a budapesti
VIII. keriileti Strobl Alajos utcaban a 240 fés munkdsszdllo mun-
kalatai.

A szorosan vett gumiiparon kivil a negyedik otéves tervben
lendilt fel a Taurns Gépgydar tevékenysége is. Még 1969-ben in-
dult meg a félautomatizalt motorkopenyfelépitd tervezése, ebbil

az alaptipusbdl késébb gyartmanycsaladot fejlesztettek ki, meg-
kezd6dott az acélradialfelépiték és az Gj abroncsgyarhoz sziiksé-
ges egyéb berendezések gyartasa is, a tervidfszak végén pedig 4j-
rendszeri diagonalfelépitével bévilt a gyartmanyskala.

1973-ban adtik at a Taurus Gépgyar Asztalos Sandor utcai te-
lepét, amely a muszaki formagyartas fejlesztésében jelentett elGre-
lépést.

Jelentésen fejlédott a vulkanizalé szerszamok gyartisa is, a
présformak mellett fréces-, vakuum- és transzfertechnoldgiara al-
kalmas szerszamok késziltek, nétt a lenyomatok szama, bonyo-
lultsaga.

1971-ben indult el a sajat fejlesztési felépitédob gyartasa, va-
lamint a késébb jelentés devizabevételt eredményezd miianyag
habositd szerszamok elballitasa. 1976-ban amerikai rendelésre —
know-how-szerz6dés keretében — mélyfurotomls felépitd gépsort
készitettek. Ez volt az els6 teljes gyartésor, amit a magyar ipar
a felszabadulas utan az Egyesiilt Allamokba szallitott.

1976-ban a gépgyar megnyitotta deszki telepét. A kovetkezs
¢vben a f6 fcladata az acélradial kapacitasbovités gépparkjianak
biztositasa lett, 1978—79-ben pedig a nyiregyhdzi gyar fejlesztése
adott jelentds feladatot.

A jelentos fejlesztés és a legfontosabb beruhazasi terv szerinti
megvalositas ellenére a Taurus a negyedik otéves tervre elGirany-
zott fejlesztési Osszeget nem hasznalhatta fel.

A vallalat beruhazasi elképzeléseit az 6todik Gtéves tervben
alaposan modositotta, mivel kdzponti intézkedéssel jelentds ossze-
get clvontak a tervezett fejlesztési alapbdl. Ez megakadélyozta
a Budapesti Campingarugyar kitelepitési tervének megvaldsita-
sat. A néhai Palma Gumigyar kitelepitésér6l még onallo vallalat
koraban, 1960-ban déntottek. 1970-ben a kitelepités hataridejét
1975-ben jelolték ki, majd 1973-ban 1980-ig kapott a Taurus ha-
ladékot. 1978 augusztusira elkészilt a campingarugyar Ibranyba,
Nyiregyhazara, illetve Makéra telepitésének terve, de végil is -
pénziigyi forrasok hianyaban — a megvaldsitasra nem kerilt sor.

A Taurus a hetvenes években a nehézipar, ezen belill a vegy-
ipar eredményes vallalatai kozé tartozott.

A kedvezd eredményben lényeges szerepet jatszott a termék-
szerkezet intenziv atalakitisa. Nemcsak a vallalat korabbi idé-
szakaval osszehasonlitva valtozott sokat a helyzet, hanem maés
iparagakkal szemben is. A termékstruktira kormegoszlasa a vegy-
iparon belil a gumiiparban volt a legkedvez6bb.

09



Az 1975-ben értékesitett termékek kormegosilisa

Termékek elsG gyartasi id6szaka Gumiipar Vegyipar
Osszes értékesitésbil
1960 és elbtte: 9,8 27,0
1961-1965: 3% 24,6
1966-1970: 20,4 22,8
1971—1975 54,7 25,6
Kiilkereskedelmi értékesitésbhol:
1960 és elbtte: 4,0 34,2
1961—1965: 18,5 17,0
1966—1970: 8,4 25,4
1971-1975: 69,1 23

| b

A személygépkocsiabroncs-gyartds 1975-re az 1970-¢s felére
csokkent, majd az évtized végére lényegében megsziint. A gazda-
sagossagi szamitasokbol kitlint, hogy ezt a cikket nem érdemes
Magyarorszagon fejleszteni, az abroncsot a személygépkocsi-fej-
lesztéssel is foglalkozd orszagokban elényosebb gyartani, illetve
onnan helyes importalni. 1975-ben ennek a terméknek a behozott
mennyisége mar tobb mint o6tszorosét tette ki a hazai gyartdsnak,
az import kilenctizede KGST-orszagbol szarmazott. Ide cserébe
a magyar gumiipar altal gyartott teher- és mezégazdasagi abron-
csokat szallitottak. Ugyanekkor a KGST-orszagokbol importal-
tak az ott vasarolt traktorok és mas jarmivek abroncsainak nagy
részet is.

A gumiipar 1975-1976-ban 47 j termék gyartasat kezdte meg,
mig 64 cikk el6allitasat megsziintette. A hetvenes évek elso fele
a magyar gumiipar muszaki fejlesztésének addigi legintenzivebb
idoszaka lett. A befejezett témak koziil a legjelent6sebbek a ko-
vetkezSk voltak (1968-1975. évi raforditassal egyiitt, millié fo-
rintban):

Ac¢lradidlabroncs-gvartas fejlesztése 4,21
Abrocstomlogyartas fejlesztése 2,3
Uj nagynyomasu tomlétipusok kialakitisa,

a gyartas meginditasa 29,0
Profilszalag gyartmanyfejlesztés 6,5
Kempingcikkek gyartasracionalizalasa 8,1

Lemeztermékek gyartas- és alkalmazastechnikai
fejlesztése 4,5
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Az ¢évtized masodik felében is folytatodott a termékszerkezet
korszerdsitése. Az Gn. stratégiai termékek részaranya 1979-re el-
érte az 57,5%-ot. Az 6todik Otéves terv elsé négy évében 78 1j
terméket vezettek be, ezzel szemben 85 gyartasat megsziintették.

1970-ben még csak az exportbevétel toredéke szarmazott a
mélyfarotomiobél, 1975-ben viszont mar 13%,-a. Az 6tvenes évek
ota szallitotta a vallalat ezt a cikket a KGST-orszagokba, késébb
a szakositds soran Magyarorszag kapta meg a gyartasi, ellatisi
feladatot. Az azonban kiilonosen dicsérte (és dicséri) a Taurus
gyartmanyfejleszté6 munkajat, hogy nagy er6k koncentralasaval (a
legtobb energiat erre a termékre forditottak) jelentds dollarpiacot
is meghoditottak. A vilag olajbanyaszata a hetvenes évek eleje
ota elképzelhetetlen a magyar furotomlok nélkill. A magyar mély,
furotomlé-kapacitas a vilagon a legnagyobbra fejlédétt, a vilag-
termelés 35-40%p-ara. A furotoml6gyartas technoldgiajat teljes
mértékben oOner6bdl fejlesztette ki és korszerisitette a Taurus.
Alapvet6 szerepet kapott itt a sajat konstrukcioju felépit6gép. A
vallalat gyartmanyfejleszté munkaja kiterjedt a csatlakozas kor-
szerlisitésére, a laboratériumi miszeres vizsgalat kidolgozasara.
A magyar farétomlé tulajdonsagai megegyeznek vagy egves ese-
tekben jobbak a versenytarsak altal gyartottnil. Az eredménvyt,
tul a fellendilé exporton, az is mutatja, hogy a Taurus az egyik
legjelent6sebb amerikai mélyfurotomlé gyartd cég szamara licen-
cet, gyartasi eljarast is eladott. Mind a technologia, mind a gyarto
berendezés, mind a szerelvényezés magyar szabadalom, melynek
kidolgozasaban Horvath Laszlo, Giindisch Gusztav, Antal Sandor
és Arvai Mihaly vettek részt.

A furotomléhoz ragasztott és mas korszerd csatlakozasokat dol-
goztak ki, ezzel jelentsen novelték a versenyképességet.

A szovjet szénbanyaszat részére dolgoztik ki az un. rugalmas
tagulasi tomlot, amelyet a banyak szénfalainak nedvesitéséhez
hasznalnak.

A szallitoheveder in. nem szocialista kivitele a hetvenes évek
clso felében szintén fellendilt. Az export arbevételbol 1970-ben
még csak 39/, 1975-ben mar 129/, szarmazott ennek a cikknek az
cladasabol, annak ellenére, hogy az 1974. évi 109 ezer négyzet-
méteres export 1975-re 75 ezer négyzetmdéterre esett vissza.

A vallalat a vilag legnagyobb kempingcikk exportére maradt
tovabbra is. 1970 és 1974 kozott a dollarelszamolast exportra ké-
sziilt matracok eladasa 70%/-kal, az agybetéteké 220%/-kal emel-
kedett. 1975-re az cladott mennyiség csokkent, de a bevétel, a
magasabb ar elérésével nem. 1974-ben a kempingcikkek eladisa
biztositotta még mindig a tékés export 40%/p-at. A vilagpiaci ré-
szesedés 10-15%-ra tehetd.



Ezekben az években fejlesztették a légrugot a Taurus egyik
legfontosabb termékéve. Szintén sajit erébdl dolgoztak ki, vi-
szonylag kis raforditassal, intenziv munkaval, révid idé alatt.

A gumiipari szakemberek sikeresen mikodtek egyiitt a termék
kifejlesztésénél jarmdipari szakemberekkel és kutatokkal. A kor-
szerd rugozast biztositd légrugoval sok kilfoldi jarmigyarat sike-
rilt a magyar iparnak megeléznie. Az IKARUS autobuszokkal
ezen cikk jelent6s része is — kozvetett — exportra keriilt, de a val-
lalat a KGST-szakosodast is magara vallalta. A légrugdgyartas
sikerének egyik ,.titka”, hogy a gumiipar kevéssé eszkozigényes
termékei kozé tartozik, a manudlis tevékenység szerepe itt nagy,
ugyanakkor viszonylag kis gyakorlattal is jol végezheté munka.

Az évtized végére leallitottak az alacsonynyomast  miszaki
tomlé gyartasat, a szikségletet szocialista orszagokbol importal-
tak, a felszabadult kapacitis tette lehetévé a nagynyomasu hid-
raulika és nagy atmér6jl tomlok gyartasanak feljesztését.

A hagyomanyos konstrukcioju ékszijgyartas egy részét leallitva
és KGST-tagorszagokbdl kielégitve az igényeket, megkezdodott
a keskeny profilu ékszij hazai gyartdsa, amivel t6kés importot ta-
karithattak meg.

1973-t0l, a nyersanyagarak robbanasatol ujabb nechézségek je-
lentkeztek, novekedtek az importkiadasok. A tokés piacokon
egyre inkabb érezhetd recesszié miatt az export is nehezebbé valt.
Segits¢get jelentett viszont, hogy az addig KGST-n kiviil szerzett
migumi tilnyomo tobbségét és a teljes koromsziikségletet 1975-re
a KGST-tagorszagokbol biztositottak.

Végiil is a gumiipart, minden viltozas cllenére, tovabbra is a
korabbi helyzet jellemezte: mind a rubel, mind a dollar relacija
gumiipari import meghaladta az exportot, igy a Taurus deviza-
mérlege mindvégig passzivan alakult.

Az évtized kozepére a Taurus szocialista, illetve dollarelsza-
moldsi exportjdnak ardnya alapvetben megvaltozott a korabbi
idszakhoz képest. 1975-ben a kivitel kozel fele, 45%-a a
KGST-n kiviili orszdgokba iranyult. A nem szocialista export
ugyan gyorsan nétt, de igy is elmaradt a tervektél. Ebben szere-
pet jatszott az eladéasi lehetdségek — nem vart — csokkenése is.

A Taurus értékesitd munkajat a hetvencs évek masodik felében
ugyanazok a tényezOk nchezitették, amelyek az egész magyar gaz-
dasagban fesziiltségeket idéztek eld, amelyeknek cgy része az
cgész vildggazdasigban jelenlévs gondokbé! szarmazott. 1978-ig
a vallalat minden évben névelte arbevételét, 1979-ben azonban
visszaesés kovetkezett be. A nyereség két évben nem érte el az

el6z6 évit. Az 1976. évi nyereség 109 millio forintos csokkenését
— az el6z6 évhez képest — kizarolag a szabalyozok és a deviza-
szorzok valtozasa idézte el6. Az 1979. évi 19,29/5-0s nyereségesok-
kenés — 1978-hoz képest — részben piaci problémak, részben (tobb
mint 50%4-ig) az allami pénziigyi intézkedések miatt allt clo.

A TAURUS drubevétele, nyeresége — 1976—1979
(index, el6z6 év = 100)

Megnevezeés 1976 1977 1978 1979

Netto arbevétel % 107,5 111,8 97,1

Mérleg szerinti 89,2 104,2 117,7 80,8
nyereseg

Az 1980. januar 1-én életbe lépett Uj termeldi ar- és szabalyo-
zorendszer a korabbi éveknél is nehezebbé tette a TAURUS mun-

kajat. Csokkent a belfoldon értékesitett aruk szinvonala, viszont

emelkedett a felhasznalt anyagok ara, els6sorban azért, mert a
versenyképesség biztositasa érdekében egységesen vilagpiaci dra-
kat kellett alkalmazni.

A gumiaruk termel6i ara 198o-ban 6%y-kal csokkent, ami meg-
novelte a keresletet (a tervezett 5—7%, helyett 14%y-kal).

A gumiipar jelentdsége a vegyiparon beliil a hetvenes évek ele-
jén némileg csokkent. Mig a termelbeszkozok értéke az 1970. évi
5,7Y0-0s részesedésrél 1975-re 3,9%9-ra, addig a brutté termelés
értékének részesedése kisebb mértékben, 8,59/p-rol 79%-ra esett
vissza. Ebben nem elsésorban az elmaradt beruhazasok jatszot-
tak szerepet, hanem az, hogy a vegyipar tovabbra is az ipar leg-
gyorsabban fejlédd teriiletei kozé tartozott, a negyedik otéves
tervben atlagosan évi 10%,-ndl nagyobb mértékben nétt a ter-
melése, szemben az allami ipar évi atlagos 69/, tolotti novekedeé-
sével. Ugyanakkor a foglalkoztatottak szama is jelentdsen (kozel
9/y-kal) nétt a vegyiparban, mig az ipar tobbi teriiletén mar stag-
nalas vagy éppen létszamcsokkenés mutatkozott. Ebben az idé-
szakban is a beruhazasok szamottev$ részét kapta a vegyipar. Az
iparcsoport termelékenysége, illetve a termelékenység novekedése
szintén meghaladta az ipari atlagot.

Annak ellenére, hogy az oOtéves tervidGszak gumiipari beruha-
zasainak jelentds részét a gumiabroncsgyartas kapta, ennek a ter-
méknek a részesedése a vegyipari dssztermelésb6l szintén vissza-
esett.
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A gumiipar részesedése a vegyiparon belil (%))
(1970-1975)

Gép- és
Termék- Foglalkoz- berendiks
Megnevezés Liborsiids tatottak erendezes-
7 -, 1; ) e allomany
ertekes S: a .,
© zam Sértéke

alapjan szamitva

Miszaki ¢és

kozhasznalati
gumitermékek
1970: 4,9 9,2 4,6
1975: 4,0 8,1 2,8
Gumiabroncs-
gyartas
1970: 4,2 3,4 2.4
1975: 2,8 2,5 1,6

Az ipardg az 1975-re tervezett 350 ooo darab személyabroncs
helyett — a tudatos visszafejlesztés eredményeként — csak 118 000
darabot gyartott. Mivel azonban az 4j teherradial gyar csak az
utolso tervévben kezdett dolgozni és idékozben a diagonaliizemet
is korszertisitették, a beruhazasok eredménye még nem éreztette
hatasat. Igy a teherabroncsgyartas az otéves terv végén ugyancsak
elmaradt a tervezettél. (A tervben 1975-re 850 cooo darab szere-
pelt, valojaban 591 coo darabot gyartottak.) A kempingcikkgysr-
tas a tervezett litemben fejlédott, a furétomlégyartas pedig joval
gyorsabban novekedett a korabbi elképzeléseknél.

A vegyipar a hetvenes évek elsg felében megvalositott beruha-
zasok eredményeként igen gyorsan fejlodott, olyannyira, hogy a
gumiipar abroncsgyartasa a fejlesztés ellenére sem érte el az ipar-
csoport atlagos technikai szinvonalat.

A gumiabroncsgydrtds belyzetének nébdny mutatéja

1970—1975
1970 1975
Megnevezés évi szinvonal az atlagos
vegyipari szinvonal 9/;-aban
Technikai felszereltség 69,5 66,9
Az egy foglalkoztatottra jutd
termék értéke 123,8 I11,9

A gépek és berendezések
egységnyi €rtékére jutd
termék értéke 178,3 167,2
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Az abroncsgydrtas tehat — ha csokkené mértékben is, de — tet-
melékenyebben és kiemelked6en kevesebb technikai felszercléssel
dolgozott, mint a vegyipari atlag.

A hetvenes évek els6 felében elért eredményeket a fenti tab-
lizat nem mutatja (a technikai felszereltség iparagankénti Gssze-
hasonlithatosaga csak viszonylagos); az 6téves terv beruhazasi és
rekonstrukcios munkainak befejezése el6tt, 1973-ban a  Taurus
gépparkjanak jelentGs része mar eloregedett (a nullara leirt gé-
pek €s berendezések allomanya a teljes érték 31,5%-at tette ki),
viszont a tervid6szak végére szamottevéen javult a helyzet.

A hetvenes évtizedben a gumiipari termelés mennyisége
ugyanolyan iitemben nétt, mint a felszabadulast kovetd els6 ne-
gyvedszazad soran, évi atlagos 10%/y-kal. Ugyanakkor a termelé-
kenység tobb mint kétszer olyan gyorsan emelkedett, mint az elé-
70 25 évben (1945 és 1979 kozott évi 4, 1970 és 1980 kozott évi
9.6%5-kal). A termelékenység igy a hetvenes évek végén megha-
ladta a tiz évvel korabbi kétszeresét.

A nagyardnyt termelésnovekedést a Taurus gyakorlatilag val-
tozatlan létszammal, tehat a termelés intenzifikalasaval érte el.
A Taurusnal elért termelékenységnovekedés az egész nehézipar-
ban a legjobb eredmények kozé szamitott. Az dn. élémunka-
termelékenység javulasa jelentésen meghaladta mind a vegyipari,
mind a nchézipari atlagot. Az exportra orientalt fejlesztés mellett
ez a tényez$ hatdrozta meg a vallalat utolsé évtizedes fejlddésé-
nek karakterét.

A magyar gumiipar a vildg gumiiparabdl 198o-ban fél szdza-
lekkal részesedett, o,1%)-kal nagyobb aranyban, mint 1970-ben.
Ez azt jelenti, hogy a Taurus a hetvenes évtizedben vilagmére-
tekben is szamottevd termelési kapacitast koncentralt és pozicio-
jat még erbsitette is.

A Taurus a hatvanas évek végén kapott ellatisi feladatait terv-
szetli kereskedelmi munkdval latta el. Eleinte szerzédéses tizle-
tekkel, késébb szakiizletekkel, végiil nagy- és kiskereskedelmi
szerzodésekkel céltudatosan fejlesztette a hazai gumiaruforgal-
mazasi halézatot.

A hetvenes évek végére a gumiabroncsellitast 30 nagykereske-
delmi vallalattal kotott tartos szerzddéssel, 125 iizlettel, 20 ben-
zint6lt6 allomassal, 19 szervizzel, 20 mezdgazdasagi eloszto telep-
pel biztositottdk. A miszaki gumiarukbdl szintén mintegy 30
nagvkereskedelmi vallalat 120-160 szakboltjat lattak el.

A Taurus latta el gumiaruval a kozlekedés jelentSs részét — a
VOLAN és AFIT trosztok kozos cllaté vallalatan keresztiil — és
a mezbgazdasagot — mezdgazdasigi ellatd vallalatok ttjan.



A jarmdipari kormanyprogram végrehajtisakor a vallalat szo-
cialista egytttmiikodési szerzodésben allt a Taurus termékeit hasz-
nald teherautd- és autdbuszgyartd cégekkel: a Raba, Ikarusz és
Csepel Autogydrakkal (az un. els§ szerelokkel) a miszaki fejlesz-
tés és alkalmazastechnika terén.

. Az 4 gazdasigiranyitasi rendszer bevezetése nyoman kialakult
jogkor és feladatok, valamint a hetvenes évek fejlesztésének ered-
menyeként a Taurus szertedgazd munkat végzO, széles vertikum-
mal rendelkez6 nagyvallalatta fejlodott. A legjelentdsebb gumi-
ipari termékek el6allitott mennyisége messze meghaladta a hazai
igényeket — miként azt a gazdasigossdg, a technoldgia fejlodésé-
nck gyorsulasaval megkivanta.

A hetvenes évek kozepén, a nemzetkoézi gazdasagi kapesolatok
atrendezésével parhuzamosan, a magyar gumiipar vezeti a ko-
rabbinal is hatdrozottabban képviselték a szelektiv termékfejlesz-
tés koncepcidjat. Jol jellemzi az ebbél kovetkezd, a nemzetkozi
készaru-csereforgalomba  toreéné intenziv bekapcsolodast, hogy
Horvath Laszlé 1975-ben a magyar gumiipar akkori jelenét és
kozeli jovojét a fejlodés integracios szakaszaként jellemezte,

- A magyar gumiipar termékei a gumimatrac kivételével alkat-
részek vagy tartozékok, gy alapvets kovetelményként jelentke-
zett, hogy a gumiipar egyiittmiikodjék a felhasznalé dgazatokkal,
illetve parhuzamosan haladjon fejlédésiikkel.

A gumiipar vezet6i a hetvenes évek elejétdl egyre tobb figyel-
met forditottak a KGST és a belfoldi (helyiipari, szovetkezeti)
kooperacidra, az igy biztosithaté gyartismegosztasra, méretspecia-
lizaciéra.

Modosultak azok a korabbi elvek, hegy

— a magyar allami gumiipar feladata kizardlag a hazai ellatas
biztositasa legyen,

- minden gumidru gydrtasa csak az dllami gumiipar gyaraiban
toreénjék,

— az export alapjat csak a hazai ellatds utin maradé alufelc-
ség képezze.

A magyar gumiipar a belf6ldi és a nemzetkézi munkamegosz-
tas jelentds tényezbjévé valt.

Alapos mérlegelés utan a felsé szervek elfogadtik azt a fejlesz-
tési koncepcidt, hogy

— fokozatosan le kell allitani azoknak a gyartméanycsoportok-
nak az eléallitdsat, melyek nemzetkozi gyartasi nagysagrendje nem

gazdasagos és ezcket lehetdleg szocialista arucserében kell bizto-
sitant a hazai ellatas szamara,

- a leallitott gyartas helyén olyan korszerdi, versenyképes tet-
mékek gyartasanak fejlesztését kell megoldani, melyek ellentétel-
ként ajanlhatok fel a szocialista drucserében, illetve jelentdsen no-
velik a gumiipar konvertibilis exportjit az import devizasziikség-
let fedezetéhez,

— a kis volumenti gyartast fokozatosan vegye at a helyi és a
szOvetkezeti ipar, mely e tekintetben egészitse ki a nagyipar ter-
melési profiljat.

A magyar gumiipar ezzel a fejlesztési koncepcidéval mar a het-
venes évek elején megkezdte termékszerkezetének hatékony at-
alakitdsat.

Ennek keretében keriilt sor pl. a személyabroncs, a betétes
toml6, az ékszijak bizonyos csoportjanak, a latex-termékek, az
egeszsegligyl gumiaruk gyartdsanak ledllitasara és lényegileg szo-
cialista arucserében torténd biztositasara.

A ledllitott gyartmanycsoportok helyén keriilt feljesztésre tob-
bek kozott az acélradial és mez6gazdasagi abroncsgyartas, a mély-
faré- és egyéhb specialis, valamint a hidraulika tomlé gyartisa.

A kozép- és kisiparhoz keriilt szamos kozsziikségleti és konnyd-
miszaki gumigydrtas és a személy- és diagonal teherabroncsok uj-
rafutdzisa.

Az iparag tehat, a fejlettebb gumiiparral rendelkezé orszagok-
b6l vasarolt know-how mellett, a KGST szakosodis és a hazai
munkamegosztas elényeit is felhasznalta.

Az ¢vtized masodik felében a KGST sokoldali gumiabroncs-
¢s szintetikus kaucsuk megallapodasok mellett tobb jelentds két-
oldald megallapodast is kotott. Az egyiittmiikodési megallapoda-
sok négy legfontosabb célja a kévetkezs volt:

— a hazai igények maradéktalan kielégitése,

~ a gyartmanyszerkezet javitidsa,

a termelés jelentés hanyadanak exportja,
— a szocialista alapanyagimport fokozasa.

A hetvenes évek masodik felében is a Szovjetunié volt a ma-
gyar gumiipari kiilkereskedelem legjelentSsebb partnere. A szo-
cialista orszagokbol szérmazé gumiipari import tobb mint 6o, az
export tobb mint 80%p-a szarmazott ebbdl a kapcsolatbol. Ebben
nagy szerepe volt az 1973-ban létrejott magyar—szoviet miszaki
gumicikk gydrtasszakositasi és kooperacios egyezménynek, majd
az ezt meghosszabbitd 1977-es megallapodasnak. JelentSs szako-
sitasi és drucsereegyezmény sziiletett Lengyelorsziggal, Romania-
val, Csehszlovakidval, Bulgariaval, az NDK-val és Vietnammal.
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A Taurus syocialista kereskedelme a betvenes évek
mdasodik felében
(*/o-ban)

Megnevezés 1975 1980
Szocialista export a gyartasbol 15 15
Belfoldi értékesités szocialista importbol 20 25
Arbevételen beliil a szocialista drucsere 28 35

A negyedik és kulonosen az o6todik otéves terv idészakaban a
hazai munkamegosztas jegyében jelentésen fejlédott a Tauruson
kivilli gumiipar.

Az import gumiipari alapanyagoknak 66%/-at hasznilja a Tau-
rus, a tovabbi 34%, déntd tobbsége az iparagon kivilre kerul. Az
osszes import 17%g-at a cipbipar, 5%p-at a kabelipar, 6%)-at a
mianyagipar, 29/-at a sz6nyeggyartas kapta a hetvenes évek vé-
gén. Az un. egyéb gumiipar a nyersanyagok 5%)-abdl részesiilt.
Ezzel a viszonylag csekély mennyiséggel azonban a teljes gumi-
ipari termelési érték 15%-at allitottdk elé a kisvallalatok, szovet-
kezetek, mellékiizemagak. Kiilonosen a sajtolt gumiaruk terme-
1éséb6] vették ki résziiket. Ttt a Taurus a termelésnek csak 20%/y-at
adta.

A kisméretii tomor abroncsok dontd tobbsége, de a konnyd
miiszaki gumicikkeknek is jelentOs része az iparon kivil készil.
Az adatokbdl az is kideriil, hogy nem az iparvallalatoknak veég-
zett bérmunkakrol, hanem 6nallo termelésr6l van szo. Bérmunka-
ban csak a konny(i miszaki gumidrutermékek nem egészen 1%/y-at
alligjak elo.

Az iparon kivili gumidrutermelés

(1978)

Mez6gazdasagban,

v, Ecis Szocialista iparban
erdo- és viz-

Sk v gazdalkodasban terrm?lt’
o L mennyiség
termelt mennyiség

Kisméretd tomor

abroncs  (db) 78 913 3 788
Gumi ékszij (t) 166 622
Konnyl miiszaki

gumigyartmany (¢ 2 819 , 5315
Keménygumi-

gyartmany (t) 12 7 622
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1976-ban 13 vallalat és ipari szévetkezet, valamint 19 mezd-
gazdasagi termelészovetkezet foglalkozott gumiipari termékek ¢l6-
allitasaval, tobb mint 2 soo alkalmazottal. 1978-ban mar 39 me-
z6gazdasagi tizemben allitottak elé kilonboz6 gumiipari gyartina-
nyokat, dsszesen 377 millio forintos arbevétellel.

A Taurus — felismerve a kisiizemeknek a nagyipart szervesen
kiegészité tevékenységét — tobbségiikkel szerzodéses miiszaki se-
gitségnyujtasi vagy kereskedelmi kapcsolatot létesitett.

3. A gumiipar inteziv fejlesytésénck
munkaero-gazdalkoddsi [eltételei

A hetvenes évek végén 4j iranyba fordult gumiipari feljesztést
clképzelések kialakulasaban jelentds szerepet jatszott a munkaerd-
helyzet is. A hatvanas évtized végére bebizonyosodott, hogy a fog-
lalkoztatottak szamanak novelésére nem lehet terveket épiteni.
A negyedik 6téves tervre mar csak minimalis, atlagosan 2,3 sza-
zalékos létszamnovekedést és 2,4%/)-0s munkaslétszam-novekedest
iranyzott el6 a vallalat. A hetvenes évek kozepére azonban a Tau-
rus létszama csak 0,6%-kal, a munkaslétszam pedig o,2%/;-kal
nétt, az osszes gumiipari foglalkoztatott szama (ideértve a Tauru-
son kiviili termelést is) mintegy 1oo fével volt kevesebb, mint ot
évvel korabban. 1976 és 1979 kozott a jelentés 1y létesitmények
cllenére mar a Taurus Osszlétszama 9o fovel csokkent.

A latszolag valtozatlan munkatigyi helyzet jelentds terileti dat-
csoportosuldst takar. A hetvenes évek elsé felében a févarosban
dolgozé gumiipari alkalmazottak szdma mintegy 6%-kal csok-
kent, a vidéki iizemek létszama a nyiregyhazi iizem feljesztésével,
az ibranyi, makai és deszki ipartelepitéssel viszont nétt.

A gumiiparban foglalkoztatottak szdma
foldrajzi elbelyezkedés szerint
(1971-1975)

Foldrajzi teriilet 1971 1975
Budapest 6534 6 132
Csongrad megye I251 1254
Heves megye 615 433
Pest megye 608 650
Szabolcs-Szatmar megye 1 960 2 409
Osszesen: 10 968 10 878




A gumiipari foglalkoztatottak bels§ ardnya mar iranyban is
allandéan valtozott. Mig példaul 1971 és 1975 kozott szidmotte-
voen nétt a Nyiregyhazan dolgozok szama, addig 1974-161 1975-re
mar 2,5%-kal csékkent, majd az évtized végére a mez6gazdasagi
abroncsgydr felavatasaval ismét nétt. A budapesti abroncsgyari
munkaslétszim 1974-hez képest 1975-re 8,2%/-kal ndtt, viszont a
miszaki gumigydri 7,4, a kempingcikkgyari 9,89/y-kal csokkent.
De az cgyes allomanycsoportok aranyaban is allandéan valtozott
a helyzet és évente a munkaslétszam kozel 50%-a kicserélédott.

A Taurus létszdmdllomdanydnak mobilitisa

(1975)
L A valtozis mertéke
; Létszam :
Allomanycsoport - 1974-hez képest
(£6) e 0/
foben o-ban
Munk3as 7 910 —47 -0,6
ebb6l belépés 3518 - -
kilépés 3 590 - -
Miszaki r 185 65 5.8
Adminisztratiy 1274 - -
Egycb 319 ~53 —4,2
Nyugdijas 356 33 10,2
Szakmunkastanuld 50 -6 —-10,7
Osszes foglalkoztatott 11 094 -8 ~0,1

A budapesti munkaslétszam-igény minimalis szint( kiclégitését
csak egyre tdvolabbrdl bejaro dolgozdkkal sikeriilt kiclégiteni. Az
4j, 240 személyes munkésszallo elkésziltéig igen nagy anyagi ter-
het jelentett a villalat szdméra, hogy egyre tébb embert magan-
bérleményekben helyeztek el. Mig  1970-hez képest 1975-r¢ a
munkasszallon laké Taurus-alkalmazottak szama Iényegében nem
valtozott (217, illetve 242 £6), addig a vallalat altal bérelt laka-
sokat igénybe vevék szama tobb mint kétszeresére emelkedett
(311-r01 688 fére).

A hetvenes ¢vekben a févarosi gyarakban dolgozé gumiipari
munkasok mintegy 60%)-a vidéki lakos volt, 40%-uk naponta
utazott Budapestre, nagyobb résziik tehdt munkasszallason vagy
mas bérleményben lakott. Ebb6l a helyzetbdl sziikségszertien ko-
vetkezett a nagyaranyl munkaerémozgas, hiszen a dolgozok sza-
mottevl része a napi, heti munkaidé utan résztvett még valami-
lyen mez6gazdasagi jellegli munkaban, csak félig-meddig kotddott
az ipari termeléshez, az ipardghoz, munkahelyéhez.

A munkaer6gondokra, amelyek az egész magyar ipart érintet-
tek, a Taurus rugalmasan reagalt, a sziikséges 1étszamot a vidéki
ipartelepités mellett elsdsorban belsé atcsoportositassal igyekezett
biztositani. Ennek eredményeként a létszamnovekedés iiteme va-
lamennyi alloméanycsoportban kisebb volt, mint az iparban, de a
vegyiparon beliil sem haladta meg az atlagot.

Részben a létszamhidny koévetkezményeként a gumiipari mun-
kdsok 4tlagos munkadra- és miiszakszama, a csokkend munkaidd
ellenére is, meghaladta a vegyipari atlagot.

A gumiipar nébany jellegzetes munkaiigyi adata

1970~1975
Megnevezés o T s r Tg—” -
gumiipar  vegyipar  gumiipar  vegyipar

A munkasok heti
kotelez6 munka-
ideje az dsszes
munkas Y/;-aban
39 ¢s kevesebb

ora — 0,3 — 0,7
40—-41 Ora 6,6 32,4 2.9 30,5
42—43 Ora 41,3 7.4 3553 19,9
44 ora 52,1 47,5 62,0 47,8
45—48 Ora —_— 2.% - I,I
Legteljebb heti

5 nap 8,1 39,6 2,0 39,7
Egy munkasra

juto teljesitett

orak szama 1958 1933 1937 1883
Tualordk a teljes

munkaidé

0/p-aban 2,9 1,6 3,3 2,0
Atlagos

muszakszam 1,43 1,40 1,39 1,37

A sziikséges létszam biztositasat, a munkaer6mozgas csokkenté-
s¢t nchezitette, hogy a gumiipari munkakériilmények az atlagos-
nal kedvezitlenebbek, a munkahelyek nagyobb része tovabbra is
jelentés fizikai erdt igényel. Ezt a helyzetet a bérek megallapitisa-
nal is figyelembe vették. A gumiipari foglalkoztatottak és mun-
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kasok dtlagos havi bére a hetvenes években mindvégig megha-
ladta a vegyipari atlagot. 1975-ben példaul - a kozponti intéz-
kedéssel korldtozott bérfejlesztés ellenére — 8,1%)-kal emelked-
tek az atlagérabérek, az évtized els§ felében atlagosan 6, a maso-
dik felében (1976 és 1979 kozott) pedig tobb mint 30%-kal nétt
az atlagbérszinvonal.

A dolgozok jovedelmének nagyobb részét kitevs bér mellett
jelentds szerepet kaptak a Taurusnal a béren kiviili pénzbeli jut-
tatasok is, a részesedési alap terhére kifizetett jutalom, prémium,
evveégi részesedés sth. Az egy fére juté részesedési alap az 1970.
evi 1728 Ft-rél mar 1973-ra kézel 3000,- Ft-ra emelkedett.

A hetvenes évek elsé felében évi atlagban a kévetkezd béren
kiviili pénzbeli juttatasok kertltek szétosztisra kozponti keretb6l:

Torzsgarda és szocialista brigidmozgalom: 5 600 coo Ft

Kivald dolgozé verseny: 600 ooo Ft
Ujitok 750 coo Ft
Kivalé gyar: I 000 000 Ft
Kivalo miivezetd ¢s ifjisagi versenymozgalom: soooo Ft

Osszesen: 7 100 coo Ft
Kozvetett, nem pénzbeni juttatasokra a vallalat ugyanebben
az id6ben évi atlagban a kovetkezd osszegeket forditotta:
Kulturalis és sporttevékenységre,
udulék fenntartasara:
Etkezési hozzajarulasra:
Gyermekintézmények fenntartasara:

2 300 coo bt
2 300 coo Ft
I 300 000 Ft

Segélyekre: 700 coo Ft
Tanulmanyi 6sztondijra: 100 ooo Ft
Lakasépitési hozzajarulasra: 300 000 Ft

Osszesen: 7 800 coo Ft

A negyedik otéves tervben évente masfél millié forintot, az év-
tized masodik felében pedig ennek tobbszordsét adta a vallalat a
dolgozoknak hosszulejaratu lakasépitési kolcsonre.

A termelést noveld beruhazasokkal egyidében, a hetvenes évek-
ben a Taurus tabb szaz millié forintot forditott munkavédelmi,
szocidlis és a fizikai munkat konnyité beruhazasokra. A dolgozok
munkakorilményeinek, kozérzetének a javitdsa ugyantgy szerves
része a vallalatvezetés terveinek, mint a termékszerkezetrél ki-
alakitott alldspont. A vallalati partbizottsag titkara, dr. Udvardi
Karolyné 1975-ben ezt a kovetkezé szavakkal fogalmazta meg:
,»A nagyvallalat partbizottsaga a gazdasagi vezetéssel egyiittmii-
kodve abbol az allispontbol indul ki, hogy a vallalati tevékeny-
ség kozéppontjaban a dolgozd embernek kell allnia . .. Technikai
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bazisunk fejlédésété]l semmit sem maradt el dolgozoink élet- é
munkakoriilményeinek javitdsara vonatkozd aktivitisunk ... To-
rekvésiink, hogy dolgozéink szamira viligos feladatokat adjunk,
amelyek végrehajtasa az egyének és a csoportok szaméra nemcsak
a szaraz napi teljesitményeket jelentsék, hanem a munkaverseny-
mozgalmon keresztiil a sikerek, az eredmények gazdag élménye-
ket is nydjtsanak.”

A hetvenes évek masodik felében ennek az elképzelésnek z je-
gy¢ben korszertsitették az vj vallalati munkaverseny szabalyzatot,
dolgoztak ki az iranyelveket az iizem- és munkaszervezés, illetve
a munkaverseny kapcsolatardl, a komplex brigadok alakitasanak
és mikodésének feltételeirél, az anyag- és energiatakarékossigt
mozgalomrol.

A kezdeményezések eredményeként a hetvenes években is to-
vabbélé versenymozgalmakrol ad képet az alabbi tablazat:

Szocialista brigddmozgalom a hetvenes években

Megnevezés 1971 1973 1976 1978
Induld brigddok

szama 1% 333 409 415
Brigadtagok

szama 21894 4037 4880 5191
Elismerésben

részesiilt

brigadok

szama 225 279 382 377

Az adatokbol lathatd: a szocialista brigddok versenyében a ko-
vetelmények egyre szigorubbak lettek, hiszen egyre tobb brigad
indult, egyre nagyobb létszammal és egyre kevesebben nyerték el
a cimek valamelyikét.

A szocialista munkaversenyben a termelési eredményckkel
cgyenrangu szerepet kapott a tarsadalmi és politikai tevékenység
is. A Taurus szocialista brigadjai bolcsédékben, 6vodakban, isko-
lakban, korhazakban teljesitették tarsadalmi munkafelajanlasai-
kat és jelentGs tarsadalmi munkat forditottak a lakasépitési kol-
csonalap létrehozasara, illetve novelésére.

Rendszeressé valt a nagyobb termels egységek versenye is. A
Kivalo Gyar kitinteté cimet 1971-ben a Kempingarugyar és a
Szegedi Gumigyar megosztottak egymas kozt, az elsé helyet 1972~
ben a Kempingarugyar nyerte meg, majd a Szegedi Gyar keriilt



kétszer az élre, mind a két esetben megosztva a dicséséget egy-
egy masik gyarral. 1975 utan négyszer egymast kovetSen az Ab-
concsgyar keriilt az elso helyre.

A vallalati brigddmozgalom kiemelked6 sikereként 1976-ban
egy brigad elnyerte a Munka Voros Zaszlo Erdemrendet, 1977-
ben egy masik brigad Allami-dijat kapott, egy pedig a KISZ KB
¢s a budapesti partbizottsag oklevelét.

A Taurus utolsé évtizedben elért eredményeiben fontos szere-
pet jatszott a vezetés azon igyekezete, hogy a dolgozokat a valla-
lathoz kosse. A part- és tomegszervezetek a gazdasagi vezetdkkel
cgyurt végeztck a dolgozok eszmei-politikai nevelését, iranyitot-
tak a feladatok végrehajtasat, egyiittmikodtek az érdekek egyez-
tetésében.

Az otodik, majd még inkabb a hatodik otéves terv eldkészité-
sckor fokozodott a dolgozdk részvétele a tervek megvitatasiban.
A gazdasagi vezet6k elismeréssel szoltak a hozzaértd javaslatok-
rol, a dolgozok politikai érettségérél.

Az lizemi demokracia tovabbfejlesztésében a partszervezet a
folyamat eszmei-politikai iranyitojaként vett részt, a szakszerve-
zet €s a gazdasagi vezetés gondoskodott a feltételek biztositasa-
rol, a KISZ felelt a fiatalok érdemi részvételéért.

Az MSZMP-szervezet tovabbra is alapvetd szerepet jatszott a
vallalat munkajaban, igy a partszervezet tevékenységének tiikre
a Taurus mindenkori gazdasagi teljesitménye is. A partszervezet
belsd életében, a partmunkaban a hetvenes években erdsodott a
demokratizmus, novekedett a valasztott testiiletek, a parttagsag
szerepe. Mind az 1975. évi, mind az 1980. évi partértekezlet ered-
ményes munkarol szamolt be: ,,Partbizottsagunk iranyitasaval
partszervezeteink eredményesen dolgoztak a X. kongresszus hata-
rozatainak végrehajtasan. Munkalkodtak a vallalat eléet allo fel-
adatok végrehajtasan. Politikai munkaval mozgositottak a kiilon-
boz0 hatarozatok valéra valtasan. Lelkiismeretesen hajtottak vég-
re az egyes gyarak, egységek feladatait, j6l kapcsoltik be a par-
ton kivilieket . .. — allapitottdk meg az 1975. évi vallalati part-
értekezleten.

A beszamolasi idészakban a termelés, a kereskedelem, a tudo-
manyos-kulturalis élet, a kozoktatds, kozmivelodés, az élet min-
den teriiletén jelentés eredmények sziilettek vallalatunknal is.
Ezek szoros Osszefuggésben allnak a partbizottsag iranyitd tevé-
kenységével, mint ahogy a hidnyossagok sem kiilonitheték el a
partbizottsag munkdjaban fellelhetd fogyatékossagoktol ... A
partbizottsag egyre inkabb a vallalat elismert politikai vezetéjévé
valik. Ulésein minden fontos és idaszerd kérdést megtargyale . . . 7
— olvashatd az 198o. évi vallalati partértekezlet beszamoldjaban.

A partszervezet tarsadalmi, vallalaton beliili silyat — szemben
az otvenes évek gyakorlataval — nem a tagok szama fejezi ki,
mégis egyre tobb dolgozo lett az elmilt évtizedben az MSZMP
tagja.

Az MSZMP-tagok szdma és ardnya a T anrusndl

Teriilet , T21o év’ , 214 ! K479 ©¥
6 létszam  £6 létszam  £6 létszam
Oo-a %-a Yo-a
Vidéki o " -
gyvarak 240 6,9 304 8,1 480 13,1
Budapesti
gyarak 830 11,8 1013 14,6 1072 £7:5%

A tovabbi feladatokat a végzett munka szellemében az 198o.
évi vallalati partértekezlet a kovetkezékben hatarozta meg: ,,A
partszervezetck tomegbefolyasanak fokozasa érdekében tovabb
kell erdsiteni a parttagok eszmei-politikai egységét. Javitani kell
a partépitd munka szinvonalat, tovabbra is erSsiteni kell a part
munkas jellegét. Fokozzuk a munkasok felkészitését a parttagsig-
ra, gondoskodnunk kell tovabbképzésiikrSl, nevelésiikrél, Kiilo-
nosen nagy gondot kell forditani minden szinten a KISZ munka-
jara, szervezettségének, munkas jellegének javitasara, a KISZ
parttagga neveld munkajanak fokozasara.”

A Taurus KISZ-szervezete az utolsé évtizedben jelentds ered-
ményeket ért el. A nyiregyhazi gydrban mikods szervezet négy,
a nagyvallalati harom alkalommal nyerte el a KISZ Kézponti Bi-
zottsag Voros Vandorzaszlajat. Az évtized elejétél valt hagyoma-
nyossa a Taurus KISZ-szervezeteinek két-harom napig tartd éven-
kénti jarGrversenye, 3 50-400 résztvevivel.

Az orszag felszabadulasanak 3o. évforduldjara kerékparos em-
léktarat szerveztek a Felszabadito Voros Hadsereg utjan elne-
vezéssel. A Battonyatol Nemesmedvesig tarté dtvonalon harminc
kerékparral, hetenként mas-mas gyarbol 1800 kilométert kerekez-
tek, dsszesen 300 KISZ-tag kereste fel a régi harcok szinhelyét.

A fellendilé nemzetkozi gazdasagi kapcesolatokkal parhuzamo-
san barati kapcsolatok épiiltek ki a KGST-orszagok gumigyarto
vallalatainak fiataljaival. Az 1971-ben felvetett javaslat nyoman
1972-ben a Tauorus vallalati Gdial6jében iiltek ossze a lengyel,
NDK-beli, csehszlovak, bolgar ¢s magyar delegaciok. 1973-ban
Ictrejott a Szocialista Gumiipari Ifjasag Barati Tandcsa, amely
¢vente mas és mas orszagban szervez szakmai latogatissal egybe-
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kotote nemzetkozi taborozast, az ifju miszakiaknak szakmai kon-
ferenciat, az ifji munkasoknak gumiabroncsgyarté versenyt.

A KISZ-szervezet sok irAnyG munkajat érzékelteti a vallalati
partértekezlet 1980. évi beszamoldjanak értékelése: ,,Az ifjusagi
szovetség aktivan részt vett a fiatalok érdekképviseletében, a kol-
lektiv szerzédések osszeallitasaban, felilvizsgalataban, a fiatalok
munkatigyi, jutalmazasi problémainak intézésében. Ez a munka
nagy lendiiletet kapott az 1974-ben megtartott ifjiisagi parlament
megrendezésével ... A fiatalok vilagnézeti oktatisaban jelentds
szerepet jatszott a KISZ propagandamunkaja ... ”

A Taurusnal a szakszervezeti szervezettség az 1975. évi 919/
6] 1980-ra 94,1%)-ra emelkedett. A hetvenes évek elsé feléhen
a Vegyipari Dolgozdok Szakszervezete és a SZOT orszagosan tisz-
taztak a szakszervezeti testiletek hatds- és jogkorét. Ennek nyo-
man a Taurus bonyolult szervezetében is stabilizalodott a bizal-
miak, szakszervezeti bizottsigok és a szakszervezeti tanacs tevé-
kenységi kore.

A vallalat kilonboz6 szintl szakszervezeti testiiletei az utobbi
evtizedben ds f6 feladatuknak tekintették a termelés és gazdal-
kodas segitését, valamint a dolgozok képviseletét. A vallalati
kezdeményezések szamottevé része a szakszervezetbol indult el:
az anyagtakarékossagi verseny, a kongresszusi munkaverseny, a
hetvenes évek elején a Dolgozz hibatlanul! munkaverseny stb.

A véllalati szakszervezeti munkat értékelve az 1980. évi part-
¢rtekezlet megallapitotta: ,,A szakszervezetben a kommunistak
szerepe meghatdrozd ... er6s6dott a termelést és gazdalkodast
segitd tevékenysége, a dolgozok egyre szélesebb koérét tudta be-
vonni a tervezésbe, a termelési-gazdalkodasi célok alakitisiba . ..
Ellatta a termelési célok végrehajtasanak ellenérzési feladatat. Jol
mozgositotta a dolgozokat a termelési-gazdalkodasi feladatok
végrehajtasara. Folyamatosan és javulé mértékben vette ki részét
a munkaverseny iranyitasaban, szervezésében . .. A szakszervezeti
jogok helyes értelmezése és az ebb6l eredd gyakorlat bizonyitja,
hogy vezetG szerveik politikai felelésséggel, 6nalléan, de elkote-
lezetten lattdk el a part politikdjanak végrehajtiasaban feladatai-
kat.”

4. Tdvlati elképzelések

A gumigyartas kozép- és hosszii tava tervei abbdl a tudoma-
nyos prognoézisokkal is alatdmasztott feltételezésbdl indulnak ki,
hogy az ipardg termékei, az in. nagyrugalmas szerkezeti anyagok
szerepét és funkcidit mas szerkezeti anyagok hosszi tdvon sem
tudjak elltni.
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A magyar gumifogyasztas szerkezete — hasonloan és magasab-
ban fejlett orsziagok analdgiaja alapjan — elérelathatéan a miiszaki
gumidruk részardnyanak novelésével médosul, a gumiabroncsok
és foleg a kozfogyasztasi gumicikkek rovasara. Ez a tendencia
mar napjainkban is megfigyelhetd, hiszen a gumiabroncsok ¢let-
tartama a gyartasi technologia fejlédésével egyre né, egyre széle-
sebb koérben foglalkoznak a hasznalt gumik Gjrafutdzasaval. A to-
megfogyasztis céljait szolgalé gumidruk szerepét pedig fokozato-
san a mianyag cikkek veszik at.

A magyar gazdasag jelenleg 40-50 ezer fajta gumiirura tart
igényt, ami hosszti tAvon 8o—100 ezerre is novekedhet. A meny-
nyiségileg és mindségileg egyre béviilé kereslet szitkségessé teszi,
hogy az ellatds a hazai és a nemzetkdzi munkamegosztisra és a
szelektiv termékfejlesztésre épiiljon.

Mindezen tények figyelembevételével a Taurus [a pillanatnyi
nyereség helyett] fejlesztési terveinél a hossza tava tendenciikat
tartja szem elétt.

A termékfejlesztésnél a vilag legnagyobb termelire jellemzs
sorozatnagysag kialakitasa az egyik kritérium, a masik f6 szem-
pont pedig a termékszerkezet tovabbi 4talakitasa, a versenyképes
termékesaladok szamanak novelése, a gyartmanyok miiszaki para-
métereinek javitasa.

A korszerliség és az optimalis sorozatnagysag a korlatozott bel-
s6 piacok miatt sziikségszer(ivé teszik az exportértékesités ara-
nyainak jelentSs novelését. Ugyanakkor az exportorientalt fejlesz-
tés kedvez6bbé teheti a nemzetkdzi munkamegosztis elényeinek
kihasznalasat és a belfsldi sziikségletek jelentds részének kielégi-
tésct magas miszaki szinvonald import gumiarukkal.

Az export novelése mellett az iparag fontos feladata a dollar-
elszdmolasii nyersanyagimport csokkentése. Ennck érdekében is
sziikséges a termckszerkezet korszeriisitése (pl. kénnyebb, véko-
nyabb fali termékek bevezetése), a hazai és szocialista nyers-
anyagbdzis bévitése és az anyagtakarékos technologidk elterjesz-
tése.

A hazai nyersanyagbazis bévitésének egyik terve a gumiipat
acel alapu szalasanyag-gyarté kapacitasanak magyarorszagi meg-
teremtese.

Az eldrejelzések szerint a magyar gumiipar termelése a vildg
gumiiparaban a szazad végére megtartja jelenlegi részaranyat, az
exportértékesités aranya kis mértékben né, az importrészesedés
felére csokken.

A termelés jelentds részét természetesen tovabbra is a Taurus
adja, de egyre nagyobb feladatot szdnnak a kozép- és kistizemek-
nck, melyek miszaki szinvonalat a tovabbiakban emelni kivan-
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JLatogatas a szegedi iizemben. Balrél jobbra: Sipos Mihdly, a kivitelez6 villalat igazgatdja,
Apr6 Antal miniszterelnok-helyettes, Somogyi Pédl, Komécsin Mihdly a Megyei Partbizottsig
Gazdasagpolitikai Osztély vezetGje, Gydri Imre a Megyei Pértbizottsdg elsé titkdra

A TAURUS balatonbogldri tidiilGje



A gumiipar dllamositdsdnak 25. évforduldjan rendezett
vallalati iinnepség. A képen jobbr6l balra:

Udvardi Kdrolyné a PB villalati titkdra,

Szekér Gyula nehézipari miniszter, Horvath Laszl6
vezérigazgat6, Juhdsz Addm nehézipari
miniszterhelyettes, Suhajda J6zsef Bp. VIIL. ker.
Tandcs elndke, Molnar Kédroly VDSz-titkar

A szegedi gydr latképe




Acélradiil felépités az Abroncsgyarban (Budapest)

Laboratérium a nyiregyhdzi gydrban



Tomlbgyarté részleg Szegeden

A magyar mélyfur6tomls jé minGségét az
American Petroleum Institute
oklevele is bizonyitja

Tomlbgyartds Szegeden



A nyiregyhdzi gumigyér litképe a
hetvenes évek kozepén

: A TAURUS-os KISZ-fiatalok kerékpéros emléktirdja a
A Kutatéintézet 0j épiilete Voros Hadsereg itvonaldn felszabaduldsunk 30. évforduldja tiszteletére.
Szalagkotés az emlékzdszléra Nemesmedvesen



A KISZ KB Voros Vindorzdszlajinak dtaddsa a nyiregyhazi
gumigyérban (Fejti Gyorgy KISZ KB-titkédr és Holl6 Laszlo
gy ari KISZ-titkar)

A villalat anyagi timogatasdval és a fiatalok tdrsadalmi
: - - . munkdjdval épilt ifjusdgi klub dtaddsa 1974.november 6-4n
A TAURUS rugalmas fali konténere (Horvdth Ldsz16 vezérigazgato és Szeles Pdl KISZ-titkar)
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Tatai Ilona vezérigazgat6 és Betyar Ferenc az Abroncsgyar igazgatéja
1978-ban, a ,Kivdlé Gydr” kitiintetés dtaddsdnal

Szeged, lemezprés

A TAURUS félia felhaszndldsa a vizgazdilkoddsban
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KISZ-fiatalok a TAURUS balatonbogléri tidilgjében

Gumimatracgyarté-sor Nyiregyhdzan

Ekszfigyértas a Kerepesi 1ti gyarban



MezG6gazdasdgi radidlabroncs felépités, I1. fazis
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Mezdgazdaségi radidlabroncs vulkanizdlécsamok

RN

TAURUS sportnap a véllalat budapesti sporttelepén 1981-ben

Ridba-Steiger traktor — TAURUS radidlabroncsokkal



jak. A Taurus fejlesztésének kozéppontjaban a gumiabroncs all,
a kis- és kozépuzemek fejlesztésének £6 iranya pedig a kisebb so-
rozatban is gazdasdgosan gyarthatd miszaki gumicikkek, valamint
a kozfogyasztasi cikkek.

Az acélradidl teherabroncsokon és a textilradial mezégazdasa-
gi és foldmunkagépabroncsokon kiviil a miiszaki gumigyartma-
nyok terén 1z olyan termékcsoporttal szimolnak, amelyek mar
versenyképesek, illetve azzd tehet6k vagy a gyartasuk mas okbol
hosszt tavon indokolt. Ezek a légrugdk, szallitohevederek, hid-
raulika tomlok, nagy atmérdjd, nagy nyomasa tomlok, rugalmas fi-
nomgépelemek, profilszalagok, hajlékony fald konténerck, vizszi-
geteld folidk, nehéz burkolatok, ékszijak, miszaki lemezek. A je-
lenlegi otéves terv feladata a f6bb miszaki gumigyartmanyok ter-
melésének gyokeres rekonstrukcidja, a hagyomanyos és elavult
termekcesoportok gyartasianak visszafejlesztése, illetve megsziin-
tetése.

A Palma gumimatrac a Taurus egyik leghiresebb terméke. A
jelenlegi technologia mellett a gyartas talzottan anyag- és munka-
igényes. A Taurus foglalkozik a tervvel, hogy belfoldi vagy kiil-
foldi partnert a gyartasba bevonjon, mivel a termék piaci pozi-
cioja elérelathatolag a jovében is erés marad.

A termelés novekedése, a termékszerkezet bévitése csak a ter-
melckenység fokozasaval biztosithatd. A gumiiparban foglalkoz-
tatottak létszama az elkévetkezendd idészakban Budapesten fel-
tehetéen csokken, vidéken névekszik, osszességében nem valto-
zik. Kis méretili, par szaz f6s novekedést hosszabb tavon a hasz-
nalt gumiabroncsok javitasanak és Gjrafutozasinak orszagos meg-
szervezése jelenthet, mely déntben a szivetkezeti szektorban valé-
sul meg.

A termelékenység novekedésének f6 forrasai rovid tivon a
jobb szervezés, 6sztonzés, tébb oldali munkasképzés, a koopera-
ciok bévitése, hosszt tavon pedig a termékszerkezet korszerisitése
¢s a technikai felszereltség novelése.

A foglalkoztatottak 6sszetétele a tervek szerint szintén valto-
zik. A fizikai munkdsok részaranya bizonyos technikai szint el-

¢rcse utdn nem novekszik, a segédmunka Iénycgesen kinnyebbé
valik, feladatai kis mértékben csokkennek. A jellegzetes a betani-
tott munka marad, kis mértékben nd és erdsen specializalodik a
szakmunka. Novekszik a magasan kvalifikalt kutato-fejlesztd és
a muszaki ismeretekkel rendelkezd kereskedelmi és szervezési
szakemberek aranya. A megfelelé szama és szakmai szerkezetd
munkaer6 megtartdsinak és potlasanak eléfeltétele a szocialpoli-
tikai tevékenység Iényeges javitasa.

A beruhdzasi elképzeléseket az onfinanszirozasra épitik, vagyis
a fejlesztések pénziigyi fedezetét vallalati forrasbol és az adott
iddben torleszthetd hitelekbdl biztositjak.

A Taurus a fejlesztési célkitlizéseket meglévé gyaraiban, j te-
lephely megnyitasa nélkiil kivanja megvaldsitani. Ezen beliil 6
cel a vidéki iizemek bévitése. A budapesti telephelyek fejlesztésée
korldtozza a févarosi ipar szelektiv fejlesztési programja, a sz(ikés
tertileti lehet6ségek.

A budapesti abroncsgyar f6 profilja marad az acélradiil te-
herabroncsok gydrtasa, de megmarad és tovabb fejlédik a légru-
gok termelése is. A Szegedi Gumigyar a korszerl, nagy értékii
miszaki gumicikkek gyartd bazisava valik. A Nyiregvhazi Gumi-
gyar 6 terméke a mezégazdasagi radialabroncs, és béviil a tervek
szerint a felfujhaté gumimatrac, a jarmiipari harmonika, a hajlé-
kony falt konténer gyartdsa, valamint az acélradialabroncs Gira-
futézasa. A Vaci Gumigyar féleg épitdipari gumitermékek gyér-
tasara rendezkedik be. A Miszaki Gumigyar — termékszerkeze-
tének korszerdsitése mellett — tovabbra is a sajtolt és extrudalt
miszaki gumicikkek f6 gyarté bazisa lesz. Hasonld profilt kap a
fejlesztés alatt allo makoéi telephely, valamint itt kivanjak meg-
teremteni a csGkotGelemek nagy sorozath gyartasanak feltételeit is.

Feltételezhetd, hogy ezek az elképzelések, miként eddig is any-
nyiszor, az elkévetkezendé években, évtizedekben még modosul-
nak, nem mindenben vilnak valdora az elGzetes tervek. De
egzy bizonyos: a 1oo éves magyar gumiiparra, ezen belil a Tau-
rusra nagy feladatok varnak, és a tovabblépés feltételeit jérészt
biztositja a torekvé vallalati kollektiva és ennek emberi, szak-
mai értéke, alkotoképessége.

109



FUGGELEK

1. Mérlegadatok* 1891-i919 (korondban)

: Gyiri  Leltéri Joléti  Osszes e
Ev Ingatlan Gépek 13 5k lésyl Addsok l Hitelez6k Nyereség részvény-
eszkozok anyagkészl. alap tartalék tbke 9y-ban

1891 155 107 103 187 17 631 41 713 76 105 - - 97 042 17 660 4
1892 152 570 97 131 17 996 32 491 93 253 - 833 131332  —13913 -
1893 150 814 99 853 16 821 35 861 71 831 - 833 56 061 44 829 9
1894 185 246 107 424 16 323 62 920 99 847 - 3074 109 504 75 978 15
1895 231 754 120 586 20 315 80 140 117 318 - 11 873 214 840 59 079 I
1896 248 427 128 710 21 695 30 061 117 026 - 14 827 243 319 44 198 12,5
1897 246 974 127 908 25 306 126 047 146 099 - 17 037 320 899 42 864 13
1898 273 536 126 407 26 214 180 100 226 119 - 21 180 454 966 59 195 15
1899 316 288 202 02§ 49064 237 196 246 579 457 124 094 325 503 87 o1 11
1900 624 213 427 263 69 577 384 874 518 375 I 141 256 889 600 271 132 677 10
1901 612670 489 099 93049 496 756 632 707 19834 293759 689439 168167 12
1902 799 326 443 380 128 413 396 727 566 800 28 026 285 911 702 778 185 675 12
1903 803 136 593 482 176 350 545 066 663 064 45 007 310 195 999 175 163 102 12
1904 866 648 647 443 209 150 678 728 632 875 55 239 325 000 I 224751 113 361 8
1905 875 115 693938 244431 678451 548613 67832 539676 214551 175978 10
1906 884 890 752 718 296397 1051627 1254724 85 383 548 475 1197 325 253 826 1T
1907 911 713 798 442 338267 1006246 2355 108 96 767 875 000 760 281 318 076 12,5
1908 983 176 823 719 389 811 895075 2225013 116 401 875 000 357 890 530992 12,5
1909 1232668 1018676 474 259 933 202 2 323 875 221 813 875 ooo 739 493 529 010 12,5
1910 1224654 1113059 574 589 1104757 3920376 251291 1250000 2 462 710 515 409 13,5
I911 1247671 1187687 682 345 1164019 2942233 284 266 2 310 000 670 399 6042 942 I
1912 I 469 568 1284672 867963 1484 182 2 482 599 302 457 2350000 719 814 1087 134 16,5
1913 2 374000 1344877 - 1876638 1986 350 341 646 4 105 00O 600990 1 197 389 16,5
1914 - - = - ~ -~ - ~ 1538457 16,5
1915 - - - - - - - - I 920027 16,5
1916 - - - - - = - - 3922 813 16,5
1917 - - - - - - - - 3 663 230 20
1918 - ~ 1 667 708 - 13 417 471 - - - 3 382 198 20
1919 2774 434 2973 481 = 1 843 046 - 2080966 12 100000 4429 847 3 477 743 20
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Mérlegadatok

1925—1942 (pengbében)
19461948 (forintban)

Osztalék a

Ev Ingatlan Gépek Leltar Adédsok Joléti OSSZ?S Hitelez6k Nyereség részvény-
alap tartalék téke 0/p-ban

1925 2 131973 1567 707 661 201 4 741 472 80 696 560000 4 815 034 83 524 -
1926 2133800 1617074 532130 4777911 99 470 564176 4090728 194173 5
1927 2144893 1726102 1422873 §253021 120 132 500 476 5 199 856 738 035 15
1928 2153137 1943116 2147125 7858789 179 530 664 280 8 340 040 go2 186 17,3
1929 2248 520 2211842 2048994 5778011 255 042 754 498 6 192 830 918 495 10
1930 2213116 2292887 1551551 4025476 325 086 846 348 4124 195 496 300 5
1931 2216192 2382172 1809762 3952954 367 188 895 978 3 362 633 242 265 17,5
1932 2796936 3150346 1830951 § 680062 429 789 9201204 § 775 568 228 416 5
1933 2924939 3165023 1715583 6468 874 462 203 043 046 6061 144 267 402 9.8
1934 2974312 3238426 2354661 6952189 501792 985000 6727049 464 491 10
193} 3398900 3554393 2013471 7389417 538 113 1031449 6 502 131 613 016 12,5
1936 2867432 3738234 2472958 7222266 §79 135 1092751 6914661 723 214 15
1937 2769 479 3897771 2892923 5 324064 771976 1165072 5 126238 746 467 I§
1938 4054728 2951330 6758664 1836040 1260000 50632575 @ 748 340 15
1939 - = s - - B - 767 624 -
1940 - - - - - = - TAL39) =
1941 = - - - - = - 722 554 "
1942 - ¥ s # = s & 712 458 -
1946 10381 907 5 724 171 15 406 435 7045 108 6 140 507 6 240 641 - - -
1947 10908 095 8299924 20046 211 17373 555 6 161437 6 240641 - 13 587 486 -
1948 11 437 340 11 442022 46 498 204 20396 487 6 190604 6 240 641 - 22 018 903 -

*A haboris években nem késziilt hivatalos mérleg, csak az évenkénti nyereséget és osztalékot rogzitették utdlag.



2. A gumiipar fontosabb adatai

3.a) A gumiipar belye az iparban

1970—1980

19351946 (Yg-os részesedés)
M ’ Zé . — e W | i S S i
i s a3 L 1946 Megnevezés 1970 1975 1980
ErGgepek loereje 775 775 775 Brutt6 termelési éroék 1,0 1,0 0,8
Villamos motorok loereje 5 483 12 040 12 589 )
Munkahelyek szama 3 289 3 568 4048 Foglalkoztatottak szdma 0,7 0,7 0,7
IE{VL 4 t’l-.;glo«s munkzs’lel:szamt . 128 6 2 627 3 I 562 Termel6 alléeszkozok
avi atlagos munkaskerese g 253, i & Lot Aepiles oi7 ol 0,7
(P-ben)
Foglalkoztatottak szama 2 547 3 532 Villamosenergia-
A termelt aruk értéke felhasznéalas 0,8 0,8 0,7
(ezer P-ben) 16 825 66 387 =
Ebbdl:
kiilf6ldon eladott (%/y-ban) 15,8 0,04
3. b) A vegyipar belye ag iparban, & gumiipar belye a vegyiparban
(9/p-0s részesedés)
Megnevezés 1950 1955 1960 1965 1970 1975
Vegyipar részesedése az iparban
Foglalkoztatottak szama alapjan 4,6 4,4 5,0 5,7 6,8 g £ )
Termelés alapjan (kozelit6 modszerrel) A€ 4,4 557 7,6 11,5% 14,9%
Gumiipar** részesedése a vegyiparban
Foglalkoztatottak szama alapjan 13,8 14,9 1 7 20,5 10,8 9,9
Termelés alapjan (kozelit6 modszerrel) 10,2 12,4 13,5 15,2 10,8 10,1
* Brutt6 termelés, foly6 arak alapjan
** 1965-ig mianyagfeldolgozo iparral
4. A magyar gumiipar fejlodésének szakaszai
Id6szak Meértékegység L II. III. V.
1882—1920 19020—1045 1945—1970 1970-1980
Termelésnovekedés 0%/ év 17 7 10 10
Termelékenység novekedése 0/0/&v 11 1,5 4 9,6
Részesedés a vilag gumiiparaban
(az id6szak végén) 0/ 0,6 0,3 0,4 0,5
Exporthanyad
(az id6szak végén) 0/ 35 18 24 42
Termelékenység
(az id6szak végén) t/f6 0,95 1,14 3,0 7,50
Termelékenység aranya
(Magyarorszag/USA) % 6o 25 28 37
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5. Egyes fontosabb gumiipari termékek termelése

1938—~1980
Termék neve Mérték-
egység 1938 1943 1949 1952 1955 1960 1965 1970 1975 1980
Gumiregenerat t .. .. .. .. 1378% 2051 2 285 4777 1737 ¢ 5
Kerékpar-abroncskdpeny db 365 180 387455 971093 1120169 1485263 1361003 1683976 1590564 1486171 1699962
Motorkerékparabroncs-
kopeny db 3 065 3 300 10 330 II 330 35 769 141 163 238 014 197 516 97 290 —
Személygépkocsi-abroncs-
kopeny db 15 254 13 636 31 128 49 395 67 197 85 751 198 522 215 140 117 883 23 883
Teher- és tarsasgépkocsi-
abroncskopeny db 12088 25337 40043 122 508 178019 250 477 381 635 450 162 591 035 802 090
Ebbdl:
acélradial db - — - e — - — — 75 000 224 000
mez6gazdasagi db —_ —_ — — — — — 60 940 24759 170 000
Gumi szallitéheveder t 242 671 860 I 542 2675 4011 4 843 5 227
Gumi hajtoszij t 154 74 244 177 255 238 216 65 ;
Gumi €kszij t . N 549 I 307 754 901 —
Betét nélkiili tomlé 1000 fm — — — — — — —_ 2 187 7 270
Betétes toml6 1000 fm — — — — — —— - 3 891 3 806 & g
FémerGsitéses tomlo 1000 fm — — — —— - — — 147 567 1 767
Profilszalag t — - — —— - — — 2 760 2 836 4 000
FelfGjhaté gumimatrac  ezer db —- — — - — 110 681 I 130 1 603 1 166
Légrugo ezer db — —— — e - e —— - 131 330
*1956-ban
6. Egy gumiipari munkdsra juté évi teljesitett munkadrik sydma
Megnevezés 1949 1052 1959 1960 1966 1970 1975
Gumiipar* 2087 2227 2141 2098 2020 1958 1937
Vegyipar 2228 2259 2234 2119 2057 1933 1883
* 1960-ig gumi- és mianyagfeldolgozo ipar
7. Atlagos havi gumiipari keresetek (Ft)
1949—1980
Megnevezés 1049 1952 1955 1960 1966 1970 1975 198c**
Gumiipar*.
Foglalkoztatottak 688 991 1151 1478 1786 2113 2890 3959
Munkasok 616 952 1079 1412 1710 1995 2789 3788
Alkalmazottak 868 1100 1740 2074 3315 4014 4524
Vegyipar
Foglalkoztatottak 694 997 1180 1542 1796 2053 2873 4105
Munkasok 617 921 1078 1462 1685 1936 2762 3921
Alkalmazottak 843 1164 1411 177C 2124 3086 4029 4604

* 1960-ig gumi- és mianyagfeldolgozé ipar
*¥ gzocialista ipar
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