1892-1924: A nagyvallalat kialakulasa

Az osztrik és magyar banki hattér, a korabban megszerzett dllami kedvezmények, valamint a Magyar Allamvasu-
takkal megujitott 6téves szerzédések (1894, 1899) lehet6vé tették, hogy a Magyar Ruggyantaarugyar Rt. (MRG) a
hazai gumiipar vezetd vallalatava valjon.

A termelés kezdetben elsésorban a biztos allami piac,
a MAV igényeire épiilt. A gyar vasuti titkézket, tar-
csakat, lokésharitokat, fékberendezések gumialkat-
részeit és kulonféle fedSlemezeket gyartott, jelentds
nyereséggel. A fejlédés titemét j6l mutatja, hogy mig
a MAV 1890-ben gumisziikségletének csupan 54%-at
tudta belfoldi forrasbél beszerezni, addig harom évvel
késébb mar 99,7%-at az MRG biztositotta.

1894-ben a vallalat 4j termékkel jelent meg a piacon:

megkezdte a kerékpargumik gyartasat. A cég sajatos Ra/z a gydrrdl.

tzletpolitikat folytatott: a kerékparsport népszertsitése érdekében versenyzbket tamogatott, akiket ingyen abron-
csokkal latott el. Jelentds sikert hozott a gumijatékok — példaul labdak és babak — gyartasa is. Mindkét termékkor
allami aranyérmet nyert az 1896-os millenniumi kiallitason, majd elismeré oklevelet kapott az 1900-as parizsi vi-
lagkiallitason.

A szazadforduld utan a vallalat jelentés muszaki fejlesztésekkel erGsitette piaci pozicidjat. 1901-ben kifejlesztet-
ték a gumiazbeszt tomitélemezt, amely Tauril markanéven hamarosan vilaghirtvé valt. Az 1902-es év a kemény-
gumi-termékek megjelenését hozta: ezek a gydgyaszatban, a korrézidvédelemben és az elektrotechnikai iparban
valtak nélkilézhetetlenné.

Az 1907-ben elfogadott utolsé ipartamogatasi torvény tovabbi tizenkét évre biztositott kedvezményeket a vallalat
szamara. Ennek nyoman az MRG ro6vid idén belil djabb sikeres termékekkel jelent meg a piacon:

* Palma gumisarok (1909)

e autégumi (1911)

*  Tauril pneumatik (1912)

1912-ben a vallalat 4j és kilonleges kezdeményezést inditott: megalapitotta az Autotaxi vallalatot. Ennek kettés
célja volt. Egyrészt sajat abroncsainak gyakorlati tesztelése, piacteremtése, masrészt taxi szolgaltatas nyudjtasa. A
mikodést a févarossal kotott, negyven évre sz016 szerzédés biztositotta.

Az els6 vilaghabora azonban komoly nehézségeket okozott, elsGsorban a nyersanyagellatas terén. A problémak
megoldasara Dorogi Istvan vezetésével Uj technoldgiai eljarast dolgoztak ki és szabadalmaztattak, amely lehet6vé
tette, hogy mikaucsukbdl vulkanizalt gumit allitsanak el6. Az eljaras annyira sikeresnek bizonyult, hogy a terméket
a német tengeralattjarok gyartasanal is alkalmaztak. A habort ugyan novelte az allami megrendelések szamat, még-
is sulyos pénziigyi megterhelést jelentett a vallalat szamara. A pénziigyi helyzet megingott, ezért az MRG kénytelen
volt megvalni tobb érdekeltségétdl, koztik az Autotaxi vallalattol is.

A haborut kévets idészak — a hiperinflacid, a belsé és kulsé piacok besztkiilése, a gazdasagi stabilizacié nehézsé-
gei, valamint 4 hazai versenytarsak megjelenése — az MRG-t is sokkszerten érte, és komoly kihivasok elé allitotta.
A vallalat azonban fokozatosan alkalmazkodott az 4j kérilményekhez. Az 1920-as évek kézepére sikertlt tuljutnia
a valsagos id6szakon, és megkezd6dott az a fejlédési szakasz, amely végil nemzetkozi hirnévhez vezetett.
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