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MICHELIN, LIDER GLOBAL EM INOVACAO

AUTOMOTIVO

50%

Pneus para
equipamento original
e mercado de reposicdo

W)
PESSOAS

732.500

Pessoas emtodo o

mundo no final de 2023

Politicas assertivas deinclusdo e

Direitos Humanaos, implantagio

deiniciativas de salario digno e
protecdo social universal

e ragm

T

€28.38B

Vendas
em 2023

LONGA DISTANCIA E
TRANSPORTE URBANO

25%

Pneus para dnibus,
caminhdes e utilitarios

Servicos e solugdes
conectadas

INOVAGAD

6.000

Pessoas em Pesquisae
Desernvolimento

€ 1,2bi

Orcamento de
10vagio para 2023

ESPECIALIDADES

20%

Pneus Beyond
Road

Pneus para minerac3o,

agricola, construgao,
movimentag3o e
aeronaves

PRODUGAO

36

Unidades de producdo
de pneus

Unidades de producdo de
materiais de alta
tecnologia

5%
Materiais de alta
tecnologia

Tecidos, filmes
esteiras, correias, vedagdes,
estruturas inflaveis
biomateriais, etc.

PLANETA

6%

Emissdes deCOZem
2023 x 2022

~10%

Uso de dguaem
2023 x 2022

-
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Fonte: Doctiento de Registro Universal do Grupo Micheéli, pg. 3, traduzido com adaptacbes para a regido América do Sul.
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ESTAMOS
MOBILIZANDO
NOSSAS FORCAS
SINGULARES

Uma compreensdo profunda dos
usos e da ciéncia dos materiais
ComD nossa especialidade principal,
nosso conhecimento da cigncia dos
materiais nos permite cada ver mais
combinar e entregar, em um mMesmo
produto, todo o desempenho que

nossos clientes esperam.

Habilidade com engenharia de
produtos complexos

Paranossos pneus, inovagdo de
processo anda de maos dadas com
inovacio de produtos, uma habilidade
diferencizda que tambem esta sendo
alavancada em nosso negocio de

materiais de ala tecnologia.

Colaboradores engajados

Ma empresa: 83.5% dos
colaboradores engajados, com base
EM NoOss3 pesquisa de clima.

Com clientes: um Met Fromoter Score
de43

Mas comunidades de acolhimento:
miais de 19,700 programas locais de

voluntarios emvohrendo funcionarios.

Um capital de confianga
MICHELIN, 3 marca lider mundia

de pneus de alta performance, com
ideranca baseadaem 132 anos de
inovagdes que fazem toda a diferenca

paranossos clientes

"
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NOSSO MODELO DE NEGOCIO

-.. PARA IMIPULSIONAR

PWEUS

automotivo, trans porte

rodoviario, especialidades o

Nossa rRaAzAo
DE SER

AOE WO
EREDCL SR A S84 040
A5 CERETN 54 AL SO

AALAFET G OF D ALTE
LW E

NTATERAIS DE
ALra
TECOLOGIA

Zolughes em compositos
flexnweis, engenharia de
polimeros, cadeias de valor
EMErgentes

*
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Fonte: Doctimento de Registro Universal do Grupo Mighelim, pg. 10, traduzido com adaptagées para a regido América do Sul. &
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CRESCINMENTO SUSTERNTAVEL...

SOLUCOES
CONECTADAS

para frotistas e valoracdo

o dos dados coletados

Mossa pericia em materiais
MNossa proficiéncia em
processos de produ gﬁu

complexos

A forga da nossa marca

Nosso relacionamento
proximo com o cliente

MIC HELIN

TENDERICIAS & DESAFIOS

As transigoes ambiental, tecnologica e social

VALORES CONSTRUIDOS COM RESPEITO

respeito aos fatos, &s pessoas, aos clientes, aos
acionistas e a0 meio ambiente

- ECRIAR VALOR
PARA TODOS OS5
hVossos
STANEHOLDERS

Clientes

Ainovatgdo nos permite melhaorar a
seguranga e o desempenho para
clientes a longo prazo, 3o Mesmo t2mpo
gue reduzem constantemente o seu
impacto ambiental.

Empregados

Acreditamos que todos os tipos de
diversidade =30 um ativo valioso e
buscamos dar a todos o5 recursos
necessarios para crescer em um ambients
de trabalho seguro e motivador.

Acionistas

A Michelin oferece um desempenho
econémico robusto e gerador de
valor e estd comprometida em pagar
cerca de metade do lucre liguido
consolidado em dividendos até 2030,

Fornecedores

Mosso relacionamento com
fornecedores & pautado pela
transparéncia 2 pelo compromisso
de sepuir em frente juntos.

Sociedade

For meio de nossas solugdes e iniciativas,
estamas contribuindo para a vitalidade
das comunidades nas quais operamaos,
para progresso do ser humano e para um
mundo mais sustentavel.

Ambiente

Estamos tomando medidas, tanto no
downstream quanto nNo upstream de
NOSEZ3S NOSISS Operagoes, pars
combater as mudangas climaticas,
CONSErvar oF recursos naturais e
proteger 8 biodversidade.

Fonte: Documento de Registro Universal do (ﬁ’upo M/chell‘n pg. 11, traduzido com adaptacées para a regiéo América do Sul. &
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TUDO SUSTENTAVEL
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Na Michefin, acreditomos profundomente gue nosso crescimento e
sustentabifidade dependem de alconcar o equilibrio certo de desempenho ao
abordar questdes que impactam o bem-estar das pessoas com quem interagimos,
hossos resultados de negocios e financeiras e nossa capacidade de proteger o

ploneta. Esta abordagem “Tudo-Sustentavel”, baseada no tripe Pessoas, 'R
Performance Financeira e Planeta, estd incorporada na dindmica de crescimento =
do Grupo, liderada pelo plano estratégico Michelin em Movimento. Um padrio '

exigente em todos 0s aspectos de nossos negacios e um guia para o futuro, essa 2 . q

abordagem gguca nossa vistio e permeia operacionalmente tudo o que fazemos. 9 ;‘ : .
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MICHELIN E UM FACILITADOR
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CREDIT RATINGS

NON-FINANCIAL RATINGS
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Padr3o global de engajamento do funcionaria:

Padrio global em seguranca no trabalho:

Liderar a inddstria na criacdo de valor
para o cliente:

+ Cliente final NPS(3)
« Até 10 pontos vs. 2020
+ Aré 5 pontos vs. 2020

Impulsionar um cresdmento significative nas
vendas, especialmente em segm entos que
ndo sejam fabricacio e distribuicao de pneus:

Crescimento médio nas vendas por ano,
2023 a 2030: 5%

Porcentagem de vendas consolidadas de
negécios diferentes da fabricacio de pneus
e distribui¢io: entre 20% & 30%

Criacio continua de valer ROCE (4) > 10,5%

Manter a forca do quociente de vitalidade da
rmarea MICHELIN (5):

Aré 5 pontos ve. 2021

Manter o ritmo sustentado de produtos e
Servicos inovacdo:

Indice de vitalidade do

produto / ofertas (6) > 30%

Alcancar a neutralidade de carbono na

fabricacio e energia:

1 -
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Emissdes de CO2 dos escopos 1e 2:
Queda de 50% em relacio a 2010

Ajudar a alcancar a neutralidade de carbono
no uso de produtos com eficidncia
energética (escopo 3):

Até 10%vs 2020

Definir o padrio global para a pegada
armbienital de instalacbes de
manufatura i-MEP (7}

Abaixo de um tergo vs. 2020

Certificar que os prieus 530 feitos
inteiramente de materiais sustentaveis:

Taxa de materiais sustentivels 40%

-



DRESENCA NA

ERICA DO SUL

Brasil Riodejaneiro/R]
Michelin América do Sul
« > Site RIO - sede administrativa

PNEUS, CAMARAS E MONITORAMENTO DE
RECAPAGEM FROTAS

Rio de Janeiro/R} Barueri/SP

Unidade Industrial de Campo Grande Michelin Connected Fleet
Fabricagdo de pneus de 6nibus e caminhdes Sede Administrativa
Fabricacdo de pneus para mineragao,
agricola e terraplanagem

Fabricacdo de produtos semiacabados

Campinas/SP
Michelin Connected Fleet
Fabricacdo de Equipamentos de

Itatiaia/R]

Unidade Industrial de Itatiaia
Fabricacdo de reforcos metalicos
Fabricacdo de pneus para
automoveis e caminhonetes
Atelier de recapagem de pneus
para caminhdes

Guarulhos/SP

tecnologia automotiva
Centro de distribuicdo

Contagem/MG

Michelin Connected Fleet
Fabricacdo de Equipamentos de
tecnologia automotiva
Tecnologia de informacdo e call

center

Curitiba/PR
Michelin Connected Fleet
Tecnologia de informacdo e

Unidade Industrial de Guarulhos
Pneus de movimentacado e
industriais, cdmaras de ar e bexigas.

Manaus/AM

Unidade Industrial de Manaus call center

Fabricacdo de pneus para

motocicletas e bicicletas BORRACHA NATURAL
Sooretama/ES

CORREIAS Unidade de Beneficiamento

TRANSPORTADORAS de Borracha Natural

Igrapitina/BA

Unidade de Beneficiamento de
Borracha Natural

Reserva Ecolégica Michelin

Sao Paulo/SP

ConVeyBelts
Fabricacdo de correias

refpelizteies Centro de Pesquisas

~ Centro de Pesquisa de
RESERVA ECOLOGICA Heveicultura
MICHELIN

Centro de Estudos da
Biodiversidade

i e ] ) e e i

RECICLAGEM
Antofagasta, Chile

América do Sul

CORREIAS TRANSPORTADORAS AGENCIAS COMERCIAIS

Venezuela
Colombia
Equador
Peru
Argentina
Chile

Antofagasta, Chile  Santiago, Chile

Fenner CPS MSMR

Venda de rolamentos Usina de reciclagem
para correias de pneus.
transportadoras

Venda de correias
transportadoras e
equipamentos de
mineracao.




PRESENCA NA
AMERICA DO SUL

8. 565 Colaboradores

7 Centro de Pesquisa & Desenvolvimento
# Unidades de Producao*
2 Unidades de Beneficiamento de Borracha Natural

@ Asgéncias Comerciais



PESSOAS

Criando um ambiente para engajamento

Para a Michelin, o desempenho do Grupo esta intimamente ligado a
realizagdo dos seus colaboradores e a qualidade do dialogo com seus
stakeholders, razdo pela qual sua visao e estratégia sempre foram
voltadas para as pessoas. Acreditando profundamente no poder da . ;
inteligéncia coletiva, a empresa fez do desejo de todos de aprender, S
melhorar e ter sucesso, um impeto para se transformar e um fator-chave
de sucesso para impulsionar a inovagao.

O processo de desenvolvimento de habilidades do Grupo, politicas
assertivas de inclusao e modelo de comportamento focado em
engajamento, iniciativa e cooperacdo, bem como sua implanta¢ao de
iniciativas de salario digno e protecdo social universal, foram criados
para apoiar o desenvolvimento da equipe e fomentar a confianca mutua.

Essa mesma confianca € o corac¢ao das intera¢des do Grupo com seus
publicos externos, particularmente as discussdes continuas, abertas e
transparentes engajadas com seu Comité de Stakeholders e o dialogo
estruturado que mantém com organiza¢des ndo governamentais.

A medida que avanca em direcdo & sua meta de 2030 de estabelecer o
padrao global em engajamento de funcionarios, seguranca no local de
trabalho, diversidade e inclusao, a Michelin ja se destaca com uma taxa
de engajamento de funcionarios de 83,5% em 2023, préxima a meta de
85% em 2030. Uma taxa tdo alta tende a provar que a saga coletiva que
abragamos por meio do programa de transformacado “Eu sou Michelin”,
projetado para fazer com que todos se sintam como um verdadeiro ator
da Michelin, é tanto estimulante quanto significativa.

A combinacdo de todos esses fatores permitira que a Michelin avance e
continue a progredir em beneficio de todos os seus stakeholders.

Fonte: Documento de Registro Universal 2023 do Grupo Michelin, “Accelerating our transformation - People”, pg. 32. Acesse o
documento para ler as entrevistas de membros do Conselho Executivo do Grupo sobre os desafios e oportunidades
relacionadas ao cuidado com as Pessoas.



PERFORMANCE EM CUIDAR
DAS PESSOAS

DEFEVIR O PADRAO GLORAL

‘ TAXA DE MAIS DE 85%

Taxa de engajamento dos funcionarios

2021 2022 2030

PARA O ENGAJAMENTO DOS FUNCIONARIOS,

DEFIVIR O PADRAO GLOBAL
EM SEGURANCA DO TRABALHO

N2

Seguranca do trabalho
(Towal Case Incident Rate) (!

1.29
1.07
‘ 107

2021 2022 2023 2030

DEFIVIR O PADRAO S
PARA A DIVERSIDADE & INCLUSAO
DOS FUNCIONARIOS

N Z

Diversidade e incluso
(Indice de Gestdo da Diversidade e
Inclusdo, escore maximo = 100)@

2021 2022 2030

80

G@QGC

O
e
®

LIDERAR O SETOR
na criagdo de valor para o cliente

v

Satisfacdo do cliente
Pontuagdo do Net Promoter Score

UP 10 PTS
VS. 2020
2020 2022 2030

(1) TCIR- Numero de acidentes e ocorréncias de doenga ocupacional a cada 200.000 horas trabalhadas.
{2) IMDI- métrica composta por sub-indicadores que medem a diversidade, equidade e inclusdo em cinco
horas: equidade de género, identidade, gestdo mult-nacional, pessoas com deficiéncia e oportunidades

iguais.

Fonte: Documento de Registro Universal 2023 do Grupo Michelin, “Accelerating our transformation - People”, pg. 32. Acesse 0
documento para ler as entrevistas de membros do Conselho Executivo do Grupo sobre os desafios e oportunidades

relacionadas ao cuidado com as Pessoas.



NOVA POLITICA DE DIREITOS HUMANOS
DO GRUPO MICHELIN

Desde o seu inicio, no século XIX, o grupo Michelin tem se mostrado
profundamente comprometido com o bem-estar de seus funcionarios - o
respeito as pessoas esta incorporado aos valores fundamentais do Grupo.
A estratégia do "Tudo Sustentavel", que governa todas as nossas atividades,
defende um equilibrio entre Pessoas, Planeta e Performance financeira,
juntamente com o respeito por todas as partes com as quais interagimos:
colaboradores, parceiros de negécios, fornecedores, comunidades locais
etc.

Esta politica também se insere no dever de vigilancia que a Michelin
reconhece ter com todas os seus stakeholders - um dever de vigilancia
sobre os direitos humanos. Nossa politica apresenta, em detalhes nossa
postura para cada um dos temas abaixo.

PRINCIPIOS POR TEMA
DISCRIMINACAO

ASSEDIO
SAUDE E SEGURANCA

REMUNERACAO JUSTA E PROTECAD SOCIAL

LIBERDADE DE ASSOCIACAO
E NEGOCIACAO COLETIVA

oA PRIVADA E DADOS PESSOAIS

TRABALHO INFANTIL
TRABALHO FORCADO
MBACTO NAS COMUNIDADES LOCAIS



CAMPANHA PROTAGONIZADA POR PROFISSIONAIS DA
MICHELIN

A experiéncia empregado na Michelin engloba todas as intera¢des vividas por um colaborador dentro da
empresa durante os momentos-chave de sua carreira profissional, bem como em sua vida cotidiana, desde o
dia em que se candidata a uma vaga até a sua saida da empresa. Nesse processo, um importante "ponto de

7

contato" € a etapa de recrutamento.

Com objetivo de aumentar a atratividade na Michelin e tangibilizar a nossa estratégia e valores de forma Unica,
convidamos profissionais da Michelin em todo o mundo para protagonizar a campanha EVP (Employee Value
Proposition ou Proposta de Valor ao Empregado), lancada em nossos canais externos.

ATRAVES DOS
MEUS PROJETOS,
EU TRANSFORMO A
VIDA DAS PESSOAS
E DO PLANETA.

E VOCE, O QUE TE MOVE?

AMANDA GADELHA, CHEFE
DE PROJETO INDUSTRIA

b o ’

- - .
Eu ACORDO TODOS OS
DIAS PARA PROMOVER
UMA MOBILIDADE MAIS
SUSTENTAVEL PARA
TODOS.

E VOCE, O QUE TE MOVE?

/
URICH GONCALVES,
8. CGHEFE DE @BP/CACA’O

TRABALHOPAR
PROPORCIONAR  w=
MAIOR MOBILIDADE
EM 2 RODAS COM
SEGURANCA,
AGILIDADE E
ADRENALINA.

E VOCE, O QUE TE MOVE?

DANIEL DALMEIPA,
KEY ACCOUNT MANACER

e

TODOS OS DIAS BUSCO
AQUISICOES QUE CRIEM

VALOR E INOVACAO PARA

UM CRESCIMENTO ’
SUSTEMYAVEL. g

. A -
E VOCE, O QUE TE MOVE?

"a
w

FERNANDA LEITE,

COMPRADORA sslw




ESTUDO IR MAIS 86 0/0

LONGE JUNTOS 2023

Taxa de engajamento
América do Sul 2023

Todos os anos, nossos funcionarios tém a oportunidade de participar da pesquisa de clima
organizacional, Ir Mais Longe Juntos.

O engajamento dos funcionarios € um importante impulsionador da exceléncia operacional e
da capacidade de atender aos objetivos de desempenho do Grupo, que estabeleceu o objetivo
de se tornar um lider mundial nesta area, alcancando e mantendo uma taxa de engajamento
dos funcionarios de 85% até 2030.

Em 2023, a pesquisa foi realizada em todo o Grupo pelo décimo primeiro ano consecutivo, com
uma taxa de resposta de 91%, dois pontos maior do que no ano anterior, o que ilustra a
confianca dos funcionarios nesta ferramenta.

A taxa geral de engajamento dos funcionarios no Grupo foi de 84%, um ponto a mais que no
ano anterior.

84% 97%

Taxa de engajamento Taxa de participagéo
Grupo Grupo



LINHA ETICA DA REGIAO AMS

BALANCO 2025

Para a Michelin, a transparéncia contribui para a criacdo de confianga, fortalecimento da cultura,
ambiente seguro e, também, para a credibilidade de nossos processos.

Com esse objetivo, o Grupo publicou recentemente o balan¢o de denuncias realizadas no canal de linha
ética da Michelin durante o ano de 2023.

Regido América do Sul

Seguindo 0 mesmo preceito, apresentamos o balanco das denuncias recebidas em 2023, oferecendo a
todos maior transparéncia e visibilidade dos dados relacionados a Linha Etica na regido, assim como os
assuntos relacionados ao Cédigo de Etica da Michelin.

TIPOS DE DENUNCIAS Todos os casos registrados
388 em Linha Etica Michelin
sdotratados
TOTAL DE Etca nos Negécios, Fraude "n?;"l:’:"\:“\‘b;"::’(‘;"'
DENUNCIAS* ContMolnteresses, Praicas

Anticompetitivas ¢ outros Meio utilizado para registro

« Com base em todos os registros da

Linha Etica Michelin na NAVEX Telefone 4%

Assédio

Denunciantes

Web

Relagoes entre
funcionarios

Apuracgao por Equipe
Multidisciplinar
Especializada

Discriminagao

Andnimos



COMBATE A DISCRIMINACAO

Todas as nossas acdes, promovem a cultura da inclusdo ou transformam processos para que sejam
inclusivos, contribuindo para que consigamos combater casos de discriminacao.

O ntimero de denuincias & Linha Etica é uma prova de que nossas acdes estdo construindo um ambiente
seguro, como demonstra o resultado da nossa pesquisa de clima organizacional (EAE):

20217 2022

EAE 86% 869% 86%

O RESPEITO E UM VALOR
FUNDAMENTAL

PARA NOS!

Na Michelin, as diferencas sdo apreciadas,
respeitadas e valorizadas.

Daiana Santos - Campo Grande
Imagem extraida do video da campanha Respeito Gera Valor, realizada entre
2022 e 2023, em todos os sites da Michelin América do Sul.



NOVA FORMACAO PARA GESTORES

Na formagdo PMM (Programa Michelin Manager), os gestores
desenvolvem autoconhecimento, lideranca, construcdao de

espagos seguros, inteligéncia coletiva, gestdo da mudanca e
postura de aprendizado continuo, A tematica da responsabilidade

social, ambiental e econémica também faz parte do programa,

além dos temas ligados ao negécio.

Em 2023, foram:

* 120 horas de formacao
* 60 gestores formados

“Nessa semana, aprendemos mais sobre a
empresa, sobre gestéo, sobre nés mesmos -
e sobre a sociedade em que a gente estd
inserido e com que a empresa espera que a
gente contribua.”

Thiago Barroso - Responsdvel Equipe de
Planejamento de Producgéo - Resende

DESENVOLVIMENTO PARA TODOS E TODAS

Workshop Integridade

Com o objetivo de apresentar o compromisso do
Grupo Michelin em promover um ambiente seguro,
acolhedor e livre de assédio e discriminacgao,
realizamos um WS que apresenta conceitos e alinha
o entendimento por meio da discussao de casos.

+ 347 gestores treinados (80% em 2023)

+ 2071 pessoas impactadas no total.

Workshop de Ambiente Seguro

Vivenciar os conceitos e a dinamica da criagdo de um
ambiente seguro diariamente, quebrar as barreiras e
silos, gerando novas conexdes entre as pessoas, e
entender o papel de lideranca de cada individuo - é
para encarar esses desafios que o workshop
Ambiente Seguro prepara seus participantes.

« 74% dos gestores formados em 2023

+ 1168 pessoas impactadas no total.



NOSSO MODELO DE LIDERANCA I CARE

Em 2023, expandimos nossa inspiracdo para além
dos muros da Michelin, em um dia de Voluntariado
em nossa sede.

Com a parceria de instituicdes convidadas, pudemos
participar de atividades ligadas a acbes de
voluntariado diversas, como:

+ Doacado de sangue, com o HemoRio

* Praia para todos, do Instituto Novo Ser

+ Protec¢do de animais, com a ONG Indefesos de
protecdo a animais

EVENTO TOLERANCIA ZERO
AO ASSEDIO E DISCRIMINACAO

Em nosso site de Campo Grande, a area de
Logistica, em conjunto com as areas de
Compliance e Pessoal, realizaram o evento
para equipes do depdsito do site, dentre
colaboradores e terceiros. Ao todo, mais
de 100 pessoas tiveram a oportunidade de
conhecer e trocar mais sobre o tema.

O respeito e a inclusdo sao valores
fundamentais na Michelin. Eventos como
este reforcam nosso compromisso em
criar um ambiente de trabalho seguro e
acolhedor para todos.

E tantas outras, como: doacdo de brinquedos e
alimentos; aces de prote¢do ao meio ambiente e de
assisténcia a idosos e pessoas LGBT em situacao de
vulnerabilidade.

Os parceiros estiveram disponiveis ao longo do dia,
proporcionando aos participantes uma verdadeira
imersao no mundo do voluntariado.

Foi um sucesso!
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DIVERSIDADE,

EQUIDADE & INCLUSAO

Para nés, a Diversidade, a Equidade e a Inclusdo sdo importantes ativos e alavancas de desempenho,
totalmente alinhadas com a nossa visao estratégica, nossa forma de gestao e nossos valores.

A individualidade de cada um, em harmonia com os valores do Grupo, nos traz a diversidade de
talentos, competéncias, origens e personalidades de homens e mulheres, que nos beneficia com
diferentes abordagens e ideias, favorece a inovagao e também fortalece a atratividade da empresa.

Representando a diversidade dos paises nos quais estamos presentes, em todo o0 mundo, por nossas

equipes mistas e multigeracionais, nossos clientes e parceiros, temos certeza de que iremos, juntos,
cada vez mais longe.

SER UMA REFERENCIA PARA
DIVERSIDADE E INCLUSAO NAS EQUIPES

Este é o nosso objetivo para 2030, que se reflete em
nossas agoes hoje.

IMDI - INDICADOR DE GESTAO

DE DIVERSIDADE E INCLUSAO IDENTIDADE '_
PESSOAS COM DEFICIENCIA

Indicador do grupo, que acompanhaa  EQUIDADE DE GENERO

evolucdo do tema em cinco dimensdes. GESTAO MULTINACIONAL

Ambigcoes 2030 IMDI = 80/100 T 2022 2023

AMERICA DO SUL 75.8 N 80




Formada por voluntarios, a Rede Michelin Diversa existe desde
2019, com o objetivo de impulsionar a cultura de Diversidade,
Equidade e Inclusao.

Estimulados pelo nosso objetivo de ser referéncia na diversidade e
inclusdo de nossas equipes, as voluntarias e voluntarios da rede
trilham juntos a jornada de constru¢do de um ambiente seguro,
em que todos possam contribuir com seus diferentes olhares e
experiéncias, promovendo a criatividade e a inovacao.

MICHELIN -.
DY RSA i1.33~

EficiEncia

A Rede Michelin Diversa é estruturada

Geracional em cinco eixos: Pessoas com

Deficiéncia, Equidade de Género,
GOVERNANCA Etnico-Racial, LGBTQIAPN+ e

Geracional.
Cada eixo tem um grupo de lideres e
um representante na Equipe de

. Direcao.
Identidade Etnico- :

[LGETQL&"" racial




< PRINCIPAIS ACOES
> REALIZADAS EM 2023

Més da Diversidade Em Agao
Live sobre Comunicagao Inclusiva
Circuito Presencial nos sites industriais,
com stands de todos os eixos.

{
o'site Campo Grahde-
va do'eixo Etnico-Ragial f

Campanha Mulheres em Movimento
- Protagonistas da Prépria Histéria:
nossas colegas foram convidadas a
falar de suas carreiras e dos principais
desafios.

Campanha Deles para Elas: nossas
mulheres foram homenageadas pelos
colegas.

R S MY IMENTD I{&@ Dia Internacional da Mulher
N \

Cintia Serafim

/

v
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Live Orgulho em Familia
Recebemos a Maju, fundadora da ONG
Maes pela Diversidade, para um bate-
papo emocionante e esclarecedor sobre
amor, familia e identidade LGBTQIAPN+.

LIVE DIA DO ORGULHO LGBTQIAPN+

ORGULHO EM FAMILIA

LIVE DIA DO ORGULHO LGBTQIAPN+

ORGULHO EM FAMILIA

JULIANA DE OLIVEIRA
BUSINESS PARTNER
MICHELIN CONNECTED FLEET

PAULO CESAR
DIRETOR DE VENDAS
MICHELIN
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DIVERSIDADE EM ACAO

Mais destaques de 2023:
Cafés especiais das Mdes
Café especial dos Pais
Roda de conversa de mulheres com o
Diretor Global de Pessoal, Jean Claude
Pats, na fabrica de Campo Grande
Conferéncia Juntos, acdo em parceria com
o Mover
Circuito presencial expositivo sobre o
Autismo, em Campo Grande.
Campanha de videos em Libras sobre
inclusdo de pessoas surdas, em Resende.

Sou surdo, gritar comigo nao
me torna um ouvinte.

Mais algumas novidades:
Direito de escolha do género do profissional
de saude para exames ocupacionais.
Extensao da oferta de beneficios, e o equilibrio
entre vida pessoal e trabalho para mdes e pais.
Grupo de Afinidade dos homens, para
discussdo sobre masculinidades possiveis.
“Cultura de Género”, treinamento online que >
versa sobre o universo LGBTIAPN+, disponivel
no InTouch, nossa plataforma interna de |
aprendizagem.
Guia de Comunicacao Inclusiva, criado
voluntariamente por um grupo de trabalho da
area de Vendas.

v
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ONU MULHERES

Como signatarios dos Principios do Empoderamento das
Mulheres, uma iniciativa ONU Mulheres, realizamos a cada
dois anos a autoavaliagdo com base na ferramenta de Analise
de Lacunas, da instituicdo. Esse processo nos permite avaliar
e manter nosso progresso na jornada pela equidade de
género.

Em 2023, aumentamos nossa pontuacdo para 63/100,
alcancando a categoria "Realizador", um salto de 66% de
melhoria em comparagdo a 2021 (38/100 - Aperfeicoador).

MOVER

O Movimento pela Equidade Racial - MOVER - € resultado da
associagdo de um grupo de empresas com O mesmo
propdsito: evoluir individual e coletivamente em uma jornada
antirracista e ser agente de transformacdo do ambiente
corporativo e da sociedade. Atualmente, o MOVER possui 49
empresas associadas, que totalizam mais de 1,3 milhdo de
colaboradores. A Michelin foi uma das fundadoras.

Objetivos até 2030:

o Criacdo de mais 10 mil posi¢des nas associadas para
pessoas negras em cargos de lideranca.

o Geracdo de 3 milhdes de oportunidades para pessoas
negras, por meio de capacitacgdes e conexdes com
emprego.

o Conheca nossos resultados em 2023:
https://somosmover.org/transparencia/

FORUM GERACOES

Iniciativa empresarial voltada ao debate e fortalecimento das
politicas de Diversidade Etaria nas organizac¢des, o férum
conta com empresas signatarias que aderem a compromissos
com a promogdo de um futuro do trabalho que contemple
todas as pessoas. Por meio trocas de experiéncias e melhores
praticas entre as empresas, desenvolvemos a¢des para a
construcao de um ambiente de trabalho inclusivo e livre de
etarismo.


https://somosmover.org/transparencia/

COMUNIDADES
ACOES SOCIAIS DA
MICHELIN NO BRASIL

Os programas sociais que realizamos no Brasil abrangem areas como
inclusdo de pessoas com deficiéncia, educacdo empreendedora para
jovens, empoderamento feminino, educag¢do ambiental e apoio a
comunidades vulneraveis.

Destacam-se projetos como o Praia Para Todos, parcerias

com a Junior Achievement, programas de lideranca feminina

e diversas agoes voluntarias dos funcionarios da empresa.
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Turma de formandos no programa:Técnicos do Futuro do site de CGR, em parceria com a Junior Achievement




MICHELIN

PRAIA PARA TODOS

2023/2024

O projeto Praia Para Todos, idealizado pelo
Instituto Novo Ser e patrocinado pela Michelin,
inaugurou a temporada 2023/2024 em 16 de
dezembro. O objetivo é proporcionar as pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida a
oportunidade de desfrutar gratuitamente de
atividades como mergulho no mar em cadeira
anfibia, frescobol adaptado, piscina infantil, vblei
sentado, dentre outras atividades. Sempre nos
finais de semana, o Praia Para Todos acontece
nas principais praias das zonas oeste e sul do
Rio de Janeiro, além de praias de cidades do
litoral do estado.

Todo o trabalho é realizado com a ajuda de

voluntarios, que recebem capacitagdo do
instituto para estarem aptos a conduzir as

atividades e atender os beneficiarios.

Para o Diretor do Instituto Novo Ser, Fabinho
Fernandes, o objetivo do projeto € transformar
a praia em um lugar que possa ser frequentado
por todos e conscientizar a sociedade sobre a
democratizacdo desse espaco.

A parceria com a Michelin vem desde 2009.

“A gente tem o propdsito de
mobilidade, de sustentabilidade,
de diversidade... Entdo, todos
esses valores [do projeto] estdo
arraigados no propdsito, na
maneira de ser e na maneira de
ir mais longe com a MICHELIN.”

Ana Cristina Lopes
Gerente de Rela¢8es Institucionais
Michelin América do Sul

5427

Pessoas com deficiéncia
beneficiadas em 2023

9400

Pessoas com deficiéncia
beneficiadas desde 2020




PROGRAMAS EM PARCERIA
COM A JUNIOR ACHIEVEMENT

Trilha empreendedora

Desenvolvendo jovens para o
empreendedorismo.

Conectados com o amanha

Funcionarios voluntarios compartilham
informac@es sobre carreira e habilidades
comportamentais necessarias para o
mercado de trabalho.

512 alunos atendidos em 2023

Técnicos do Futuro

Formacao de talentos para a area de
manutencdo industrial.

Meu dinheiro, Meu negécio

Funcionarios debatem com os jovens sobre
orcamento e balan¢o pessoal, poupanca,
investimentos, empréstimos e elaboragdo
de estratégia de vida.




CAMPANHA

“ADOTE UM IDOSO”
CAMPO GRANDE E RIO

Pelo quinto ano consecutivo, a Michelin, em parceria com a
Fundacao Ledo XIlI, langcou a campanha "Adote um ldoso".
Colaboradores dos sites CGR e RIO aderiram a acdo e os idosos
puderam receber os presentes escolhidos.

O momento da entrega é sempre muito emocionante!

MOVA-SE

Grupo de trabalho formado pelos funcionarios da unidade de RES para promover a¢des de voluntariado,
engajado com impacto social na regido.

Além dos programas em parceria
@ com a Junior Achievement, o Mova-

g se promove as seguintes acoes:
N
{'“\“

\ Campanha do Dia Verde
~ k‘__" -

Campanha de Pascoa
Feira de Profiss6es na Comunidade
Doacdo de sangue

Apadrinhamento na Campanha de Natal
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LIDERANCAS FEMININAS
PARA A SUSTENTABILIDADE

O programa, desenvolvido pela Michelin em parceria com a empresa Acao Ambiental, visa a

valorizacdo e o fortalecimento de mulheres da regiao do baixo sul da Bahia, por meio de projetos

estaduais e federais para o desenvolvimento de novas liderangas femininas, preparadas para a

superacao das desigualdades e combate a violéncia de género.

A atuacdo em 2023 compreende:

Palestras em 9 dos 15 municipios que

integram o territério de identidade do 1275 3825

Baixo Sul da Bahia, promovendo o beneficiarias beneficiarios
empoderamento e a geracdo de renda. diretas indiretos

1° Seminario Regional de Liderancas Femininas do Baixo Sul da

Bahia para a Sustentabilidade

Em outubro de 2023, realizamos, na Reserva Ecoldgica Michelin, o primeiro seminario regional
de liderancas femininas do baixo sul da Bahia, no qual reunimos 60 mulheres, de 15
municipios. Durante 3 dias, realizamos debates sobre temas importantes para o
empoderamento e combate a violéncia género. Foram 63 beneficiarios diretos e 189 indiretos.

“A importancia de estar

. conhecendo a historia de mulheres

e . R W que venceram as barreiras do
' preconceito, nos mostra que juntas
somos mais fortes. Sou grata pela
oportunidade de participar desses
momentos e muito feliz em ter
conhecido a Michelin no semindrio.”

Taise Santos de Jesus Evangelista
Comunidade de Pinaré - Camamu/BA




EDUCACAO AMBIENTAL

O Programa de Educa¢ao Ambiental Michelin leva conhecimento a comunidades locais e escolas
publicas no entorno da Reserva Ecolégica Michelin. O objetivo € divulgar, sensibilizar e valorizar os
resultados e beneficios da conservacdao ambiental e do potencial socioambiental da biodiversidade
existente na regido. O publico sdo criancas, jovens, adultos e formadores de opinido. Atualmente o
programa promove educacdo para alunos e professores também!

Multiplicadores LLES Acdes em Escolas Liderancas Femininas

projeto Ambientais Interpretativas  Publicas E R LA
feminino
cargahordria QO 400 7000 7000 600
beneficidrios
diretos 20 Goo Goo 6 /4

beneficidrios 200 7200

indiretos



ACOES SOCIAIS DA
) MICHELIN CONNECTED FLEET ™

Casa Familiar Rural de Igrapiuna

A missao da CFRI é capacitar jovens agricultores familiares, tornando-os empreendedores rurais e
lideres em suas comunidades, o que gera desenvolvimento para a regido e evita o éxodo rural. A
equipe da Michelin Connected Fleet desenvolve um programa de atividades que trabalha questdes
transversais, como: educacdo financeira; plano de negocios; empreendedorismo; marketing e
comércio; lideranca; consumo sustentavel, dentre outros.

Beija-Flores Solidarios

A Beija Flores Solidarios é uma organizacdo ndo governamental
que auxilia pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Em
parceria com uma instituicdo de ensino técnico, a Michelin
Connected Fleet criou um curso de formacdao em Elétrica
Automotiva, com o objetivo de capacitar esses alunos e auxilia-
los na reinsercdo no mercado de trabalho. O programa é
realizado em Sao Paulo e os voluntarios da Michelin Connected
Fleet trabalham no Tech Day e na Cerimdnia de Graduagdo

Em 2023, formamos a 7% e 82 turma do curso de formagdao em Elétrica Automotiva - foram 22 alunos
formados e dois deles foram contratados para trabalhar em um de nossos Representantes Técnicos!

Programa Na Mdo Certa

O Na Mao Certa € um programa lancado pela Childhood Brasil e apoiado por
empresas por meio da assinatura do Pacto Empresarial Contra a Exploracao
Sexual de Criangas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras. O Programa tem
§ : como principal estratégia a educacdo continuada de caminhoneiros para
que atuem como agentes de protecdo dos direitos de criancas e
adolescentes, denunciando qualquer ocorréncia suspeita ou confirmada de
exploracdo sexual.

HERODIm
INFANCIA




OUTRAS ACOES SOCIAIS DA
MICHELIN CONNECTED FLEET

. Tampinhas que Curam

Doacdo de tampinhas plasticas para o
Projeto Tampinhas que Curam, que
apoia no tratamento de criancas e
adolescentes com cancer. 83kg de
tampinhas doadas!

. Campanha do Agasalho

Em parceria com a rede Diversa, doamos
roupas, cobertores e calcados para
instituicbes dos nossos arredores que
atendem pessoas do eixo LGBTQIA+ em
condic8es de vulnerabilidade.

. Doe Sangue, Conecte Vidas!

45 coletas de doadores voluntarios,
ajudando a salvar 180 vidas!

. Natal das Conexdes

9700 itens (alimentos,
produtos de higiene e
limpeza), doados pelos

colaboradores para
instituicbes dos nossos
arredores

. Conexoes Solidarias: doe
amor, conecte Vidas!

Atividades com 85 idosos
de casas de repousos nos
nossos arredores
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PLANETA

Contribuindo positivamente para o planeta e seus habitantes

Para a Michelin, preservar o planeta € uma parte integral de

sua histéria e valores. E por isso que o Planeta é uma das trés N

linhas de base na visdao Tudo Sustentavel, apoiada por um %

conjunto de compromissos voltados para a reduc¢ao da
pegada ambiental do Grupo.

Até 2030, todas as linhas de produtos e servicos serao ‘
cobertas por avalia¢des de ciclo de vida, que ja estdo sendo N,
realizadas em novas linhas. O objetivo do Grupo é estender N

essa abordagem ao seu portfdlio de servicos, que esta sendo
enriquecido a cada ano.

O Grupo também esta comprometido em incorporar pelo

menos 40% de materiais renovaveis e reciclados em seus Ly
pneus até 2030. Em 2023, ja estdvamos em 28%. Nosso P v
progresso em direcao a esse objetivo, que esta sendo
impulsionado tanto por desenvolvimentos internos quanto - 53

por uma série de parcerias, apoia nossa confianca na R

capacidade da Michelin de atingir a meta de 2030, bem como

0 objetivo mais ambicioso de 2050, de produzir produtos v

inteiramente de materiais renovaveis e reciclados. Ao mesmo
tempo, o Grupo Michelin esta aproveitando essas iniciativas
para reduzir seu impacto na biodiversidade, conservando
mais recursos do planeta, incluindo a agua, que é o foco de

atencdo especial.

A ultima medida sendo implantada para reduzir o impacto Vel &
ambiental do Grupo é o caminho para zero emissdes liquidas .
de carbono até 2050. Varias alavancas estdo sendo ativadas
para atingir esse objetivo, a mais importante das quais é
melhorar a eficiéncia energética de nossas instala¢des de

producgado.
p-’g Por fim, nossa contribui¢do positiva para o planeta e seus
TR ae habitantes é sustentada por uma politica de inovacao
W A intensiva que esta atenuando ainda mais o impacto do uso de
b - nossos produtos.
LAY #.
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PERFORMANCE & AMBICOES

REDUZIR NOSSAS EMISSOES DE
CO2 EMS50% grfzmmm
ATEVGIR EMISSOES NET ZERO EM 2050

MELHORAR A EFICIENCIA
ENERGETICA DOS NOSSOS
PRODUTOS EM T0% ATE 2030 gh,
PARAAJUD‘\R AALCANCAR N ]
\j, ‘ EMISSOF_SNETZERONOUSO ‘:ﬂq_ i
J Voo

e OF MO Gs e e EFICENCIA ENERGETICA DO PRODUTO/ i *

Operacoes de producdo e utilizacdo de b C o
energia {em milhdes de toneladas de CO2, PNEUS mt‘ 1. g
base 100 em 2010) P10 TS I v(' Y
029 V52020 -
2010 2022 2023 2030 i
3.88 2.30 2.16 1.94
100 59 56 50 ; '.‘
’.*xi'.
2030 “
DEFINIR O PADRAO GLORBAL Q CARANTIR QUE 40% DOS
PARA A PEGADA AMBIENTAL DAS MATERIAIS UTTLIZADOS EM
INSTALACOES INDUSTRIAIS NOSSOS PNEUS SAO
. RENOVAVEIS OU
RECICLAVEIS EM 2030
E T00% ATE 2050
Pegada ambiental das unidades de Materiais renovaveis® ou reciclaveis
producdo Michelin (IFMEP Michelin) @ utilizados na fabricagdo de um pneu
40% g
F0% AT
‘ e = 28% LS BN
| Vs. 2079 I I : N
I "
2019 2022 2023 2030 2021 2022 2023 2030
L" w0 o
L
.
(1) Redugdo na resisténcia ao rolamento de pneus de carros, caminhoes leves e pesados. .‘x‘b‘*‘.
(2) 0O iMDI (indicador industrial Michelin de performance ambiental) € uma métrica de indicodores gue medem [l S
0 uso de energia, emissao de CO2, uso de solventes organicos, consumo de agua e geragdo de residuos.
(3) Materiais renowavess de base bioldgica sdo feitos de matérias-primas derivadas de reqirsos naturais que ’
s@o naturalmente repostos numa escala de tempo proporcional a vida humana, como biomassa, por
exemplo. o
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CONSCIENTIZACAO
INTERNA SOBRE
SUSTENTABILIDADE

Em todos os nossos sites, de producao ou administrativo,
desenvolvemos atividades voltadas a sustentabilidade,
que envolvem a participagdo voluntaria de funcionarias e
funcionarios. Desde o cuidado com o meio ambiente,
passando pelo respeito com as nossas pessoas e pelo
desenvolvimento das comunidades em que operamos,

estamos sempre em movimento, a servico da nossa
razdao de ser, construindo juntos e juntas a melhor
maneira de ir mais longe.

Funciondrios do site de Manaus, aprendendo sobre reciclagem por meio da mdusica.



RESERVA ECOLOGICA
MICHELIN

A REM ocupa hoje uma area de 3.950 hectares e vem atuando na restaura¢do e a protecdo da
biodiversidade da Mata Atlantica, um dos ecossistemas mais ameacados do mundo. Desde a sua
criagdo, em 2004, foram plantadas no local mais de 110 mil arvores, de 275 espécies, e
descobertas 40 novas espécies de fauna e flora. No Centro de Estudos da Biodiversidade, até
2023, 114 pesquisas ja haviam sido concluidas, 21 estavam em andamento e 164 artigos
cientificos haviam sido publicados.

Algumas acBes de melhoria para o meio
ambiente da REM: 2.000ha de Mata Atlantica

o Cabeceiras de 4 rios
Os guardas florestais fizeram 741 patrulhas

Maior cachoeira do litoral da Bahia - 61m de queda

em 2023 e s6 foram registrados somente 17
indicios de caga. Os baixos nimeros indicam 40km de trilhas e 40km de estradas

que os cagadores ndo estdo impactando o

ecossistema de uma maneira significativa.

Em 2023, plantamos 2.715 arvores. Para futuros plantios, coletamos 31.935 sementes. Estamos com
9.166 mudas de 144 espécies no viveiro. Conseguimos ultrapassar nossa meta de ter 100 espécies no
viveiro. Entre as plantas, muitas sao espécies da mata primaria, espécies raras e ameacadas de
extingao, e espécies que nunca tinhamos encontrado antes e que ainda nao foram identificadas
pelos botanicos.



NOVA ESPECIE DE BROMELIA E DESCOBERTA NA REM

Um grupo de pesquisadores descobriu recentemente uma nova espécie de bromélia dentro da Reserva
Ecoldgica Michelin (REM). Eles a batizaram de Wittmackia guedesiae, uma homenagem a professora e
pesquisadora da Universidade Federal da Bahia, Maria Lenise Silva Guedes.

O Diretor da REM, Dr. Kevin M.
Flesher, destaca que esta é 31°
espécie descoberta na reserva.
A Wittmackia  guedesiae &
considerada criticamente
ameacada devido ao fato de ser
endémica, sendo a REM o Unico
local conhecido de sua
existéncia. Soma-se a isso o
baixo numero de individuos
encontrados até o momento
(cerca de 120).

CENTRO DE PESQUISA DE HEVEICULTURA

Em 2023, recebemos o certificado definitivo da protecdo da cultivar CMB75 no Brasil. E a primeira cultivar
de seringueira protegida no pais. A protecdo é valida por 18 anos. Essa cultvar apresenta resisténcia as
principais doencas da seringueira no Brasil.

ROAD SHOW RESERVA ECOLOGICA MICHELIN

Em junho, em comemorag¢do ao més do meio ambiente, a Michelin promoveu um "Road Show" interno
sobre a Reserva Ecoldgica Michelin (REM).

Kevin Flesher, diretor da REM, e Allana Magalhdes, coordenadora de pesquisa e monitoramento,
iniciaram o Road Show nas Planta¢des Michelin na Bahia e percorreram os sites industriais de
Guarulhos, Resende, RIO e Campo Grande, além da Michelin Connected Fleet, em Barueri, para
apresentar aos colaboradores dessas unidades.

No encontro, os colaboradores Michelin puderam conhecer o processo de restauracdo florestal da
Reserva, que tem como objetivo recriar o ecossistema original das espécies e as interacbes que o
mantém. Além disso, foi possivel conhecer também as espécies ameacadas que voltaram a ser
avistadas na REM e as novas espécies encontradas.




Foto: Cristian Braga/WWF-Brasil

JUNTOS PELO EXTRATIVISMO
NA AMAZONIA

PELA PROTECAO DA FLORESTA AMAZONICA

A iniciativa Juntos pelo Extrativismo na Amazbnia visa manter a floresta em pé, por meio
do fortalecimento da cadeia produtiva da borracha e, ao mesmo tempo, fomentar o desenvolvimento
socioambiental da regido amazdnica, preservando a natureza e fortalecendo comunidades indigenas
e tradicionais, com remuneracdo justa aos extrativistas. O programa, que existe desde 2021, é uma
parceira da Michelin, por meio da Fundacdo Michelin, com WWEF-Brasil, Plataforma Parceiros Pela
Amazobnia (PPA), USAID, Imaflora, Memorial Chico Mendes (MCM) e CNS.

“Sdo iniciativas como esta, ambientalmente

Resultados 2023 2021-2123 responsaveis, socialmente equilibradas e

familias beneficiadas 315 565 financeiramente viaveis, que colaboram e

nos guiam em dire¢éo a um futuro cada
dia mais sustentavel.”

Bruna Mesquita
Gerente de Desenvolvimento Sustentavel da Michelin

borracha produzida (t) 131 200

Primeiro Encontro Estadual do
Extrativismo da Borracha

O evento foi realizado de 7 a 9 de marco e teve o
apoio do Governo do Amazonas, diversas entidades,
e organizacfes ndo-governamentais e seringueiros.
Durate trés dias, os participantes valiaram o trabalho
do primeiro ano de implementacdo da iniciativa e
planejaram as atividades para a préxima safra.




O COMPROMISSO
DA INDUSTRIA COM
A BIODIVERSIDADE

A biodiversidade é um dos pilares do nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel.
Conscientes de nossa condicdo especial na regidao América do Sul, que abriga 20% da biodiversidade
global, nossas unidades industriais do Brasil se unem para debater e reduzir seu impacto ambiental
relacionado a producao.

Workshop sobre Biodiversidade

De 4 a 8 de dezembro, foi realizado em Campo
Grande o workshop para a construcdo do plano de
manejo da biodiversidade para cada site industrial,
ferramenta essencial para a conserva¢ao do meio
ambiente, para a tomada de decisdes sobre o uso
dos recursos naturais.

O evento contou com a participacgdo de
especialistas de meio ambiente dos sites da Bahia,
Campo Grande, Manaus, Resende, Franca, Estados
Unidos, além de representantes das areas de
Energia, Project Manager Officer, Engenharia e
Sustentabilidade.

Essa iniciativa se une a outras acdes fundamentais
ja realizadas, como o zero aterro sanitario para os
residuos alcancado por MAN e a restauracao de 8
hectares de floresta nativa em RES, entre outros.

Wﬁsh%qurante caminhada .

entorno do Cinttri Verde




MURAL DO
CLIMA

O Mural do Clima é uma oficina colaborativa que visa
aumentar a conscientizacdo e compreensdao das
pessoas sobre as consequéncias das mudancas
climaticas. Trata-se de uma atividade que se baseia
nos relatorios do IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change), 6rgdao da ONU que avalia a ciéncia

relacionada as mudancas climaticas.

Alcance em 2023

26 turmas realizadas, compreendendo todas
as unidades.

14 facilitadores formados, completando um
total 33 facilitadores de diferentes unidades.

Total de 594 pessoas participantes formadas.




EFICIENCIA ENERGETICA
NA INDUSTRIA

I-MEP
OBJETIVOS 2030

Como parte da nossa estratégia do Tudo Sustentavel e para
cumprir 0s Nossos compromissos ambientais, esta em vigor
um novo indicador desde o inicio do ano: i-MEP (Industrial

-
Michelin Environmental Performance). ))) I-MEP

O i-MEP surge na sequéncia do MEF (Michelin Environmental @
= & > @)

Footprint) e garante, para cada unidade industrial, o

monitoramento e a gestdo controlada das captacbes de agua, iwns T B B, comesmon
a quantidade de residuos gerados, o consumo de solventes
organicos (VOC), o consumo de energia e as emissdes de CO2.

-50%***
SOLVENTE ORGANICO

'330/0 Fn (kg/t)

USO DE RECURSOS
HioRIcos

~-50%"**

EMISSOES OE CO2

(t1)

~37% """

CONSUMO DE ENERGIA

(m3/t medido pelo
(@)

indice de estresse
hidrico)

-25%***

GERAGAO DI REsiDUOS

(kg/t)

** Vs, 2010

*hh Vs, 2019

/t = base de proporgao em volumes de
produtos semi-acabados ou acabados

CLASSIFICACOES DE SUSTENTABILIDADE

SUSTAINALYTICS MSCI ECOVADIS ISS-OEKOM VI;;ningI-:IS
2021 2020 2021 2021 o001
STATUS LOW RISK AA LEADERSHIP PLATINUM PRIME Al+
SUSTAINALYTICS MSCI o 2021)
a Momigses campeny MSCI ESG R cop \ ef"!“ﬂ's o

RESEARCH LLC e e

RATING 13.1 8.4 out of 10 A- 78 out of 100 B- 73 out of 100



ALGUNS CASOS DE SUCESSO
DE 2025

Automacao de Aparelhos de Ar Condicionado - Manaus

Instalagdo de equipamento para garantir o setpoint correto do
equipamento de ar condicionado, associado a temporizacao,,
para definer o desligamento junto com a iluminacdo quando
de

ndo ha presenca na sala. Economia associada
aproximadamente 140 MWh/ano.

Reuso de agua entre as etapas do processo industrial - Manaus

Reducao do descarte de agua de selagem de bombas de

! vacuo, gerando economia de cerca de 1.130 MWh PCl/ano
e 202t CO2/ano e uma reduc¢do do consumo de agua em
15.500m3/ano.

Uso de Bomba de Calor - Resende

Ao utilizarmos agua quente para climatizacdo (controle de umidade),
reduzimos o consumo de vapor, evitando a emissao de CO2 e
economizando agua. Economia de cerca de 1.830MWh de energia
térmica, de mais de 7.000m3 3agua/ano e menos 370t de CO2

emitidas.

Semana da Energia - Evento de conscientizacdao - Campo Grande

[ Conscientizacdo e mudanca de comportamento com
"LJ foco no Planeta. Por meio da realizacdo de workshops

envolvendo as equipes, identificamos 226

_ﬁ

Q

g oportunidades de melhoria relacionadas ao consumo de
J energia da unidade.




LOGISTICA RESPONSAVEL

Michelin GO - Programa de Eficiéncia Logistica

O Michelin Go tem o objetivo de desenvolver
transportadoras outbound (responsaveis pela entrega de
produtos aos clients), de forma que se tornem cada vez
mais eficientes, promovendo assim a melhoria continua de

toda a cadeia.

O programa avalia e premia, por meio de indicadores de
desempenho, as transportadoras que melhor performam
ao longo do ano nos pilares "Praticas Socioambientais",
"Avaliacdo Comercial’, "Atendimento ao Cliente" e

"Atendimento a Operagao".

MAIS ACOES DE LOGISTICA

Amarragdo pneus de moto

Pela primeira vez, pneus sem camara sao
transportados comprimidos em blocos. Em
parceria com nossos clientes, nossas areas de
Logistica, Qualidade e P&D, realizaram os
testes necessarios, garantindo a qualidade do
produto e a seguranca entregues ao
consumidor.

Principais ganhos:
* 45% em capacidade de estoque
* 40% em cubagem para volumes amarrados
+ Pessoas - reducdo de movimentacgao

+ Performance financeira - redug¢do do custo
de transporte
* Planeta - aumento da lota¢do do caminhao

*Gds Liquefeito de Petréleo, mais conhecido como “gds de cozinha”.

as
Em 2023, realizamos o evento de

premiacdo dos transportadores com

os melhores resultados em 2022:
1° - Translute
2° - Transmagna

3° - Evidéncia

MICHELIN

Empilhadeiras Elétricas

Em 2023, iniciamos o projeto de substituicao do
parque de empilhadeira movidas a GLP* pelos
modelos elétricos, tornando Manaus a unidade
pioneira no Brasil a ter uma operag¢dao 100%
elétrica. A logistica se tornou mais eficiente e
segura, gerando resultados sustentaveis e
contribuindo para a reducdo da emissao de CO2.

O novo parque é composto por empilhadeiras
retrateis e de dimensGes menores, o que
promoveu ganho de capacidade, por possibilitar
uma maior verticalizacgdo e reducao dos
corredores.

+ Pessoas - Seguranca e ergonomia
+ Performance financeira - Ganho de
capacidade de estocagem

+ Planeta - Redugao da emissao de CO2



Em expansao no Brasil,
cabotagem, meio de
transporte maritimo,
viabiliza o transporte
planejado de grandes
quantidades de insumos
e produtos, de forma
segura, com grande
abrangéncia geografica e
de forma sustentavel,

TRANSPORTE SUSTENTAVEL

@ Teste de Cabotagem para o Cliente

Atualmente, utilizamos
cabotagem para o
transporte de matérias-
primas de SP, RJ e ES para
0 nosso site de MAN. Em
2023, iniciamos testes
para estendermos esse
modal para a entrega de
produtos aos nossos
clientes.

Em paralelo, iniciamos a
utilizacdo do transporte
ferroviario para o fluxo
de matéria-prima
importada para o site
RES. Essa mudanca
representa uma reducdo
de 47% de emissdo de
CO2 para esse fluxo,
quando comparado com

MICHELIN

@ Ferroviério para matéria-prima

emitindo menos CO2 do o trajeto feito

que o transporte inteiramente pelo meio

rodoviario de cargas. rodoviario.

EVENTO CO2 - COLABORACAO
ENTRE MICHELIN E PARCEIROS

Com o objetivo debater ideias que Temos o ambicioso objetivo de, até 2030,

contribuam para a reducdao de emissao de reduzir em 28% nossas emissdes com
CO2 na Logistica, realizamos o Evento CO2 transportes - e nada melhor do que
com base na metodologia de design thinking trabalhar em cooperacdo com nossos
e contamos com a participagdo das equipes principais parceiros, pra que todos

(oF] Logistica, Compras, Industria, possamos nos beneficiar e impactar

transportadoras, empresas que sdo positivamente o planeta e a sociedade.
benchmarking em ac¢des de reducdo de
emissdao de CO2, além da participacao dos

clientes Randon e Iveco.

MICHELIN
DESAF/IO VERDE

BES PARA

¢




A LOGISTICA RESPONSAVEL NA
MICHELIN CONNECTED FLEET

Frota Sustentavel

Reduzimos o impacto ambiental da nossa
frota com o uso de Etanol, que corresponde
a 45% do combustivel que utilizamos em
nossas operacdes, e com a implantacao de
veiculos hibridos. Além de reduzir o uso de
combustiveis  fdsseis, testamos nossa
solucdo de servicos conectados neste
modelo de veiculo, a fim de desenvolvé-la
para o mercado.

>
ey P

Corve et

NORMAL

Recuperacao de Equipamentos

De todos os equipamentos recebidos em
logistica reversa e enviados para o
laboratério para recuperacdo, 92% ¢é
recolocado em campo, demonstrando nao
apenas a efetividade dessa atividade para o
negoécio, mas também sua contribuicao
para o Meio Ambiente.

Do total de equipamentos produzidos pela
MCF, 44% sao reutilizados

Substituicao de caixas de papeldo

A utilizagdo de caixas retornaveis na
operac¢ado de logistica e distribuicdo rendeu
uma redug¢do no uso de papeldo em 6
toneladas, considerando o periodo de
setembro/22 até dezembro/23, sendo
menos 4,7 toneladas apenas no ano de
2023.

LA

-~




A MOBILIDADE DE BAIXO
CARBONO DO FUTURO

Consciente de que a mudanca climatica global pode causar danos graves ao meio ambiente e aos

direitos humanos, a Michelin atua em favor de uma transicao energética e de uma mobilidade de

baixo carbono.

No ambito de seu plano de descarbonizacao, a Michelin visa o carbono zero até 2050 para os

Escopos 1, 2 e 3, com prioridade para reduzir ao maximo as emissdes provenientes de:

+ Todas as suas unidades de Producgado (escopo 1);

+ Suas operagdes de logistica (escopo 2);

+ Sua cadeia de suprimentos com seus fornecedores de matérias-primas e components (escopo 3).

MANUFACTURING
Escopo 1 & 2

LOGISTICA
Escopo 3

SUPPLY CHAIN
Escopo 3

NEUS FIM DE VIDA
Escopo 3

FASE DE USO
Escopo 3

NO CAMINHO PARA ALCANCAR A

NEUTRALIDADE DE CARBONO

2021 2030 2050
~ 4 L4 = >
Reducgzo no Mudang&.l para -29% =50% NEUTRALIDADE
consumo d energialimpa ¢ icos0 de co, Emissdo de CO, DE CARBONO
energia vs. 2010 vs. 2010
® ® >
Transportar menos +14,24% =15%
melhor Emiss&o de CO, Emiss&o de CO,
diferente vs. 2018 vs. 2018
2024
@ [ >
Emissdes de fornecedores 21% 70%
correspondentes as compras dog iss#es de CO2 cobertas Emisses de CO2
Grupo abrangidas por metas cobertas
baseadas na ciéncia (SBT)
® o >
-15%
Emissao de CO,
vs. 2018
Contribui tralidad - ° ¢ "
don rlbuw p?jra a neutra ||.a ;a ,,,0,5% vs. 2018 +10%
€ carbono dos nossos clientes Eficiéncia energética  Eficiéncia energética
vs. 2020



ABORDAGEM GLOBAL AO
LONGO DO CICLO DE VIDA DO
PRODUTO

Para levar em consideracdo todos os parametros e impactos ambientais

dos pneus, o Grupo implementou uma abordagem 360° baseada na

analise do ciclo de vida dos pneus, desde a escolha das matérias-primas
as solucbes de reciclagem, numa abordagem geral de concepgdo
ecolégica. Uma vontade que vai para além da mera capacidade de saber
desenvolver e integrar materiais reciclados e renovaveis nos pneus, e que
pretende atuar em todas as alavancas de cada fase do ciclo de vida do
pneu (concepc¢ao, fabricagdo, transporte, utilizacdo e fim de vida).

Preu Inservivel

GQuando o pneu ndo tam mails
condicdes da uso, torna-so
inservivel @ dove sor lovado a0
ponto de coleta mais proximo
do consumidor ou da revenda

Manutencio

Ao longo do tempo, o
preu se desgasta e pode
Impactar na seguranca
de todos. Por isso, é
importante manter

a revisdo dos pneus
sem=re em dia

Reciclanip - Ponto de Coleta
A Reciclanip retira o pneu do ponto de
coleta e para o A

1l

Loja / Revenda
O pneu @ vendido
a0 consumidor que

O material do pneu inservivel

deve ser orientado -
pelo revendedor - @ reaproveitado e passa a ser
sobre o descarte utilizado como fonte de energia @
amblentaimente ,/// matéria-prima para a industria
correto dos pneus N /
inserviveis, g:_ f — A

Fabrica ! ’ g

O pneu sai da tﬁ sa i

fabrica e val para
um ponto de venda ou revenda.




MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Alinhados com a nossa Razao de Ser, acreditamos na mobilidade sustentavel
como um direito humano, que deve ser segura para as pessoas, eficiente para
0S negocios e amigavel ao meio ambiente.

Materiais Reciclados e Renovaveis

A Michelin pretende implantar sua estratégia de materiais
reciclados e renovaveis em todos os seus produtos e nao
em um Unico produto ou em algumas linhas. Essa escala

implica uma profunda transforma¢do de métodos,

ferramentas e processos industriais. De forma mais ampla,
os desafios em pesquisa e desenvolvimento, assim como
na industria, exigirdo a criacdo de novos setores e cadeias
de valor. Unica no setor por seu alcance, essa ambicdo
ilustra o desejo do Grupo de contribuir para mudar
radicalmente a concepc¢do e a fabricacdo de seus produtos
em beneficio da protecao do planeta.

) ¥
2 o
MATERIAIS DE RECICLADOS
FONTES RENOVAVEIS
Portfélio: 100% dos Produtos com Objetivo até 2050: produtos Menor impacto
porcentagens de matérias-primas 100% sustentdveis. ao mejo ambiente.
sustentaveis.
Tecnologia inovadora, alta Conceito Vida Total

Fabricagdo: borracha natural, durabilidade e desempenho mais e alta seguranca.

extraida e processada de forma eficiente.
responsavel e consciente.



PORTFOLIO DE SOLUCOES
SUSTENTAVEIS

PNEU MICHELIN 295
XMULTI ENERGY

@

4,4%* ECONOMIA DE COMBUSTIVEL E REDUCAO DE CO2
MENOR CONSUMO DE COMBUSTIVEL, GERANDO UMA MENOR EMISSAC DE CO2 NO MEIO AMNIENTE

*Teste de consumo de combustivel, realizado pela DEKRA em 2019, na dimensio 5 em Gnibus i Michelin X Multi Energy Z e a média dos seus principais concorrentes.

ALTA QUILOMETRAGEM
MENOR RESISTENCIA AO ROLAMENTO, MANTENDO UMA ELEVADA VIDA UTIL EM 12 VIDA

NOVO PATAMAR EM SEGURANCA
MAIOR ROBUSTEZ DA CARCACA E ADERENCIA AO LONGO DE TODA VIDA UTIL DO PNEU

PARA UMA MOBILIDADE MAIS SUSTENTAVEL

G

MICHELIN

TECNOLOGIAS EXcLUSIVAS

Pneu Michelin 295
X Multi Energy

O Multi Energy foi projeta(jo = X-CORE COM INFINICOIL
para ser um pneu tecnolégico .

e sustentavel, que gera

economia, menos impactos

ao meio ambiente, maior

seguranga e alta performance

para os usuarios.

COMPOSTO ENERGY

ESCULTURA REGENION E BLOCANTE




FORTE POTENCIAL DE REDUCAO DE CONSUMO
DE COMBUSTIVEL E DE EMISSAO DE CO2

295 X MULTI ENERGY Z

SOLUCAO ONIBUS CONECTADO

L& micHELIN (73 MICHELIN

N CONNECTED FLEET

4,4%

Powered by SASCAR

4,5%

EM UMA FROTA COM 100 VEICULOS (GNIBUS RODOVIARIO), EQUIVALE A UMA ECONOMIA ANUAL DE:

297.000 LITROS

® ¥

792 TON DE co2

PLANTAR 5.656 ARVORES

FROTA CERTA MICHELIN

O QUE E O FROTA CERTA?

A oferta de servico de FROTA
CERTA MICHELIN garante uma
inspecao regular dos pneus do
veiculo, fornecendo
informacoes cruciais para uma
melhor gestdo do negdbcio.

"/$ —’/|.i| —/@ —/@

Economia Produtividade Seguranca  Sustentabilidade

/ 0/30

PNEUS VE[CUL os /
dNSPECIONADOS INSPECIONADOS
(POR MES ) (POR MES)

Pneus para
Longas Distancias e
Urbanos

KITS EM USO

7S

ATIVOS

177

>



MICHELIN CONNECTED FLEET

SOLUCOES QUE APOIAM NOSSOS CLIENTES NA REDUGCAO DA PEGADA DE
CARBONO DE SUAS FROTAS

Capturamos dados e os transformamos em informac®8es, ajudando nossos clientes a fazer
uma melhor gestao de suas frotas, conseguindo uma melhor performance.

PRINCIPAIS DESAFIOS

COMPORTAMENTO DO
MOTORISTA

3o

) Parapo Licabo
530H

RPM FORA DA FAIXA
25%

D !

Eﬁ EXEMPLO DO CONSUMO DE COMBUSTIVEL

CONSULTORIA PARA

1,9 kmil FROTA COM MEDIA REDUCAO DA IMPACTO NA PLANO DE ACAO

m T wemmmnn ABAIXO DA META EMISSAO DE :RESERVA CAO DE ]

L coz RVORES N

2,5 km/l H ? FEEDBACK AO MOTORISTA

m PN L ] »§42,3 kmil P NI

- | (co) —~
m 2.3 km/1l pr— @ PROGRAMA DE TREINAMENTO

Ssw—_s ol | AOS MOTORISTAS

ECOSSISTEMA

PREVENCAO DE ACIDENTES

e ®

COVNTROLE PREVENCAO DE
O CUsTOS ACDENTES

PREVENCAO A0 ROUBO DE CARGA E VEICULO

o
+ GESTAO
- JIL OPERACIONAL >)) 5?0;:10 NO CONSUMO DE COMBUSTIVEL
:3:55: @ Ok CARRETAS GESTAO DA QUALIDADE
REDUCAO DE EMISSAO DE €02
E MAIS!
COMPLIANCE
E SUSTENTABILIDADE

300.000

Veiculos Conectados

44.000

Clientes

275.000

Cargas monitoradas ao ano




EVENTOS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL
COM CLIENTES

Série de eventos realizados com nossos RESULTADOS 2023
clientes e equipes de vendas, gerando valor

por meio do fomento a cultura ESG.

577 768

clientes Funcionarios Michelin

Michelin reconhecida como um parceiro de impactados participantes
negécios que contribui para a estratégia de
sustentabilidade de seus clientes.

COMO A MICHELIN PODE AJUDAR SEU
NEGOCIO A SER MIAIS SUSTENTAVEL?

Alguns feedbacks recebidos de clientes que
responderam a nossa pesquisa de satisfacao:

“"Com produtos e servi¢cos
que nos ajudam a reduzir a
emissdo de CO2."

“Oferecendo consultoria e
monitoramento de processos,
para garantir a jlaencm do y

produto fornecido




PERFORMANCE
ECONOMICO-FINANCEIRA

O desempenho financeiro e dos negécios garante a
sustentabilidade e a independéncia da companhia

O crescimento é inegociavel para a Michelin. E por meio dele
que fortalecemos nossa lideranca tecnolégica e nos
mantemos robustos e inovadores. O crescimento ajuda a
garantir a independéncia de longo prazo do Grupo, ao
mesmo tempo que fornece 0s recursos necessarios para nos
prepararmos para o futuro.

Resultados positivos financiam nosso impulso de inovacao e
ajudam a atrair os talentos de que precisamos. Também nos
- permitem atenuar nosso impacto ambiental, com metas de
k emissdes liquidas de carbono zero e 100% de materiais
renovaveis ou reciclaveis em nossos pneus até 2050.

Para cumprir essa ambicao, que decorre de um equilibrio
S sutil entre cuidar das Pessoas, gerar Performance Financeira
: e ajudar a proteger o Planeta, a Michelin construiu uma
estratégia ofensiva que, no negdcio de pneus, consiste em
posicionar o Grupo em segmentos de alto valor agregado,
em todos os mercados que atende.

Também envolve novos motores de crescimento, focados
em dois segmentos de negdcios estratégicos: a implantacdo
mundial de solu¢des conectadas para gerenciamento de
frotas de veiculos, para melhorar a seguranca operacional e
a eficiéncia energética; impulsionar um crescimento mais
rapido em solu¢des compostas a base de polimeros,
capitalizando em nossa expertise Unica em ciéncia dos
materiais e processos industriais complexos.

Fonte: Documento de Registro Universal 2023 do Grupo Michelin, “Accelerating our transformation - Profit”, pg. 28. Acesse o documento para
ler as entrevistas de membros do Conselho Executivo do Grupo sobre os desafios e oportunidades relacionadas a Performance Financeira.




€2.28
UM OLHAR SOBRE A NOSsSA

2021-2023 Siiles s
em r"]iﬁl'"“!:;sde £ RES{I::'_:?HI;EE‘:::E Eulr::l)s e . RECEITA LIQUIDA
- ilhdes d
em % das vendas liguidas) S I,
Ambigio 2030
Crescimento média anwal nas TR
vendas de 5% entre 2023 = 2030, = 12.6% 2009
com 20% a 30% das vendas, em 1. 5% 1.98x
2030, peradas por negdcios néo
relacionados a prisus 21.968 rLa4s
12. 59
28, 530
28,545
23,795
2021 2022 2023 021 2022 2023 2021 2022 2023

RETORNO SOBRE O CAPITAL DivVIDA LiQUIDA FREE CASH FLOW
EMPREGADD {=m % do capital propric) ANTES DASAQUISIQ(.)ES
(%) {em milhdes de euras)
AMEBICAO 2030 an
Criar valor continuamente entre I X009
2023 e 2030, com um ROCE de mais -
de 10,5% a cada ano
T3
10.8 1La64
] -1o3
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
BRAND VITALITY SCORE = INDICADOR DE VITALIDADE DO PRODUTO/SERVICO=
2022 2023 2030 2022 2023 2030
vitalidade da itali
s &5 65 3 Produto/vitalidade 3%  31%  >30%
do servico
AMBICAO 2030 AMBICAO 2030
Manter a forca da marca Manter o ritmo da inovacdc de
MICHELIN produtos e servicos

{1) Dos segmentos.

(2) Indicador que se baseia em cinco métricas: propdsito da marca, inovacdo, comunicacdo, experiéncia da
marca e amor.

{3) Percentagem das vendas de produtos e servicos apresentados nos Gitimos trés anos.

-

Fonte: Documento de Registro Universal 2023 do Grupo Michelin, “Accelerating our transformation - Profit”, pg. 28. Acesse o documento para
ler as entrevistas de membros do Conselho Executivo do Grupo sobre os desafios e oportunidades relacionadas a Performance Financeira.



LIDERANCAE
FORCA DA MARCA

A MICHELIN iniciou 2023 consolidando sua posicao como a
marca de pneus mais valiosa e forte do mundo pelo sexto ano
consecutivo, de acordo com o ranking da Brand Finance. Este
reconhecimento é um testemunho do compromisso continuo
da empresa com a exceléncia e a inovacao.

88.7

INDICE DE FORCA DA MARCA ‘
Pontuag¢do no Brand Strength
Index (BSI), com classificacdo AAA.

7.9028B

VALOR DA MARCA (USD)

Um aumento de US$ 166
milh&es em relacdo ao ano
anterior.

A MICHELIN E A 2772 MARCA
2 7 7 MAIS VALIOSA DO MUNDO,
RANKING CLOBAL A MICHELIN é a Unica marca de pneus presente no top 300 da

Brand Finance 2023. classificacdo global da Brand Finance, destacando-se em um

mercado altamente competitivo.

Top 5 Strongest Tyres Brands

Em 2023, subiu 65 posicdes em relacdo a
1« () 2+ S 3es £ 414 e 535 ()

2022, alcancando a 17 posigdo como marca
;;,Q:% Bripcestone | EiRER mais forte do mundo e a 1* entre as

88.1 ‘23 832 22 808 A1 802 07 79 01 fabricantes de pneus.
AAA AAA- AAA- AAA- AA+



LIDERANCA EM
SUSTENTABILIDADE

A MICHELIN ndo apenas lidera em valor e forca de marca, mas também se destaca em
sustentabilidade. A empresa obteve o maior Valor de Percepcao de Sustentabilidade no ranking da
Brand Finance, com US$ 255 milhdes.

@ ronrvacio be @ compromisso @B proGREssO
PERCEPCAO DE COM MATERIAIS TANCGIVEL
SUSTENTABILIDADE RECICLAVEIS E

RENOVAVEIS Ja produziu um pneu que

A MICHELIN alcancou uma . .
integra 58% de materiais

forte pontuacdo de 5,08, A empresa estabeleceu o o
. ) . _ sustentaveis,
refletindo o reconhecimento ambicioso objetivo de
. - demonstrando  avancos

de suas iniciativas integrar 100% de materiais o o

o .. significativos em dire¢do a
sustentaveis pelos sustentaveis em seus pneus

. sua meta.

stakeholders. até 2050.

Este reconhecimento em sustentabilidade ndo apenas refor¢ca o compromisso da MICHELIN com
praticas ambientalmente responsaveis, mas também destaca seu papel de lideranca na

transformacdo da inddstria de pneus rumo a um futuro mais sustentavel.
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EXPANSAO DO GUIA MICHELIN
NA AMERICA LATINA

Em um movimento estratégico que amplia sua presenca global, a MICHELIN anunciou a chegada do
renomado Guia MICHELIN a Argentina. Esta expansdo marca um momento histérico, tornando a
Argentina o segundo pais da América do Sul a ter seus restaurantes avaliados pelos inspetores do guia
MICHELIN.

ANUNCIO DA EXPANSAO

Em 25 de julho de 2023, a MICHELIN anunciou oficialmente a chegada do Guia
MICHELIN a Argentina, em um evento em Buenos Aires.

CIDADES EM DESTAQUE

Buenos Aires e Mendoza foram selecionadas como os novos destinos de
destaque do guia MICHELIN na Argentina.

PRIMEIRA SELECAO

A selecdo inaugural de restaurantes para ambas as cidades foram
apresentadas no dia 24 de novembro de 2023.

Esta expansdo ndo apenas reconhece a rica cultura gastronémica da Argentina, mas também celebra
internacionalmente sua dindmica culindria. O Guia MICHELIN na Argentina estara disponivel
exclusivamente em formato digital em todas as interfaces do Guia: site, aplicativos méveis e redes sociais.

Prato do restaurante Aramburu,
0 Unico com 2 estrelas no Guia
Michelin Argentina 2023.

Foto: Eugenio Mazzinghi



INOVACOES EM PRODUTOS E
RECONHECIMENTO

A MICHELIN continua a liderar o caminho em inovacdo de produtos, recebendo
reconhecimentos significativos por suas tecnologias avan¢adas e compromisso com a
sustentabilidade.

PREMIO AUTOMOTIVE INNOVATIONS 2023

A MICHELIN recebeu o prémio na categoria "Chassis, Carroceria e
Exterior”, por seu pneu de automével que incorpora 45% de materiais

sustentaveis. Este reconhecimento destaca o compromisso da empresa

com a inovacdo sustentavel. A distincdo foi concedida pela
PricewaterhouseCoopers (PwC) e pelo Center of Automotive Management
(CAM), que ha mais de dez anos realizam estudos com fabricantes e
fornecedores para identificar as principais inova¢des da industria
automotiva.

MICHELIN PILOT SPORT 5

Lancamento do pneu MICHELIN Pilot Sport 5,
produzido localmente, oferecendo maior aderéncia,
controle, durabilidade e desempenho em pisos secos

e molhados. Inclui a tecnologia Wear2check para

facil monitoramento do desgaste.

Versatilidade do primeiro ao tltimo quilémetro.

Além disso, a MICHELIN lancou o
may OM’: dgﬂﬂf',gﬂf;{?ﬂﬁﬁ pneu MICHELIN LTX TRAIL,

Mais robustez para manté-lo sempre em movimento

MAIS SEGURANCA

Pneu on e off-road, oferecendo mais seguranca do primeiro ao ultimo quildmetro
Excelente desempenho, de frenagem em piso molhado, mesmo quando usado

e diregao precisa em piso seco em pneus de COI’I’ida de ra”y,

SILENCIO E CONFORTO oferecendo uma vida util até 41%

Niveis de ruido mai§baixos para uma viagem mais confortavel ma io r em com pa ra (;a 0 com oS

um pneu que utiliza tecnologia de
compostos de borracha inspirada

concorrentes®.

*Dados derivados do "Relatdrio de estudo técnico” emitido em 16 de setembro de 2021 pela China Automotive Research Automotive Inspection Centre (Tianjin)
Co. Os resultados dos testes podem variar sob diferentes condi¢des e ambientais de teste.



INOVACAO,
=INNOVATION 7:cnoLoGiAE

SUSTENTABILIDADE
EM COMPRAS

Realizado anualmente pelo time de Compras, o evento Innovation Day é uma alavanca de
fomento a cultura de inovacdo, que tem como objetivo contribuir para nossa jornada de
aprimoramento continuo, reinventando a forma como trabalhamos e colaborando intensamente
com parceiros, fornecedores e equipes.

Acreditamos que, juntos, podemos acelerar nossa jornada para liderar a industria do futuro. Por
isso, também é objetivo do evento engajar todos os colaboradores para que sejam abertos e
adeptos ao novo, enxergando novas possibilidades ao utilizar tecnologias de ponta e inovadoras.

>7500 25 249

Pessoas . Adtragc”).eS. N Horas de
H ornecedores, universitarios, ~
Im paCtadaS colaboradores e consultores) I nOVaQaO

O Innovation Day 2023 foi
realizado nos dias 3, 4 e 5 de
outubro, diretamente da Sala
Inovagao no site Campo Grande. O
evento contou com duas sessoes
diarias e foi transmitido ao vivo
para todas as wunidades da
Michelin no Brasil e no mundo.

Dentre os palestrantes desta 32
edicdio do evento, 10 eram
fornecedores, que trouxeram
temas que iam desde energia
renovavel até logistica reversa,
passando por tecnologia de
materiais e de monitoramento.




CONQUISTAS EM PERFORMANCE
E PARCERIAS ESTRATEGICAS

A MICHELIN continua a demonstrar sua exceléncia em performance e inovacdo por meio de

conquistas significativas e parcerias estratégicas em diversos segmentos do mercado, evidenciando

nossa capacidade de attender a necessidades especificas de diferentes industrias com solugbes

tecnolégicas avancadas.

RECORDE DE PERFORMANCE
EM PNEUS DE MINERACAO

O pneu MICHELIN 50/80R57 XDR250 B4
bateu um recorde de performance média em
2023, alcancando 174.580 km rodados em
12.274 horas trabalhadas na mina Casa de
Pedra da feito

CSN  Mineracao. Este

demonstra a eficiéncia, produtividade e
tecnologia de ponta dos pneus MICHELIN
para equipamentos de mineracdo e essa
conquista é um reflexo do trabalho conjunto

das equipes Michelin e CSN.
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PARCERIA COM AZUL
LINHAS AEREAS

A Azul escolheu o pneu conectado
PresSense da MICHELIN e Safran para
equipar sua frota de Airbus A320, A321 e
Embraer 195-E1 e 195-E2. Esta tecnologia
inovadora

simplifica as operacbes de

manutenc¢do, reduzindo o tempo de
inatividade das aeronaves e o0s custos

operacionais.

“Estamos sempre em busca de inovagbes que possam trazer
mais eficiéncia, como PressSense e parceiros em quem podemos
confiar, como Safran e o grupo Michelin. A dedica¢éo inabalavel
e compromisso com a exceléncia contribuem muito para nossa

busca por ser a melhor companhia aérea do mundo”,

Flavio Costa
Vice Presidente Técnico da Azul



2023- UM ANO RICO EM
PREMIOS!

2023 foi um ano de conquistas paro grupo Michelin. Recebemos diversos prémios em
reconhecimento a qualidade de nossos produtos e servicos, NOSsSO COMpPromisso com a
responsabilidade social e ambiental e nossa capacidade de inovacdo. Dentre alguns dos prémios mais
notaveis:

RepTrak

Reputacao

o 2023 Global Reptrak 100 Reputagao Corporativa -
estamos no Top 20 do mundo

Forbes - 75th melhor empresa empregadora do
mundo

Revista Time - To 100 melhores empresas do
mundo

Inovacao e Qualidade
Clarivate - Top 100 Inovadores Globais

Automotive Innovation Award - pelo pneu de carro FORBES NE
0 0 7 . . 7 . Z5™ WORLD'S BEST EMPLO'
com 45% de materiais renovaveis ou reciclaveis

Tire Technology International Award - fabricante do
ano e realizacdo ambiental do ano

I-nnovation Awards Solutrans

J. D. Power OE Satisfaction Award W O R L D ’ S

Responsabilidade Ambiental e Social

ZSL  Spott  Sustainability  and B ES I

Transparency Evaluation on Natural

Rubber | ‘ COMPAN'ES

Recircles Awards | | i 2 023

Brand Finance - 1° lugar em Valor
Percebido em Sustentabilidade na
categoria fabricante de pneus.

Recircle




RECONHECIMENTOS E
PREMIOS NA REGIAO

MELHOR FABRICANTE

DE PNEUS

Premiada pela NTC&Logistica como a
melhor fabricante de pneus de carga
pelo 21° ano consecutivo.

PREMIO DE EFICIENCIA
LOGISTICA

A equipe de Importacao da MICHELIN foi
reconhecida como o Importador mais
eficiente na categoria "Diversos" pelo
RIOgaledo.

. RECONHECIMENTO DA

CATERPILLAR
Recebeu a certificacdo
SUPPLIER ~ EXCELLENCE
PROCESS - Excellent Level".

"CATERPILLAR
RECOGNITION

MELHOR FORNECEDOR DA
TOYOTA EMPILHADEIRAS

Reconhecida pela qualidade dos produtos
e performance nas entregas no "Prémio
Melhores Fornecedores 2022" da Toyota
Material Handling Mercosur.

Equipe de Importagao da Michelin

Reconhecimento Caterpillar

Prémio de Eficiéncia Logistica

Estes reconhecimentos reafirmam a posicdo da
MICHELIN como lider em qualidade, inova¢do e
eficiéncia em diversos segmentos da industria,
desde a fabricacdo de pneus até a logistica e
fornecimento para grandes empresas.

Reconhecimento Toyota Empilhadeiras




BOLETIM DE

SUSTENTABILIDADE
MICHELIN AMERICA DO SUL
2023

Este boletim de atividades foi desenvolvido

pela drea de Comunicac¢do e Marcas da £~
Michelin América do Sul, com a contribuicao |
das areas envolvidas. |
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