








RECUSANDO A FAZER PAGAMENTOS DE FACILITACAO OU ACELERACAO I

RECUSANDO A FAZER PAGAMENTOS DE FACILITACAO
| OUACELERACAO

Pagamentos de Facilitagao ou Aceleragao sido pagamentos
feitos em beneficio de um funcionario publico para acelerar uma
acgao/procedimento oficial/governamental, como obter licencas, ligar
a agua ou energia, ou prestar servicos comuns como a entrega de
cartas ou proteg¢do policial. Taxas governamentais para aceleragdo
previstas em lei e pagas diretamente aos cofres publicos (como a
taxa de urgéncia para obtencdo de passaporte) podem ser feitas.

® N

NENHUMA DAS SEGUINTES AGOES E PERMITIDA

Pagar a um funcionario da Alfandega uma pequena quantia para
sua conta pessoal para acelerar o desembaraco de um contéiner.

Pagar a um funcionario da Imigragdo uma pequena quantia para
a sua conta pessoal para acelerar o processo de pedido de visto.

P,
JORIENTACKO N

O tamanho de um pagamento n&o & importante.

Se um ato é ou nédo discricionario pode ser muito complexo.
Pagamentos de Facilitagdo podem nem sempre ser ilegais,
mas podem facilmente dar origem a outros comportamentos
ilegais — tais como alegagdes de fraude fiscal.

Pagamentos de Facilitacdo podem ser confundidos com suborno
ou tentativa de suborno.

Se estes pagamentos sédo solicitados, denuncie a solicitacdo ao
seu superior e ndo tome nenhuma agdo em prol de tal pagamento
haté que seu Departamento Juridico da Regido seja consultado.
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\ CONTRIBUIGOES DE CARIDADE E CONTRIBUIGOES POLITICAS
N

Contribuigdes de Caridade s&o doagdes feitas pela Empresa para uma
organizagdo sem fins lucrativos, caridade ou fundac&o privada. Tais doacdes
podem ser feitas, justificadamente, em dinheiro, iméveis, ou outros itens de valor.

Contribuigdes Politicas s3o fundos ou recursos da Empresa doados a partidos
politicos, seus representantes ou candidatos a cargos publicos. A politica da
Michelin é a de n&o realizar tais contribuicdes, mantendo posi¢do neutra.

S todas as contribui¢ées, devem ser aprovadas pelo Diretor da Regidohh,

exceto as contribuigées de caridade feitas por um site nos termos do programa
de alcance local em conformidade com a Politica de “Alcanc¢ar as Comunidades
Locais”, desde que tais contribuicées sejam arquivadas no Registro de Presentes
e sdo, de outra maneira, feitas em total conformidade com o Cédigo de Etica da
Michelin e este Cédigo de Conduta Anticorrupg¢éo.

Terceiros ndo podem fazer contribuigdes de qualquer tipo em nome da Michelin.

Nota: A Fundacdo da Empresa Michelin esta, de outra forma, sujeita aos requisitos
de governanga e de requisitos exclusivos deste Cédigo de Conduta.
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CONTRIBUICOES DE CARIDADE E CONTRIBUICOES POLITICAS [

()

AS SEGUINTES AGOES SAO PERMITIDAS
Contribuigées de Caridade

Uma doacao para grupos internacionalmente conhecidos, tais como
Médicos Sem Fronteiras ou o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia.

Uma doacdo em dinheiro, tempo ou materiais para reconstruir um parque
ptiblico para o beneficio de residentes locais perto de uma instalagao

industrial da empresa pode ser considerada como Contribuigéo de
Caridade.

®)

NENHUMA DAS AGOES SEGUINTES E PERMITIDA

Contribuigbes/Doacgoes politicas.
Presentes de valor elevado.
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ORIENTACAO
Contribui¢oes de Caridade

Exceto (i) de acordo com a “Politica de Alcancar as Comunidades
Locais” e (ii) em conformidade com este Capitulo, de maneira alguma
uma contribuigcdo é permifida sem a aprovacdo prévia escrita do
Departamento Juridico para a Regido e do Diretor da Regido. Esta
regra se aplica independentemente do tamanho ou finalidade da
hContribuigéo de Caridade.

Diligéncia cuidadosa deve ser exercida para garantir que o destinatario
de uma contribuicdo de caridade seja uma caridade real e ndo uma
“fachada” ou atividade ilegal ou antiética.

O objetivo de contribui¢gées de caridade pode ser mal compreendido
por orgédos reguladores ou outros terceiros influentes, entdo seguir
este processo estabelecido com antecedéncia € essencial.

Contribui¢oes Politicas

Contribuigbes/doacdes politicas sédo proibidas.
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HONESTIDADE E TRANSPARENCIA COM PRESENTES, ENTRETENIMENTO E HOSPITALIDADE |

HONESTIDADE E TRANSPARENCIA COM PRESENTES,
. ENTRETENIMENTO E HOSPITALIDADE

Um Presente pode der dado ou recebido por funcionarios ou Terceiros,
desde que em valor razoavel ou em formato de “brinde”, nos termos da
Politica Interna da Michelin. Presentes ndo razoaveis podem ser facilmente
associados a propina.

Registro de Presentes € um registro formal de presentes ndo autorizados
pela Politica Interna da Michelin, mas que podem ser determinados como
aceitaveis pelos gestores da Michelin. Cada Regido deve manter

um Registro de Presentes sob o controle do Diretor da Regido.

O Diretor da Regido pode delegar essa atividade, mas deve

permanecer responsavel em qualquer caso. Este Registro de Presentes
existe para garantir transparéncia e deve estar sujeito a analise e auditoria.
Registros de Presentes também devem registrar contribuigdes politicas e
de caridade.

A oferta ou aceitacdo de presentes esta sujeita a escrutinio, uma vez que
é possivel que um presente possa ser destinado a ou ser percebido como
uma propina. Para um presente ser uma propina, ndo se deve levar em
consideragdo o seu valor ou tamanho mas sim a intengdo do doador, as
circunstancias que envolvem a oferta, e a determinacgédo de se é razoavel
sob as circunstancias.

« Oferecer ou aceitar um presente que pode razoavelmente ser percebido

como um suborno ou meio de inadequadamente influenciar o juizo
empresarial ndo é permitido.

> Oferecer ou aceitar um presente que pode razoavelmente ser percebido
como conflito de interesse ndo é permitido.

As entidades estdo autorizadas a definir politicas e cédigos relativos a
presentes. E responsabilidade de qualquer Entidade que estabelega tais
politicas e cédigos (1) comunicé-los a todos os funcionarios e gestores
envolvidos e treina-los, e (2) garantir seu cumprimento em cooperagao
com o Comité de Etica e de Conformidade da Regido. Essas politicas e
codigos podem ser aplicados na medida em que sejam mais restritivos
do que este Cddigo de Conduta.
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Na auséncia de orientagdo especifica em uma politica ou cédigo aplicavel:
um presente ou um convite sé pode ser dado ou recebido se for razoavel,
proporcional e se for feifo de boa-fé para promover um objetivo profissional
valido; eles sdo proibidos em todos os outros casos.

Reconhece-se de que de tempos em tempos pode haver oportunidades
para dar ou receber presentes, incluindo entretenimento ou hospitalidade
que ndo sdo claramente autorizados sob uma politica especifica. Em tais
casos, é da responsabilidade do funcionario e seu gestor procurar as
respectivas orientacées e aprovacdes antes da ocorréncia de tal oferta
ou aceitagdo.

Se a decisdo da geréncia é dar ou receber tal presente, uma descrigdo,
natureza e valor de tal devem ser previamente registrados no Registro
de Presentes aplicavel.

®

NENHUMA DAS SEGUINTES AGOES E PERMITIDA \

Um funcionario que influencia um relacionamento com um fornecedor
recebe um presente caro daquele fornecedor.

Um vendedor tem sua viagem de férias pagas por um cliente.

Um funcionario oferece um jantar excepcionalmente grande e caro
para um cliente.

Um funcionario oferece presentes fora de uma politica de presentes
documentada.

Em um jantar de negdcios, um representante de vendas € honrado
por um cliente pelo excelente servigo prestado e um presente valioso
€ dado como sinal de aprego do cliente.
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HONESTIDADE E TRANSPARENCIA COM PRESENTES, ENTRETENIMENTO E HOSPITALIDADE I

@ORENTA(;AO N\

Quando der Presentes:

Refiita se tal presente é necessario.

Seja transparente e procure orientagbes de seu gestor ou do Compliance
Officer antes de dar qualquer presente que pode ser considerado fora do
comum.

Néo dé presentes que estéo fora da Politica Interna da Michelin.

Quando oferecido Presentes:

Néo aceite presentes que ndo parecem ser razoaveis ou que excedam
as regras da Politica Interna da Michelin.

E possivel que um funcionario possa receber um presente ndo conforme
(um presente recebido por correio ou um presente dado durante um
evento que nédo pode ser rejeitado sem constranger o doador). Em tal
caso, o presente deve ser imediatamente comunicado ao gestor do
funcionario, registrado no Registro de Presentes, devolvido ou submetido
a sorteio de forma que ndo haver influéncia em qualquer decisdo
empresarial e nenhum beneficio individual recebido pela Empresa ou o
funcionario.
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RECOMENDAGOES PARA AS MELHORES PRATICAS

N

~"'Emtmda os fatos com os quais vocé esta lidando.
* Esteja ciente da situagdo e antecipe as agdes dos outros.
* saiba o gue é esperado de vocé.

** Peca a ajuda de seu gestor, ao Compliance Officer
ou ao Departamento Juridico.

“* Consulte os representantes de seu Comité de Etica da Regido
e Departamento Juridico.

* Procure transparéncia; se vocé for solicitado a fazer uma agdo
em segredo, esteja atento.

“ compreenda o seu papel e sua responsabilidade.
“* Aplique os valores da Michelin.
“* Conscientize seus contatos empresariais sobre este Cédigo de Conduta.

> Rejeite qualquer dinheiro ou presentes que poderiam razoavelmente
dar origem a acusagdes de aceitagdo de propina.

"‘Rejeite e denuncie qualquer oportunidade ou proposia de negocios
escusa e/ou confusa sugerida por alguém de fora da Empresa.

* N&o faca nada se vocé ndo entender a finalidade do que esta fazendo.
“ Nio se coloque em uma posi¢do de incorrer perigo fisico por recusar a agir

contra este Cédigo de Conduta; mas, se necessario, para se proteger do medo
ou perigo real, tome as a¢ées necessdrias e denuncie a situa¢do 48 Empresa.

hh
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