Michelin anuncia dois projetos de aquisicao, com o objetivo de
reforcar seu negocio de Solucoes em Compositos Poliméricos

e A Michelin acelera seu crescimento com as aquisicées do Cooley Group e da
Tex Tech Industries, ambos lideres de mercado em tecidos revestidos e
téxteis especiais.

e Um aumento de aproximadamente 20% na receita do portfdlio de negdcios
de Solugcbes em Compdsitos Poliméricos, que em breve se tornard um
segmento especifico de reporte na comunicacdo financeira do Grupo.

e Transacgées integralmente financiadas em caixa, com a solidez financeira
preservada; conclusées previstas ao longo do primeiro semestre de 2026.

Em linha com sua estratégia “Michelin em Movimento 2030”, o Grupo esta
alavancando seu know-how e sua expertise para expandir para novos mercados
de alto valor agregado. Nos ultimos dois meses, a Michelin firmou acordos para
adquirir o Cooley Group, especialista em tecidos industriais revestidos, e a Tex
Tech Industries, referéncia no design e na fabricacdo de téxteis e tecidos
especiais. Essas duas empresas apresentam forte alinhamento estratégico com o
Grupo, pois compartilham o mesmo compromisso com a inovagao e produtos de
alta qualidade, além de atuarem em geografias complementares.

Celebrando seu 100° aniversario em 2026 e com sede em Rhode Island, EUA, a
Cooley é reconhecida globalmente por sua expertise em tecidos revestidos com
polimeros de alto desempenho. A empresa é verticalmente integrada, com
capacidades em tecelagem, malharia e extrusdo de polimeros. O Cooley Group
projeta e fabrica solugdes poliméricas inovadoras e sustentaveis para uma ampla
gama de aplicagdes, incluindo dispositivos médicos, impermeabilizacao, contengao
de dgua e produtos quimicos, além de outras solucdes ambientais customizadas e
criticas para a missao.

Fundada em 1904, no estado do Maine, EUA, a Tex Tech Industries é uma
referéncia no design e na fabricacdo de téxteis e tecidos especiais para diversos
setores e aplicagdes de nicho. A empresa desenvolveu solugdes para algumas das
aplicacbes mais exigentes, incluindo Sistemas de Protecao Térmica (TPS) para
veiculos espaciais, materiais aeronauticos resistentes a queima para fuselagens,
téxteis de bloqueio de fogo para assentos de aeronaves e tecidos customizados
para aplicacdes em compaositos.

A Michelin ja é lider em tecidos revestidos na Europa, com marcas como a Orca.
Essas duas aquisicoes acelerariam de forma significativa sua expansao para novos
mercados e regides e aumentariam a receita de Solugdes em Compdsitos
Poliméricos da Michelin em cerca de 20% (aproximadamente US$ 280 milhdes).

Espera-se que ambas as transagoes sejam concluidas durante o primeiro semestre
de 2026, sujeitas aos ajustes habituais de fechamento e as aprovacgdes de controle
de concentracdao nas jurisdicOes relevantes. As aquisicoes serdao pagas
integralmente em caixa, por valores que ndo foram divulgados até o momento.
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A medida gue as Solugdes em Compdsitos Poliméricos atingem uma dimensao
relevante dentro dos negdcios da Michelin, o Grupo planeja criar um segmento
especifico de reporte a partir de 2026.

AVISO

Este comunicado de imprensa ndo constitui uma oferta de venda nem a solicitagdo
de uma oferta de compra de titulos da Michelin. Se vocé deseja obter informacoes
mais completas sobre a Michelin, convidamos vocé a consultar os documentos
publicos arquivados na Franca junto a Autoridade dos Mercados Financeiros,
também disponiveis em nosso site michelin.com.

Este comunicado pode conter certas declaracbes de natureza prospectiva. Embora
a Empresa considere que essas declaracoes se baseiam em hipdteses razoaveis na
data de publicacdo deste documento, elas estao, por natureza, sujeitas a riscos e
incertezas que podem resultar em uma diferenca entre os numeros reais e aqueles
indicados ou sugeridos nessas declaragoes.

Sobre a Michelin

A Michelin estd construindo uma lideranca mundial na fabricacdo de compdsitos e
experiéncias que transformam vidas. Pioneira na ciéncia de materiais ha mais de 130 anos, a
Michelin utiliza a sua expertise Unica para contribuir significativamente para o progresso
humano e para um mundo mais sustentavel. Com base no seu profundo conhecimento em
compoésitos de polimeros, a Michelin estd constantemente inovando para fabricar pneus e
componentes de alta qualidade para aplicagbes em variadas areas como mobilidade,
construcdo, aeronautica, energias de baixo carbono e saude. O cuidado dedicado aos seus
produtos e o profundo conhecimento do cliente inspiram a Michelin a oferecer as melhores
experiéncias. Isto abrange desde o fornecimento de solu¢Ges conectadas baseadas em dados
e |IA para frotas profissionais até a recomendacdo de excelentes restaurantes e hotéis
selecionados pelo Guia MICHELIN.

Informacodes para a imprensa :
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