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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Michelin Espafia Portugal, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinion con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de Michelin Espafia Portugal, S.A. {la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccién Fundamento de la
opinién con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a

31 de diciembre de 2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion (que se identifica en Ia nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién con salvedades

Tal y como se indica en la nota 4.b de {a memoria adjunta, la Sociedad amortiza los bienes de su
inmovilizado material siguiendo criterios estrictamente fiscales, mediante la aplicacion de coeficientes
segun la legislacion fiscal vigente. De haberse amortizado estos bienes en funcion de su vida til
econdmica estimada, la amortizacion acumulada del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2024
se habria visto disminuida en 272 millones de euros (279 millones de euros at 31 de diciembre de
2023), en tanto que el beneficio del ejercicio 2024 (neto de efecto impositivo) se habria visto
disminuido en 6 millones de euros (8 millones de euros en 2023}, las reservas de |la Sociedad al 31 de
diciembre de 2024 se habrian visto incrementadas en 210 millones de euros (217 millones de euros
en 2023) y se deberia registrar un impuesto diferido de pasivo de 68 millones de euros (70 millones
de euros en 2023). Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 contenia una salvedad al respecto.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de confermidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabifidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, gue son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion con salvedades.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre Pu:C, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, Www.PWC.eS 1

R. M. Madrid, hoja M-63.988, falio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3°
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero 50242 - NIF: B-79031290
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Cuestiones clave de la auditoria

Michelin Espafia Portugal, S.A.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por

separado sobre esas cuestiones.

Ademas de la cuestion descrita en la seccidn Fundamento de la opinién con salvedades, hemos
determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones clave de la
auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Cuestiones clave de la auditoria
Operaciones y saldos con partes vinculadas

Tal y como se menciona en la nota 12 de la
memoria adjunta, una parte significativa de las
ventas y compras de la Sociedad se realiza a
otras empresas del grupo al que pertenece (un
78% y un 77%, respectivamente).
Adicionalmentie, y con el objeto de conseguir
una mejor utilizacién de los recursos financieros
generados por el grupo, el mismo tiene
implantado un sistema de tesoreria basado en
el establecimiento de cuentas corrientes, lineas
de crédito y préstamos entre las empresas del
grupo, cuyos saldos pueden ser deudores o
acreedores en funcion de las circunstancias
particulares de cada empresa.

Como consecuencia de estas operaciones
comerciales y financieras, la Sociedad mantiene
saldos significativos con empresas del grupo.

Por estos motivos, consideramos el adecuado
registro y valoracién de las operaciones
realizadas y de los saldos mantenidos con las
empresas del grupo una cuestion clave para
nuestra auditoria.

Modo en el gue se han tratado en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar esta cuestion han consistido, entre
otros, en los siguientes:

Hemos analizado la politica y procedimientos
establecidos por el grupo para realizar y facturar
las diferentes operaciones enire empresas del
grupo, asi como los contratos suscritos y la
documentacién que soporta las condiciones y
valoraciones aplicadas en dichas operaciones.
Asimismo, hemos involucrado a nuestros
expertos fiscales en el analisis de la
documentacién soporte relativa a los precios de
transferencia.

Hemos llevado a cabo el entendimiento del
sistema de control interno implantado por la
Sociedad para comprobar la integridad y
exactitud de los saldos mantenidos vy de los
importes de las operaciones realizadas con las
empresas del grupo a la fecha del balance y
durante el ejercicio 2024, respectivamente.

Hemos comprobado, a través de la
documentacién soporte de una muestra, la
existencia de las transacciones realizadas con
empresas del grupo que se desglosan en la
nota 12 de la memoria adjunta.

Hemos analizado aquellos asientos contables y
otros ajustes realizados para la preparacion de
las cuentas anuales segln determinados filtros.

Por ultimo, hemos comprobado que en la citada
nota de la memoria adjunta se incluyen los
desgloses de informacion relacionados que
requiere el marco normativo de la informacion
financiera aplicable a la Sociedad.

Como resultado de nuestras pruebas no se
observaron excepciones o incorreccionas
materiales.
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Michelin Espafia Portugal, S.A.

Otra informacion: Informe de gg,tién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2024, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuesira
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de informacion no financiera se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemaos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ellc.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrifo anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en ia normativa
aplicable y que, salvo por la incorreccion material indicada en el parrafo siguiente, el resto de la
informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2024 y su contenido y presentacidn son conformes a la normativa que resuita de aplicacion.

Como se describe en la seccion Fundamento de la opinidn con salvedades, existe una incorreccién
material en las cuentas anuales adjuntas en relacién con la amortizacion del inmovilizado material.
Hemos concluido que dicha circunstancia afecta de igual manera y en la misma medida al informe de
gestion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacion con las
cuentas anuales -
| os administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espana, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuesira opinion.
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Michelin Espafia Portugal, S.A.

Segquridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en tas
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espanfia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables v la correspondiente informacion revelada por los administradores.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

® Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.
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Michelin Espafa Portugal, S.A.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con o manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 30 de abril de 2025.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de junio de 2024 nos nombré como
auditores por un periodo de un afo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para
el periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a la entidad auditada se
desglosan en la nota 25 de fa memoria de las cuentas anuales.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)
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Antonio Rodriguez Zurita (21441)

PRICEWATERHOUSECOOQPERS

30 de abril de 2025 AUDITORES, S.L.

2025  Num. 01/25/13732
86,00 EUR
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Cuentas Anuales e Informe de Gestién
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MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Balance al cierre del ejercicio 2024 (Expresado en miles de euros)

ACTIVO Nota 311M12/2024 31/112/2023

ACTIVO NO CORRIENTE 883.564 832.842
Inmovilizado intangible 5 2.981 3.299
Fondo de comercio 62 -

Aplicaciones informaticas 1.151 1.993
Inmovilizado en curso y anticipos 1.768 1.306

Inmovilizado material 6 818.001 762.959
Terrenos y construcciones 275.389 259.728
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 260.160 222.810

Inmovilizado en curso y anticipos 282.452 280.421

Inversiones inmobiliarias 861 236
Inversiones en empresas del grupe y asociadas a largoe plazo 7 145 41
Instrumentos de patrimonio 53 41

Derivados 92 -

Inversiones financieras a largo plazo 8y9 223 400
Créditos a terceros 58 238

Otros activos financieros 165 162

Deudores comerciafes no corrientes 8y9 32.262 32.169
Personal 32.262 32.169

Activos por impuesto diferido 18 29.091 33.738
ACTIVO CORRIENTE 1.136.222 1.122.075
Existencias1076929 10 371.363 314.256
Comerciales 52.189 40.194

Materias primas y otros aprovisionamientos 112.983 85.241

Productos en curso 58.181 53.966

Productos terminados 148.010 134.855

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8y9o 759.466 765.131
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 112.840 118.511

Clientes empresas del grupo y asociadas 12 608.975 622.224

Deudores varios 1.817 2.192

Perscnal 13.582 12.495

Activos por impuesto corriente 18 6.995 -

Otros créditos con las Administraciones Publicas 18 15.257 9.709

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8,9y12 767 14.342
Créditos a empresas 767 14.342

Inversiones financieras a corto plazo 8y9 719 640
Créditos a terceros 719 640

Periodificaciones a corto plazo 2.335 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11 1.572 27.706
Tesoreria 1.572 27.706

TOTAL ACTIVO 2.019.786 1.954.917

Las notas 1 a 28 descritas en la memoria adjunta forman parte integranie del balance al 31 de diciembre de 2024.




MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Balance al cierre del ejercicio 2024 (Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 3111272024 3112/2023
PATRIMONIC NETO 398.593 439.818
Fondos propios 13 396.950 439.448
Capital 113.907 113.907
Capital escriturado 113.907 113.907
Reservas 13 211.723 212,353
Legal y estatutarias 23.580 23.580
Otras reservas 134.562 135.192
Reserva de revalorizacion 45108 45.108
Reserva de capitalizacion 8.473 8.473
Resultado del ejercicio 191.454 233.322
(Dividendo a cuenta) (120.134) {120.134}
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14 1.643 370
PASIVO NO CORRIENTE 532.382 623.799
Provisiones a largo plazo 15 12.486 18.930
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 10.806 17.250
Actuaciones medioambientales 540 540
Otras provisiones 1.140 1.140
Deudas a largo plazo 8y 16 14.288 24.240
Acreedores por arrendamiento financiero 10.610 14.465
Otros pasivos financieros 3.678 9.775
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8y12 500.008 575.000
Pasivos por impuesto diferido 18 5.600 5.629
PASIVO CORRIENTE 1.088.811 891.300
Provisiones a corto plazo 15 3.373 2.593
Deudas a corto plazo 8y 16 173.257 170.777
Deuda con entidades de crédito 123.126 109.706
Acreedores per arrendamiento financiero 3.855 3.818
Otros pasivos financieros 46.276 57.253
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8,9y12 113.823 11.823
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8y17 798.358 705.888
Proveedores 92.260 88.408
Proveedores empresas del grupo y asociadas 12 583.732 486.982
Acreedores varios 69.478 72.417
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 25.595 28.381
Pasivos por impuesto corriente 18 - 3.585
Otras deudas con las Administraciones Publicas 18 27.293 26.115
Periodificaciones a corto plazo - 219
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.019.786 1.954.917

Las notas 1 a 28 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2024.




MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2024 {(Expresado en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios:

Ventas

Prestaciones de servicios
Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos:

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion:

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del
ejercicio
Gastos de personal:

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Provisiones
Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales

Otros gastos de gestidn corriente
Amortizacién del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no
financiero y otras
Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Deterioros y pérdidas

Resultados por enajenaciones y otros
RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas
De terceros
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Par deudas con terceros
Por actualizacién de provisiones
Diferencias de cambio
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Nota 31/12/2024 31112/2023
19 3.137.183 3.153.908
2.992.354 3.003.506

144.829 150.402

10 (16.173) 4.110
18.027 16.097

(1.382.774) _ (1.463.609)

19 (515.607) (509.478)
19 (849.330) (934.416)
(17.864) (18.789)

10y19 27 (926)
48.997 47.737

19 45.734 45300
4 3.263 2.437
19 (454.942) (448.667)
(318.533) (316.235)

(138.280) (129.636)

1.871 (2.796)

(945.293) (871.841)

19 (933.388) (860.320)
(5.183) (4.819)

° (20) 49
(6.702) (6.751)

5y6 (119.986) (111.455)
14 2.654 3.075
671 1.024

(305) (351)

(455)

6 (305) 104
288.059 330.028

3.267 6.396

3.267 6.396

2739 3.205

628 3.191

(41.448) (33.797)

12 (35.883) (28.542)
(5.280) (4.473)

15 (285) (782)
19 (1.818) (425)
(39.999) (27.826)

248.060 302.202

18 (56.606) (68.880)
191.454 233.322

Las notas 1 a 28 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

carrespondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024

(Expresado en miles de euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2024 (Expresado en miles de euros)

Nota |
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) = 191.454
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

-Subvenciones, donaciones y legados recibidos {neto de efecto 14 3.927
impositivo) )

-Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 15 779

-Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio 13 84
neto

-Efecto impositivo | 18 [216]
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL 4.57
PATRIMONIO NETO {II) 574
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

-Subvenciones, donaciones y legados recibidos {neto de efecto 14 (2.654
impositivo) ) )
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y (2.654)

| GANANCIAS (I} B
| TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+I+Il}

193.374

Ejercicio 2024 |

EjercTcio 2023
233.322

2.700
1.298

(324) |
3.674

(3.075)

(3.075)

233.921 |

Las notas 1 a 28 descritas en la memoria adjunta forman parte del estado de ingresos y gastos

reconocidos correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.
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MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 {(Expresado
en miles de euros)

Nota | Ejercicic 2024 Ejercicio 2023

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1):
Resultado del ejercicio antes de impuestos | 248.060 302.202
Ajustes del resultado: 152.445 139.600
Amortizacion del inmovilizado {+) S5y6 119.986 111.455
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 9y 10 {213) 1.430
Variacion de provisiones (+/-} 15 (5.664) 1.057
Imputacién de subvenciones (-} 14 {2.654) (3.075)
Resuliados por bajas y enajenaciones del inmovilizado {+/-) S5y6 305 (104) '
Ingresas financieros (-) {3.267) (6.396)
Gastos financieros {+) 12 41.448 33.797
Diferencias de cambio {+/-) 1.818 425
Otros ingresos y gastos 14 686 1.011
Cambios en el capital corriente: 47.893 138.123
Existencias (+/-) 10 (55.757) 6.409
Deudores y ofras cuentas a cobrar {+/-) ' g [ 5.617 20.859
Otros activos corrientes (+/-) {2.545) 213
Acreedores y ofras cuentas a pagar (+/-) 17 100.578 | 110.642
Otros pasivos corrientes (+/-) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (100.312) 102.867
Pagos de intereses (-) (41.448) {33.797)
Cobros de intereses (+) 3.267 6.396
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (-/+} 18 (62.131) (75.466)
Otros pagos (cobros) (-/+} - -
Total flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon | 348.086 477.058 |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (ll}: |
Pagos por inversiones (-): (185.175) (195.733)
Empresas de grupc y asociadas {6.005) (63.761)
Inmovilizado intangible 5 {990) {855)
Inmovilizado material 6 (178.286) (141.131)
Otros activos financieros 106 14
Cobros por desinversiones (+): 20.341 7.743
Empresas del grupo y asociadas 12 16.407 £6.978
Inmovitizado material 6 4.559 | 836
Inversiones inmabiliarias 6 (625) (71)
Otros actives financieras - |
Efectivo adquirido en la fusién de sociedades [ 473 N =]
Total flujos de efectivo de las actividades de inversidn {164.361) {187.990)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {lll):
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 3.927 2.700
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 14 3.927 2.700
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: 19.536 (490)
Emisién | 116.428 510.672
Deudas con entidades de crédito (+) 13.420 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 12 103.008 510.672
Otras deudas (+} 16 - .
Devolucion y amortizacion de: (96.892) (511.081) I
Deudas con entidades de crédito (-} 16 - (3.998)
[ Deudas con empresas del grupo y asociadas {-) 12 {76.000) {475.000)
Otras deudas {(-) 16 {20.892) {32.083)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 13 (233.322) (290.728)
Total flujos de efectivo de las actividades de financiacion (209.859) | (288.437)
AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+HI+IV) | {26.134} i 631
Efective o equivalentes al comienzeo del gjercicio 27.706 | 27.075
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio | | 1.572 27.706

Las notas 1 a 28 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de estado total de flujos de
efectivo correspondiente al ejercicic terminado el 31 de diciembre de 2024.



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 (Expresado en miles de euros}

1. Informacién general

Michelin Espafia Portugal, S.A. (en adelante, "la Sociedad”), se constituyd en San Sebastidn el dia 3 de septiembre
de 1932, bajo la denominacion de “Sociedad Andnima para la Fabricacion en Espaiia de Neumaticos Michelin®.
Con fecha 1 de junio de 1995, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobd modificar dicha
denominacion social por la de “Neumaticos Michelin, S.A." vy, finalmenie, el 5 de noviembre de 2003, la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd modificar esta Ultima denominacion por la actual.
Desde el 1 de septiembre de 2021, el domicilio social de la Sociedad paso de Avenida de los Encuartes, 19, Tres
Cantos (Madrid), a Glorieta de Bibendum, 1, Valladolid.

Su objeto social lo constituyen:
— La fabricacion y el comercio de toda clase de articulos de caucho, especialmente de camaras y
neumaticos “Michelin”, de sus accesorios y de los accesorios de automavil.
~ La adquisicion y tenencia de acciones y participaciones en cualquier tipo de sociedad.
— Laventa de guias y mapas.
~  La prestacion de servicios a terceros de las actividades de su objeto social.

En la actualidad, la actividad de la Sociedad se centra en la fabricacion y comercializacion de neumdaticos, utilizando
para ello las siguientes instalaciones industriales, comerciales y centres de ensayo;

— Instalaciones industriales:

Aranda de Duero (Burgos)
= |asarte (Guiplzcoa)
= Valladolid
< Vitoria (Alava)

— Instalaciones logisticas y comerciales:

+  Tres Cantos (Madrid)

* lllescas (Toledo)
= Araia (Alava)

-~ Centro de Experimentacién, de Investigacion y Desarrollo:
= Nijar (Almeria)
Pertenencia a grupo de sociedades

La Scciedad forma parte del Grupo Michelin, cuya sociedad dominante es Compagnie Générale des
Etablissements Michelin SCA (con domicilio social en Clermont Ferrand, Francia), que integra empresas
dedicadas, principalmente, a la fabricacion y comercializacion de toda clase de articulos de caucho, y mantiene y
realiza un volumen significativo de saldos y transacciones, respectivamente, con las empresas del mencionado
Grupo (véase Nota 12). Las acciones de la sociedad dominante del Grupo Michelin cotizan actualmente en el
apartado A del mercado Euronext Paris en Francia. Dicha empresa también forma parte de la compaosicion del
indice bursatil nacional francés CAC 40. El principal accionista de la Sociedad es Compagnie Financiére Michelin

SAS.
Combinaciones de negocios entre empresas del Grupo

Michelin Espafia Portugal, S.A. adquirié el 25 de junio de 2024 a la sociedad Camso Holding S.a.r.l. &l 100% de
las participaciones sociales de Camso Spain, S.L.U, ambas sociedades pertenecientes al Grupo Michelin.



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 {Expresada en miles de euros)

El 28 de junio de 2024, el Consejo de Administracion de Michelin Espafia Portugal, S.A. aprobo el proyecto de
fusion mediante la absorcién de Camso Spain, 8.L.U. por Michelin Espafia Portugal, S.A. que, tal y como se ha
indicado anteriormente, a la fecha poseia el 100% de sus participaciones.

Con posterioridad, el 27 de diciembre de 2024, se olorgd fa correspondiente escritura plblica de fusion, porla que
Michelin Esparia Portugal, S.A. paso a ocupar la posicion juridica de ia sociedad absorbida, guedando como Unica

persona juridica (véase Nota 27}.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

= El Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

= El Plan General de Contabilidad (aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste siendo las Gltimas las incorporadas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de
enero, en vigar para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021 y, en su caso, sus
adaptaciones sectoriales.

» Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

= Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.
b) Imagen fial

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste siendo las dltimas ias
incorporadas mediante ef Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para los ejercicios iniciados a partir
del 1 de enero de 2021, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad, asi como |a veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos
de efectivo.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna
modificacién. Por su parte, las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2023 fueron
aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas en su reunién celebrada el 7 de junio de 2024.

¢) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre
La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios
en relacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.
En la elaboracion de las cuentas anuales del gjercicio 2024 se han utilizado, ocasionalmente, estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en eflas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

= La vida Util de los activos materiales



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 (Expresada en miles de euros)

e}

9)

)

La direccion de la Sociedad determina las vidas (tiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacion para los activos materiales. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados
de los productos para su segmento de alta tecnologia y en las tablas fiscales de amortizacion. Esto
podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de Ia
competencia en respuesta a ciclos del sector severos. La direccion incrementara el carge por
amortizacion cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara
o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2024 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja} en préximos ejercicios, lo que se haria, en el caso de que
fuera preciso, de forma prospectiva, reconcciendo los efectos del cambio de estimacion en las cuentas de
pérdidas y ganancias de los ejercicios afectados.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2024 se han elaborado siguiendo el principio de “empresa
en funcionamiento™.

Comparacion de la informacion

La informacion relativa al ejercicio 2023 que se incluye en estas cuentas anuales se presenta, (nica y
exclusivamente, a efectos comparativos con la informacidn del ejercicio 2024,

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de [a cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension,
si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2024 no se han producide cambios de crilerios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el gjercicio 2023.

Correccion de errores
En la elaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 2024 no se ha detectado ningun error significativo
adicional que haya supuesto una reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio

2023.

Consolidacién

La Sociedad es cabecera de un grupo, perc no ha formulado cuentas anuales consolidadas por estar dispensada
de esta abligacion, de acuerdo con la disposicion incorporada en el Art. 43 del Codigo de Comercio vigente, al
integrarse el grupo en la consolidacidn de un grupo superior cuya sociedad dominante es Compagnie Générale
des Etablissements Michelin SCA que se rige por la legislacién mercantil vigente en Francia, con domicilio social
en Clermont Ferrand, Francia. Dichas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas con fecha 12 de febrero
de 2025, y seran depositadas en el Registro Mercantil de Clermont-Ferrand (Francia) y el Registro Mercantil de
Espafia.



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 (Expresada en miles de euros)

3. Distribucion del resultado

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2024 formulada por los Administradores de la Sociedad que
se sometera a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, asi como la distribucion del beneficio
del ejercicio 2023 aprobada por la Junta General Ordinaria de Accicnistas de la Sociedad celebrada el 7 de junio
de 2024, se indican a continuacion:

Miles de Euros |
2024 2023 !
Base de reparto:
Beneficio del ejercicio 191.454 233322
Distribucion:
A Dividendos (a) 191.441 233.283
A Oftras reservas 13 39
191.454 233.322

(a) De este importe, 120.134 miles de euros se distribuyen como dividendo
a cuenta deniro def propio ejercicio 2024 (2023: 120.134 miles de eurgs).

Dividendo a cuenta eniregado en el ejercicio 2024

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el periodo ya transcurrido del ejercicio 2024, la inexistencia de
pérdidas procedentes de ejercicios anteriores, asi como las cantidades con las que debe dotarse la Reserva legal
y la estimacion del importe a pagar por el Impuesto sobre Sociedades, los Administradores acordaron, por
unanimidad en Consejo de Administracion con fechas 19 de septiembre de 2024 y 4 de diciembre de 2024, el pago
de un dividendo a cuenta con cargo a los resultados del ejercicio de 2024, por 60.067 y 60.067 miles de euros
respectivamente (véase Nota 13) (2024: 120.134 miles de euros). Adicionalmente, en el ejercicio 2024 se realizd
el pago del resultado restante a repartir del ejercicio 2023, aprobado en acta de la Junta General Ordinaria de
Accionistas del 7 de junio de 2024.

Los preceptivos estados contables provisionales formulados por el Consejo de Administracion de la Sociedad, de
acuerdo con el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, poniende de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucion de las citadas cantidades a cuenta del beneficio del ejercicio

2024, fuercn los siguientes:

Estados de Liquidez para la Distribucion Miles de euros
de Dividendos a Cuenta 19/09/2024
Disponible {Efectivo y otros activos liquidos equivalentes) 8.696
Cobros previstos 705.948
Pagos previstos (412.376)
Dividendo a pagar {60.067)
Liquidez neta disponible 242,199

10



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 (Expresada en miles de euros)

Estados de Liquidez para la Distribucién Miles de euros
de Dividendos a Cuenta 04/12/2024
Disponible (Efectivo y otros activos liquidos equivalentes) 37.310
Cobros previstos 726.472
Pagos previstos (424.844)
Dividendo a pagar (60.067)
Liquidez neta disponible 278.871

Asimismo, para la distribucion de las citadas cantidades a cuenta del beneficio del ejercicio 2024, los
Administradores de la Sociedad cumplieron con la exigencia de que los importes distribuidos no excediesen de la
cuantia de los beneficios de! ejercicio 2024 obtenidos por la Sociedad hasta las correspondientes fechas en que
se procedio a su distribucion, una vez deducida la correspondiente estimacion del Impuesto sobre Sociedades a
satisfacer por dichos beneficios.

4.

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales
del ejercicio 2024, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a)

k)

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccidn y, posteriormente, dicha valoracion inicial se corrige por la correspondiente amortizacion acumulada
y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, determinadas de acuerdo con el criterio
que se menciona en la Nota 4-e.

En concreto, la Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de su inmovilizado intangible:

1. Las aplicaciones informéticas. Corresponden a los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de
programas y aplicaciones infarmaticas, los cuales se amortizan linealmente en un pericde de 3 afios, a
partir de la fecha de su entrada en funcionamiento. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

2. Otro inmovilizado intanaible: Formando parte de esta partida la Sociedad registra, basicamente, los costes
incurridos en concepto de derechos de traspaso, costes de estudio, asi como otros adicionales incurridos
por otros conceptos, incluidos los anticipos entregados a cuenta de otras inmavilizaciones intangibles.

Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los gjercicios 2024 y 2023 en concepto de la amortizacion
del inmovilizado intangible han ascendido a 1.395 y 1.236 miles de euros, respectivamente (Nota 5).

Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion mas
las actualizaciones practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las leyes correspondientes y
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se amortizan en
los periodos impositivas que restan por completar |a vida Gtil de los elementos patrimoniales actualizados.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado material se reflejan al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos determinados en funcion de los consumos de
materiales y los costes del personal propio aplicados segln tasas horarias de absorcion calculadas en funcion
del coste real de dicho personal. El importe activado por este concepto en el ejercicio 2024 asciende a 18.027
miles de euros (16.097 miles de euros en el gjercicio 2023) y ha sido contabilizado con abono al epigrafe

11



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 (Expresada en miles de euros)

“Trabajos realizados por la empresa para su activo™ de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024
adjunta.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos por la Sociedad durante el periodo de construccion y puesta
en marcha de activos materiales cuando el citado periodo es superior a un afio y que corresponden a los
devengados por la financiacion especifica que a tal efecto tuviera recibida la Sociedad, se consideran como
mayor valor del inmovilizado material de acuerdo a lo indicado en la Nota 4-d siguiente.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de su vida Gtil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos
que resuitan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparacicnes importantes se activan y se amortizan durante la vida 0tif estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante
el ejercicio en gque se incurre en ellos.

El inmovilizado material en explotacién se amortiza siguiendo el método lineal, tomando como base el coste de
adquisicion o preduccion de los activos, menos su valor residual, y considerando gue los terrenos, sobre los
cuales se asientan edificios y ofras construcciones, tienen una vida Gtil indefinida y, por consiguiente, no son
objeto de amortizacion. Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales, que se
registran con cargo al epigrafe “Amortizacion del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias, se realizan
siguiendo criterios fiscales (que tienen en cuenta los turnos de utilizacion de cada uno de los bienes), mediante
la aplicacion de los siguientes porcentajes anuales de amortizacion:

Porcentajes de
Amortizacién

Naturaleza de los Bienes Anuales
Construcciones 2% - 7%
Maquinaria 15% - 25%
Utillaje 50%
|Otras instalaciones 5% - 10%
Mobiliario 10%
Elementos de transporte 16% - 20%
Equipos para procesos de informacion | 25%

Con cierta pericdicidad, se procede a revisar fas vidas Utiles estimadas de los elementos del inmovilizado
material, de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en ef caso de producirse, se ajustan
mediante |a correspondiente correccion del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros en
concepto de su amortizacién, en virtud de las nuevas vidas Utiles.

Cuando ef valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable {Nota 4.e).

Los bienes retirados, tanto si se producen como consecuencia de un proceso de modernizacidn como si se
deben a cualguier otra causa, se contabilizan dando de baja los saldos que presentan las correspondientes
cuentas de coste, de amortizacién acumulada y, en su caso, de provisiones por deterioro.

La Sociedad sigue el criterio de traspasar el inmovilizado material en curso al de explotacion en el momento en
que el mismo gueda disponible para iniciar su funcionamiento, comenzandose en dicho momento su
amortizacion.

Las inversiones realizadas por la Sociedad en locales arrendados que no son separables del activo arrendado
se amortizan en funcion de su vida Util, determinada como la duracién del contrato de arrendamiento (incluido
el periodo de renovacion, cuando existen evidencias que soportan que la misma se va a producir) o la vida (til
estimada de las mencionadas inversiones, la menor.

12
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c)

d)

e)

Inversiones inmobiliarias

Corresponden a los valores de aquellos terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para su
explotacion en régimen de alquiler o para la obtencidn de plusvalias a través de su venta como consecuencia
de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los gjercicios 2024 y 2023 en concepto de la amortizacion
de las inversiones inmobiliarias han ascendido a 0 y 21 miles de euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 Ias inversiones inmobiliarias de la Sociedad se corrresponden con dos naves, una
situada en Valdepefias y otra en Bembibre. Los ingresos por arrendamiento registrados durante los ejercicios
2024 y 2023 por estas inversiones inmobiliarias han sido muy poco significativos.

Costes por infereses

Los costes por intereses directamente imputables a la construccidn o puesta en condiciones de funcionamiento
de aclivos gue necesariamente precisan de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso
0 venta previstos se incorporan al coste de dichos activos hasta el momento en que los activos estan
sustancialmente preparados para su usc o venta. En el caso de que la financiacidén se haya obtenido
especificamente para la construccion de dichos activos, el importe de los intereses y otras cargas financieras
activados corresponde a los costes reales incurridos durante el periodo, menos los ingresos abtenidos en la
inversién temporal de los préstamos especificos que adtn no se hubieran invertido en activos cualificados. En
el caso de que la financiacidn tenga un caracter genérico, el importe de los intereses capitalizados se determina
aplicando el tipo de capitalizacién que corresponde a la media ponderada de los costes por intereses aplicables
a la financiacién media distinta de |la especifica que ha estado pendiente en el ejercicio.

No obstante, ta capitalizacion de intereses se suspende durante los pericdos en los gue se interrumpe el
desarrollo de la construccidn, siempre que se extiendan de manera significativa en el tiempo.

Los demas costes por intereses se imputan a resultados en el periodo en el que se incurren.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han capitalizado gastos financieros en el epigrafe “Inmovilizado
material.”

Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las
circunstancias indiguen gue el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro
por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable
del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas
por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efective identificables
por separado {unidades generadoras de efective). Los activos no financieros, distintos del fondo de comaercio,
que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se
hubieran producido reversiones de la pérdida.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de los activos objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como “arrendamientos
operativos”.
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g)

Arrendamientos financieros

Durante los ejercicios 2024 y 2023 la Sociedad no ha tenido suscrito como arrendadora contrato alguno que
pudiera ser clasificado como arrendamiento financiero.

La Sociedad adquiere en arrendamiento financiero un determinado inmovilizado material. Los arrendamientos
de inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados
de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan
al inicio del arrendamiento al valor razonable del bien arrendado o al valor actual de los pagos minimos
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo del valor actual se utiliza el tipo de interés
implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la Scciedad para operaciones
similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre e! pasivo v la carga financiera. La carga financiera total se
distribuye a fo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio
en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuoctas contingentes son gasto del
gjercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas
financieras, se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiera”. El inmovilizado adquiride en régimen de
arrendamiento financiero se amortiza durante su vida dtil.

Arrendamigntos operativos

La Sociedad obtiene el arrendamiento de un determinado inmovilizado material en los que el arrendador
conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la titularidad por lo que se clasifican
como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquelles activos financieros, incluso los admitidos a negociacion en un
mercado organizado, en los que la Sociedad mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de
efactivo derivados de la ejecucidn del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son anicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comiin,
sin perjuicio de que la operacion esté acordada a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Se incluyen en esla categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por operaciones no
comerciales:

a) Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta de
bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa con cobro aplazado, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonic ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la
empresa.
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b)

Valoracion inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valorarén inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable
de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccién que les sean directarmente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual explicito, asi come los créditos al personal, los dividendos a cobrar
y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, se valoran por su valor nominal en la medida en la que se considerar que el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracién [rosterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No abstante, los creditos con vencimiento ne superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en
el apartado anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contintian valorandose por dicho
importe, salvo que se hayan deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro
de valor,

Deterioro del valor

Se efactlian las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe evidencia
objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y gque ocasionen una reduccion o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del
deudor.

Con carédcter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia
entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los
procedentes de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar,
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momente de su reconocimiento inicial. Para los
activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponde a
la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversian cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como
limite €l valor en libros del activo que estaria reconocido en [a fecha de reversién si no se hubiese
registrado el deterioro del valor. Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un “test de
deterioro” para estos activos financieros. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el
valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro
de este deterioro se contabiliza en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros a coste
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracién:
a) Las inversiones en el patrimonic de empresas del grupo, muitigrupo y asociadas.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.
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¢) Los activos financieras hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable, salvo que
se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares.

e} Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un
tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por
ejemplo, la abtencion de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa.

fy Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacién fiable
de su valor razonable.

- Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles, no incorporandose éstos Ultimos en el coste de las inversiones en empresas del grupo.

No chstante, en los casos en lo que existe una inversién anterior a su calificacién como empresa del
grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversion el valor contable que
debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Forma parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares
que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracidn posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando se debe asignar valor a estos activos por baja del halance u otro motivo, se aplica el método
del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éslos los valores que tienen
iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos
para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos
activos.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares
se valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio ¢ la pérdida, respectivamente, que
correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas paor deterioro.

- Deterigro del valor

Al menos al cierre del gjercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias siempre que existe
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no serd recuperable. El importe de (a
correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn, que para el caso de instrumentos de patrimonio se
calcula, bien mediante la estimacion de los que se espera racibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizado por la empresa participada y de |la enajenaciaon o baja en cuentas de la inversion
en la misma, bien mediante la estimacién de su participacion en los flujos de efectivo que se espera
sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de
Su enajenacion o haja en cuentas.
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c)

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcidn del patrimonio
neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas
del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya
invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales
consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Cadigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
se registra como un gasto o un ingrese, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el detericro del valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Se incluye en esta categorfa agquellos activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente, y no se mantienen para negociar ni procede clasificarlo en la categoria
“Activos financieros a coste amortizado”. También se incluyen en esta categoria las inversiones en
instrumentos de patrimonio para las se haya ejercitado ta opcion irrevocable para su clasificacion como
“Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio”.

Valoracian inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que,
con caracter general es el precic de la transaccidn, esto es el valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccion que les sean directameante atribuibles, incluyéndose el importe
de los derechos preferentes de suscripcion y simitares que, en su caso, se hubiesen adquirido.,

Valoracion posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor
razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del
balance o se deteriora, momento en que el importe asi reconacido, se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Nc obstante, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resultan
por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segln
el método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del
valor medio ponderado por grupos homogéneos.

En el supuesto excepcional de que el valor razonable de un instrumento de patrimonio deja de ser fiable,
los ajustes previos reconocidos directamente en el patrimonio neto se trataran de la misma forma dispuesta
para el deterioro de los Activos financieros a coste.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para
gjercitarlos, el importe de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activas. Dicho importe
corresponde al valor razonable o al coste de los derechos, de forma consistente con la valoracion de los
activos financieros asociados.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del gjercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre que existe
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros incluidos en esta
categoria con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionan:

a} En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccién ¢ retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que vengan motivados por la insolvencia del deudor; o
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b) En el casc de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de recuperabilidad del valor en libros
del activo, evidenciada por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable. Considerando
con caracter general que el instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afc y medio o de un
cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido |a recuperacion de su valor, sin perjuicio
de que pudiera ser necesario reconocer una perdida por deterioro antes de que haya transcurride dicho
plazo o descendido la cotizacién en el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su coste
o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccién valorativa por deterioro previamente
reconocida en la cuenta de perdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectia la
valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconccidas en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable, siempre
que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas
¥y ganancias.

Los incrementos en el valor razonable en ejercicios posteriores se registran con abono a ila cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio para revertir |a correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores.
A excepcién de los incrementos en el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio que
se registra directamente contra el patrimonio neto.

Activos financieros a valor razonahle con cambios en la cuenta de pérdidas v aanancias

En esta categoria se incluyen los instrumentos de patrimonio que se mantienen para negociar, y que no
se deben valorar al coste, y sobre los que se ha realizado la eleccién irrevocable en el momento de su
reconccimiento inicial de presentar [os cambios posteriores en el valor razonable directamente en la cuenta
de pérdidas ganancias.

Adicionalmente, se incluyen aguellos activos financieros designados, en el momento del reconocimiento
inicial de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, y que en caso contrario se hubiera incluido en otra categorfa, para eliminar o reducir
significativamente una incoherencia de valoracion o asimetria contable que surgiria en otro caso de la
valoracién de los activos o pasivos sobre bases diferentes.

Valoracién inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razanable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable
de la contraprestacidn entregada. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se
reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

- Valoracion posterigr

Después del reconecimiento inicial la empresa valorara los activos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros

l.os pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se incluiran en alguna de las siguientes categorias:

a)

Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos
por operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aguellos pasivos financieros que se originan en la compra
de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y
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b) Debitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos
por la empresa.

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se
incluyen en esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado (cero o por debajo de mercado).

Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable,
que, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida
ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afic y que no
tienen un lipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracidn posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, se valoren inicialmente por su
valor nominal, contindan valorandose por dicho importe.

h) Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

L.os costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO Menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualguier
coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

Existencias

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para valorar sus existencias:

Las existencias comerciales y las materias primas y otros aprovisionamientos distintos de los derechos
de emisién de nases de efecto invernadero, se registran a su precio de adquisicién, siguiendo el
método del precio medio ponderade, o a su valor neto de realizacion, et menor. Los descuentos
comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares, asi como los intereses incorporados al
nominal de los débitos, se deducen en la determinacion del precio de adquisicién.

Los derechos de emision de CO» son registrados en la partida “Existencias-Materias primas y otros
aprovisionamientos” (véase Nota 10) y se valoran al precio de adquisicion o a su coste de produccion,
en el caso de los derechos que pudiera generar la propia Sociedad. Cuando se trata de derechos de
emisién adquirides a titulo gratuito, como es el caso de los recibidos en el marco del Plan Nacional de
Asignacion, o por un precio sustancialmente inferior a su valor venal, se considera como precio de
adquisicion el valor de mercado de los mismos en el momento de su incorporacion al patrimonio, y
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b

tienen como contrapartida en su registro el capitulo "Subvenciones, donaciones y legados recibidos”.
En particular, los derechos de emision recibidos a través del Plan Nacional de Asignacion se vaioran
al comienzo dei afio natural al cual corresponden.

Los gastos relativos a la emision de gases de efecto invernadero se devengan a medida que se van
emitiendo los gases y se cuantifican en funcidén del valor contable de los derechos de emisign
subvencionados, registrandose en el epigrafe de "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias, con abono a la partida "Deudas a largo plazo-Otros pasivos financieros” del balance. Las
citadas deudas se dan de baja del balance en el momento de la entrega de los derechos a la Administracion
(en el momento en que se produce fa comunicacion de la cancelacidn de los derechos al correspondiente
registro administrativo).

La imputacion a resuitados del importe de los derechos de emisidn recibidos de forma gratuita por la
Sociedad se realiza conforme se van imputando a resultados los gastos derivados de las emisiones de
gases relacionadas con dichos derechos de emision subvencicnados, y se registra con abono al epigrafe
“Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras” de la cuenta de pérdidas vy ganancias.

Los costes de los derechos de emision de gases de efecio invernadero registrados como “Existencias” se
dan de baja con ocasién de entrega, caducidad o, en su caso, su venta a terceros.

- Los productos terminados, semiterminados v en curso de fabricacion se valoran al importe mas bajo

entre su coste estandar, el cual es objeto de analisis y revision periddica (y que al 31 de diciembre de
2024 no difiere significativamente def coste medio real de produccion, el cual incluye el coste de las
materias primas y materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de
fabricacién) y su valor neto de realizacion.

El stock deniro del ambito de Servicios y Soluciones se registran inicialmente a su precio de adquisicién.
Posteriormente, la Sociedad va reconociendo el consumo de estas existencias con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias en funcién de:

o Eldesgaste de sus bandas de rodadura, determinado en base a la mejor estimacién posibie
basada en mediciones fisicas reales de los milimetros de goma pendientes de desgaste en
el momento de la inspeccion fisica de las flotas de clientes (la Sociedad lleva a cabo
inspecciones fisicas en las instalaciones de sus clientes periddicamente, pero en todo caso,
al menos, anualmente), informacién histérica de datos grabados de desgaste por tipologia
de vehiculo, neumético, etc., y en base, asimismo, a los reportes periddicos de los
kilometrajes de los vehiculos de los clientes en los que se encuentran incorporados los
neumaticos de la Sociedad y que con caracter general son remitidos mensualmente paor los
propios clientes.

o O bien, como consecuencia de su entrega, venta, y facturacion a clientes (en la mayor parte
de los casos, coincidiendo con el momento de |a extincion de la relacién contractual).

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible valor
neto de realizacion.

El valar neto realizable viene representado por el precio de venta, deducidos todos los costes estimados para
finalizar |a fabricacion de los preductos y los costes en que se incurrira en los procesos de comercializacion,
venta y distribucién. En aquellos casos en los que el valor neto realizable de las existencias resulta inferior al
precio de adquisicidn o a su coste de produccion se practican las correspondientes correcciones valorativas,
reconociéndose como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Subvenciories, donaciones y legados recibidos

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, la Sociedad sigue los criterios
que se indican a continuacion:

Subvenciones, donaciones v legados de capital no reintegrables. Se registran por el valor razonable del
importe o del bien recibide, en funcién de si son de caracter monetario o no, formande parte del Patrimonio
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Neto, como “Ingresos imputados directamente at patrimonio netc”, en el momento en el que se han
cumplido y acreditado las condiciones generales y particulares establecidas para su concesion, se ha
obtenido el certificado de cumplimiento por parte del organismo publico competente y éste ha reconocido
a la Sociedad el dereche de cobro de las citadas subvencicnes, y no existen dudas razonables acerca de
su cobro. Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible,
materiai e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcidn a la amortizacion
de los correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzea su enajenacion, correccion valorativa
por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos
especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan
los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacién en el ejercicio en que
se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo
caso se imputan en dichos egjercicios. Una subvencidn se considera no reintegrable cuando existe un
acuerdo individualizado de concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones
establecidas para su concesién y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones recibidas de los socios se registran directamente como "Fondos Propios” vy no
constituyen ingreso alguno.

Subvenciones de caracter reintegrable. Mientras tienen el caracter de reintegrables, las subvenciones se
contabilizan como pasivos.

k) Provisiones y contingencias
En la formulacion de las cuentas anuales, los Administradores de |la Sociedad diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resuitan indeterminados en cuanto
a su importe y/o momento de cancelacidn.

2. Pasivos contindgentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurran, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

El batance recoge todas las provisiones con respecio a las cuales se estima que la probabilidad de que se
tenga que atender la obligacién es mayor que la de lo contrarioc. Los pasivos contingentes no se reconocen en
el balance, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean
considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes gue surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la cbligacion, siempre que no existan dudas
de gue dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder. En esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso
Al cierre del gjercicio 2024 se encontraban en curso diversos procedimientos judiciales y reclamaciones contra
la Sociedad con origen en el desarrollo normal de sus actividades. No obstante, los asesores legales y los

Administradores de la Sociedad estiman que como resultado de la conclusidn de dichos procedimientos y
reclamaciones en curso no se derivara ningan efecto significativo sobre las cuentas anuales del gjercicio 2024.
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!) Compromisos a largo plazo adquiridos con el personal

La Sociedad tiene contraidas con sus empleados obligaciones a largo plazo en forma de medallas. En este
sentido, en los Convenios Colectivos que regulan las relaciones laborales entre la Sociedad y sus empleados
se establece que éstos tendran derecho a percibir un premio de vinculacion ("Medallas”) en el momento en que
cumptfan 30 y 40 afios de servicio en la misma. Adicionalmente, la Sociedad tiene conlraidos con sus empleados
compromisos no contemplados en los Convenios Colectivos, resultado de los usos y costumbres. Dichos
compromisos se presentan formando parte de las partidas “Provisiones a largo plazo-Obligaciones por
prestaciones a largo plazo al persenal” y “Provisiones a corto plaze” dei balance. Las variaciones en {os saldos
de balance se reconccen en las cuentas de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen, salvo las
“‘ganancias y pérdidas actuariales” {diferencias existentes entre las hipétesis actuariales previas y |a realidad y
con origen también en cambios en |las hipotesis actuariales aplicables), que se imputan directamente en el
patrimonio neto, reconociéndose con cargo o abono, segln corresponda, en la partida de “Reservas-Otras
reservas” del balance.

Adicionalmente, la Sociedad tiene con el personal la obligacion de un plan de pensiones de aportacion definida.
ara el caso de los planes de aportacién definida, las aportaciones efectuadas en cada ejercicio por la Sociedad
a las companiias de seguros y/o planes de pensiones por estos conceptos, se registran en el epigrafe “Gastos
de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, el coste de las primas de segurc devengadas y
pagadas poer la Sociedad en cada ejercicio correspondiente a pdlizas contratadas para la exteriorizacion de
coberturas se registra en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Una vez que
se han pagado las aportacicnes, la Sociedad no tiene obligacién de pagos adicionales.

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribuciones fijas a una entidad
separada y no tiene ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si fa
entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender los compromisos asumidos.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de pensiones
gestionados de forma publica o privada sobre una base obligateria, contractual o voluntaria. Una vez que se
han pagado las aportaciones, la Sociedad no tiene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se
reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por
anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una devolucidon de efectivo o una reduccion de
los pagos futuros se encuentre disponible.

La Sociedad reconoce un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del ejercicio, figuren
contribuciones devengadas no satisfechas.

Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad tenia una parte significativa de la cobertura de estas obligaciones
exteriorizada en polizas de seguro suscritas con entidades no vinculadas, que cumplen los requisitos
establecidos en el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre.

La Sociedad liene contraida con los empleados la deuda correspondiente a la aportacion extraordinaria ligada
a este compromiso pagadera hasta 2025. Al cierre del ejercicio 2024, el importe de las primas devengadas
pendientes de aportar a pdlizas de seguros a través de [as cuales la Sociedad tenia exteriorizadas una parte
significativa de las mencionadas obligaciones por prestaciones a largo plazo a su perscnal a dicha fecha
figuraba registrado formando parte de los saldos de las partidas “Deudas a largo plazo-Otros pasivos
financieros” y "Deudas a corto plazo-Olros pasivos financieros” del balance, en funcion de su vencimiento
estimado.

En opinidn de los Administradores, el importe de las provisiones constituidas por la Sociedad al 31 de diciembre
de 2024 en las partidas “Provisiones a largo plazo-Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal” y
en el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance a dicha fecha para la cobertura de sus obligaciones por
compromisos a largo plazo con el personal, resultaba suficiente y no excesivo.

m) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo ciertas condiciones, extinga sus relaciones laborales. Las indemnizaciones
derivadas de despidos o extinciones indemnizadas susceptibles de cuantificacion razonable se registran como
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gasto en el ejercicio en que los Administradores deciden efectuarlos y se crea una expectativa vélida frente a
terceros.

n}

Planes de participacion en beneficios

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una férmula que
tiene en cuenta los indicadores de rentabilidad del Grupo Michelin v de la propia Sociedad. La Sociedad reconoce
una provision cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

o)

p)

Transacciones en moneda extranfera
Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en miles de euros, que es la moneda de presentacién y
funcional de la Sociedad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resuitan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversion neta cualificadas.

impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el gjercicio
y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimecnio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de fas autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente ¢ aprobada y pendiente de publicacion en la
fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias lemporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de
una combinacion de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punio de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquidez.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

A efectos del Impuesto sobre Sociedades, desde el 1 de enero de 2013, la Sociedad tributa en régimen de
consolidacion fiscal, formando parte del Grupo fiscal n® 496/12, del que es sociedad representante. De acuerdo
con lo establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, las politicas del Grupo establecen
que para cada una de las sociedades integradas en el Grupo fiscal consolidable, el gasto o ingreso por el
Impuesto sobre Scociedades del gjercicio se determina en funcidn del resultado econdmico antes de impuestos,
aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido
éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las deducciones y bonificaciones que
corresponden a cada sociedad del Grupo en el régimen de declaracion consolidada.
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q) Ingresos y gastos

s)

Venta de bienes

La Sociedad fabrica y vende neumaticos en el mercado al por mayor. Las ventas se reconocen cuando se ha
transferido el control de los productos, es decir, cuando los productos se entregan a los distribuidores que tiene
total discrecion sobre el canal y el precio para vender los productos y no hay obligacion incumplida que pueda
afectar a la aceptacion por parte de los distribuidores de los productos. La entrega se produce cuando los
productos se han enviado a la localizacion especifica, los riesgos de obsolescencia y pérdida se han transferido
al mayorista y ¢ste ha aceptado los productos de acuerdo con el contrato de venta, el pericdo de aceptacion
ha finalizado o la Sociedad tiene evidencia objetiva de que se han cumplido todos los criterios de aceptacion.

La Sociedad habitualmente aplica a sus clientes descuentos por volimenes de compra. Los ingresos de estas
ventas se reconocen en base al precio especificado en el contrato, neto de los descuentos por volumen
estimados. La obligacion de la Sociedad de reparar o sustituir los productos defectuosos bajo los términos de
garantia estdndar se reconoce como una provision. Se utiliza la experiencia acumulada para estimar y
provisionar los descuentos, utilizando el método del valor esperado, y los ingresos ordinarios solo se reconocen
en la medida en gue es altamente probable que no ocurra una reversién significativa. Se reconace un pasivo
por reembolso (incluido en cuentas comerciales y otras cuentas a pagar) para los descuentos par volumen
esperados a pagar a los clientes en relacidn con las ventas realizadas hasta &l final del ejercicio sobre el que
se informa. No se considera que exista ningun elemento de financiacion significativo dado que las ventas se
realizan con un periodo medio de cobro de dias, fo que esta en linea con la practica del mercado.

Prastacion de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién de la prestacion a
la fecha del balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Especificamente, para el caso de la prestacién de servicios de la Sociedad consistente en el renovado
nominativo dirigido a flotas de vehlculos de clientes, el devengo de los ingresos correspondientes al desgaste
o al consumo de fos neumaticos propiedad de la Sociedad incorporados en las flotas de [os clientes, se estima
en funcion de los kildmetros que los clientes recorren con sus flotas de vehiculos de acuerdo a un precio de
tarifa previamente pactado por contrato entre las partes. Para ello, la Sociedad recibe periédicamente de sus
clientes {(mensualmente en la mayor parte de los casos) un reporte de los kildmetros recorridos y, en ausencia
0 a la espera del mismo, estima dichos kildmetros en base a registros histaricos.

Inaresos por intereses

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del “ipo de interés efectivo” y
los dividendos cuando se declara el derecho de la Sociedad a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Clasificacion de activos y pasivos como corrientes

En el balance los activos y pasivos se clasifican como corrientes y no corrientes. Los corrientes comprenden
aquellos saldos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar ¢ realizar en el transcurse del ciclo
normal de explotacién. Agquellos otros que no responden a esta clasificacion se consideran no corrientes, salvo
gue se esperen recuperar, consumir o liquidar en un plazo igual o inferior a doce meses, contado a partir de la
fecha del balance. En el caso de que un pasivo no tenga, antes del cierre del gjercicio, un derecho incondicional
para la Sociedad de diferir su liguidacion por al menos doce meses a contar desde la fecha del balance, este
pasivo se clasifica como corriente.

Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con io previsto
en las correspondientes normas.
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No obstante, lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacién no dineraria de un negacio los
elementos constitutivos del negocic adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacidn, en las cuentas anuales consotidadas del grupe o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, vy su dependiente, las cuentas anuales a
considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos
patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera pcner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de
la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima de emisidn, en su caso, emitido
por |la sociedad absorbente se registra en reservas.

La Sociedad realiza sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Los precios de transferencia
se encuentran adecuadamente soportados y, por este motive, los Administradores de la Sociedad consideran
que no existen riesgos significativos por este concepfo de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion
en el futuro.

1} Aspectos medicambientales

Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medicambiental y la proteccién
y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacién futura, los cuales se
contabilizan en el epigrafe “Inmovilizado material” del balance.

A estos efectos, el registro de los activos, la determinacion del precio de adquisicion o coste de produccion y
los criterios de amortizacién y correcciones valorativas a efectuar, se determinan teniendo en cuenta las normas
de valoracion descritas en la Nota 4-b.

Tienen la naturaleza de gastos medicambientales, los importes devengados para la gestién de los efectos
medioambientales derivados de las operaciones que realiza la Sociedad, asi comao los que se derivan de los
compromisos medioambientales existentes. Entre ellos, figuran los gastos ocasionados por la prevencion de
la contaminacién relacionada con las actividades operativas actuales, el tratamiento de residuos y vertidos, la
descontaminacion, la gestioén medioambiental o la auditorfa medioambiental.

Los gastos medicambientales derivados de las citadas actividades se consideran gastos de explotacion del
ejercicio en el que se devengan, y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, en funcion de su
naturaleza.

Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

Fluios de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos

las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacién. En este sentido, el importe de las aplicaciones de las
provisiones constituidas a largo y a corto plazo mediante pagos efectuados por la Scciedad se presenta en
la partida "Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-Otros pagos” del estado de flujos de
efectivo.

Actividades de inversign: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio
neto y de los pasivos de cardcter financiero. En este sentido, los pagos efectuados por la Scciedad durante
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los ejercicios 2024 y 2023 en concepto de cuotas de amortizacion de principal de determinados contratos
de arrendamiento financiero se incluyen formando parle de los saldos de la partida “Devolucién y

amortizacion de otras deudas”, dentro de los “Flujos de efectivo de las actividades de financiacion” de los
estados de flujos de efectivo de los ejercicios 2024 y 2023 adjuntos.

5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizadoe intangible es el siguiente:

Ejercicio 2024
Miles de Euros
. Fusion .
| Saldos Iniciales (Nota 27) Entradas Salidas Traspasos Saldos finales
Coste-
Agplicaciones Informéticas 9912 | 2 B 528 10.442
| Otro inmovilizade 1.658 | _ 1.658
intangible
En curso y anticipos 1.306 - 990 (528) 1.768
Fondo de comercio | - 518 . | - 518
12.876 521 990 - - 14.387 ]
[ ' ]
Amortizaciéon |
acumulada-
Aplicaciones Informaticas (7.919) {2) {1.370} - (9.291)
Otro inmovilizado i R 1
intangible |
Fondo de comercio - (432) | (25) | (457)
{7.919) | {434) {1.395) - | (9.748)
Deterioro de valor- ' |
Aplicaciones Infarmaticas - - - | -
Otro inmovilizado
intangible (1.658) ) (1'6_58)_
{1.658) . - = : ‘ (1.658)
Neto-
Aplicacicnes Informaticas 1.993 1.151
Otro inmovilizado X
intangible )
En curso y anticipos 1.306 1.768 |

Fondo de comercio - 62
I 3.299 | 2.981
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Ejercicio 2023
Miles de Euros
|
Saldos Iniciales Entradas Salidas Traspasos Saldos finales

Coste-
Aplicaciones Informaticas 9.667 - - 245 9.912
Otro inmovilizado intangible 1.658 - - 1.658
En curso y anticipos 696 855 - | {245) 1.306

12.021 | 855 . - 12.876

Amortizacidn acumulada-
Aplicaciones Informaticas (6.683) (1.236) - - (7.919)

Otro inmovilizado intangible - & - -
(6.683) (1.236) - - (7919 |
Deterioro de valor-
Aplicaciones Informaticas | -1 -
Otro inmovilizado intangible (1.658) | | - (1.658}
| ' (1.658) B i - {1.658) |
Neto- | I
Aplicaciones Informaticas 2.984 1.993
Otro inmovilizado intangible - i
En curse y anticipos 696 1.306
|  3.680 | 3.209

Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2024 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con un coste
de 6.775 miles de euros {6.194 miles de euros en 2023).

Politica de seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
inmovilizado intangible. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en las diferentes cuentas de coste, amortizacion
acumulada y deterioro de valor del inmovilizado material, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2024

Coste-

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material

Inmovilizado en curso y anticipos

Amortizacidn acumulada-

Construcciones
Instalaciones técnicas y ofro inmovilizado
materfal

Deterioro de valor-

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
| material

Neto-

Terrenas y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material
Inmovilizado en curso y anticipos

Miles de Euros

Saldos Fusion Enfradas o . Traspasos Saldos
Iniciales {Nota 27) | Dotaciones Salidas entre i
| Cuentas Finales
i

|
565.351 . . {1.578) 26.809 590.682
2.326.896 286 4 (44.176) 146.049 2.429.039
280,421 - 178.282 [3.308) | (172.948] | 282452
3.172.678 266 | 178.286 149.057) -1 3302173
1305.095) - (10.782) 959 - (314.918)
(2.103.550) (226) (107.809) 43,234 -| (2.168.351)
[2.408.645] 1226) {118.591) | 44.193 - | [2.483.269
| |
(538) ; 163 ! {375)
(536) - - 8 i {528)
: | | |
11.074) | | -1 171! - {903) |
|
259,728 275.389
222.810 260.160
l 280.421 | 282452
| 762.959 [ s1e.001
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Ejercicio 2023
[ Miles de Euros
Saldos | Entradas 3alidas I Traspascs Saldos
Iniciales Dotaciones entre Cuentas Finales
Coste-
Terrenos y construccicnes 553.138 7.058 {797} 5.962 565.361
Instalaciones t&cnicas y otro inmovilizado material 2.229.503 24.702 (36.200) 108.801 2.326.856
Inmovilizado en curso y anticipes 232.142 163.042 | (114.763 | 280.421 |
3.014.783 194,892 36.997 - 3.172.678 |
Amortizacién acumulada-
Construcciones (296.051) (9.490) 446 - {305.095)
Instalacionas técnicas y otro inmovilizade material (2.038.640) {100.729) 35.819 = {2.103.550)
[2.334.691) | [110.218] | 36.265 | . 12.408.645
Deterioro de valor-
Terrenos y construccicnes (375) | {163) 1 (538)
Instalacicnes técnicas y otro inmovilizado material {244) {292) - {538)
1619) 1455) | -] -] [1.074]
Neto-
Terrenos y consirucciones 256.712 259.728
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 190.619 222.810
Inmovilizado en ¢urso y anticipos 232.142 280.421
679.473 | 762.859 |
Terrenos

El valor neto contable de los terrenos incluidos en el saldo de la partida “Terrenos y construcciones” al 31 de
diciembre de 2024 ascendia a 61 millones de euros (61 millones de euros al 31 de diciembre de 2023),

Adiciones de los ejercicios 2024 y 2023

Las principales adiciones habidas durante el ejercicioc 2024 corresponden, basicamente, a los siguientes
conceptos:

- Inversiones efectuadas en la fabrica de Aranda de Duero (Burges) que siguen la linea de los dltimos y
que buscan mejorar la fabrica en los siguientes ejes: aumentar |a flexibilidad y la complejidad dimensional,
aumentar la capacidad de produccion de cubiertas de camion en gamas premium, automatizacion y
digitalizacion de los procesos productivos, asi como preparar la fibrica para la realizacion de los productos
semi terminados mas punteros para los proximos afnoes.

- Inversiones efectuadas en la fabrica de Vitoria para neumaticos de turismo que siguen basadas en los
mismas objetivos que los Ultimos afios: aumentar la flexibilidad y fa complejidad dimensional, adaptar la
produccion hacia gamas de alto valor afiadido y nuevos segmentos de mercado. Importantes también las
inversiones para reducir la huella medioambiental de |a fabrica.

- Para Ingenieria Civil, contindan las inversiones en nuevas instalaciones orientadas a |a fabricacion de
manera automatica de cubiertas de hasta 51 pulgadas de neumaticos de ingeniera civil, inversiones en
maguinaria de altas prestaciones permitiendo la modernizacién e incremento de la capacidad productiva,
asi como los primeros proto tipos en busca de una coccidn con energia no contaminante.,
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Por ultimo, cabe destacar compras de moldes de coccién de neumaticos de turismao e ingenieria civil, asi
como la modernizacién de las instalaciones para su mantenimiento.

- Inversiones efactuadas en la fabrica de Valladolid que siguen ia linea de transformacién de lineas de
produccion de neuméticos de turismo hacia productos de mayor valor afadido y producto premium.,
Importantes inversiones también para mejorar la flexibilidad dimensional, asi como para la automatizacién
y digitalizacion de los procesos productivos. También importantes inversiones para reducir la huella
mediocambiental de la fabrica.

- En la actividad de neumatico agricola las inversiones mas destacadas son para: aumentar la capacidad
productiva, mejorar la productividad y adaptar el proceso productivo hacia las dimensiones con mayor
demanda.

- Para la actividad de semiterminados de Valladolid cabe destacar sin duda este 2024 el nueve grupo de
produccion en construccion que ampliara y modernizara esta actividad.

- Por dltimo, en Valladolid, la actividad el renovado de neumatico de camién que sigue invirtiendo para
aumentar la capacidad de verificacidon y renovacidn de carcasas para contribuir con su actividad a una
mejora de la huella medioambiental del neumatico y de todos nuestros clientes que optan por esta
modalidad de aprovechar hasta las 3 vidas de este tipo de neumatico.

- Inversiones efectuadas en la fabrica de Lasarte que tienen como objetivo minimizar el desecho en Ia
produccion, la mejora de la productividad y modernizacion de las instalaciones para realizar la gama
premium de los neumaticos de vehiculos de 2 ruedas.

Por su parte, las principales adiciones habidas durante el efercicio 2023 correspondieron a:

Inversiones efectuadas en la fabrica de Aranda de Duero {Burgos) basadas en 4 ejes en 2023: aumentar
la flexibilidad y la complejidad dimensicnal, aumentar la capacidad de produccion de cubiertas de camién
en gamas premium, automatizacion y digitalizacién de los procesos productivos.

Inversiones efectuadas en la fabrica de Vitoria para neumaticos de turismo basadas en: aumentar la
flexibilidad y la complejidad dimensional, adaptar la produccion hacia gamas de alto valor afadido y
nuevos segmentos de mercado. Importantes también las inversiones para reducir la huella
medioambiental de la fabrica.

Para Ingenierfa Civil, inversiones en nuevas instalaciones orientadas a la fabricacion de manera
automatica de cubiertas de hasta 51 pulgadas de neumaticos de ingeniera civil, inversiones en maquinaria
de altas prestaciones permitiendo la modernizacién e incremento de la capacidad productiva

Por ultimo, cabe destacar compras de moldes de coccidn de neuméticos de turismo e ingenieria civil.

- Inversiongs efectuadas en la fabrica de Valladolid consistentes en la transformacion de lineas de
produccion de neumaticos de turismo hacia productos de mayor valor afiadido y producto premium.
Importantes inversiones también para mejorar la flexibilidad dimensional, asi como para la automatizacion
y digitalizacion de los procesos productivos. También importantes inversiones para reducir la huella
mediocambiental de la fabrica.

- Enla actividad de neumatico agricola las inversiones mas destacadas son para mejorar la productividad
y adaptar el proceso productivo hacia las dimensiones con mayoer demanda

- Inversiones efectuadas en la fabrica de Lasarte consistentes en la mejora de la productividad v
modernizacién de las instalaciones.

Una parte relevante de las adiciones registradas por la Sociedad en su inmovilizado material durante los ejercicios
2024 y 2023 aun se encontraba en curso al cierre de cada ejercicio, correspondiendo, basicamente, a las
inversiones efectuadas en maquinaria en las plantas productivas de Vitoria, Valtadolid y Aranda de Duero (Burgos),
destinadas al aumento de la capacidad productiva y a la adaptacion a nuevas dimensiones. Los Administradores
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de la Sociedad tienen previsto que la puesta en funcionamiento y entrada en explotacion de fa practica totalidad
de estos bienes se produzea a lo largo de los gjercicios 2025 y 2026 al tratarse de inversiones plurianuales.

Retiros de los ejercicios 2024 y 2023

En linea con los ejercicios anteriores, los retiros habidos en el gjercicio 2024 han correspondido, principalmente a
la baja de diversa maquinaria de las fabricas de Vitoria, y a la venta de maquinaria y moldes de las fabricas de
Aranda, Vitoria y Valladolid.

Una parte de los etementos retirados del inmovilizado material durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido objeto
de enajenacién a terceros y a otras empresas del Grupo y asociadas (véase Nota 12). En este sentido, como
consecuencia de las bajas y enajenaciones del inmovilizado material de la Sociedad durante Ios ejercicios 2024 y
2023, ésta ha incurrido en un gasto de 305 miles de euros en 2024, y en un ingreso de 104 miles de euros en
2023, que han sido registradas con cargo a la partida "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado-
Resultados por enajenaciones y otros” de las cuentas de pérdidas y ganancias de dichos ejercicios adjuntas.

Compromisos firmes de compra
En relacién con los proyectos de inversion en curso al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tiene compromisos

firmes de compra de inmovilizado por impaorte total aproximado de 36 millones de euros (56 millones de euros,
aproximadamente, al 31 de diciembre de 2023).

Bienes adquiridos a empresas del Grupo y asociadas

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad ha adquirido a empresas del Grupo y asociadas diversos elementos de
inmovilizado material por importe de 54.864 miles de euros, que correspondian, basicamente, a maquinaria y
utillaje (53.761 miles de euros en el ejercicio 2023) (véase Nota 12).

Bienes totalmente amortizados

Del inmovilizado material de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se encontraban totalmente

amortizados determinados bienes, cuyos valores totales de coste ascendian 2.147.753 y 2.080.937 miles de euros,
respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle:

[ 'Naturaleza de los Bienes Miles de euros

| Descripcidn 3111212024 31/12/2023

1
Construcciones 197.987 198.372
:::iaelrziaacflones técnicas y otro inmovilizado %.949.766 1.882.565

2.147.753 2.080.937

Arrendamientos
Arrendamientos financieros

El Unico contrato de arrendamiento financiero que la Sociedad tenia en vigor al 31 de diciembre de 2024 y 2023
correspondia a un inmueble de lilescas (Toledo) destinado al almacenamiento y distribucién de neumaticos nuevos
{valorado de acuerdo con el criterio descrito en la Nota 4-f), que fue suscrito originalmente con fecha 6 de
naviembre de 2015 y novado y ampliado posteriormente con fechas 15 de septiembre de 2016 y 6 de noviembre
2017, y cuyo coste y amortizacion acumulada a dichas fechas eran los siguientes:
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Miles de euros

Amortizacion
Coste Acumulada Neto
Al 311212024 43.289 (8.393) 34.896
Al 31M12/2023 43.289 | {6.123) 37.166

Inicialmente, este contrato de arrendamiento financiero tenia establecida una duracion de diez afos a contar desde
el 1 de julio de 2018, fecha en la que estaba previsto el pago de la primera de las 40 cuotas arrendaticias
trimestrales, y cuyo vencimiento Gltimo estaba previsto el 1 de julio de 2026 (véase Nota 16). No cbstante, con
fecha 15 de septiembre de 2016, se formalizd escritura de novacién del citado contrato de arrendamiente para la
incorporacién al mismo de dos terrenos anexos al inmueble inicialmente arrendado con vistas a una futura
ampliacién del almacén logistico, asi como para modificar las condiciones econdmicas iniciales debido a la
desviacion al alza en el coste de acometida de fas inversiones en obra a cargo de ia parte arrendadora respecto
del presupuesto inicialmente previsto por las partes. Coma consecuencia de esta novacion del contrato, en el
gjercicio 2016 se registraron adiciones en el coste del inmovilizado material asociado al mismo por un importe de
4.324 miles de euros, se amplio la duracion del contrato en dos afios, hasta el 1 de julic de 2028, v se incrementd
la cuota de arrendamiento trimestral a cargo de la Sociedad.

Posteriormente, el 6 de noviembre de 2017 se formalizé una nueva escritura de novacion del contrato de
arrendamiento para la incorporacion al mismo de un nuevo terreno anexo al inmueble inicialmente arrendado por
la Sociedad, con vistas también a una futura ampliacién del almacén logistico, incrementandose el coste al
inmovilizado material asociado al contrato en un importe de 10.650 miles de euros. Esta novacion supone el
incremento de la cuota de arrendamiento trimestral a cargo de la Sociedad manteniendo la duracion del contrato.

Arrendamientos operativos

En su condicion de arrendataria, durante los ejercicios 2024 y 2023 el principal contrato de arrendamiento de
inmuebles suscrito ha correspondido al alquiler de sus instalaciones ubicadas en Tres Cantos {Madrid), cuyo gasto
ha ascendido a unos importes de 646 y 626 miles de euros, respectivamente.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 |la Sociedad no ha satisfecho cuota contingente alguna en relacion con los
contratos de arrendamiento suscritos.

Por ofra parte, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y de acuerdo con los contratos de arrendamiento mas
significativos, suscritos y en vigor a dichas fechas, la Sociedad tenia comprometidas con sus arrendadores las
siguientes cuotas de arrendamientc minimas, sin tener en cuenta la repercusion de gastos comunes, los
incrementos futuros por IPC ni las actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Valor Nominal en

Arrendamientos Operativos - _Miles de Euros
Cuctas Minimas 3111212024 31/12/2023
Menos de un afto 1.139 1.227
Enire uno y cinco afios 882 2.020
Mas de cinco afos -1 - |
2.021 3.247 |

Con fecha 9 de abril de 2021, la Sociedad cambid de oficinas en Madrid, trasladandose de Avenida de los
Encuartes, 19, Tres Cantos (Madrid}, a Calle de Ronda de Poniente, 6, Tres Cantos {Madrid), cambiando ademas
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su domicilic social, tal y como se comenta en la Nota 1, a Glorieta de Bibendum, 1, Valladolid. La fecha de
vencimiento del nuevo contrato suscrito es de septiembre de 2026.

Politica de seguros

La politica de la Sociedad es la de formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material. Los Administradores de [a Sociedad estiman que
la cobertura contratada al 31 de diciembre de 2024 resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las
actividades de la Sociedad.

Actualizacion de balances

La Sociedad actualizé el valor de los elementos de su inmovilizado material {(con efectos contables desde el 1 de
enero de 2013) al amparo de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la gque se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacién de las finanzas pablicas y al impulso de la actividad econdmica (véase Nota 13). El
efecto de la actualizacion efectuada al amparo de la citada Ley sobre los saldos de las cuentas afectadas al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, era el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024

Miles de Euros

. Retiros del Amortizacion ARet;[_o 5 de
Descripeion Incremento del etires de Acumulada del | [mortizacion Valor neto
Valor Incremento del Incremento del Acumulada del contable
Valor Original Valor Incremento del
Valor
Terrenos y construcciones 22.811 (4.650} (13.274) 2.297 | 7.184
Lo @) oy il :
i viliz | |
26.844 - (5.043) {17.307) : 2.690 | 7.184 i
Al 31 de diciembre de 2023
Miles de Euros
S Retiros de
. Amortizacion e
Descripeion Retiros del | Amortizacion
Incre\r/n;gﬁo del Incremento del ﬁ%ﬁgﬂlrﬁ'laanii gg: Acumulada del \f:aolg[al:)el;o
Valor Original Valor Incremento del
Valor |
Terrenos y construcciones 22,811 {4.519) (12.760) 2141 7.8673
!nsta'?ﬁiozes tzféfe"rfss y otro 4.033 (352) (4.032) 351
inmovilizado m | — |
26.844 | (4.871) (16.792} 2.492 7.673 |

El incremento neto del valor resultante de las operaciones de actualizacion se viene amortizando desde el 1 de
energ de 2013 y durante los periodes impositivos que restan por completar la vida til de los elementos
patrimoniales actualizados, y por este motivo, el gasto registrado por la Sociedad en concepto de amortizacion en
los ejercicios 2024 y 2023 se ha visto incrementade en unos importes de 515 y 622 miles de euros,
respectivamente.
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7. Instrumentos de patrimonio

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en este epigrafe del balance ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldos al Entradaso | Salidas o Saldos al Entradaso |  Fusién Salidas o Saldos al
311212023 Dotacicnes Reversiones 311122023 | Dotaciones (Nota 27) Reversiones 311122024
|

Instrumentos de
patrimonio
Cosle 41 - 41 5913 | {5.901) 53
Deteriore de valor | - - I | -

41 - - a1 | 5913 (5.901) 53

Como resultado de |a fusion entre Michelin Espafia Portugal, S.A. y Camso Spain, S.L.U. en 2024 (ver nata 27), la
Sociedad ha adquirido una participacién del 33% en la sociedad Solid Tires BCN, 3.L., que poseia anteriormente
Camso Spain, S.L.U. por importe de 12 mil guros.,

Esta participacion permite a la Sociedad expandir su influencia y presencia en el mercado, consolidando su
pasicion estratégica y fortaleciendo sus capacidades operativas.

Instrumentos de patrimonio

La empresa del Grupo vy asociada, asi como la informacion financiera disponible relacionada con la misma al 31
de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024

F = ~ Miles de Euros
] | Valor segtin Libros de la
Beneficio / Resto de | Particinacion
Denominacién | Demicilia Porcentaje de | Pérdida del | Partidas del Deterioro |
- - Actividad Participacion Capital Ejercicic Patrimonio | Coste Neto
Social Social Directa | 2023 | Neto Acumulado
. | Gestion de
| g:?or:fl;slor sl Madrid neumaticos 20% | 200 - 41 I 41
t | fuera de uso
Comercio al por
Solid Tires mayar de o |
BCN, S.L. Barcelona neumalicos 33% 36 418 1.403 12 12
industriales | |
| [ . | 53 -| &3

Al 31 de diciembre de 2023

| Miles de Euros

| Beneficio/ |  Restode Valor segun bros de la
[ articicacion
| - Porcentaje de Pérdida del Partidas del .
| De“g@é’]‘;m" Dg?;g'l'o | Actvidad Participacién | Capital | Ejercisio Patrimonic | Coste A?:ﬁfﬁ[:gg Neto |
| B Directa 2022 Neto e
Sianus Gestion de |
E‘(?O’LL;IOF gL | Madrid neumaticos 20% 200 - - 41 LM
P fuera de uso | L __I |
41| T
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La informacion financiera acerca de estas empresas participadas al 31 de diciembre de 2024 ha sido obtenida de
sus respectivas cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2024, en proceso de formulacién por sus respectivos
Administradores.

Estas sociedades participadas no cotizan en Bolsa. Durante los ejercicios 2024 y 2023 la Sociedad no ha recibido
dividendo alguno de estas sociedades.

Detericros de valor

Durante ios ejercicios 2024 y 2023, no se han producido deterioros de valor de la inversidon de la Sociedad en
instrumentos de patrimonio.

8. Instrumentos financieros

a) Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, establecidas en la norma de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”
es el siguiente:

Activos financieros a largo y corto plazo

Miles de euros

2024 2023
Activos financieros a coste amortizado No CorrierEe _ Carriente No Corriente | Corriente
A coste A coste A coste Acoste
| amortizado amortizado amortizado amortizado
| Inversiones en empresas del grupo y asociadas- Nota 12
Creditos a empresas -1 767 = 14.342
| 5 767 - 14.342 |
Inversiones financieras- Nota 9
Créditos a terceros 58 719 238 640
Otros activos financieros 165 - 162
' 223 719 400 | 640 |
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- Nota 9 |
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 112.840 | - 118.511
Clientes empresas del grupo y asociadas - Nota 12 - 608,975 - 622.224
Deudores varios - 1.817 - 2192
Personal 32.262 13.582 - 32.169 | 12.495 |
| 32.262 | 737.214 | 32169 | 755.422 |
32.485 | 738.700 | 32.169 | 770.404 |

Elimporte reflejado en el epigrafe “Personal” corresponde principalmente a préstamos de vivienda destinados a la
adquisicion, construccion o rehabilitacion de vivienda. Inicialmente se registran a valor razonable y posteriormente
a coste amortizado.

La cantidad prestada por este concepto se amortizara en un plazo de 10 afios (120 mensualidades iguales), sin
perjuicio da que las personas beneficiarias puedan anticipar la amortizacién.
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Otro de los activos mas importantes a finales del ejercicio 2024, que también aparece en el epigrafe de
“Personal”, es el mecanismo de fiexibilidad conocido como bolsa de haras, que consiste en un saldo de jormadas
de trabajo desactivadas por falta de produccidn y que la empresa recuperara activando dias extra a medida que
las necesidades produccién aumenten en fos proximos anoes.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto

Miles de euros

2024

2023

No Corriente

Corriente

No Corriente

Corriente

Inversiones en empresas del grupo y asociadas- Nota 12

Derivados

92

92

El derivado recogido en el epigrafe de “Inversiones en empresas del grupo y asociadas” se trata de un derivado
de caobertura que ha obtenido la Compagnie Financiere Suisse Michelin, S.A. para Michelin Espafa Portugal, S.A.
entre otras sociedades del Grupo para fijar el precio de la energia. El 22 de octubre de 2024, la Sociedad firmd un
contrato con la Compagnie Financiére Suisse Michelin. S.A. para reconocer localmente la operacion de cobertura.
El impacto registrado en el patrimonio neto de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 asciende a 84.000 eurgs

(ver Nota 13).

Pasivos financieros a lardo v corto plazo

Miles de euros

2024 2023 |
Pasivos financieros a coste amortizado No Corriente Corriente No Corriente | | Corriente .
A coste A coste A coste A coste
amortizado amortizado amortizado amortizado
Deudas — Nota 16 [
| Deudas con entidades de crédito - 123.126 109.706
Acreedores por arrendamiento financiero 10.610 3.855 14.465 3.818
Otros pasivos financieros 3.678 46.276 9.775 ! 57.253 |
14.288 | 173.257 24.240 ;. 170.777
Deudas con empresas del grupo y asociadas- Nota 12 500.008 113.823 575.000 | 11.823
500.008 T 113.823 575.000 11.823
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Nota 17
Proveedores - 92.260 88.408
Proveedores empresas del grupo y ascciadas — Nota 12 - H83.732 486.982
Acreedores varios - 69.478 72.417
Perscnal (remuneraciones pendientes de pago) - 25.595 28.381
- 771.065 | 676.188
514.296 1.058.145 | 599.240 | 858.788
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b) Clasificacién por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2024, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Activos financieros

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas-

Créditos a empresas

Derivados

inversiones financieras-
Créditos a terceros
Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- |
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
| Clientes, empresas del grupo y asociadas

Deudores varios
Personai

Miles de euros

Activos financieros

Afios

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas-
Crédites a empresas

Inversiones financieras-
| Créditos a terceros
Otros activos financieros

| Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- |
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas

Deudares varios
Personal
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2025 2026 2027 2028 2029 ; Total
| | posteriores
| |
767 | - - - 767
— z - 1 I - 92 = 2
767 | 5] : . 92 5| 859 |
719 : | - . 58 777
165 | . . - - 165 |
719 | 165 | - - - 58 942
112.840 112.840
608,975 I 608.975
1817 1.817
13.582 8.298|  7.189 6.365 5.065 5345 45.844
737.214| 8298 7.189 ‘ 6.365 5.065 5.345 | 769.476
EREIA AT il
738700 | 8.463 7.189 6.365,  5.157 5403 | 771.277
Miles de euros J
Activos financieros |
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ARgs Total
posteriores
14.342 | - I ! - 14.342
14.342 L [ 1 . 14.342
840 ! i I 238 878
- ' 162 | = 1 162
640 | - 162 ] 238 1.040 ]
118.511 4 I o 118.511
622.224 I | 622.224
2.192 d i - - I 2192
12.495 6.434 6.434 6.434 6.434 6.433 44 664
755.422 6.434 6.434 6.434| 6434 6.433 | 787.591
770.404 6.434 6.596 |  6.434 6.434 | 6.671  802.973
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Pasivos financieros

Miles de euros

Pasivos financieros

Afos

2025 2026 2027 2028 2029 posteriores Total
| Deudas i - I
Deudas con entidades de crédito 123.126 - - 123.126
Acreedores por arrendamiento financiero 3.855 3.891 3.828 | 27890 - 14.465 I
Otros pasivos financieros 46.276 3.240 116 92 92 138 49,654
| 173.257 7131 | 4.045| 2.882 92 138 187.545
Deudas con empresas del grupo y 113.823 | 500.000 | 8 ; £13.831
asociadas- . { | —
| 113.823  500.000 [ - 8 - 613.831
Acreedores comerciales y otras cuentas |
a pagar-
Proveedores 92.260 - - - [ - 92.260
Proveedores, empresas del grupo y 583.732 i | 1 ) 583.732 |
asociadas
Acreedores varios 69.478 - - - - - | 69.478
Personal (remuneraciones pendientes de 25.595 1 | ) 25595
pago) | " 1
771.065 - g - 2 - 771.065
| 1.058.145 | 507.131 | 4.045 | 2.882 | 100 138 1.572.441
| Miles de euros = |
[ Pasivos financieros |
|
Afos
|
2024 2025 2026 2027 2028 posteriores Total
Deudas I | i
Deudas con entidades de crédite | 109.706 - - - 109.706
Acreedores por arrendamiento financiero 3.818 3.855 3.892 | 3.929 2789 18.283
Otros pasivos financieros ‘ 57.253 8.927 410 116 322 67.028
| 170.777 | 12782  4.302 | 4.045 | 3.112 - 195.017 |
I =
Deudas con empresas del grupo y ) )
asociadas- | 11.823 | 75.000 | 500.000 | 586.823
11.823 | 75.000 | 500.000 - - 586.823
Acreedores comerciales y otras cuentas |
a pagar- |
Proveedores 86.408 - | - | - | 88.408 |
Proveedores, empresas del grupo y | ) ) )
asociadas 486.982 486.982
Acreedores varios | 72.417 - - - - 72.417 |
Personal (remuneraciones pendientes de 28.381 i ) ) ) 28381
pago) - =
_ereass| - o[ - - : 676.188
858.788 | 87.782 | 504.302 | 4.045 3.112 - 1.458.028 |
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9. Inversiones financieras, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Inversiones financieras

El detalle de las inversiones financieras es como sigue:

Miles de euros

[ 31/12/2024 31/12/2023

| Nocorriente | Corriente No corriente Caorriente I
Inversiones financieras
Créditos a terceros 58 719 238 640
Otros activos financieros 165 - 162 -

|

Inversiones en empresas del grupo y asociadas
Créditos a empresas (Nota 12) - 767 ’ 14.342
Derivados (Nota 12) | 92 - . -

[ 315 1.486 | 400 | 14.982 |

Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

Miles de euros |

31/12/2024 317122023
No corriente |  Corriente | No corriente Corriente
Vinculadas
Clientes empresas del grupo y asociadas (Nota 12) - 608.975 - 622.224
No vinculadas
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 112.840 118.511
Deudores varios - 1.817 - 2.192 |
Personal | 32.262 13.582 10.189 34.475
Otros créditos con las administracicnes pablicas (nota 18) - 15.257 9.709
Activos por impuesto corriente - 6.905 | I
4 —
32.262 | 759.466 10.189 787.111

Deterioro de valor

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en el importe registrado de los deterioros de créditos por
operaciones comerciales ha sido el siguiente:

Miles de |
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2022 277 |
Dotaciones con cargo a los resuttados 166 |
Reversiones con abono a los {215)
resultados |
Saldo al 31 de diciemhre de 2023 228
Dotaciones con cargo a los resultados 153
Reversiones con abono a los (138)
resultados
| Saldo al 31 de diciembre de 2024 | 243
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Adicionalmente, durante el ejercicio 2024 la Sociedad ha registrado un gasto por importe de 5 miles de euros (0
miles de euros en el gjercicio 2023), el cual ha sido contabilizado directamente con cargo a la partida “Otros gastos
de explotacién-Perdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de
pérdidas adjunta, correspondiente a determinados créditos comerciales incobrables.

El detalle de antigiiedad de la deuda comercial por tramos neta de provisicn es la siguiente:

No vencido

Hasta 60 dias
Entre 61-180 dias
Entre 181-365 dias
Mas de un afio

Miles de euros

|

2024 2023
720.814 739.954
696 552
62 77
] 153

243 |
721.815 | 740.735

10. Existencias

La compaosicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 era la siguiente:

Miles de Euros

Concepto 31/12/2024 | 31/12/2023 |
Comerciales (mercaderias} 52.340 40.225
Materias primas y ctros aprovisionamientos [
Derechos de emision de gases de efecto invernadero {b) (Nota 21} 6.574 8.024
Resto de materias primas y otros aprovisionamientos 108.861 78.619
Productos en curso 58.181 53.966
Productos terminados (a) 148.260 136.302
Deterioros de valor: |
De mercaderias {151) (31
| De materias primas y otros aprovisionamientos (2.452) (1.402)
De productos terminados 1250} | (1.447) i
371.363|  314.256 |

{a) Formando parte de estas existencias de productos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se incluyen
2.733 y 2.766 miles de euros respectivamente, correspondientes a los stocks de la Sociedad asignados a
aquellas flotas de clientes de la linea de negacios de Servicios y Soluciones (negocio incorperado de Michelin
Solutions Espafa Portugal, S.L.U.) en las que no existe obligacién de restitucion de cubiertas al final de la vida
Uil del contrato, de los cuales 2.542 y 2.548 miles de euros, respectivamente, correspondian a neumaticos
ubicados a dichas fechas en instatacicnes de terceros {Business v operating stock), en su mayor parte
distribuidores, y 191 y 182 miles de euros, respectivamente, correspondian a neumaticos calzados en los

camiones {Rolling stock) a dicha fecha.

(b) Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad espera consumir estos derechos de emisidn de gases de efecto
invernadero 6.574 miles de euros en el corto plazo (8.024 miles de euros en el corto plazo en 2023).
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El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en las correcciones valorativas por deterioro de
existencias ha sido el siguiente:

| Miles de Euros B |
| Saldos al (Dotacion) Saldos al {Dotacidn) Saldos al |

31/12/2022 ROVEISION 410003 REVErSION 4 o004
. Neta Neta

Deterioro | -{1.954) (926) (2.880) 27 (2.853)

Politica de seguros

La Sociedad tiene contratadas diversas polizas de seguros para cubrir los riesgos a Ios que estan expuestas sus
existencias. En opinion de los Administradores de la Sociedad, la cobertura de las pdlizas contratadas es suficiente.

11. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Miles de euros
31/12/2024 | 31/12/2023

Tesoreria 1.572 27.706

1.572 27.706
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12. Transacciones y saldos con empresas del Grupo y asociadas

Transacciones efectuadas con empresas del Grupo y asociadas

Las transacciones efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2024 y 2023 con empresas del Grupo y

asociadas, han sido las siguientes;

Ejercicio 2024

Empresa

Compagnie Financiére Suisse Michelin SA
Compagnie Générale des Etablissements
Michelin, SCA

Euromaster Automocidn v Servicios, S.A.
Eurcmaster Portugal, Sociedade Unipessoal,
Lda.

Fenner Dunlop, B.V.

Fundacién Michelin Espafia Partugal
Manufacture Frangaise des Pneumatiques
Michelin, SCA

Masternaut |berica, S.L.

Michelin Air Service, S.A.S.

Michelin Asia-Pacific Export (SG} Limited.
Michelin Australiz, Pty., Ltd.

Michelin Belux, S.A.

Michelin Companhia Luso-Pneu, Lda.
Michelin China Investment, Co., Lid.

Michelin European Eccnomic Interest Greuping

Michelin Hungaria Tyre Manufacturing, Lid.
Michelin India Private Limited

Michelin India Technolagy Centre LLP
Michelin Lastikleri Ticaret, A.S.

Michelin Nordic, A.B.

Micheiin North America, Inc.

Michelin Polska, S.A.

Michelin Reifenwerke AG&Co. KGaA
Michelin Roh Co., Lid.

Michelin Roménia SA

Michelin Shenyang Tire Co., L.T.D.
Michelin Siam Company Limited

Michelin Tires Research and Development
Michelin Travel Partner, 5.A.5.

Michelin Travel Partner Espaia Portugal, 3.L.U.

Michelin Tyre Public Limited Company
Nex Tyres, S.L.
Shanghai Michelin Tires Co, Lid.

Sociedade Michelin de Participactes, Industia e

Comércio, Lda.
Societa per Azioni Michelin ltaliana
Société des Matigres Premiéres Tropicales
PTE., Ltd.
Scciété d'Inveslissemenl et de Mécanique,
S.AS.U.
Société du Caouichouc and Synthétique
Michelin
Société du Preu Laurent S.N.C.

| Tigar Tyres d.o.0.
Transityre, B.V.
Transityre France, S.A.
Michelin Nederland N.V.
Michelin Asia-Pacific Import (SG} PTE. LTD

Michelin Tyre Company South Africa Propiertary

| LTD
Oiras empresas del Grupe Michelin

Miles de Euros

Servicios
prestados / Servicios
Oiros recibidos/ Otros Gastos Comprasde | Ventas de
Ventas ingresos Compras gastos de Financieros | Inmovilizado | Inmovilizado
de explotacidn
| explatacion | | |
- 2.528 3128 2.926 35.885 - -
459,326 - - -
56.587 1.632 1.644 549 -
32 10 9 - -
227 200 - - -
3N 750 -
508.752 47.473 158.106 45776 23,222 2]
122 61 -
- 201
18.512 -
66.398 2.175 53 - -
60 - 2.817 2
127 - -
96.347 4.585 45.763 18 - 4
5] 1 5 85 - 41
59.616 2.779 - - 179
37.807 2.088 4 - -
188.837 8.816 18.297 278 - -
43.822 1.958 57.449 785 | - 19.830 87
308.108 12.163 166.548 456 - 2,423 41
4.213 I 7068 79471 2.537 - - 13
18 8 - - 168 -
127 1.018 10.882 - - -
1 67 - 54 - - -
98.711 4.450 184 95 - - :
48.509 4 - - - -
- 783 - - - -
28.495 1.042 43 - - -
157.076 5.921 202.923 742 - 219 381
E - 222.865 -
92 B 543 7 N B8.954 -
14 | 1 47.151 - -
10 67 81 - i !
159 360 41.331 1 - - -
188.131 4.580 - - -
178.309 9.784 = - - !
30.309 726 48 1 - -
128.040 5133 - -
23.339 1.033 - 4 1
76.147 4.139 937 63 - 3 52
2.329.337 125.635 1.076.929 | 517.476 36.066 54.864 583
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Ejercicio 2023

Miles de Euros

Servicios
EmEiEss pregttados ! iaznric,:'i%s o o
ros recibidos/ Otros astos ompras de | Venias de
Ventas ingresos Compras gastos de Financieros | Inmovilizado | Inmovilizado
de explotacian
exyplotacién
Compagnie Financiére Suiése Michelin SA [ - 3.195 | - 3.027 28.540 4.037 | - ‘
Compagnie Genérale des Etablissements
Michelin, SCA | T - 397.934 - -
Euromaster Automacidn y Servicios, S.A. 54.135 1.051 1.670 769 z2 - |
E;J;omaster Portugal, Sociedade Unipessoal, (560) (35) (154 (20) B R
Fenner Dunlop, B.V. | 74 55 - - -
Fundacion Michelin Espana Portugal 35 - 6824 - -
Manufacture Frangaise des Pneumatiques
Michelin. SCA 489.855 50.597 165.946 37.290 21.189 208
Mastemaut Iberica, S.L. 58 12 -
Michetin Air Service, 3.A.S. 80 -
Michefin Asia-Pacific Export {SG} Limited. 17.178 - -
Michelin Ausiralia, Pty., Ltd.
Michelin Belux, S.A. 891.247 1.644 349 - -
Michelin Companhia Luso-Pneu, Lda, - - - 2.711 - -
Michelin China Investment, Co,, Lid. - - 249
Mich&lin European Economic Interest Grouping (1.608} (2) 2 -
Michelin Hungaria Tyre Manufacturing, Ltd. 24.929 1.305 47.039 1 - -
Michelin Endia Private Limited 18 8 - - 41
Michelin India Technology Centre LLP 58 - - -
Michelin Lastikleri Ticaret, A.S, - - -
Michelin Nordic, A.B. 44,552 | 2,108 4 - - -
Michelin North America, Inc. 13.098 1.778 9.616 1.557 - 2
Michelin Polska, S.A. 10.138 220 73.827 497 - 9.265 351
Michelin Reifenwerke AG&Co. KGaA 292,193 7.941 185.278 724 - 349 189
Michelin Roh Co., Lid. 36 - -
Michelin Romania SA 3.234 558 48,973 2.663 - 6 -
| Michetin Shenyang Tire Co., L.T.D. 1,050 115 81 - - I
Michelin Siam Company Limitec 151 737 1.224 1 - 10
Michelin Tires Research and Development - - 479 - -
Michelin Travel Partner, 8.A.S. -
Michelin Travel Partner Espaia Portugal, S.L.U. -
Michelin Tyre Public Limited Company 89.691 3.710 682 30 - -
Nex Tyres, S.L. 37.944 193 - - -
Shanghai Michelin Tires Co, Ltd. - 4.573 - - -
Soue'da_de Michelin de Participagtes, Indistia e 3 08g 138 B 1 ) B
Coméreio, Lda.
Societa per Azioni Michelin Itafiana 151.375 7670 191.449 2.380 - 184 286
Société des Matiéres Premieres Tropicales
PTE., Ltd. N T 180S0 - 1l °
S'c;(ilgtz‘d Investissement et de Mécanique, 55 4 132 ; | 18.418 B
ac.)cletge du Caoutchouc and Synthétique ; I a1.088 ; | R B
ichelin

Scciété du Pneu Laurent 3.N.C. 63 54 - 1 - -
Tigar Tyres d.c.o. 545 415 40.694 12 - - -
Transityre, B.V. 339.449 10.158 - i ! -
Transityre France, S.A. 605.458 30.398 - - - -
Otras empresas del Grupo Michelin 63.241 3.116 310 69 - - -

2.303.390 136.199 [  1.040.680 450,938 | 28.542 53.760 | 1.034 |

La Sociedad realiza sus operaciones con entidades vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, razan por la que los Administradores de la Sociedad
consideran gue no existen riesgos significativos por este concepto, de los que pudieran derivarse pasivos de

importancia en el futuro {ver Nota 18).
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Saldos con empresas del Grupo y asociadas

Los saldos deudores y acreedores que al 31 de diciembre de 2024 y 2023 mantenia la Sociedad con las empresas
del Grupo y asociadas, son los siguientes:

Miles de Euros |

311122024 — 3 3112/2023 |
Saldos Saldos Saldos Saldos
| Concefto y Empresa | Deuderes Acreedores 1 Deudores | Acreedores |
SALDOS NO CORRIENTES: [
Créditos y deudas a largo plazo- |
Compagnie Financigre Suisse Michelin SA | 500.008 575.000
. | 500.008 | | 575.Dj
SALDOS CORRIENTES: [
Cuentas comerciales-
Compagnie Financiére Suisse Michelin $A 542.003 330.556 506.419 277.151
Compagnie Générale des Etablissements Michelin, SCA 115.403 81.712
Euromaster Automocién y Servicios, 5.A. 16.146 5.699 14.329 4.002
Euromaster Portugal Socisdade Unipessoal, Lda. 15 6
Fenner Dunlop, B.V. 322 - 108 -
Michelin Russian Tyre Manufacturing Company LLC - |
Manufacture Frangaise des Pneumatiques Michelin, 1 69.775 1 55.198
SCA
Mcsyncro Vigoe, 5.A. 47 - 45
Michelin Air Service, S.A.S. G6 - 31
Michelin Asia-Pacific Export (HK) Limited 1.307 - 978
Michelin China Investment, Co., Ltd, | - - 161 |
Michelin Companhia Luso-Pneu, Lda. 1.137 - 880
Michelin European Economic Inferest Grouping | - 42 42
Michelin Hungaria Tyre Manufaclure, Ltd 9.628 1.281 4.481
Michelin India Private Limited 8 129 18 15
Michelin India Technology Centre, LLP - - 550
Michelin Lastikleri Ticaret, A.S. 2.870 1.908 - -
Michelin North America, Inc. 6 4,181 - 4.982
Michelin Polska, S.A. 340 2.212 163 1.365
Michelin Reffenwerke AG&Co. KGaA - 9.307 - 20.828
Michelin Roh Co., Ltd. [ - -
Michelin Rcmania SA 38 1.606 15 283
Michelin Siam Co., Ltd. 333 9.561 202 1.209
Michelin Tyre Research & Development Center Co, Ltd. 29 - - 207
Nex Tyres, S.L. 9.328 1.467 10.792 726
Shanghai Michelin Tires Co, Ltd. - - - 1.382 |
Sociedade Michelin de Participagbes, Industia e 9.128 1.754 1.980
Comaércio, Lda
Société d'Investissement et de Mécanique, 5.A.5.U. 28 1.171 " 12.558
Societa per Azioni Michelin liafiana - 2.503 2.718 8.381
Tigar Tyres, d.o.o. 1.250 - 105 654
Transityre France, S.A, - - 48.160 42
Transityre, B.V. - 1.619 13.854 -
Tyredatling, 3.A.S. - | - - -
Michelin Chile LTDA, 2.540 539 - -
Michelin Maroc SARL 6,993 - - -
Michelin Asia-Pacific Impert (SG) PTE. LTD 2.963 - - -
Michelin Nederland N.V. 4138 - - -
Michelin Nordic AB - 4.061 - -
Michelin Tyre Company Scuth Africa Propiertary LTD 5.353 3.817 - -
Michelin Belux S.A. - 3127 -
| Otras saciedades del Grupo Michelin i 5158 | 1.137 22.026 9,106
608.975 | 583.732 622.224 486.982 |
Créditos y deudas a corto plazo- | -
Compagnie Financiére Suisse Michaiin, SA 222 113.350 13.713 10.979
Euromaster Automocién y Servicics, S.A. - - -

Euremaster Portugal Sociedade Unipessozl, Lda. - |
Fundacion Michelin Espafia Portugal 200 - 200

Michelin Companhia Luso-Pneu, Lda. ] 345 - 429 | |
767 113.350 _14.342 | 10.979 !
Saldos con origen en {a consolidacion fiscal- | |
Euromaster Automoridn y Servicios, S.A, - 405 793
Lehigh Spain, S.L.U. - 68 51
- 473 ) - | 844
767 113.823 | 14.342 11.823
609.742 697.555 636.566 | 495.805
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Los saldos de este epigrafe al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponden a los siguientes conceptos:

Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo

Préstamo de 500 millones de euros, suscrito con fecha 19 de junio de 2023 con Compagnie Financiére
Suisse Michelin, SA y con vencimiente en junio de 2026. A cierre del gjercicio 2024 y 2023 esta cuenta
presenta un saldo por importe de 500 millones de euros, que figura registrado como “Deudas con
empresas del Grupo y asociadas & largo plazo”.

Con el objetivo de mitigar el riesgo ascciado a la volatilidad del precio de mercado de la energia eléctrica,
el grupo Michelin, incluida la sociedad MEPSA ha decidido contratar durante el gjercicio 2024 derivados
de energia. Dichos derivados son contratados por la CFM que centraliza este tipo de coperaciones a nivel
Grupo. Esta estrategia permitird asegurar la estabilidad financiera y operativa, garantizando un control
mas efectivo sobre los costos energéticos y protegiendo los margenes de rentabilidad. A 31 de diciembre
de 2024 la Sociedad tiene 8 miles de euros por este concepto y 92 miles de euros en el epigrafe
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo”

Créditos y deudas a corto plazo

Los saldos registrados en estas cuentas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 correspondian principalmente a las
siguientes financiaciones;

Importe de la poliza de crédito formalizada por la Sociedad en el mes de febrero de 2022 con Compagnie
Financigre Suisse Michelin, SA, por un limite maximo disponible de 100 millones de euros y con
vencimiento en el mes de febrero de 2025. Adicionalmente, la Sociedad formaliza una adenda en el mes
julio de 2022 por la que aumenta el limite a 200 millones de euros, al 31 de diciembre de 2024, 1a Sociedad
tiene dispuesto 103 millones de euros por dicho concepto (75 millanes en 2023 en el largo plazo).

El 4 de abril de 2019, la Sociedad suscribid un acuerdo de gestidn de tesoreria con Compagnie Financiére
Suisse Michelin, SA. Estas cuentas estan denominadas en diferentes divisas y son remuneradas a un tipo
de interés de mercado y no tiene un vencimiento definido, aunque prevé la posibilidad de su cancelacién
en cualquier momento a peticion de cualquiera de las partes, y puede presentar tanto saldos deudores
como acreedores. Al 31 de diciembre de 2024 esta cuenta presenta un saldo deudor de 0.4 miles de
euros en la cuenta de liras turcas (saldo deudor de 13.5 millones de euros en 2023 en la cuenta de euros)
¥ un saldo acreedor de 6.5 millones de euros en las cuentas de euros y délares (10.9 en 2023 en la cuenta
de délares). El importe de los intereses devengados en el ejercicio 2024 por la misma ha ascendida a un
importe de 36 miles de euros {29 miles de euros en el gjercicio 2023).

La Sociedad tiene un contrato de “gestion de tesoreria” firmado con Michelin Companhia Luso-Pneu Lda.
(con un limite de 2.5 millones de euros). Esta cuenta, que puede presentar tanto saldo deudor como
acreedor, estd remunerada a un interés de mercado y no tiene vencimiento definido, si bien contempla la
posibilidad de cancelacion en cualguier momento a peticion de cualquiera de las partes, motivo por el cual
sus saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 figuran registrados formando parte de los capitulos “Activo
Corriente” y/o “Pasivo Corriente” de los balances a dichas fechas adjuntos, segun corresponda. Al cierre
del ejercicic 2024, se encontraba dispuesto con Michelin Companhia Luso-Pneu Lda. con un saldo deudor
345 miles de euros (429 miles de euros en el gjercicio 2023 con saldo deudor).

La empresa, siguiendo la estrategia del grupo Michelin, cubre todas sus operaciones comerciales en
divisa. Estos derivados permiten a la Sociedad fijar un precio para las transacciones comerciales futuras
en moneda extranjera, protegiéndose asi de las fluctuaciones del mercado. La sociedad dispone de un
saldo comercial a 31 de diciembre de 2024 con Compagnie Financiére Suisse Michelin, SA por dichas
operaciones comerciales de 3 millones de euros (534 miles de euros en 2023).

Crédito registrado por importe de 200 miles de euros al 31 de diciembre de 2024 (200 miles de euros al

31 de diciembre de 2023) correspondiente a la financiacion temporal prestada por la Sociedad a ia
Fundacion Michelin Espana Portugal para financiar sus actividades.
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Asimismo, en gstas partidas se incluye el importe de los intereses devengados no vencidos tanto por la financiacion
recibida como por la concedida (incluida la clasificada a largo plazo).

Créditos y deudas a corto plazo-Saldos con origen en la consolidacion fiscal

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los saldos por este concepto resultaban acreedores y correspondian a los
impartes pendientes de pago a dichas fechas a otras sociedades integrantes del Grupo fiscal a efectos del
Impuesto sobre Sociedades, en el cual la Sociedad actia como sociedad representante {véase Nota 4-p), con
origen en las cuotas liguidas, netas, en su caso, de las retenciones y pagos a cuenta efectuados, que son aportadas
por cada una de dichas sociedades a las declaraciones consalidadas del Grupo fiscal en los efercicios 2024 y
2023.

Cuentas comerciales

Los saldos de estas cuentas se han originado como consecuencia de las transacciones comerciales realizadas por
la Sociedad con las empresas del Grupo indicadas con anterioridad, tienen vencimiento a corto plazo y no
devengan interés alguno.

Los ingresos financieros por parte del grupo han sido en 2024 y 2023 respectivamente de 2.739 y 3.205 miles de

eurcs. Este ingreso viene principalmente de la remuneracion por parte del grupe de las posiciones positivas de las
cuentas corrientes con otras sociedades del grupo.

13. Fondos propios

Capital

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 estaba representado por 7.593.826 acciones
nominativas (7.593.826 de la serie A y 13.753 de la B) de 15 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones tienen los mismos derechos politicos y econdmicos.

La composicidn del accionariado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 era la siguiente:

| Porcentaje de |
Accionista | Participacion |

Compagnie Financiére Michelin, SAS | 99,81 %‘

Otros accionistas 019 %
| 100,00 %

Reservas
Reserva legal
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% dei

beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de
diciembra de 2024 y 2023, el saldo de la reserva legal superaba el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo
podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes

para este fin.

A cierre del ejercicio 2024 y 2023, la Sociedad tiene constituida la reserva legal en el limite minimo establecido por
la ley.
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Reserva de revalorizacion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo registrado en esta partida del balance correspondia a:

La plusvalia resultante de la actualizacién del inmovilizado material efectuada por la Sociedad el 1 de
enero de 2013, al amparo de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas
tributarias dirigidas a la consolidacidon de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econdmica
{véase Nota 6), la cual fue abonada a la partida “Reserva de revalorizacian®, neta del correspondiente
gravamen impositivo (5%) por importe de 25.502 miles de euros.

En este sentido, a partir de la fecha en que la Administracion Tributaria hubiera comprobado y aceptado
el saldo de esta cuenta, ¢ habiendo prescrito el plazo de tres afios para su comprobacion, dicho saldo
puede destinarse, sin devenge de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, asi como a
ampliar el capital social. A partir del 1 de enero de 2024 (transcurridos diez afios contados a partir de la
fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de actualizacion), el saldo de esta partida podra
destinarse a reservas de libre disposicidn, si hien, sélo podra ser objeto de distribucion cuandoe los
elementos patrimoniales actualizados estén totalmente amortizados, hayan sido transmitidos o hayan sido
dados de baja en los libros de contabilidad (véase Nota 6). Si se dispusiera del saldo de esta partida en
forma distinta a fa prevista en la Ley 16/2012, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

La plusvalia neta resultante de la actualizacion del inmovilizado material, efectuada por la Sociedad el 31
de diciembre de 1996, al amparo def Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, la cual fue abonada a la
partida “Reserva de revalorizacion”, y cuyo importe registrado al 31 de diciembre de 2024 y 2023 formando
parte de la partida “Reservas-Reserva de revalorizacién” de los balances a dichas fecha adjuntos
asciende a 18.606 miles de euros.

Desde el 1 de enero del 2007 {una vez transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en &l
que se reflejaron las operaciones de actualizacion), este saldo puede destinarse a reservas de libre
disposicidn, si bien, sdlo podra ser objeto de distribucion cuando los elementos patrimoniales actualizados
hayan sido contablemente amortizados, en la parte correspondiente a dicha plusvalia, hayan sido transmitidos,
o hayan sido dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta partida en forma
distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion. En este
sentido, al 31 de diciembre de 2024, un importe de 15.095 miles de euros de esta reserva de revalorizacion
resultaba disponible pero su distribucién estaba sujeta a tributacién (15.197 euros en 2023).

Reserva de Capitalizacion

De acuerdo con €l articulo 25 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, Micheiin
Espana Portugal, S.A. durante el ejercicio 2022 doté con cargo a reservas voluntarias el montante que dedujo en
su impuesto de sociedades de afio 2021, coma consecuencia de incrementar los fondos propios del grupo fiscal
(nota 18). Esta reserva figura en el balance de la sociedad con absoluta separacion con el titulo de reserva de
capitalizacion y es indisponible durante un plazo de 5 afios desde el cierre del gjercicio 2021. A estos efectos, no
se entenderd que se ha dispuesto de la referida reserva, en los siguientes casos:

1.
2.

3.

Cuando el socio o accionista ejerza su derecho a separase de la entidad;

Cuando la reserva se elimine, total o parcialmente, como consecuencia de operaciones a las que resulte
de aplicacion el régimen fiscal especial establecido en el Capitulo VIl del Titulo VIl de esta Ley

Cuando la entidad deba aplicar la referida reserva en virtud de una obligacion de caracter legal.

Michelin Espafia Portugal, S.A., como sociedad representante del grupo fiscal al que pertenece, se compromete
a mantener los fondos propios del grupo al 31 de diciembre de 2024, excluidos los resultados del afio, por un
importe de 252,4 millones (2023: 252,4 millones), salvo por la existencia de pérdidas contables.
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Qtras reservas

Los saldos de esta partida de los balances al 31 de diciembre de 2024 y 2023 adjunlos correspondian,
basicamente, a los siguientes:

| | Euros
31/12/2024 311122023

Otras reservas-

Reserva por ganancias y pérdidas actuariales (Nota 4-1) (1.743) (2.308)
Reserva por ajuste del capital a euros 199 199
Reservas voluntarias 135,597 135.558
Oftras reservas no distribuibles 1.741 1.741
Reserva de fusion (Nota 27) {1.316)
Reserva por derivado de cobertura de energia L 84

| 134.562 | 135.192

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los saldos registrados en la partida de “Otras reservas” resultaban de libre
disposicion, excepto los relativos a las reservas por ganancias y pérdidas actuariales, a la reserva por el ajuste del
capital a euros, a la reserva de estabilizacién, y a otras reservas de caracter no disponible.

Distribucién de dividendos

Con fecha 7 de junio de 2024, el Consejo de Administracidon aprobd la distribucion como dividendos del resultado
del gjercicio 2023 en el importe de 233.282 miles de euros. Sobre el total, 120.134 miles de euros ya habian sido
aprohados por el Consejo de Administracion, con fecha de 27 de noviembre de 2023, como un dividendo a cuenta
con cargo a los resuftados del gjercicio 2023.

Adicionalmente, con fecha 19 de septiembre de 2024 y 4 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion

aprobd el pago de un dividendo a cuenta con cargo a los resultados del ejercicio 2024 por importe de 60.067 y
60.067 miles de euros respectivamente (vease nota 3).

14. Subvenciones

Subvenciones de capital no reintegrables

La informacion acerca de las subvenciones de capital no reintegrables recibidas por la Sociedad, las cuales
formaban parte del “Patrimonio Neto” de la misma al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como de los resultados

imputados por dichas subvenciones a las cuentas de pérdidas y ganancias de los sjercicios 2024 y 2023 adjuntas,
es la siguiente:
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Miles de Euros

| Imputado al [

Afols) de Importe Saldos al Resultad Saldos al
Organismo que Concedid la Subvencion o Adiciones | Cesiones S0
Concesian | dela 311212023 del Ejsrcicio 311212024
Subvencion 2024
Ministerio de Medio Ambiente 2020-2025 | - - 2.031 {2.031) ‘ - I
Agencia de Innovacian y Desarroila de
Andalugia (IDEA) 2013 1.295 31 (1} 30
Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas 2014 923 143 (WD 132 |
Ministerio de hacienda y administraciones
pilblicas 2014 1.014 175 {15) 160
Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castilla y Leon (iCE} 2020 1.210 171 {23) 148
Instituto para la diversificacién y ahorre de la .
Energia {IDAE). Ministerio Transicién Ecolégica 2020 4n z | (59) (57)
Viceconsejeria de Tecnologia, Innovacion, y
Competitividad {(Gobierno Vasco) 2021 986 (237 986 {237) 512
Viceconsejeria de Tecnologfa, Innovacion, y }
Competitividad (Gobierne Vasco) 2023 248 85 85
Cireccién de Energfa, Minas y Administracidn
Industrial - Gobierno Vasco 2024 7 i m - (142) 569
Direccién General de Energia y Minas - JCYL 2024 199 - 199 - {135) 64
Tota! subvenciones de capital no reintegrables 370 3.927 - (2.654) | 1.643 |
Subvenciones netas registradas en el Patrimonio Neto 370 3.927 | - {2.654) | 1.643 |
Ejercicio 2023
Miles de Euros
A Importe | Saldos al 'EPU‘adO al | saldos al
Organismo que Concedid la Subvencion Cno(s) Qe de la Adiciones | Cesiones d Ieéglta_dc.’
oncesidn | 311202022 el Liereicio 31/12i2023
Subvencion 2023
[ [
|
Ministerio de Medio Ambiente 2020-2025 - 131 2.452 - (2.583) -
Agencia de Innovacion y Desarrcllo de | )
Andalucia (IDEA) 2013 1.295 32 - {1} 31
Ministario de Hacienda y Administraciones
Srblicas 2014 923 154 - - (11) 143
Ministerio de hacienda y administraciones
piblicas 2014 1.014 180 . (15) 175 |
Instituto para la Competitividad Empresarial de ) }
| Castilla y Leon ((CE) 2020 1.210 199 (28) 171
Instituto para la diversificacién y ahorre de la ~
Energia {IDAE). Ministerio Transicién Ecologica 2020 41 39 (37) 2
Viceconsejeria de Tecnologia, Innovacion, y B :
Competitvidad {Gobierne Vasco) 2021 986 1 (237; (237)
Viceconsejeria de Tecnologla, Innovacion, y i
Compelitividad |Gobiernc Vasco| 2023 248 248 iy {163) 85
| Total subvenciones de capital no reintegrables 745 2700 - _ (3.075) 370
Subvencicnes netas registradas en el Patrimonio Neto 745 2.700 - (3.075) 370 |

Los Administradores de {a Sociedad estiman que, en su caso, se ha cumplido con la totalidad de las condiciones
generales y particulares establecidas en las correspondientes Resoluciones Individuales de Concesion de estas

subvenciones.
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Subvenciones de explotacion incorporadas a los resultados de los ejercicios 2024 y 2023

En el ejercicio 2024 la Sociedad ha imputado a resultados ingresos por subvenciones de explotacion por un importe
de 3.263 miles de euros (2.437 miles de euros en el gjercicio 2023), que han sido contabilizados con abono a la
partida “Otros ingresos de explotacidn-Subvenciones de explotacion incorporadas al resultade del ejercicio” de la

cuenta de pérdidas y ganancias de 2024 adjunta, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de Euros

) . L Afio de o Imparte Imputacion al Imputacion al |
Crganismo que Concedid la Subvencidn Conoesion Objetivo/Finalidad de la Resultada del Rasultads del
Subvencidn Elercicio 2023 | Elercicio 2024
Fundacian Tripartita para la Formacién en el ! » 1.059 290 -
Emgleo [FTFE| 3022 | Incentivar la formailon del persconal
Desarrollo conjunto 44 - 87
; : neumaticos/frenos de avion en
Clegn Siygg Joint Uneepaking 2022 busqueda de reduccion de tiempo de
enfriamiento.
Plan Estratégico +D Valladolid 2019 Plan estratégico 1+D Valladolid. 864 864 -
Fundacién Tripartita para la Formacién en el . " 1.060 586 474
Empleo (FTFE! 2023 Incentivar la formacién del personal. .
Ministerio de Industria Comercic y Turismao 2023 Consumidar electrointensivo 2.641 697 1.943
Fundacion Tripartita para la Formacion en el : — 1.000 B 283
Emoleo [FTFE 2024 Incentivar la formacién del personal B [
Turismo de Portugal 2024 Subvencion Gala Guia Roja Partugal 495 - 495
Total subvenciones de explotacidn incorpéradas al resuitado del ejercicio__ 7.163 2437 3.263

Otras subvenciones concedidas pendientes de registro al 31 de diciembre de 2024

Por otra parte, al 31 de diciembre la Sociedad tenia concedidas de organismos publicos las siguientes
subvenciones de capital vy a la explotacién;

Efercicio 2024

Organismo que Concedid la Subvencion

Direccian General de Energia v Minas - JCYL

Direccion General de Energia y Minas - JCYL

Direccion General de Energia y Minas - JCYL

Direccion de Energia, Minas y
Administracién Industrial - Gobierno Vasco

Direccion de Energia, Minas y
Administracion Industrial - Gobiemo Vasco

ICE-JCYL

Direccién General de Energia y Minas - JCYL

Agencia Andaluza de la Energia

| Direccian de Energia, Minas y
| Administracion Industrial - Gobierno Vasco

Ministerio de Industria Comercio y Turismo

I ICE-JCYL

o e Objetivo / Finalidad
2022 Reduccién del consumo energético
2023 Reduccién del consumo energético
2023 Reduccidn del consumo energético
2023 Reduccion del consumo enargético
2024 Reduccitn del consumo energético
2023 Reduccién del consumo energético
2024 Reduccidn del consuma energético
2024 Reduccidn del consumo energético
2024 Reduccion del consumo energético
2024 Reduccion del consumo energético
2024 Reduccion del consumo energético

Miles de Euros
Importe de la Subvencion

506
72

488

118

m

824

1.261

208

116

132

741
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Ejercicio 2023
Organismo que Concedid la Subvencion Cc?r?geg%n Objetivo / Finalidad Imporriilzz IdaeSEuut:\?:ncién
Direccion General de Energia y Minas - JCYL 2022 Reduccion del consumo energético 506
Direccién General de Energia y Minas - JCYL 2023 Reduccién del consumo energético 72
Direccidn General de Energia y Minas - JCYL 2023 Reduccion del consumo energético 488
gljrrerﬁﬁ:gtr:';{:?éi'ﬁ:jgdzt,r?g; rjaGsoybierno Vasco 2023 Reduccion del consumo energético 118
Egﬁlcig:gtr:adc?éiqﬁ%:t!ri“eflllnzaégbierno Vasco 2024 Reduccién del cansumo energético i
ICE-JCYL 2023 Reduccion del consumo energético 824
Direccién Generat de Energia y Minas - JCYL 2023 Reduccion del consumao energético 80

Durante los ejercicios 2024 y 2023, las subvenciones de la Junta de Castilla y Leon estaban pendientes de registro
al haber sido concedidas para un proyecto de |1+D que se encuentra en curso, y haber experimentado
actualizaciones el importe subvencionado que retrasan su percepcién por parte de la Sociedad.

De acuerdo con ef criterio que se indica en la Nota 4-h, |a totalidad de estas subvenciones se encontraban al 31
de diciembre de los respectivos ejercicios pendientes de registro y de imputacion a resultados por estimar los
Administradores que, a dicha fecha, la Sociedad aln no habia cumplido con la totalidad de las condiciones
generales y particulares establecidas en su concesién ni, asimismo, la Sociedad habia concluido aun la
acreditacion del cumplimiento de dichas condiciones, ni tampoco se tenia aln cobrado importe alguno de las
mismas.
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15. Provisiones a largo y a corto plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en los epigrafes "Provisiones a largo plazo” y “Provisiones
a corto plazo” del balance, ha sido &l siguiente:

Ejercicio 2024

Miles de Euros

Impacto en la Cuenta de Traspasos
Pérdidas v Ganancias del Impacto entre
| Ejercicio enel Corto
Gasto Patrimonio | Plazoy
Saldos Pagos .
Iniciales | Dotaciones (Ingre;; 0) Neto por Largo | Realizados Saldos Finales
: Financiero, | Ganancia Plazo y
{Reversiones) N | (Pérdid
Neto etq, por (Pérdi .a) entre
Actualizacion | Actuarial | Qiras
Financiera | Cuentas | —
Provisiones a largo plazo-
Obligaciones por [
prestaciones a largo plazo al
personal
Prestacion definida 17.250 (1.871) 285 (779) (4.079) - 10.806
Par otros conceptos 1.680 - = 5 _ i 1.680
18.930 (1.871) | 285 | (779) (4.079) | - 12.486
Provisiones a corto plazo- |
Obligacignes por
prestaciones a corto plazo al
| personal: |
Prestacion definida 517 - (52) (465) -
Por otros conceptos | 2.076 1.757 ~| - 1460) 3.373
| 2.593 1.757 - - (52) 1925) | 3373
Personal (remuneraciones
pendientes de pago) 28.381 10.850 - 4131 (17.767) B B 25.595
28.381 10.850 - 4.131 (17.767] - 25,595 |
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Ejercicio 2023

Miles de Euros

fmpacto en la Cuenta de [ Traspasos |
Pérdidas y Ganancias del Impacto entre
Ejercicio | enel Corto
Gasto Patrimonio | Plazoy
Saldos Pagos .
P . (Ingreso) Neto por Largo ; Saldos Finales
Iniciates (RDEOJZFC;?O””E:S) Financiero, | Ganancia Plazo y Realizados
Neto Neto, por (Perdida) entre
‘ Actualizacién | Actuariai Otras
Financiera | Cuentas | )
Provisiones a largo plazo-
Obligaciones por
prestacicnes a largo plazo al
personal:
Prestacion definida 15.600 4.201 (623) {1.298) (630) - 17.250
Por otros conceptos 1.680 - - - 1.680
17.280 | 4.201 (623) {1.298}) (630} - 18.930
Provisiones a corto plazo-
Obligaciones por
prestaciones a corto plazo al
personal:
Prestacion definida 493 - - - 630 (606) 517
Por otros conceptos 2,693 (1.024) | 542 - (135 2.076
i kel A I Ll A
3.186 | {1.024) [ 542 | - 630 {741) | 2.593

Obligaciones por prestaciones a largo y corto plazo al personal

De acuerdo con loindicado en la Nota 4-j, los saldos de estas provisiones a largo al 31 de diciembre de 2024, que
ascienden a un importe de 10.806 miles de euros {17.250 y 517 miles de euros al largo v al corto respectivamente
al 31 de diciembre de 2023), corresponden al valor actual de los compromisos asumidos por la Sociedad con su
personal relativos, tanto a obligaciones de caracter post-empleo (aguinaldos) (7.445 miles de euros a largo plazo
al 31 de diciembre de 2024, y 12.087 miles de euros a largo plazo, 4.131 miles de euros al corto plazo al 31 de
diciembre de 2024 y 513 miles de euros al corto plazo al 31 de diciembre de 2023) como a otras obligaciones que
suponen una compensacion econdmica a satisfacer a los empleados con caracter diferido respecto al momento
en que prestan el servicio, y que corresponden a medallas (5.490 miles de euros a largo plazo al 31 de diciembre
de 2024 y 5.163 miles de euros a largo plazo, 0 miles de euros a corto plazo al 31 de diciembre de 2024 y 4 miles
de euros a corio plazo al 31 de diciembre de 2023).

Durante ejercicio 2024, la empresa ha llegado a un acuerdo con la representacion de los trabajadores para ia
recompra del beneficio a largo plazo de aguinaldos. En virtud de este acuerdo durante 2025 se procedera a otorgar
una compensacian economica a cada trabajador en activo a cambio de renunciar al aguinaldo una vez pasen a
jubilados. A los empleados que ya se encuentran en situacion de jubilacién, se les ofrece la posibilidad de acogerse
a este cambio de manera voluntaria. A eslos efectos la empresa a fin de 2024 preve pagar 4.131 miles de euros
para ambos colectivos a cambio de este beneficio social. Por dicho motivo, durante el ejercicio 2024 se ha
traspasado este importe al epigrafe “Personal (remuneraciones pendientes de pago)” para hacer frente a dichos
pagos.

Las hipétesis actuariales mas significativas utilizadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 en el calculo del valor
actual del pasivo por estos compramisos, han sido las siguientes:
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3112124 ! 31/12/23 l

i Concepto

Tablas de mertaiidad PERFM2020 Colectivo fer PERMF2020 Colectivo 1er

arden orden
Tasa de inflacion 2,00% 2,35%
Tasa de descuento 3,45% 3,73%

Provisiones por otros conceptos

Constituidas en su mayor parte para la cobertura de diversos riesgos asociados al curso normal de {as operaciones
de la Sociedad.

Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tenia presentadas ante terceros, entes publicos y privados, diversas
garantias por importe de 998 miles de euros (846 miles de euros al 31 de diciembre de 2023), que corresponden,
basicamente, a avales bancarios que se encuentran garantizando el cumplimiento de diversos contratos y
obligaciones por parte de la Sociedad. Los Administradores de la Sociedad estiman que no se pondran de
manifiesto pasivos para la Sociedad por estos conceptos, adicionales a los, en su caso, ya registrados al 31 de

diciembre de 2024.

16. Deudas a largo y a corto plazo

El desglose de los saldos de estos epigrafes de los balances al 31 de diciembre de 2024 y 2023 adjuntos, es el

siguiente:

Miles de Euros

31/12/2024 31/12/2023
. Pasivo . Pasivo |
¢ C';?ﬁnla‘:'lc;e No Total Czﬁr?évn?e No Total ‘
oncepto Corriente | Corriente !
Deudas con entidades de crédito- |
Por “factoring” y gestidn de cobro 122.798 122,798 | 109.706 -| 109.706
Ofras deudas 328 - 328 - -
123.126 = 123126 | 109.706 -| 109.706
Deudas con empresas del grupo | 113.823 | 500.008 | 613.831 11.823 575.000_ . 586.823
Acreedores por arrendamiento financiero 3.855 10.610 14.465 3818 | 14.465 18.283
Otros pasivos financieros- |
Proveedores de inmovilizado 37.199 37.199 51.329 51.329
igaci i [
Deuda aplazada por cbligaciones por prestaciones al 4.349 4.349 4.623 4.391 9.014
personal
Deudas con la Seguridad Social 795 795 795 795
Préstamos con Organismos Pablicos 410 848 1.258 1.160 1288 | 2418
Derechos de emisidn de gases de efecto invernadero
(Nota 4-g) - 2.830 2.830 3.331 3.331
Otras deudas 3.523 | 3.523 141 141 |
| 46276 |  3.678| 49.954 57.253 9.775| 67.028
I | 287.080 ‘ 514.296 | 801.376 | 182.600 | 599.240 | 781.840
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Deudas con entidades de crédito
Deudas por “factoring” y gestion de cobro

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad tenia concedida de una entidad financiera una linea de factoring
por un Iimite total de 300.000 miles de euros. La citada linea de factoring funciona bajo la modalidad de “factoring
con recurso”.

En relacion con el citado contrato de factoring, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 |la Sociedad tenia cedidos con
recurso créditos gue se encontraban pendientes de vencimiento a dichas fechas por importes de 48.732 y 48.500
miles de euros, respectivamente y, adicionalmente, se encontraban registrados formando parte del pasivo en
concepto de "Deudas por factoring y gestién de cobro™ a dichas fechas, saldos por importes de 74.066 y 61.206
miles de euros, respectivamente, que correspondian al nominal de los créditos cobrados por la Sociedad que
previamente habian sido cedidos por ésta a la citada entidad financiera y que son objeto de reembolso a la misma
posteriormente.

Acreedores por arrendamiento financiero (leasing)

Los importes de las cuotas y opcicnes de compra pendientes de pago al 31 de diciembre de 2024 y 2023 por el
nico contrato de arrendamiento financiero en vigor a dichas fechas que tiene suscrito la Sociedad (relativo a un
inmueble ubicado en |a localidad de lllescas, Toledo) ascendian a 14.466 y 18.283 miles de euros, respectivamente
{véase Nota 6). Dichas cuotas, que corresponden a amortizacion de principal, devengan un tipo de interés anual
variable, equivalente al Euribor mas un diferencial de mercado, y tenian establecido su vencimiento de acuerdo
con el siguiente calendario:

Al 31 de diciembre de 2024

' Vencimientos Miles de

en el Afio: Euros |
2025 3.855 I

2026 3.801

2027 3.829

2028 2.790

14.465

Al 31 de diciembre de 2023

Vencimientos Miles de_":
en el Afic: Euros |

2024 3.818

| 2025 3.855

2026 3.8%1

2027 3.929
| 2028 2.790 |
18.283 |
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Otros pasivos financieros
Deuda aplazada por obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 |as deudas registradas por este concepto tienen su origen en las modificaciones
aprobadas en el mes de noviembre de 2015 en el marco de la renovacion de fos convenios colectivos que regulan
las relaciones laborales de la Sociedad con los empleados de todos sus centros. En virtud de dichas modificaciones
la Sociedad procedio a externalizar durante ios ejercicios 2016 y 2015, con efectos el 1 de enero de 2015, una
parte relevante de las obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal de los centros de trabajo, en una
poliza de seguro suscrita con una compafiia de seguros no vinculada y de prestigio internacional que cumple los
requisitos establecidos en el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, y con la que la Sociedad acordd un
calendario de pagos aplazados hasta el afio 2025, a traves de cuyas primas se liquidaria y externalizaria el valor
actual de dichos compromisos presxistente al 1 de enero de 2015, correspondiente a la practica totalidad de los
empleados de la Sociedad (véase Nota 15).

En relacion con la contratacion de la péliza de seguro para externalizar las obligaciones derivadas de los citados
compromisos por prestaciones a largo plazo con el personal, la Sociedad ha aportado durante los ejercicios 2015
a 2020, ambos inclusive, una prima anual en cada uno de ellos, ascendiendo los importes de las primas aplazadas
pendientes de pago al 31 de diciembre de 2024 y 2023 a 4.349 y 9.014 miles de euros, respectivamente, cuyo
calendaric de pago tiene eslablecidos los siguientes vencimientos estimados:

o Miles de Euros
Vencimientos en el Afio: 31/12/2024 31/12/2023
2024 4.623
{ 2025 4.349 4.391
Nominales 4.349 | 9.014
| Intereses implicitos i -
Coste amortizado 4.349 9.014 |

Deudas con la Seguridad Social

El saldo de esta partida corresponde a los importes adeudados a la Seguridad Social en relacién, basicamente,
con la “deuda aplazada por obligaciones por prestaciones al personal®, cuya liguidacién esta previsto que se
produzca en el 2025. En este sentido, la parte que la Sociedad prevé desembolsar por este concepto durante el
gjercicio 2025 y que asciende 795 miles de euros, figura registrada al 31 de diciembre de 2024 en la cuenta “Otras
deudas con las Administraciones Publicas-Organismos de la Seguridad Social acreedores” del balance a dicha
fecha adjunto (795 miles de euros al 31 de diciembre de 2023) (véase Nota 18).

Préstamos con Organismos Pdblicos

Estas deudas corresponden principalmente al Préstamo del Plan de Competitividad de! Sector de Automocién
recibido por la Sociedad del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio en el ejercicio 2009, por un importe
principal de 11.317 miles de euros. Este préstamo, que desde el ejercicio 2015 se viene reembolsando mediante
el pago de 10 cuotas anuales constantes (si bien en 2015 se efectud una amortizacion menor), y cuyo vencimiento
dltimo esta previsto el 31 de julio de 2026.

Ademas, la Sociedad tiene dos préstamos concedidos por el CDTI — Centro para el Desarrcllo Tecnoldgico
Industrial para un proyecto de innovacion de las fabricas de Aranda de Duero y Vitoria, con vencimientos 2027 y
2031.

Deudas Restitucion de Derechos de emision de CO2

El saldo de esta partida corresponde con los derechos de emision de CO2 a restituir, en concepto de los consumos
estimados a final de ejercicio.
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Vencimientos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los importes totales de los pasivos registrados en los epigrafes “Deudas a largo
plazo” y “Deudas a corto plazo” de los balances a dichas fechas adjuntos tenian establecido su pago de acuerdo

con el siguiente calendario de vencimientos estimado:

Al 31 de diciemnbre de 2024

Miles de Euros

Vencimientos en el Afio:

Deudas con entidades de créditc

Deudas con empresas del grupo

Acreedores por arrendamiento
financiero

Otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2023

Deudas con entidades de crédito

Deudas con empresas del grupo

Acreedores por arrendamiento
financiero

Otros pasivos financieros

| 2030 y
2025 2026 2027 W 2028 2029 | Govientes | Tl
123.126 - - -1 123126
113.823 |  500.000 - - 8 -| 613.831
3.855 3.891 3929 2790 - - 14.465
46276 | 3.678 - -| 49.954
287.080| 507.569 3920 2790 8 -| 801.376 |
Miles de Euros
Vencimientos en el Afio: |
| 2029 y
2024 2025 2026 | 2027 2028 | iouientes | 1O
109.706 i ‘ - - -| 109.706
11.823 575.000 | - - -| 586.823
| 3818 3.855 3.892 3.929 2.789 -1 18.283
57.253 | 9.775 _ - 67.028
182.600  3.855 588.667|  3.929 2.789 | -| 781.840
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17. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es como sigue:

Miles de euros

31/12/2024

No corriente | Corriente

31/12/2023 ]
No corriente Caorriente

Vinculadas
Proveedores empresas del grupo y asociadas (nota 12)

No vinculadas

Proveedores

Acreedores varios

Personal {remuneraciones pendientes de pago)

Pasivos por impuesto corriente (Nota 18)

QOtras deudas con las Administraciones Plblicas (nota 18)

583732 486.982
92.260 88.408
69.478 72.417
25,595 28.381

- - 3.585
- 27203 26.115
- 798.358 | 705.888

18. Adminisfraciones Piblicas y situacidn fiscal

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La Sociedad mantania al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los siguientes saldos corrientes con las Administraciones

Publicas:

SALDOS DEUDORES:

Miles de Euros

31/12/2024 I 31/12/2023

Activos por impuesto diferido 29.091 33.738
i
Activos por impuesto corriente 6.995 | -
Otros créditos con las Administraciones Pliblicas:
Ctras administraciones, subvenciones a recibir 4525 5.789
Hacienda Pablica deudora:
Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) 10732  3.920
15.257 9.709
| |
SALDOS ACREEDORES:
|
Pasivos por impuesto diferido 5.600 5.629
T 1
| Pasivos por impuesto corriente - 3.585 |
Otras deudas con las Administraciones Publicas-
Hacienda Publica acreedora:
| Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) 1.415 1.085
Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas {IRPF) 11.757 | 12.363
Organismos de la Seguridad Social acreedores 14.121 12.667
27.293 | 26.115
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Impuesto sobre Sociedades

Tal y como se indica en la Nota 4-n, a efecto del Impuesto sobre Sociedades, al 31 de diciembre de 2024 la
Sociedad tributa bajo el Régimen de Declaracion Consolidada formando parte de un Grupo fiscal del que es
sociedad representante y del cual al 31 de diciembre de 2024 y 2023 también forman parte las empresas del Grupo
domiciliadas en Espana, Camso Spain, S.L.U. { inicamente en 2023, ya que en 2024 se ha producido la fusién por
absorcion con MEPSA acogida al régimen especial previsto en el Capitulo VIl del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de
27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades), Fenner Spain, S.L.U., Lehigh Spain, S.L.U., Euromaster
Automocion y Servicios, S.A. y Masternaut Ibérica, S.L.U. Para cada una de las sociedades integradas en el Grupo
fiscal consolidable, el Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, cbtenido
por la aplicacion de principics de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con
el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto.

La conciliacidn del resuitado contable del ejercicio 2024 con las bases imponibles del Impuesto sobre
Sociedades y con las cuotas liquidas aportadas por la Sociedad al Grupo fiscal consolidable en dichos ejercicios,
es como sigue:

Miles de
Euros

Concepto 2024
_Beneficio del ejercicio, antes de 248.060
impuestos
Diferencias permanentes 683
Diferencias temporarias
Aumentos 10.384
Disminuciones (28.355)
Base imponible previa 230.772
Cuota integra (af 25%) 57.693
Menos-Deducciones (5.098)
Menos-Retenciones y pagos a cuenta (59.117}
Menos-Efecto consolidacion (473)
Retenciones practicas a la Compafia -
Cuota diferencial a ingresar (a) {6.995)

Dentro de los aumentos por diferencias temporarias se incluyen, como conceptos mas importantes, 2.027 miles
de euros por aportaciones a planes de pensiones {1.528 miles de euros en 2023} y 1.054 miles de euros por ia
amaortizacion acelerada del ejercicio {1.192 miles de euros en 2023).

Dentro de las disminuciones por diferencias temporarias se incluyen como conceptos mas importantes
129 miles de euros, correspondientes a devoluciones de aportaciones no deducidas fiscalmente
contabilizadas como ingreso durante el ejercicio 2024 {5.032 miles de euros en 2023), 4.340 miles de
euros correspondientes a pagos por exteriorizacion de los planes de pensiones a un tercero (4.665 miles
de euros en 2023), 11.585 miles de euros correspondientes a pagos de pensiones y obligaciones
similares (8.904 miles de euros en 2023).
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Gasto por el impuesto sobre beneficios

El calcuio del gasto por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de Euros

Concepto | 2024 2023
Beneficio del ejercicio, antes de impuestos 248.060 | 302.202
Diferencias permanentes 683 712
248.743| 302914
Cuota (al 25%) 62.186 75.729
Menos- Deducciones {5.098} (4.858)
Otros conceptos (a} (482) | (1.991

| Gasto por el impuesto sobre beneficios registrado en la cuenta
de pérdidas y ganancias

96.606 68.880

a) Estos importes corresponden, basicamente, al gasto por impuesto contabilizado en los ejercicios
2024 y 2023 con origen en las diferencias existentes entre las provisionas del Impuesto sobre
Sociedades de dichos ejercicios, que figuraban registradas en las respectivas cuentas anuales de
dichos ejercicios, y |as liquidaciones presentadas en los meses de julic de 2024 y 2023.

El desglose del gasto por el Impuesto sobre Saciedades de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de Euros

Concepto 2024 2023

Impuesto corriente-

Por operaciones continuadas 52.046 65.282
Impuesto diferido-
Por operacicnes continuadas 4.560 | 3.598
Gasto por el impuesto sobre beneficios '
registrado en la cuenta de pérdidas y 56.606 |  68.880

| ganancias |
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Impuestos diferidos

El movimiento habido durante los ejercicios 2024 y 2023 en los epigrafes "Activos por impuesto diferido” y “Pasivos
por impuesto diferido” del balance, es el siguiente:

Ejercicio 2024

Miles de Euros

Regularizacionss

Saldos Fusion | Aumentos | Disminuciones y Otros Saldos
Iniciales gy finales
Movimientos
— — {
Actives por impuesto diferido-
Efecto impositivo de las diferencias temporarias por delerminadas 32.934 158 2.332 {6.876) (48) 28.500
provisiones y amortizaciones no deducibles
Deducclones por amortizaciones no deducibles (Ley 27/2014) 36 21 (39) - 18
Efecto impositivo de las ganancias actuariales reconocidas en “Reservas- 768 | (195) 573
Otras reservas”
33.738 158 2.353 {7.110) {48)  29.0
|
Pasivos por impuesto diferido- | |
Efecto impositivo de las ganancias actuariales reconocidas en "Reservas- - 21 21
Otras reservas”
Efecto impositivo de las diferencias temporarias 5.629 | - | 214 (264) - 5.579 |
5.629 - | 235 (264) | 3 5.600 |

Ejercicio 2023

Mites de Euros |

Regularizacicnes

Saldos | mee e Saldos
s Aumentes | Disminucicnes y Otros p
Iniciales Movimientos finales
Activos por impuesto diferido-
Efecto impositive de las diferencias temperarias por determinadas 25.337 1921 (4.548) 76 32.934
provisiones y amortizacicnes no deducibles ’ ) ’ (76) i}
Deduccicnes por amortizaciones no deducibles (Ley 27/2014} 57 28 (49) | 36
Efecto impositivo de las ganancias actuariales reconccidas en “Reservas- |
Otras reservas” 1.093 (325) L |
37.487 1.249 {4.922) (76) 33.738
I ] } . S X —
Pasivos por impuesto diferido- |
Efecto impositivo de las diferencias temporarias 5.456 471 | (2688) - 5.629 |
5.456 471 | (298) .| 5620

Activos por impuesto diferido

El saldo del epigrafe “Activos por impuesto diferido” al 31 de diciembre de 2024 corresponde, basicamente, a los
siguientes conceptos:

s Al efecto impositivo de las diferencias temporarias existentes entre el momento en el que se registra el
gasto economico por ia dotacidn de determinadas provisiones y amortizaciones y el momento en que se
imputa como gasto fiscal.
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s Al efecto impositivo derivado de las ganancias y perdidas actuariales imputadas directamente por la
Sociedad al patrimonio neto.

Estos activos por impuesto diferido se han registrado en el balance por considerar los Administradores de la
Sociedad que su recuperacion estd razonablemente asegurada en base a las estimaciones recientes efectuadas
acerca de la evolucion futura prevista de las bases imponibles de la Sociedad y del Grupo fiscal al que pertenece.

Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad no tenia otras diferencias temporarias deducibles adicionales a las
mencionadas para las cuales no tuviera registrados a dicha fecha sus correspondientes activos por impuesto
diferido.

El calendario estimado de realizacion del impuesto diferido registrado al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Ejercicio | Miles de Euros

2025 18.267

2026 13.814

2027 8.008

2028 8.008

2029 8.008

2030 y siguientes | 36.789
93.894

Los activos y pasivos por impuesto diferido deben valorarse segin los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, conforme a la normativa vigente o aprobada, es decir al 25%. No obstante, en el caso
de la actualizacién de balances del afio 2012, la normativa fiscal establecié un régimen transilorio que permite
aplicar una deduccion en la cuota, garantizando asi la reversion de la diferencia temporaria con un tipo de
gravamen nominal del 30%.

Pasivos por impuesto diferido

Los saldos del epigrafe “Pasivos por impuesto diferido” al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponden,
basicamente, a:

. La diferencia entre los diferentes criterios econémicos vy fiscales utilizados en la amorizacién de
determinados bienes del inmovilizado material (libertad de amortizacién), cuya reversion esta prevista en
un plazo inferior a 10 afios en todos los casos.

Impuestos reconocidos en el Patrimonio Neto
El desgiose de los saldos de los impuestos reconocidos directamente en el “Patrimonio Neto” al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, asi como el movimiento habido en los mismos durante los ejercicios anuales terminados en dichas

fechas, se indican a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2024

| - Miles de Euros ]

Activos | Reversian en
Saldos (Pasivos}), el Impuesto Saldos
| Iniciales | Neto Corriente Finales
|Activos por ganancias actuariales | 769 1216} - 563
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Al 31 de diciembre de 2023

Miles de Euros

| Activos Reversién en
Saldos (Pasivos), el Impuasto Saldos
N Iniciales Neto Corriente |  Finales
[ — 1 I
Activos por ganancias actuariales 1.093 (324} -| 769

Deducciones

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales. Las
deducciones generadas en un ejercicio, en exceso de los limites legales aplicables, podran ser aplicadas a la
minoracion de las cuotas del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios siguientes, dentro de los limites y plazos
establecidos por la normativa fiscal al respecto.

La Sociedad se ha acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacién, habiendo deducido en el

calculo de la cuota integra del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024 la cantidad de 5.098 miles de euros
(4.858 miles de euros en 2023), que corresponde a las siguientes deducciones:

Ejercicio 2024

Miles de

Afio de
Concejito Generacidn Euros
Crédito de impuesto 2024 3.792
Deduccién por reversidn de medidas temporales 2024 23
Donaciones y aportaciones fondo de pensiones 2024 1.266
| ILey 27/2014) - | 2024 16 |
5.097 |
Ejercicic 2023
Afio de I Miles de
Concepto Generacion Euros
Crédito de impuesto 2023 3.700
Deduccidn por reversion de medidas temporales 2023 31
Donaciones y aportaciones fondo de pensiones 2023 1.109
(Ley 27/2014 2023 ! 18
4.858

Segun estipula la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, los contribuyentes a los que resulte de aplicacion
el tipo general y les haya resultado de aplicacidn la limitacidn a las amortizaciones establecida en el articulo 7 de
la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, asi como los que se hubieran acogido a la actualizacion de balances prevista
en ¢l articulo 8 de la Ley 16/2012, tendran derecho a deducciones en la cuota integra, de las cantidades que
integren en la base imponible derivadas de las amortizaciones no deducidas en los periodos impositivos iniciados
en 2013 y 2014 {esta deduccion es del 5%, salvo para el caso del perfodo impositivo iniciado en 2015, en el cual
ascendio al 2%}, y de las cantidades que integren en la base imponible derivadas de la amortizacién
correspondiente al incremento de valor resultante de la citada actualizacion de balances, respectivamente. En este
sentido, al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad tenia registrado un crédito fiscal en concepto de deducciones
pendientes de aplicacion por estos conceptos por imporle de 39 miles de euros (49 miles de euros al 31 de
diciembre de 2023). A dicha fecha la Sociedad no tenia acreditadas otras deducciones pendientes de aplicacion.
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Subrogacion de la Sociedad en las obligaciones fiscales de la sociedad
absorbida Camso Spain, S.L.U.

Tal y como se indica en la Nota 27, en el ejercicio 2024 la Sociedad absorbié a Camso Spain, S.L.U. El articule
84 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades establece que cuando se realiza una
operacion de reestructuracion que determina una sucesion a titulo universal, como es el caso de la fusién
anteriormente sefialada, se transmiten a la entidad absorbente los derechos y las obligacicnes tributarias de la
entidad absorbida. Por este motivo, la Sociedad ha adquirido, entre otras, las obligaciones de caracter fiscal
contraidas por Camso Spain, S.L.U. No obstante, los Administradores de la Sociedad no prevén que se deriven
pasivos de impoitancia para la misma como consecuencia de la citada operacion. Esta fusion ha sido acogida al
régimen especial previsto en el Capitulo Vi del Titulo VI de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades y tal como prevé el articulo 38 del Reglamento del 1S el dia 11 de febrero de 2025 se ha
comunicado a [a Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de la AEAT.

Ejercicios abiertos a inspeccion

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afics.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tenia abiertos a inspeccion fiscal para el Impuesto sobre Sociedades, los
ejercicios 2020 a 2023, para Retenciones e ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de residentes y de no
residentes, tos ejercicios 2021-2024. Ademas, la Sociedad tiene abierto el ejercicio 2020 para Retenciones e
ingresos a cuenta del Impuesto scbre la Renta de residentes y de no residentes en el territorio Foral de Alava.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
diferentes impuestos, por lo que, aun en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resuliantes de las
comprobaciones que, en su caso, pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales en relacién con los ejercicios
abiertos a inspeccion, en el caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales del
ejercicio 2024.

La politica de precios de transferencia que el Grupo Michelin aplicaba hasta el afic 2022 consideraba que Ia
Sociedad desempefiaba el papel de empresario en el desarrollo de la actividad industrial (como tomador de
riesgos). Las contribuciones del Grupo en cuanto a los activos intangibles, propiedad de la matriz del Grupo,
Sociedad CGEM, se remuneraban mediante licencias, calculadas en base a un porcentaje sobre las ventas
fabricadas; el resto de las funciones del Grupo en beneficio de la Sociedad se consideraban prestaciones de
servicios remunerandose con un margen que respetaba el principio de plena competencia.

Diversos acontecimientos han llevade al Grupo Michelin a una reevaluacion de la caracterizacion de las distintas
funciones dentro de su cadena de valor desde la perspectiva de precios de transferencia:

+« El nuevo marco regulatorio fiscal global, resumido en las Directrices de la OCDE en materia de precios
de transferencia revisadas en 2017/2022, destaca la importancia de alinear las contribuciones realizadas
con la creacion de valor.

¢« En los dltimes afios, el modelo aperative del Grupo ha experimentado una mayor centralizacién de los
procesos de negocio y la toma de decisiones en la Sede del Grupo.

Como consecuencia de estos acontecimientos, el Grupo ha revisado su politica de precios de transferencia en el
2023 para alinearla con las nuevas Directrices de la QCDE, utilizado el método de la distribucidn del resultado
residual, RPSM (por sus siglas en inglés, “Residual Profit Split Method”). Este método busca una distribucion
equitativa de los resultados entre las empresas relacicnadas que participan en la cadena de valor considerando
su contribucién final,

Apostando por la transparencia y la seguridad juridica, al amparo de lo establecido en el apartado 9 del articulo 18
de la LIS, y en los articulos 32 y siguientes del RIS, el 30 de septiembre de 2023 la Sociedad presenté escrito de
salicitud de inicio del procedimiento de acuerdo previo de valoracion (APV) bilateral entre Espafa y Francia en
relacion con las siguientes operaciones vinculadas realizadas entre la Sociedad y Michelin Francia:
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. Licencia de propiedad intelectual (IP) y prestacion de servicios de alto valor y servicios de soporte por
parte de Michelin Francia a la Sociedad; vy

. Prestacion de servicios de test en el ambito de Investigacion, Desarrolio e Industrializacion por parte de
la Sociedad a Michelin Francia.

La sociedad CGEM, matriz del Grupo Michelin, presentd en las mismas fechas una solicitud de APV bilateral en
los mismos términos ante la Autoridad competente de Francia.

La sociedad ha propuesto que el APV bilateral cubra desde gjercicio fiscal que comienza el 1 de enero de 2023
hasta el ejercicio fiscal que finaliza el 31 de diciembre de 2028 {periodo 2023-2028). En este sentido, es necesario
tener en cuenta que, en Francia, el APV bilateral abarcara desde el ejercicio fiscal que comienza el 1 de enero de
2024 hasta el ejercicio fiscal que finaliza el 31 de diciembre de 2028. Es decir, durante el gjercicio fiscal 2023, el
APV se aplicara de forma unilateral en Espafia.

A la fecha de formulacion de la presentacion de estas cuentas anuales no existe ningiin posicionamiento por parte
de las administraciones implicadas en el APV bilateral.

19. Ingresos y gastos

Importe neto de |a cifra de negocios

Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

La Sociedad obtiene ingresos de |a transferencia de bienes y servicios a lo largo del tiempo y en un momento
determinado en las siguientes lineas de producto y areas geogréficas principates:

Mayorista Minorista Servicios
i I Resto Total
Nacional Rriit: d%el Nacional iiitgodd Nacional Union
2024 1 | | | Europea
| Momento de
reconocimiento de ingresos
ordinarios
-En un momento
determinado 761.213 2.231.141 - - - - 2.992.354
| -Alo largo del tiempo . : ) - - 50.504 94.325 144.829
[ 761213 2.231.141 - -| 50504 94.325| 3.137.183

B5



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 {Expresada en miles de euros)

Mayorista Minorista Servicios
i Total
. Resto del i | Resto del . Refs’to ota
Nacional Nacional Nacional tnidn
mundo | mundo [
| 2023 _ | Europea |
Momento de
reconocimiento de ingresos
ordinarios
-En un momento
determinado 761.046  2.242 460 - - - - 3.003.506
-A lo largo del tiempo - - - 47.733 102669 150.402 |
761.046 | 2.242.460 - - | 47.733 | 102.669 3.153.908 _'

Una parte significativa de |las ventas efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2024 y 2023 ha sido a
empresas del Grupo y asociadas (véase Nota 12).

Consumeo de mercaderias y Consumos de materias primas y otras materias
consumibles

La composicion de los saldos de estas partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y
2023 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Eurcs ]

Concepto 2024 | 2023
i
Consumos de mercaderias-
Compras de mercaderias 527.722 514.029
Variacion de existencias (Nota 10} {12.115) {4.551)

515.607 509.478 |

Miles de Euros
Concepto ] 2024 | 2023

Consumos de materias primas y otras materias consumibles-
Compras de materias primas y otras materias consumibles 878.122 924715

Variacion de existencias {nota 10) (28.792) 9.701

| 849.330 234.416

El detalle, por procedencia, de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2024 y 2023 es el
siguiente:

Ejercicio 2024
| Miles de Euros
Concepto | Nacionales Intracomunitarias Importaciones | Total
- ! |
840 462.533 64.349 527.722 |

Compras de mercaderias

Compras de materias primas y ofras materias
consumibles
| 141,567  944.860 319.417 | 1.405.844

140.727 482.327 255.068 878.122
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Ejercicio 2023
] B MiIE de Euros
| Concepto Nacionales | Intracomunitarias | Importaciones Total |
Compras de mercaderias 659 437.821 75.549 514.029
Compras de materias primas y otras materias
consumibles 116.461 567.840 240.414 . 924715
| 117.120 | 1.005.661 315963 | 1.438.744 |

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Los saldos de esta partida de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y 2023 adjuntas
corresponden, principalmente, a los servicios prestados a empresas del grupo por los servicios realizados de 1+D

en el centro de Experimentacion, de Investigacién y Desarrollo en Nijar (Almeria).

Gastos de personal por cargas sociales y provisiones

El desglose de los saldos de estas partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y 2023

adjuntas, se indica a continuacion:

_ Miles de Euros |

Concepto | 2024 | 2023 |
' |
Sueldos, salarios y asimilados- 318.533 | 316.235
318.533  316.235
Cargas sociales-
Seguridad Social a cargo de la empresa 114.988 | 111.896
Ret.rllbuaones a largo plazo mediante sistemas de aportacion 14.082 8.010
definida
Otros gastos sociales 9.210 9.730
138.280 | 129.636 |
Provisiones (Nota 15)- [
Dotaciones (Reversiones) Neto L 11.871) 2.796

| (1.871)] 2796
| 454.942 | 448.667

La linea de sueldos y salarios incluia indemnizaciones por despido por 313 miles euros en 2024 y 77 miles de

euros en 2023.

67



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 {Expresada en miles de euros)

Servicios exteriores

El desglose de los saldos de esta partida de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y 2023
adjuntas, se indica a continuacién:

‘ | Miles de Euros

Concepto - 2024 2023 |
Arrendamientos y canones 253.600 250.243
| Reparaciones y conservacion 31.961 30.137
Servicios de profesionales independientes 6.148 6.419
Transportes 105.421 115.285
Pgbllicidad, propaganda y relaciones 14.109 12.009
publicas
Suministros 103.116 114.058
Otros gastos 419.033 332.079
933.388 860.320

Transacciones en moneda extranjera

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad ha realizado ventas y compras de productos denominadas en moneda
extranjera, por unos contravalores de 658.688 y 21.579 miles de euros, respectiva y aproximadamente (190.840 y
15.422 miles de euros, respectiva y aproximadamente, en ef ejercicio 2023), basicamente en délares americanos,
libras esterlinas y liras turcas.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2024 debido al aumento en volumen de transacciones en divisas y a la

volatilidad en tipos de cambio de alguna de ellas, como fa lira turca, el impacto global en el resultado por tipo de
cambio ha aumentado hasta los 1.818 miles de euros (425 miles de euros en 2023).

20. Aspectos medioambientales

Los costes incurridos por la Sociedad durante el ejercicio 2024 en relacion con actuaciones medioambientales,
destinados a proteger y mejorar el medio ambiente, han ascendido a 21.255 miles de euros (16.894 miles de euros
en el ejercicio 2023}, de los cuales 975 miles de euros corresponden a gastos que han sido registrados en la partida
“Otros gastos de explotacién-Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024 adjunta,
y 20.280 miles de euros corresponden a inversiones efectuadas que han sido registradas en el epigrafe
“Inmovilizado material’ del balance {1.103 y 15.880 miles de euros, respectivamente en el ejercicio 2023).

Dentro de estas actividades medicambientales se engloban las acciones directas relacionadas con la reduccion y
optimizacion del consumo de energia, asi como la reduccion de las emisiones a la atmosfera.

Al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad dispone, dentro de su inmovilizado material, de elementos significativos
destinados a la minimizacion del impacto medicambiental y a la proteccién y mejora del medioambiente. Dado el
aumento de inversiones de esta naturaleza en los Gltimos afios, principalmente por la instalacién de placas solares
vy los cambios hacia una coccion de neumaticos sin vapor, al 31 de diciembre de 2024 el valor neto contable de los
activos de naturaleza medioambiental de la Sociedad a dicha fecha en torno a 36,6 millones de suros (22,8 al 31
de diciembre de 2023).

Adicionalmente a lo indicado en la Nota 21 sobre “Derechos de emisién de gases de efecto invernadero”, la
Sociedad no tiene otras responsabilidades, activos, provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental gue
pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por
otra parte, durante los ejercicios 2024 y 2023 la Sociedad no ha recibido subvenciones de naturaleza
medioambiental, ni ha obtenido ingresos de actividades relacionadas con el medio ambiente (adicionales a las
deducciones consideradas en el calculo del gasto por Impuesto sobre Sociedades y a las subvenciones indicadas
en las Notas 18 y 14, respectivamente).
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Por otra parte, Michelin Espafa Portugal, S.A. dispone de garantias para cubrir la ocurrencia de riesgos
ambientales en los seguros que tiene contratados. Los principales seguros corporativos contratados durante el
ejercicio 2024 para la cobertura de las responsabilidades medioambientales, incluidas la contaminacion subita y el
accidental, contemnplan coberturas medioambientales por valor 50 millones de euros por siniestro y el agregado
anual (similares coberturas a las que la Sociedad tenia contratadas en el 2023).

21. Derechos de emision de gases de efecto invernadero

La Unidén Europea, a fin de poder cumplir el compromiso de reduccidn de emisiones de gases de efecto
invernadero, que asumié al ratificar el Protocolo de Kyoto, promulgd una Directiva, la 2003/87/CE del Parlamento
Europeo, por la que establacié un régimen para el comercio de dichos derechos de emisién. En Espafa, y a través
del Ministerio de Medio Ambiente, ahara Ministerio para la Transicion Ecolégica y Reto Demografico, se
eslablecieron los sectores e industrias a los que era aplicable el control de las emisiones de gases de efecto
invernadero, siendo uno de ellos el de actividad de la Sociedad.

Para el periodo 2008-2012, el Gobierno aprobé el 24 de noviembre de 2006 el Plan Nacional de Asignacién de
Derechos de Emisidn de Gases de Efecto Invemadero y fue ef 14 de noviembre de 2007 cuando se publicd el
Acuerdo del Consejo de ministros en el que se aprueba la asignacién individual de las instalaciones incluidas en
dicho Plan y por la que nuevamente se encuentran afectadas las instalaciones de la Sociedad. El total de derechos
de emisién concedidos a la Sociedad para el pericdo 2008-2012 ascendié a 204.885 Tm.

Para el periodo 2013-2020, el Gobierno aprobé el 15 de noviembre de 2013 la Asignacién Final Gratuita de
Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero a las instalaciones incluidas en dicho Plan vy por la que
nuevamente se encontraban afectadas las instalaciones de la Sociedad. El total de derechos de emisién
concedidos a la Sociedad para el citado periodo asciende a 1.226.535 Tm.

A traves de la Ley 1/2005, de 9 de marzo, que regula el régimen del comercio de derechos de emision de gases
de efecto invernadero, y que es la transposicion de la Directiva Europea, se establecié el cardcter gratuito de los
derechos asignados a cada industria en este Primer Plan Nacional.

Para el afio 2024, las asignaciones de emisiones gratuitas concedidas a las fabricas de la Sociedad ascendian a
26.162 Tm. de CO, (28.192 Tm. en 2023), y seglin los estudios y mediciones realizados por la propia Sociedad,
pendientes de la verificacion por un organismo acreditado, los gases emitidos habrian totalizado 106.393 Tm. de
CO,, de los que 72.618 Tm. corresponderian a las plantas de cogeneracion propiedad de terceros instaladas en
las fabricas de la Sociedad (107.032 Tm. en 2023), en tanto que 33.375 Tm. de CO, habrian correspondido a los
emitidos por la propia Sociedad en el gjercicio (33.605 Tm. en 2023), aproximadamente.

En la Nota 10 se detallan los importes de los derechos de emision de gases de efecto invernadero de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

22. Cambio climético

El cambio climético es tanto un desafio global como empresarial. Las empresas tienen un papel determinante en
la lucha contra el cambio climatico, ya que las emisiones relacionadas con su produccion industrial y el consumo
de energia contribuyen al aumento de gases de efecto invernadero, responsables del calentamiento global.
Todas las empresas se enfrentan a riesgos y oportunidades derivados del clima y estan tomando decisiones
estratégicas en esta materia, reconociendo los efectos de su actividad en el medio ambiente. Los impactos de los
riesgos climaticos en los estados financieres son amplios y potencialmente complejos, y dependen de los riesgos
especificos del sector.

Al analizar el futuro, se presentan escenarios de prebabilidades que valoran las consecuencias fisicas del cambio
climatico, asl como los cambios en las regulaciones ambientales para enfrentarlo. Estos son los llamados riesgos
fisicos y riesgas transicionales del cambio climatico, ambos con consecuencias econdmicas y financieras.

Tanto los riesgos fisicos como los riesgos transicionales plantean una serie de amenazas y oportunidades para la
estabilidad financiera general.

Desde hace afios, el Grupo Michelin, al que Michelin Espafia Portugal S.A. pertenece, ha reaccionado ante los
riesgos en torno al cambio climatico, estableciendo politicas y acciones encaminadas a mitigarlo. Clara prueba de
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ello es el lanzamiento, en 2022, de la dinamica “Todo Sostenible”, con una visien a 2030, basada en tres pilares
basicos:

* People
« Planet
. Profit

Dentro de la dimensidn “Planet”, cabria destacar los compromisos de:

»  Reducir drasticamente la huella de carbono en todos los campos, con la ambicidn de llegar a tener un
impactc neutro en el afio 2050.

« Aumentar significativamente el contenido de los materiales sostenibles en la produccion de neumaticos,
llegando al 100% sostenible en 2050.

En esta linea, de manera a medir la evolucion hacia el “Todo Sostenible”, el Grupe Michelin ha evolucionado sus
indicadores de impacto medicambiental hacia un nuevo indicador, el I-MEP {Industrial-Michelin Environmental
Performance), integrando los progresos en consumos de energia, emisiones de C0O2, consumos de compuestos
orgénicos volatiles {COV), consumos de agua y generacidn de desechos.

En este contexto la evolucion en todo el grupo Michelin de este indicador durante el ejercicio 2024 es una mejora
global de 4.3 puntos con respecto a 2023 (2.9 en 2022). Estas mejoras estan basadas en la bajada del 13% en
2024 de toneladas de CO2 respecto a 2023. Asi coma haber incrementado el uso de materiales sostenibles hasta
el 31% (28% en 2023).

Ademas de las importantes inversiones en las fabricas con el objetivo de construir procesos productives menos
consumidores de energia y con menores emisiones de CO2, Michelin digitaliza las operaciones de fabricacion para
reducir el consume de material y energia.

El riesgo climatico ha sido incorperado en las estimaciones y juicios en relacion con el futuro utilizados
contablemente, si bien no presentan diferencias significativas con las utilizadas en los gjercicios anteriores.

23. Gestion del riesao financiero

Riesgos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en {os tipos de interés, asi
como a los riesgos de crédito y liquidez vy a los riesgos de variaciones de los tipos de cambio y de otros precios. A
caontinuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad.

Rigsao de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de efectivo y de otros activos liquidos equivalentes,
saldos de deudores comerciales y de otras cuentas a cobrar y saldos de créditos a empresas del Grupo, que
representan la exposicién principal de la Sociedad al riesgo de crédito.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible, principalmente, a sus deudores comerciales. En este sentido, la
Saciedad tiene una concentracion significativa del riesgo de crédito en empresas del Grupo Michelin, si bien el
riesgo asumido es poco significative, dada la solvencia de las mismas.

Por otra parte, la exposicion al riesgo de cobro de la Sociedad es gestionada en el curso normal de su actividad.
Se realizan evaluaciones de créditos para todes los clientes que requieren un limite superior a un determinado
importe. Los importes se reflejan en el balance, netos de los deterioros por insoivencias estimados por la Direccion
de la Sociedad en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracian del entorno econémico
actual. Ese seria el importe méaximo de exposicion a este riesgo.

70



MICHELIN ESPANA PORTUGAL, S.A.

Memoria del ejercicio 2024 (Expresada en miles de euros)

El riesgo de crédito de los fondos liquidos es limitado dado que la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos
equivalentes en entidades financieras de elevado nivel de solvencia.

Los Administradores de la Scciedad estiman que al 31 de diciembre de 2024 los deterioros existentes en los activos
no eran significativos y se encontraban adecuadamente registrados.

Riesao de liquidez

Con el fin de asegurar |a liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad,
la Sociedad dispone del efectivo y otros activos liquidos equivalentes gue se detallan en el balance, asi como de
las lineas de crédito y de factoring que se detallan en la nota 16. En este sentido, la politica de la Direccion
Financiera de la Sociedad es la de llevar a cabo un seguimiento continuado de la estructura del balance por plazos
de vencimiento, detectando de forma anticipada las eventuales necesidades de liquidez a corto y medio plazo,
adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion y contratando financiaciones por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

En este sentido, para el ejercicio 2024 la Sociedad tiene prevista la generacion de recursos financieros
significativos en el desarrollo se sus actividades, lo que hace estimar que no existira dificultad alguna para atender
las obligaciones de pago a su vencimiento y, adicionalmente, tal y como se indica en la Nota 12, la Sociedad
mantiene lneas de financiacion con oftras empresas del Grupo al que pertenece, entre las cuales se incluye la
financiacion prestada a la Sociedad por parte de su accionista mayoritario, quien asimismo, ha manifestado su
intencién de renovar y/o proporcionar a la Sociedad la financiacién adicional que, en su casoe, pudiera resultar
necesaria una vez llegada la fecha de vencimiento de dicha financiacion concedida.

Riestio de mercado (incluye tino de interés _lino de cambio v otros riesqos de precio)

Se define como el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
puedan variar debido a los tipos de interés, el tipo de cambio u ofros riesgos de precio.

Respecto al riesgo de tino de interés, las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aguellos
activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de los activos y pasivos referenciados a
un tipo de interés variable. El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual, con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados. La Sociedad financia su actividad operativa, basicamente, con financiacion
ajena (fundamentaimente del Grupo al que pertenece, y en menor medida, de entidades de credito), cuya
remuneracion esta referenciada a un tipo de interés variable (basicamente, al Euribor mas un diferencial).

Teniendo en cuenta las condiciones contractuales de las financiaciones existentes al 31 de diciembre de 2024,
una variacion de la curva de tipos de interés del 1% no tendria un impacto significativo en la cuenta de pérdidas y
ganancias de la Sociedad en el gjercicio 2024.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen diferencias significativas entre el valor contable y
el valor razonable de activos y pasivos financieros.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la exposicién de la Sociedad es practicamente nula, pues el volumen de
operaciones en moneda extranjera no es significativo.

Respecto a otros riesgos de precio, a Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de la variacion de los precios de
sus materias primas basicas. La Sociedad lleva a cabo un seguimiento continuado de los precios de |as principales
materias primas consumidas en sus procesos productivos, con la finalidad de poder adoptar en cada momento las
decisiones mas oportunas, en funcién de la evolucion observada y prevista en los mercados y de su estrategia, si
bien dada su naturaleza, la rotacion de estas materias primas es muy elevada. La Sociedad trata de repercutir en
los precios de venta de sus productos las variaciones en el precio de las materias primas, de manera que no
impacten de forma significativa en su cuenta de resultados.
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24. Informacién sobre los Administradores y la Alta Direccidén

Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores y a la Alta Direccion

Los Administradores de la Sociedad no han percibido durante los ejercicios 2024 y 2023 importe alguno en
concepto de dietas o retribucién por sus labores propias de administracién de la Sociedad. En este sentido, las
retribuciones totales satisfechas por la Sociedad a la Alta Direccién durante los ejercicios 2024 y 2023, por
cualquier causa o concepto, se indican a continuacion:

A Miles de Euros
| Ejercicio 2024 | Ejercicio 2023
Seguros de Seguros de

Sueldos, Vida y Sueldog, Vida y
Cencepto Salarios Aportacicnes Salarios e Aportaciones
Indemnizaciones | a Planes de | Indemnizaciones | a Planes de
Pensiones | Pensiones |
Consejo de Administracion 786 108 640 66
Alta Direccidn | 2.338 373 2.126 275 |
3.124 | 481 2.766 341

Durante los ejercicios 2024 y 2023 la Sociedad no ha satisfecho importe alguno correspondiente a primas de
seguro de responsabilidad civil de sus Administradores por dafios ocasionados, por actos u omisiones en el
gjercicio de su cargo, dado que el tomador de dichas coberturas durante dichos ejercicios ha sido Ia sociedad
dominante del Grupo, Compagnie Générale des Etablissements Michelin, SCA.

Por otra parte, no existian al 31 de diciembre de 2024 y 2023 otros anticipos, préstamos ¢ créditos concedidos a
los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ni de Ja Alta Direccion ni, asimismo, ésta habia
contraido otros compromisos adicionales con los mismos en materia de pensiones, seguros de vida, garantias u
otros similares, a los detallados anteriormente.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se ha producido ninguna conclusién, madificacién o extincién anticipada de
contratos entre la Sociedad y sus accionistas o perscnas gque actden por cuenta de ellos, que correspondan a
operaciones ajenas al trafico ordinario de |la Sociedad o que no se hubieran realizado en condiciones normales.
En dichos ejercicios no han existido contratos suscritos entre la Sociedad y sus Administradores, que correspondan
a operaciones ajenas al trafico ordinario de su actividad.,

Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 “Deber de evitar situacionas de conflicto de interés” del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y
objeto de modificacién posterior con fecha 4 de diciembre de 2014, se informa que no existen situaciones de
conflicto de interés, directo o indirecto, entre los miembros del Consejo de Administracion y las personas vinculadas
a los mismos y la Sociedad.
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5. Otra informacion

Nimerco medio de empleados

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad en el curso de los ejercicios 2024 y 2023, fue el siguiente:

| ' Numeroc medio de
emoleados
Ejercici03023
Concepto 2024 | 2023 |

Consejeros Ejecutivos (a) 3 2
Alta Direccion 14 15
Directivos y Mandos 232 223
Mandos intermedios, Técnicos y Administrativos 1.680 1.633
Produccidn y mantenimiento 5.371 5.510

' 7.300 7.383

(a) Los miembros del Consejo de Administracién al 31 de diciembre de 2024 y 2023 que a su vez son
miembros de la Alta Direccién de la Sociedad se incluyen en este desglose exclusivamente como

Consejeros Ejecutivos.

En el marco de lo previsto en la legislacion vigente en materia de discapacidad (Real Decreto Legislativo 1/2013
de 29 de noviembre y Real Decrato 364/2005, de 8 de abril}, MEPSA cumple con la cuota de reserva en favor de
los trabajadores con discapacidad mediante el empleo de trabajadores con discapacidad igual o superior af 33 por
ciento y la adopcion de medidas alternativas adoptadas en ef marco del Certificado de Excepcionalidad expedido
por la Subdireccién general de Politicas de Empleo Estatal. En este sentido, el nimero medio de personas
empleadas por la Sociedad en el curso de [os ejercicios 2024 y 2023 con discapacidad mayor o igual al 33%, ha
sido el siguiente:

Numero Medio de
Empleados con
Discapacidad =33%

Concepto [ 2024 2023

Consejeros Ejecufivos -
Alta Direccidn -
Directives y Mandos 1 1
Mandos intermedios, Técnicos y Administrativos 11 11
Praduccidn y mantenimiento 78 78

' 90 90
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Distribucion funcional por género
La distribucién funcional por género de |a plantilla de la Scciedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023 era la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024

Miles de Euros |

Ejercicio 2024

Concepto Hombres Mujeres Total

I _
Consejeros Ejecutivos 1 2 3
Alta Direccidn 13 1 14
Directivos y Mandos 178 58 236
Mandos intermedios, Técnicos y Administrativos 1.277 415 1.692
Praduccidn y mantenimiento 4.482 | 884 | 5.346
5.931 | 1.360 | 7.201

Al 31 de dfcfiembre de 2023

Miles de Euros

Ejercicio 2023 '
Concepto Hombres | Mujeres Total

Consejeros Ejecutivos 1 2 3
Alta Direccidn 15 I 1 16
Directivos y Mandos 176 51 227
Mandos intermedios, Técnicos y Administrativos 1.264 395 1.659

. Produccién y mantenimiento _ 4.568 863 5.431
6.024 1.312 7.336

Honorarios de auditoria

Durante los gjercicios 2024 y 2023 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios
prestados a Michelin Espafia Portugal, S.A. por el auditor de la Sociedad o por cualquier empresa vinculada al
mismo por control, propiedad comun o gestion, han sido los siguientes:

Miles de Euros

Ejercicio 2024

Concepto | 2024 2023
I L —
Servicios de auditoria 204 189
Oftros servicios de verificacién 54 22
:Total servicios de auditoria y relacionados 258 211 |
! Seracios ﬁsc_ales -

Otros servicios de asesgramiento . -

Total servicios profesionales -
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Asi mismo, durante los gjercicios 2024 y 2023 no se han devengados honorarios por otras sociedades de la red
PricewaterhouseCoopers Auditores S.L.

26. Informacidn sobre el periodo medio de pago a proveedores

El detalle de la informacion requerida conforme a la resolucian de 29 de enero de 2016, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la informacidn en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en
las operaciones comerciales que la Sociedad ha llevado a cabo durante el ejercicio 2024 y 2023 ha sido fa
siguiente:

Ejercicio Ejercicio
I Concepto | 2024 | 2023 |

Dias-
Periado medio de pago a proveedores 52 57
Ratio de operaciones pagadas 57 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 27 25
Miles de euros-
Total pagoes realizados 466.033 637.840
Total pagos pendientes 77.979 90.791
El volumen monetario de las facturas pagadas en un periodo inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad 429.652 421.448
Porcentaje que suponen scobre el nimero total de facturas de los pagos a sus s

92% 63%
proveedores
Ndamera de facturas pagadas en un periodo inferior al maxime establecido en la
normativa de morosidad 63.415 47.969
Porcentaje que suponen sobre el total monetario de los pagos a sus proveedores 90% | 65%

27. Fusién con Camso Spain, S.L.U.

El 25 de junio del afio 2024 la Sociedad adquirié |a totalidad de las participaciones de la sociedad Camso Spain,
S.L.U. con N.I.F. B-50776124 y domiciliada en la Calle Pineta nave 2C de la localidad Cuarte de Huerva, Zaragoza.
Dichas participaciones sociales se compraron a la sociedad CAMSO Hoiding S.a.r.l.

Camso Spain, S.L.U., perteneciente también al Grupo Michelin tras la compra del Grupo Camso (por el Grupo
Michelin de un tercera no vinculado) en 2018, es una sociedad gue importa y comercializa todo tipo de ruedas,
llantas, recambios y accesorios para vehiculos y maquinaria, asi como todo tipo de materiales y maquinarias para
la industria y el comercio en general.

El 28 de junio de 2024 el Consejo de Administracién de la Sociedad Camso Spain, S.L.U aprobd el Proyecto Comuin
de Fusién por absorcion. El citado Proyecto Comun de Fusion fue aprobado por el Consejo de Administracion de
Michelin Espania Poriugal, 3.A. celebrado el 28 de junio de 2024, y fue presentado para su depésito en el Registro
Mercantil de Madrid, para su posterior publicacién en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME).

Con posterioridad, el 27 de diciembre de 2024, se otorgé |la correspondiente escritura plblica de fusién, por la que
Michelin Esparia Portugal, S.A. pasé a ocupar la posicién juridica de la sociedad absorbida, quedando como (nica
persona juridica. La escritura publica de fusion fue presentada en el Registro Mercantil de Valladolid el dia 13 de
enero de 2025.

La fecha a partir de la cual las operaciones efectuadas por Camso Spain, S.L.U. se consideran realizadas a efectos
contables por cuenta de la Sociedad es la del 25 de junio 2024, ya gue, al surgir la vinculacion dominante-
dependiente tras una compraventa de acciones entre empresas del grupo, la fecha de referencia seré la fecha en
la que se produce la vinculacion. Al haber roto las reglas de las normas particulares de una fusién de un negocio
bajo la NRV 212, a efectos contables, no hay retroaccion al inicio del ejercicio en que se aprueba la fusidn como si
se estuviera aplicando las reglas de la NRV 197 “Combinaciones de negocios”. Por dicho motivo, los balances de
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fusion se obtuvieron a partir de los correspondientes balances de las sociedades fusionadas al 25 de junio de 2024,

los cuales no incluian ajuste alguno.

Como consecuencia de esta operacién de fusion, Michelin Espafia Portugal, S.A. ha procedide a registrar la baja
contable de su participacion directa del 100% del capital social de Camso Spain, S.L.U. que previamente poseia
(v que figuraba registrada por un importe neto de 5.813.000 euros) y, como contrapartida, ha registrado la
incorporacion de la totalidad de los elementos patrimoniales procedentes de la sociedad absorbida, habiéndose
producido una diferencia entre el valor del activo neto dado de baja y el valor de los elementos patrimoniales
incorporados, que ha sido contabilizada con cargo a |a partida de “Otras Reservas- Reservas de fusion” del balance

{1.315.616 de euros).

Inversion dada de baja de la sociedad absorbida

Valor contable de los activos netos integrados

Reserva de fusion (Nota 13)

Euros

5.913.000
4.597.384

1.315.616

A continuacion, se presenta el balance de la sociedad absorbida del 25 de junio de 2024, a efectos de identificar

los saldos que se incorporan como consecuencia de la fusion:

ACTIVO NO CORRIENTE 262.508
Inmovilizado intangible 87.083
Inmovilizado material 40.051
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 12.000
Otros activos financieros 8.171
Activos por impuesto diferido 115.203
ACTIVO CORRIENTE 6.484.808
Existencias 1.323.162
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.847.541
Inversiones en empresas del grupe y asociadas a corto plazo 2.832.154
Periodificaciones a corto plazo 8.618
Efectivo y otros activos liguidos eguivalentes 473.333
TOTAL ACTIVO 6.747.316
PATRIMONIO NETO 4.597.384
Fondos propios 4.717.964
Resultado del gjercicio {120.580)
PASIVO CORRIENTE 2.149.932
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.149.932
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 6.747.316
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Esta operacién de fusion se ha acogido al régimen tributario previsto en el Capitulo VII, del Titulo VIl de la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades lo cual fue comunicado formalmente a la
Administracién Tributaria con fecha de 11 de febrero de 2025.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 86 de la Ley 27/2014, de 27 de Noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, a continuacion, se incluye la siguiente informacién relativa a la operacion de fusion de la Sociedad
(sociedad absorbente) con Camso Spain, S$.L.U. (sociedad absorbida).

A continuacién, se presenta el balance de la sociedad absorbida al 31 de diciembre de 2023:

ACTIVO NO CORRIENTE 331.572
Inmovilizado intangible 113.632
Inmovilizado material 39.967
Inversiones en empresas del grupo y ascciadas a largo plazo 12.000
Otros activos financieros 8.171
Activos por impuesto diferido 157.802
ACTIVO CORRIENTE 6.243.658
Existencias 1.452.953
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.575.947
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 2.670.440
Periodificaciones a corto plazo 2.467
Efectiva y otros activos liquidos equivalentes 541.851
TOTAL ACTIVO 6.575.230
PATRIMONIO NETO 4.355.837
Fondos propios 4.117.893
Resultado del ejercicio 237.944
PASIVO CORRIENTE 2.219.393
Acreedores comerciales y otras cugntas a pagar 2.219.393
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 6.575.230

Todos los bienes adquiridos por Michelin Espafia Portugal, S.A. como consecuencia de la fusion se han
incorporado a los libros de su contabilidad ( sociedad absorbente) por el mismo valor con el que figuraban en
los libros de Camso Spain, S.L.U. {entidad absorbida) .

No existen beneficios fiscales disfrutados por Camso Spain, 8.L.U. respecto de los que Michelin Espafia
Portugal, S.A. deba asumir el cumplimiento de determinados requisitos.

28. Hechos posteriores al cierre

Desde el 31 de diciembre de 2024 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han
producido hechos posteriores de relevancia gue requieran ser desgiosados.
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Evolucién de los negocios durante el ejercicio 2024, perspectivas para el préximo ejercicio y principales
riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta la Sociedad

El afio 2024 fue un periodo de contrastes y desafios para nuestra empresa. A pesar de la incertidumbre econdmica
global, logramos mantener una sdlida posicion en el mercado y avanzar en nuestros objetivos estratégicos.

En un entorno global donde siguen las tensiones geopoliticas, pero con una economia mostrando tasas de
crecimiento mas elevada que la media europea e inflacién algo mas controlada, Michelin Espafia Portugal S.A. ha
disminuido ligeramente su cifra de negocios, pasando de 3.154 millones de euros en el 2023, a 3.137 millones en
el 2024.

La mayor parte de la cifra de negocios proviene de las ventas de producto terminado, que ha pasado de 3.003
millones de euros en 2023, a 2.992 millones de euros en el 2024, con una reduccion de los volumenes vendidos
de un 1%.

Pese al aumento de las importaciones de producto asiatico en segmentos medios, la sociedad, siguiendo la
estrategia del Grupo Michelin, se ha centrado en la fabricacidn y venta de producto de mayor valor afiadido,
asegurando cifra de negocios y margen.

La produccion de producto terminado de la sociedad ha sido de 345 mil toneladas, un 2% menos con respecto al
afo anterior. Tras unos primeros meses con mas actividad, la produccion de los dltimos meses fue a la baja,
ajustando el nivel de stocks a la demanda.

Las evoluciones por mercados de las ventas de producto terminado han sido las siguientes:

s El mercado de exportacién, que representa el 78% de los volimenes totales vendidos, se ha visto
fuertemente favorecido por el mix producto y el enfoque en el valor, aumentando un 2% en cifra de
negocios, llegando a los 2.132 millones de euros en 2024, con un aumento de los volimenes vendidos
del 1%.

« El mercado interior de primera monta ha experimentado una bajada del 27% en cifra de negocios,
descendiendo esta a los 147 millones de euros en 2024, acompafiado también de una reduccién del 26%
en los volumenes vendidos.

e El mercado interior de reemplazo experimenta un crecimiento del 3% en la cifra de negocios, alcanzando
los 610 M EUR, subiendo también los volimenes vendidos en un 2%.

Los compartamientos segln el area de negocio han sido:

¢ Turismo y camioneta: Después de una de crisis de inflacion que impacté negativamente en la
confianza de los consumidores, y mantuvo el nivel del mercado sell in de neumaticos de turismo por
debajo de niveles previos a la pandemia, el afio 2024 recuper¢ las ventas adaptadas al tamafio del
parque de vehiculos, creciendo un +9%. Esta recuperacion se dio en todos los segmentos del
mercado, pero fue de mayor intensidad en el segmento Premium, +7,5%, y en el segmento Budget,
+14%. Este Gltimo empujado por unas importaciones de las marcas asiaticas especialmente en la
segunda mitad del afio. La actividad sell out también demostré un buen comportamiento y las ventas
Retail se mantuvieron durante tode el afio por encima del +5%, y dejaron el nivel de stock de los
mayoristas a unos niveles normales para el arrangue del afio.

Las altas prestaciones siguen con una evolucién claramente por encima de estas cifras. El segmento
de 18" o superior crecié por encima del 20% y se mantuvo con un claro dominio de las marcas
premium.
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Las matriculaciones de coches han crecido un 6%, y aungue no han recuperado los niveles normales,
siguen alimentando un parque que ya supera los 27 millones de vehiculos. Este dato y un kilometraje
recuperado seguirdn alimentando el reemplazo de neumaticos durante los préximos afios.

+  Camion: El mercado de camidn crecid un 13,5% en 2024. Destacar el gran crecimiento del segmento
Premium {+29%). La Actividad del Transporte (Tn x Km), crecié un 3,1%, impulsado por el buen
ritma econdmico, con un crecimiento de! PIB del 3,2%, superior al de la media europea.

e Eimercado de moto crecié un +1,2%, y lo hizo de forma similar en ambos segmentos, Moto y
Scooter. Los volimenes totales ain no alcanzan los niveles de 2021 y 2022, ya que se necesitd
casi todo el afio para absorber las existencias acumuladas por los mayoristas como consecuencia
de la crisis inflacionaria. Sin embargo, la buena actividad de ventas continud durante todo el afio y
facilitd esto, ya que los distribuidores terminaron el afio con un inventario normalizado y
estabilizado.

Dentro de los segmentos de moto, destaca la evolucidn del segmento Off Road, Sport Touring y
Trail. El parque de motos sigue marcando maximos, y supera claramente la cifra de los 3 millones
de motos. La moto sigue siendo una alternativa a los problemas de movilidad en las grandes
ciudades, principalmente la congestion del trafico y la contaminacion.

e El mercado de agricola se comportd de forma positiva durante 2024, con un fuerte crecimiento del
mercado del 20,2%. Este crecimiento del mercado se debid principalmente al buen afic Agricola, con
una estimacién de la Renta Agraria del +8,9%, dénde el volumen de toneladas producidas (+4,3%) y
la caida del coste de los insumos (-8,5%), contrarrestaron de forma positiva el retroceso de los precios
de venta de las cosechas (-5,7%).

Todas estas evoluciones de mercado han tenido su repercusién positiva en el margen de la sociedad. No abstants,
compensando el efecto positivo en el margen, consecuencia de la focalizacion en los segmentos de mas valor
anadido, cabe destacar el impacto negative ligado al aumento de servicios exteriores, concretamente los servicios
y canones, resultantes del cambio de politica de precios de transferencia en torno a la actividad industrial.

Conforme a esta politica de precios de transferencia, mas acorde con las nuevas recomendaciones de la OCDE,
y aplicada en todo el Grupo Michelin desde 2023, la actividad industrial deja de considerarse actividad empresarial
principal (risk taker), para pasar a un papel rutinario, en base a su aportacion a la cadena de valor. A través de
este nuevo meétodo, se remuneran fas distintas funciones en funcion de su contribucién, considerandose de mas
valor afladido las funciones de Sede Central, Regional, Lineas Business, Investigacion vy
desarrollo/industrializacién {tanto central como local) y equipos de ingenieria y calidad locales.

Tratandose de un tema que afecta a varias jurisdicciones, y apostando por la transparencia, |la seguridad y robustez
fiscal de la nueva politica de precios de transferencia, la sociedad solicitd en junio del 2023 un BAPA (Bilateral
Advance Price Agreement) entre las administraciones francesa y espafiola, no habiéndose producido ningln
pasicionamiento hasta la fecha.

En este contexto, el resultado de explotacion ha sido de 288 millones de euros, esto es, un 12,7% inferior al 2023.

Fuertemente afectado por la subida de tipos, y por el aumento de las necesidades de financiacion, el resultade
financiero det 2024 ha sido 39.9 millones de euros {gasto financiero neto), un 43% supericr al 2023.

El beneficio neto del ejercicio 2024 ha sido de 191.5 millones de euros, frente a los 233.3 millones de euros del
2023.

En materia fiscal Michelin Espafia Portugal, S.A., aplicando la normativa legal, integra fiscalmente las compafiias
Euromaster Automocién y Servicios, S.A.U,Fenner, Masternaut y Lehigh.

La plantilla al cierre del ejercicio de la sociedad fue de 7.291 empleados (7.336 en 2023).
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Evolucidn previsible de la Sociedad

Mirando hacia el futuro, la sociedad sigue a través de su estrategia en los 3 ejes People, Profit, Planet la
consolidacién de nuestros logros en los Gltimos afios y explorando nuevas oportunidades de crecimiento. La
planificacion estratégica para los préximos afios se centrard en estos mismos ejes. La inversidon seguira
consolidando nuestras fabricas como centros de produccion con futuro, unas instalaciones modernas, digitalizadas
y enfocadas en la produccion de prodtcto de alto valor afiadido.

Pese a las tensiones geopoliticas existentes a nivel global y la posibilidad de nuevos aranceles que afecten a
nuestras exportaciones, la sociedad sigue la direccién marcada por el Grupo Michelin, apostando por los
segmentos de mayor valor afiadido y la optimizacién de la gestién de los stocks. En esta linea, el 2025 presenta
unas perspectivas limitadas en cuanto a los volimenes de actividad y la posibilidad de exportacién, que en el caso
de MEPSA puede afectar a un importe significativo de nuestras ventas.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo, personal y medio ambiente

La Sociedad continda desarrollando actividades en materia | + D en su centro de Almeria, donde se realizan en
exclusividad ensayos de prototipos de nuevas soluciones de neumaéticos desarrollados por el Grupo Michelin y a
su demanda.

Ademas, y fruto del gran trabajo realizado en las fabricas de Michelin Espafia Portugal S.A. en materia de
industrializaciéon de nuevas gamas de productos, las fabricas espafiolas se han afianzado como polos de
industrializacion punteros dentro del grupo Michelin con equipos dedicados en exciusiva, como es el caso de
Aranda de Duero con las plataformas ARAINNOV y Métodos, la fabrica de Vitoria con una plataforma de innovacion
para el neumatico de minas o la fabrica de Valladolid que es lider dentro del grupo en cuanto a digitalizacion de
procesos.

En relacion con el personal, la sociedad y la parte social firmaron en 2023, el convenio colectivo 2023-2026. Aparte,
se ha continuado aplicando las medidas de adaptacion previstas en los planes de mejora de la competitividad
acordados en afios anteriores.

En cuanto a medio ambiente no cabe destacar aspecto adicional alguno a lo ya indicado en la Memoria de las
cuentas anuales. Se constata en linea con nuestra estrategia un aumento de las inversiones destinadas a minimizar
el impacto medio ambiental de nuestras producciones.

Acontecimientos ocuiridos con posterioridad al cierre del ejercicio 2024

A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, no se han producido otros hechos significativos que no
hayan sido desglosados en [as notas de la memoria.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

La informacion de la Sociedad sobre el periodo medio de pago a proveedores relativa al gjercicio 2024, calculada
de acuerdo con la metodologia establecida por la resolucion de 29 de enero de 2018, del Institute de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, es |a siguiente:
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Ejercicio Ejercicio
Concepto 2024 2023

Periodo medio de pago a proveedores 52 57
Ratic de operaciones pagadas 57 61
Ratio de operaciones pendientes de pago 27 25
Miles de euros-
Total pagos realizados 466.033 637.840
Total pagos pendientes 77.979 90.791
El volumen manetario de las facturas pagadas en un pericdo inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad 429.652 42].448
Porcentaje que suponen scbre el ndmero total de facturas de los pagos a sus o

92% 83%
proveedores
Numero de facturas pagadas en un pericdo inferior al maximo establecido en
la normativa de morosidad 63.415 47.969
Eorcentaje que suponen sobre el total monetario de los pagos a sus 90% 65%
proveedores

Como consecuencia de las medidas implantadas por la sociedad para reducir el periodo de pago en aquellos casos
puntuales en los que se ha venido superando el plazo maximo establecidos, el porcentaje de operaciones a menos
de 60 dias ha aumento al 90,16%. La sociedad seguird en esta linea aplicando las medidas para reducir los
periodos de los procesos de recepcion, comprobacion, aceptacion y contabilizacion de las facturas (potenciando
el uso de medios digitales), asi como en la mejora del procedimiento de resolucién de incidencias en estos

procesos.

En este contexto, en 2024 ia sociedad refleja unas ratios de pago en menos de 60 dias tanto en euros como en
transacciones superiores al 90%

Operaciones con acciones propias

No hubo adquisicién, ni operaciones con acciones propias durante el ejercicio 2024.

Cadigo de Buenas Practicas Tributarias

Can fecha 23 de septiembre de 2010, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé la adhesiodn de la misma
al “Cédigo de Buenas Practicas Tributarias”, cuyo contenido fue observado durante el ejercicio 2024.

En el marco de la relacion cooperativa con la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria y con el fin de
garantizar la total transparencia en materia fiscal, la Sociedad ha presentado voluntariamente a la AEAT el informe
de transparencia fiscal del afio 2023 de la Sociedad.

Otros aspectos a relevantes a considerar

Durante el afio fiscal 2024, |a sociedad ha llevado a cabo la fusion con Camso Spain, S.L.U., empresa de la que
MEPSA ya poseia el 100% de sus participaciones, con el objetive de fartalecer nuestra posicién en el mercado y
optimizar recursos. La Sociedad adquirio dichas partciipaciones el 25 de junio de 2024 a la sociedad Camso
Holding $.a.r.l, empresa perteneciente al Grupo Michelin.

La fusion generara sinergias que se veran reflejadas en una reduccién de costos y un aumento en los ingresos.

La fusién queda explicada en la nota 27 de esta memoria.
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Riesgos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicidon a las variaciones en los tipos de interés, asi
como a los riesgos de cradito y liquidez y a los riesgos de variaciones de los tipos de cambio y de otros precios. A
continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad.

» Riesgo de crédito: Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de efectivo y de otros
activos liquidos equivalentes, saldos de deudores comerciales y de otras cuentas a cobrar y saldos de
créditos a empresas del Grupo, que representan la exposicion principal de la Sociedad al riesgo de crédito.

El riesge de crédito de la Sociedad es atribuible, principalmente, a sus deudores comerciales. En este
sentido, la Sociedad tiene una concentracidn significativa del riesgo de crédito en empresas del Grupo
Michelin, si bien el riesgo asumide es poco significative, dada la solvencia de estas.

Por otra parte, la expoesicién al riesgo de cobro de la Sociedad es gestionada en el curso normal de su
actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite superior a
un determinado importe. Los importes se reflejan en el balance, netos de los deterioros por insolvencias
estimados por la Direccidon de la Sociedad en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracién del entorno econdmico actual. Ese seria el importe méximo de exposicidn a este riesgo.

El riesgo de crédito de los fondos liguidos es limitado dado que la Sociedad mantiene su tesoreria y
activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel de solvencia.

+ Riesgo de liquidez: Con el fin de asegurar |a liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que
se derivan de su actividad, la Sociedad dispone del efectivo y otros activos liquidos equivalentes que se
detallan en el balance, asi como de las lineas de crédito y de factoring. En este sentido, la politica de la
Direccién Financiera de la Sociedad es la de llevar a cabo un seguimiento continuade de la estructura del
balance por plazos de vencimiento, detectando de forma anticipada las eventuales necesidades de
liquidez a corto y medio plazo, adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de
financiacidn y contratando financiaciones por impoerte suficiente para soportar las necesidades previstas.

En este sentido, para el gjercicio 2025 la Sociedad tiene prevista la generacion de recursos financieros
significativos en el desarrollo se sus actividades, lo que hace pensar que no existira dificuitad alguna para
atender las obligaciones de page a su vencimiento y, adicionalmente, la Sociedad mantiene lineas de
financiacién con ofras empresas del Grupo al que pertenece, entre las cuales se incluye la financiacion
prestada a la Sociedad por parte de su accionista mayoritario, quien asimismo, ha manifestado su
intencién de renovar y/o proporcionar a la Sociedad la financiacion adicional que, en su caso, pudiera
resultar necesaria una vez llegada la fecha de vencimiento de dicha financiacion concedida.

» Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipe de cambio vy otros riesgos de precio Se define como el
riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financieroc puedan variar
debido a los tipos de interés, el tipo de cambio u otros riesgos de precio.

Respecto al riesgo de tipo de interés, las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable
de aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interes fijo, asi como los flujos de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés
es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el
horizonte plurianual, con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. La Sociedad financia su
actividad operativa, basicamente, con financiacion ajena (fundamentalmente del Grupo al que pertenece,
y en menor medida, de entidades de crédito), cuya remuneracidn esta referenciada a un tipo de interés
variable (basicamente, al Euribor mas un diferencial).

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la exposicion de la Sociedad es muy limitada, pues el volumen de
operaciones en moneda extranjera no es significativo si lo comparamos con la cifra total de negocio.

82



Respecto a otros riesgos de precio, la Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de la variacion de los
precios de sus materias primas bésicas. La Sociedad lleva a cabo un seguimiento continuado de los
precios de las principales materias primas consumidas en sus procesos productivos, con la finalidad de
poder adoptar en cada momento las decisiones mas oportunas, en funcion de la evolucion observada y
prevista en los mercados y de su estrategia, si bien dada su naturaleza, la rotacién de estas materias
primas es muy elevada. La Sociedad trata de repercutir en los precios de venta de sus productos las
variaciones en el precio de las materias primas, de manera gue no impacten de forma significativa en su

cuenta de resultados.

Estado de Informacién No Financiera

El Estado de Informacion No Financiera se presenta en un estado aparte.
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MICHELIN

FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

Los Administradores de Michelin Espafia Portugal, S.A. firman las cuentas anuales y el
informe de gestion correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2024.
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D2 Maria Paz Robina Rosat D. Luc Bonnet
(Presidente) {Consejero)
.;—"'--FFH_-F 4
D?. Méni¢a Campilio Garcia D. Alexandre Jean Marie Joseph Hennion
{Consejidro) (Consejero)
|

—y—

74 .,
AN | _..;,,Lii‘,dq

D. Pawel Mikolaj Krzakala D. F{aqyﬁ ﬁﬁbeca'ﬂgﬁﬂe Dios:
(Consejero) Eqﬂsbjero)

DILIGENCIA: Para hacer constar que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién del
gjercicio 2024, formulados en el Consejo de Administracion en su sesion del dia 31 de
marzo de 2025, son los que se adjuntan. Asimismo, se da fe de la legitimidad de las
firmas de la totalidad de los Administradores de la Sociedad, recogidas en este
documento
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D. Fernando Aizpun Vifes
{Secretaria)




